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Kgbenhavn, den 2. september 2006

Generalforsamling i Danmarks Skibsmaeglerforening

Til orientering vedlzgges et eksemplar af Arsberetningen fra Danmarks Skibsmaglerforening.

Den 2. september 2006 blev der atholdt generalforsamling p& Hotel Hvide Hus i Aalborg. Her blev
Bent Einar Lange fra Maersk Agency Denmark A/S indvalgt som nyt medlem af bestyrelsen, der
herefter er som falger:

Tonny D. Paulsen Unifeeder A/S, Kgbenhavn Formand
Finn J. Poulsen J. Poulsen Shipping A/S, Korser Nastformand
Anders Bjerno Chr. Jensen Shipping A/S, Kebenhavn

Henrik Otto Jensen Niels Winther & Co. ApS, Esbjerg

Klaus G. Andersen Fredericia Shipping A/S, Fredericia

Mogens Klintemark Dasena Agencies A/S, Arhus

Bent Einar Lange Maersk Agency Denmark A/S, Odense

Séfremt der matte vaere spergsmal, s& herer vi gerne fra Dem.

Med venlig hilsen
DANMARKS SKIBSMAGLERFORENING

Allan Houtved
Direktor

Brancheforening for skibsmaglere, linieagenter, skibsklarerings- og befragtningsvirksombeder, kob- og salgsmaglere,
operatorvirksomhbeder samt Ship Management firmaer.
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 Aret der gik ...

Ddinmarks Skibsmaglerforening

*blev et af de bedre dr for
skibsmeglerforeningens medlemmer,
hvor der er sket en tiltrengt

konsolidering”

De mange danske shippingvirksom-
beder er beskeftiget indenfor alle de
forskellige shippingaktiviteter og der er
et udstrakt samarbejde af bade formel
og uformel karakter. Der bar veret flere
betydende sammenlegninger og enkelte
nyetableringer og det md forventes, at
dette vil fortsette. Dermed vil danske
- shippingvirksombeder ogsd i fremtiden
veere godt rustet til de mange udfor-
dringer savel nationalt som internatio-
 nalt.,

Danmarks Skibsmaglerforening varetager
interesserne for alle danske shipping-virk-
somheder, der ikke er dedikerede rederier.
Virksomhederne er generelt meget velfun-
| gerende og effektive og med et transport-
marked, der er stzrkt stigende, er det til-
fredsstillende, at det er lykkedes at forbedre
vores konkurrencedygtighed yderligere.

Dermed er de danske virksomheder fortsat
toneangivende indenfor shipping-markedet.

Shipping er et sterkt internationalt erhverv
med betydelige krav til professionalisme.
For at denne udvikling kan sikres, er det
afgerende, at der sikres de rette rammebe-
tingelser og mange af initiativerne fra sivel
danske politikere og myndigheder som fra
EU er gode, men en gang imellem dukker
der forslag op, som viser, at der ikke altid

er forstielse for, at der er tale om et mar-
ked, der 1 hej grad opererer pa internatio-
nale betingelser. Lokale eller snzversynede
politiske initiativer kan vaere meget skade-
lige og fejlagtige beslutninger kan f3 afge-
rende skadelige virkninger, som maske ikke
bagefter kan reddes. Vort arbejde med at
ridgive de mange forskellige myndigheder
og vurdere og kommentere pa de mange
politiske initiativer, er meget ressourcekrz-
vende, men ogsa af afgerende betydning for
at sikre den fortsatte fremgang.

De danske shippingvirksomheder er afge-
rende i arbejdet med at tilrettelzgge og gen-
nemfore de mange og ofte store og kom-
plicerede internationale transportopgaver
og en unfair og konkurrenceforvridende
behandling af erhvervet er til stor skade for
alle og ikke mindst for transportkeberne.

I Danmark er det traditionelt en samfunds-
opgave at sikre, at der er et velfungerende
transportsystem og der bruges milliarder af
kroner pa veje, broer, jernbaner med mere.
Alligevel er der betydelige problemer og
trengsel pa vejene, ulykker, stoj, forure-
ning, forsinkelser og andre uregelmassig-
heder er desverre normalen. '

Skibe og gods betaler for brug af infra-
struktur i modsztning til andre transport-
former og dette modarbejder indsatsen for
at flytte gods fra land til se.
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Beretning september 2006

De offentligt ejede havnes stadig stigende
krav til sterre og sterre overskud og forseg
pa overforsel af overskud til de offentlige
kasser er et tydeligt eksempel pa en for-
skelsbehandling af transportformerne, som
er skadelig, unfair og konkurrenceforvri-

dende. '

Danmarks Skibsmaglerforening finder
fortsat, at en mere lige behandling af de
forskellige transportformer vil vare til
fordel for sdvel de maritime transporter
som for Danmark som helhed og vil med-
fore en reduktion af overbelastningen af
transportnettet, en forbedring af miljeet,
formindskelse af samfundets udgifter samt
en styrkelse af Danmarks muligheder for
yderligere at kunne befaste sin stilling som
en betydende international spiller.

Heldigvis er de fleste politiske forslag posi-
tive og fremgangen forventes at fortsatte,
men rammebetingelserne skal ulpasses,
hvor dette er nedvendigt og der skal arbej-
des for fair og tidssvarende regler, der stot-
ter den fortsatte vekst.

Danmarks Skibsmaglerforening opfordrer
til, at der i hojere grad benyttes maritime

transporter, hvor dette er muligt:

”Pa bhavet er der oceaner af plads.”

Danmarks Skibsmaglerforening,
2. september 2006

Tonny D. Paulsen, Formand

Allan Houtved, Direktor
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Danmarks Skibsmeglerforening

Godsomsaetning
i Danmark ...

Danske havnes samlede
godsomsetning 1997-2005

Ifolge Danmarks Statistik var gods- mio. tons Kilde: Danshe Haone
omsatningen i 2005 i de danske bavne 140

pd 99.688 mio. ton. Det er 7 % eller

685 mio. ton mindre end dret for. 120

Malt pa den samlede godsomsztning er 100

Fredericia Havn stadig landets storste med

en godsomsatning 1 2005 pa 17.1 mio. tons 8o

(2004: 16.8 mio. tons) efterfulgt af Arhus

med en godsomsztning pa 11.3 mio. tons 60

(2004: 10.5 mio. tons) 1 felge Danmarks

Statistik. 40

Det generelle fald i godsmangden kan 20

relateres til mindre transportmangder af

flydende og fast bulk. Der er til gengzld o

en betydelig stigning i transportmangden 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
af unitiseret gods i form af containere og )
trailere ligesom projekt-laster, ikke mindst Danske havnes samlede godsomsetning 1997-2005.

afskibninger af vindmeller, har god frem-

gang.

. Danmark stetter i ord EU’s gnske om at
overfare mere gods til skibstransport, men
realiteten synes desvarre at vare en anden.
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Beretning september 2006 -

Branchen

foreningens medlemstal er
nu 148 inkl. filialer

Folgende virksombeder har meldt sig
ind siden sidste generalforsamling

TOIJSHIPPING

Comprchensive shipping service under onc roof

ASECO conTaNER SERVICES A/S

"K" LINE (DENMARK) A/S

Vi ensker dem velkommen og er glade for
den gode opbakning foreningen har.

Skibsmzgler (pa engelsk shipbroker) er den
fzllesbetegnelse, der benyttes om perso-
ner eller virksomheder, der beskaftiger sig
med de forskellige former for assistance til
skibe eller forsendelser af gods til s@s. Der
er mange forskellige specialiteter og nogle
virksomheder virker kun indenfor et enkelt
speciale, mens andre kan udbyde flere eller
alle services.

Folgende omrider kan vare indeholdt i en
skibsmaglers arbejdsomrade:

Befragtning

Linieagentur

Klarering / havneagentur

Keb og salg af skibe
Vearftsagentur

Spedition

Rederivirksomhed

Der er inden for denne kategori tre
typer firmaer:

Rederi
Management
Operator af time charter tonnage

Foreningens medlemmer er involveret i
samtlige dissg, aktiviteter enten hver for
sig eller i forskellige kombinationer og

de danske shippingvirksomheder har stor
betydning for gennemferelsen af transpor-
ter, hvor hele transporten eller blot en del
heraf, foregir med skib.
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Danmarks Skibsmeglerforening

Shippingvirksomhederne er i denne for-
bindelse et afgorende led, der tilrettelegger
effektive og konkurrencedygtige transpor-
ter og indgar som en vigtig samarbejdspart-
ner med det danske erhvervsliv.

Som aktive og veluddannede transportarki-
tekter er shippingvirksomhederne i stand til
at sikre kombinationen mellem transport-
formerne til konkurrencedygtige priser til
gavn for erhvervslivet og Danmark.

Shippingfirmaernes mangfoldige aktiviteter
og deres brede arbejdsomrade placerer dem
solidt som One Shop Shopping firmaer, der
kan varetage alle opgaver indenfor sivel
simple transporter som meget komplicerede
multimodale logistiklesninger

Logistik

Off. myndigheder

Banetransport

Skibstransport "

Stevedoring

I den forbindelse bor opmarksomheden
rettes direkte mod havnene, hvor kun f3 -
havne har set lyset 1 at stimulere samarbej-
det og ikke kun tznke p3 egen interesse og
skarp udnyttelse af beliggenhedsmonopol.

Det er afgerende for dansk konkurrence-
evne, at havnene 1 enhver henseende stimu-
lerer transporterhvervet og dermed sikrer
de store investeringer, som hele transport-
erhvervet skal foretage, for at Danmark
kan felge med de ovrige lande. En havns
rolle er og bliver som Storebaltsbroens: Et
stykke infrastruktur, der skal sikre hurtig
passage, som vedligeholdes og hvor der
opkraves betaling alene for dette - og ikke
mere.

Alt andet er til skade for transportbran-
chen, erhvervslivet generelt og Danmark

som helhed.

Rederier

JEABELRPI”

=

Flytransport

Spedition

Vejtransport

| S ———
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Beretning september 2006

VVaekst i danske havne

I november 2005 udgav Transport- og
Energiministeriet, Sofartsstyrelsen og
Konkurrencestyrelsen i samarbejde rap-
porten “Veekst i danske bavne”.

Formilet var at klarlegge, om der var
omrader, hvor en justering kunne vere
hensigtsmassig, hvis der skulle skaffes mere
gods i de danske havne. Rapporten kommer
ind pd mange omrider og er mange steder
interessant. Desvarre var det ikke muligt

af f3 adgang til tilstrekkeligt detaljerede tal
fra de danske havne, da disse i stort omfang
ikke var indstillet pa at frigive oplysninger-
ne til myndighederne. Nir havnene kun har
onsket at levere begrznsede eller urigtige
oplysninger, giver det naturligvis anledning
til bekymring over validiteten af analysen.

I flere havne har havnens ledelse storst
fokus pa kommunens ensker og dette sker
til tider pa bekostning af hensynet til hav-
nens primare formil, nemlig at f3 mest
mulig gods ud at sejle.

Der var med havneloven fra 2000 lagt op
til, at friheden for en havn til at udvide sit
virkefelt blev snzvert knyttet til det om-
fang, som kommunerne var villige til at
slippe tojlerne eller lade havnen privatisere.
Ved kommunernes valg af havnenes organi-
sationsform fastlagde de samtidig havnenes
erhvervsmessige riderum 1 forhold tl hav-
neloven.

Kommunerne ensker havnene organiseret
pi en mide, si deres beslutningskompe-
tence ikke uddelegeres samt at der sikres
skattefrihed for havnens aktiviteter, hvor
store belab ofte anskes overfort til kommu-
nen. Den nuvarende havnelov (der allerede
er blevet revideret flere gange indenfor de

seneste r), giver store muligheder for hav-
nene, blot der konkurreres med de private
virksomheder pa lige og fair vilkir, uden
przference eller forfordeling af kommunale
interesser og med en selskabskonstruktion,
der sikrer en klar adskillelse imellem hav-
nens og kommunens gkonomi ved etable-
ring af en passende selskabskonstruktion.

Nar havnens everste ledelse er sammen-
faldende med kommunens ledelse og der
trzffes beslutninger om overforsler af
store belob til kommunen, omdannelse af
havnens omréader til rekreative arealer for
havnens regning eller salg til kommunen af
arealer til priser langt under markedsprisen
og senere videresalg fra kommunen med
meget hoj fortjeneste, si viser dette, at hav-
nens ledelse ikke altid varetager havnens
interesset.

Juraprofessor Ellen Margrethe Basse anfo-
rer i bogen *Havnearealer” bla. at ”... de
interesser, som kommunalbestyrelsen og
havnebestyrelsen skal varetage, er "havnens
interesser” — og ikke almene kommunale
interesser.” (side 63).

Videre stir der pa den efterfelgende side
?En gunstig skonomisk stilling for havnen
skal komme havnens brugere til gode gen-
nem lavere takster, infrastruktur, bygninger
mv.”

Samme forhold behandles 1 Erhvervs-
ministeriets publikation ”Offentlig/Privat
- lige konkurrence”.

”Vxkst 1 danske havne” anferer, at der er
masser at konkurrence imellem de forskel-
lige havnevirksomheder og at der er fri
prisdannelse indenfor hele omridet - pa
nezr indenfor skibs- og vareafgifter, hvor de
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Danmarks Skibsmaeglerforening

| -

normale markedsmekanismer tilsyneladen-
de er sat mere eller mindre ud af kraft. Der
er en tendens til, at de samlede omkostnin-
ger er hojest 1 de havne, som har elementer
af beliggenhedsmonopol. Der er desuden
eksempler p3, at de officielle takster er ret
ens for havne med relativt tzt geografisk
beliggenhed og ensartede aktiviteter.

Det anferes desuden, at der i havnene er en
szrdeles god skonomi, hvormed der blandt
andet menes stort overskud og ofte stzerkt
undervurderede vardianszttelser pd havne-
nes landarealer

I en rekke store og mellemstore havne

ses det, at havnearealer overgar til anden
anvendelse, mens mulighederne for egent-
lige havneaktiviteter indskrenkes eller
flytees til andre omrader. Dette betyder, at
mange havne vil have grundarealer, der kan
kapitaliseres til langt sterre vardi, end de
er opfert til i regnskabet, da grunde med
beliggenhed tzt ved vand er i meget hej
kurs.

De offentligt ejede havne har hermed en
yderligere "skjult” ekonomisk polstring,
hvilket kun kan vere med til at bestyrke
billedet af havnene som ganske kapitalstzr-
ke - og tunge virksomheder.

De forskellige havne er skonomisk og for-
retningsmessigt vidt forskellige, men ofte
kan det konkluderes, at havnen finder det
mere lensomt at drive “ejendomsadmini-
stration” frem for egentlig havnedrift.

Rapporten anbefaler, at der bor ske en
generel skerpelse af den forretningsmassige
orientering i havnene og samspillet med
brugerne. Der skal 1 hojere grad fokuseres
pa havnenes rolle i forhold til transport.
Der skal bade i skonomiske og administra-
tive procedurer klart skelnes mellem havne-
relevante og ikke havnerelevante aktiviteter.
Der ber generelt 1 havnene tilstrzbes en
meget mere forretningsorienteret arbejds-
deling mellem den politiske og daglige
ledelse af havnene

Der kan i materialet findes eksempler pa,
at taksterne for ensartede skibe er meget
ens for havne med en relativ tzt geografisk
beliggenhed, hvor der udspiller sig en kon-

kurrence om godset.

Samtidig kan der i materialet peges p3, at
ombkostningerne i visse havne, der har et
beliggenhedsmonopol, ligger over niveauet
i havne, hvor et sidan monopol ikke er til
stede.

For s3 vidt angir prisdannelsen indenfor
skibsmzglerydelser, si anferer rapporten,
at der her hersker fri konkurrence, hvor
udbud og eftersporgsel er afgerende for
honoreringen. Priserne har ikke fulgt den
almindelige prisudvikling i samfundet eller
p4 havneomridet de seneste 10-15 ar pga.

" kundepresset fra bl.a. rederierne og kon-

kurrencen fra kollegerne. Rapporten anfe-
rer, at der 1 de seneste 10-15 4r har vzret en
nedafgiende udvikling i priserne indenfor
skibsklarering.

" Investeringer i dansk infrastruktur 2004:

H'_av'n_e' - kr. 292.000.000 (2003, seneste tal)
Jernbanenet  kr. 1.819.000.000
Vejnet kr. 13.135.000.000

Godsmaengder 2004:

Intt. Godstransport med tog
Intl. Godstransport med lastbil
Intl. Godstransport med skib

6.157.000 ton
17.047.000 ton
72.692.000 ton

| B_eskaeftigélse 2003:
Rederier etc.

Skibsmazglere
og anden hjzelpevirksomhed

11.734 ansatte

6.098 ansatte

Kilde: Transportministeriet, Vejdirektoratet

6.218 lastbiler passerede hvert deggn

i 2. kvartal 2006 landgraensen mellem
Danmark og Tyskland - 9193, ndr trafikken
p3 Dresund og faergeforbindelserne mellem
Danmark og Tyskland m’édregnes.

Kilde: International Transport Danmark
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‘Samarbejdet
med havnene..

I langt de fleste havne er der et godt
og konstruktivt samarbejde imellem
havnen og de private aktorer og der
samarbejdes godt om at skaffe mest
mulig last til bavnen.

Der er stadig enkelte havne, hvor havnebe-
styrelsen (der oftest bestdr af politikere eller
politisk valgte medlemmer), ikke arbejder
for havnens udvikling som trafikhavn, men
i stedet gnsker at omdanne den til erhvervs-
og boligforma! eller rekreative arealer.
Dette er til skade for havnens muligheder
for at kunne hindtere skibe og gods og vil
medfere, at mere last skal transporteres
lzngere pa lastbil.

I andre havnebestyrelser siger man, at man
onsker at stotte havnens udvikling som tra-
fikhavn og udviklingen iblandt de private
akterer, men samtidig ensker man at over-
fare betydelige belgb fra havnen til kom-
munen samtidig med, at havnen klager over,
at det er svart at tiltrekke eller fastholde
godsomsztningen med de hoje skibs- og
vareafgifter!

Flere offentlige havne udviser stor kreati-
vitet til at fremme egne interesser og uden
hensyn til at fremme transport af gods til
sos eller shippingbranchens interesser. Disse
aktiviteter stottes tilsyneladende af havne-
nes interesseorganisation Danske Havne.

Igennem flere ar har organisationen Danske

Havne (der herer hjemme hos KL -
Kommunernes Interesseorganisation) arbej-
det energisk for at det skal vare tilladt for
de kommunalt kontrollerede havne at indga
1 konkurrence med det private erhvervsliv
pa trods af, at dette hverken er lovligt eller 1
overensstemmelse med formaélet med kom-
munale aktiviteter. Danske Havne péstir
utallige gange i deres medlemsblad samt 1
forskellige artikler, at de kan gore det bedre
end de private akuorer.

Sporene skemmer imidlertid.

En af de danske havne er af SKAT demt til
at efterbetale skat, fordi havnen ikke havde
overholdt skattelovgivningen.

En anden havn har, 1 strid med lovgivnin-
gen, involveret sig i rederidrift. Havnen
forer tilsyneladende ikke noget separat
regnskab for denne ulovlige aktivitet, men
opferer det 1 regnskabet som “flydende
installationer” og ger det umuligt at vur-
dere risici eller tab for havnen og dermed
kommunens borgere, ligesom det er umu-
ligt at gennemskue, 1 hvilket omfang der er
tale om krydssubsidiering eller lignende.

I en andenthavn har brugerne anlagt sag
mod kommunen for ulovligt at have over-
fort store dele af havnens vardier til kom-
munen. Statsamtet har efter det oplyste
udtalt sig kritisk 1 sagen.

I Danske Havnes sekretariat arbejder man
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helt-3beént for havnenes overtagelse af pri-
vate aktiviteter.

Sporene skemmer, nér der ses pa kritik-
ken fra bl.a. EU og Konkurrencestyrelsen
af det offentliges rolle i sager om pris-
dumpning og magtmisbrug, indenfor andre
aktiviteter sdsom affaldsbranchen og KMD
(Kommunedata). Combus-sagen kan de
fleste endnu huske.

I forbindelse med arbejdet med den seneste
justering af havneloven fik havnene for-
ogede muligheder for at patage sig kom-
mercielle opgaver. Igennem hele forarbejdet
og under diverse meder blev det fra Danske
Havne (og enkelte havnedirekterer og hav-
nebestyrelsesmedlemmer) gentagne gange
udtalt, at deres mal var, at havnen skulle
have mulighed for at pitage sig ALLE de
kommercielle opgaver de ensker og at de
fortsat ville arbejde herfor.

Det er naturligvis ikke befordrende for
samarbejdet imellem organisationerne, nir
der er sidanne udtalelser, men heldigvis er
der mange andre omrider, hvor forenin-
gerne kan samarbejde og statte hinanden
til gensidig glede. Havnene skal vaere s3
attraktive anlebspladser for skibene som
muligt og dette fzlles mal skal have hejeste
prioritet og ma ikke pavirkes negativt af
eventuelle uoverensstemmelser omkring
enkelte politiske/strategiske synspunkter.

Danmarks Skibsmeglerforening

Administrerende direktor Lars Hoff:ﬁann,
Shipping.dk i Fredericia:

Vi har veret meget tilfredse med
vort navneskift, ikke mindst har
det optimeret synergien. Vi har
faet et godt “team” 1 DK.

Vi har haft et meget hejt aktivi-
tetsniveau pa alle lokationer det
sidste drs tid, vores regnskab som vi lige har
sendt ud har da ogs3 varet vores bedste til dato.

Vi har pt. 11 skibe pa TC, hvoraf vi er medejer
af en del. Afgjort et vekstomride vi vil fokusere
pd i fremtiden.

Vores landevejstransport viser positive tendenser
og vi kunne godt tenke os at styrke os pa dette
marked, hvorfor et par “rigtige” landevejs-spe-
diterer er ansat i Fredericia.

Vi har pen udnyttelse af vores 75.000 m?
pakhus i Danmark, vi bygger pt. 1 Kege og
Kalundborg.

Vi har netop overtaget en 4000 dwcc heavy lift
bad som skal sejle pA New Zealand.

Vi har 1/8 dbnet kontor 1 Genoa, Italien
(Shipping.dk Italy S.R.L), hvor vi har ansat

2 italienere.
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Tilgangen til erhvervet ...

En undersogelse blandt medlemsvirk-
sombeder viser, at der 1 2006 1 rene
shippinguddannelser og ndr der ses bort
fra speditorer, forventes ansat omkring
60 elever. Dette er en stigning t forbold
til dret for, men det er vurderingen,

at tallet fortsat er for lavt og der kon-
stateres begyndende problemer med

at besctte stillinger med kvalificerede
medarbejder.

Heldigvis fremstar branchen fortsat interes-
sant og spzndende for mange unge men-
nesker, men for at udbrede interessen og
kendskabet yderligere, er der pabegyndt et
udviklingsarbejde med forskelligt informa-
tionsmateriale til forskellige milgrupper.
Desvarre er der 1 samfundet generelt et for
lille kendskab til erhvervets vigtighed og
muligheder og det er vigtigt, at kendskabet
forbedres.

Sidelebende med foreningens eget arbe;j-
de, har ”Det Bld Danmark” med gko-
nomisk stette fra Den Maritime Fond
pabegyndt et stort oplysnings- og hver-
veprojekt, der fokuserer pé hele bran-
chen. Arbejdet hermed koordineres af
Danmarks Rederiforening og Danmarks
Skibsmaglerforening og andre maritime
organisationer er sterkt involverede heri.
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Beskaeftigelse

og
qddannelse

Skibsmagler ]obanne§ Petersen:

Beskeftigelsesmulighederne i branchen Opgaven var at flytte adskillige hundrede tons
er gode og mange meget dygtige med- lost sojaprotein fra en silo, der ikke kan rumme
arbejdere udfylder krevende og speen- ret meget og desuden ligger fjernt fra kajkant, til

o 3 sma pladser langt oppe ad den norske vestkyst.
dende poster. Danske ship pingmed Transporten skulle ske i lukket kredsleb,

m:be] dere er meget .attraktzve ogsa.f or beskyttet mod fugt, snavs og risiko for salmo-
virksombeder, der ikke er beskcftiget nellainfektion, og fragten skulle vare konkur-
indenfor shipping ligesom muligheder- rencedygtig i forhold til lastbiltransport.

ne for beskeftigelse i udlandet er store.

Kreativ logistiktxnkning under adskillige mader

Effektive, fleksible og innovative losninger mellem afskiber og skibsmzgler resulterede

og medarbejdere med sterke kvalifikationer 1 lesningen: Specialcontainer pa lastbil med

1 neglefunktioner er forudsztningen for tipchassis fra silo til skibsside, en elektrisk ele-
dansk shippings fremtidige konkurrence- vator (snegl) placeret alongside i dertil opbygget
evne. Vedligeholdelsen af det haje kompe- presenningtirn og en kranbil til at holde presen-
tence-niveau indebarer et krav om fortsat mingoverdekningen af skibets lastrum p3 plads
tilgang, uddannelse og udvikling. under forhaling langs lasteaggregatet samt for-

hindre stevudslip.

En lidt tidskrevende operation, men alt funge-
rede perfekt og blev billigere end budgetteret.
Og det blev endnu engang bevist, at et skibs-
maglerkontor er eminent til at tznke entrepre-
nertanker.

Det er nok ogsa derfor, at der sidder dygtige,
danske shippingfolk kloden rundt - og at mange
af dem blev udlert 1 et lille firma, hvor det gik
los fra forste anszttelsesdag under mottoet

“frihed under ansvar”!
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Elevuddannelse ...

“Hele verden er vor arbejdsplads”

Elevuddannelsen, der koordineres med
Esbjerg Handelsskole, er i en meget

nemforelse af yderligere 3 fag og ikke 7 fag
positiv udvikling. Der sker kontinu-

som tidlige. Dette indebzrer, at studietiden
til Chartered Shipbroker, efter afsluttet

erligt justeringer og forbedringer til eleviid, er reduceret
udda.nn elsen, de-:' alleredf nu vu rd.e' Fra efteriret 2006 er der desuden mulig-
res til at vaere pd et kvalitetsmeessigt

nivean, der er

hed for at gennemfore
enestdende ikke

shippinguddannelsen

samtidig med, at der
blot i Danmark =\ = ;gierlme‘t’mfms ?nl H}Il) 1.
4 inter- En karrieré — f. del pa et specielt ship-
:Z:;:O(:zg;lt e indenfor shlpp;ﬂg? — S#. . E pinghold samt dele af
: he me TN 3 ; .
lrz"r; 71:;7}2 he e ! N e Akademiuddannelsen i
Uddannelsen i

Hiville kealifihationer krames?

International transport

£ .|;._-h-w'!"_‘_"‘“‘"‘f .. R
dl e @ A e i o og Logistik. Der arbej-
vore me - ibomatls O vergr e S 1
f € emsl E e :E:.:"l;uu;?:;:g: f des pd udvikling af en
- rt e o} O cluer abturter shoiewd~ e
1rr2ael:' suppleret i o i o E HD 2. del med fokus
me 1pping- ed clerben kanvars bl 42 ven coubdzman et 7k 2 _ ..
S PPINg e g Sl v e o pa shipping. .
skoleuddannel- . MRy dcudete
Huad bt preder mmformid 0 s ot o de becydeige mlibeder
sen — er af stor et Sl G De stigende krav til
betvdnin og det "x’;ﬁ}mhmﬂﬂﬁ w "":;'.\'_:«(vﬁ:.hp e wmimirhc Frmset ; g :
Y 808 | b e e el shorent ot e man lzring og udfordringer
gode samarbejde ’f:’i";ﬁ'ﬂmﬁ{;:":;; A etumsgiroros er dermed imadeset til
. o o o ban wied shibe ti
med Esb jerg ',",'J.’.’.’.-’.';'-'ﬂ_:-'»:::-'-ﬂ;;',;;ﬁ'_ o ]
s o e i 2 gavn for sivel elever
Handelsskole, i Mange b s :
. Y feinpr e M som medarbejdere.
Erhvervsakademi e 47
Vest i Esbjerg e kot
tiden.
og Danmarks o i S
Rederiforening, er 7;‘.":.’,:{5':7;:5;;;:;";’7,?;“,';;‘“».
. o gerwa giver 7ACSE
serdeles positivt.

Senest har The L .
Institute of Chartered Skibsmieglerforeningen

nst: - . bar udviklet informations-
Shipbrokers 1 London givet den danske materiale bl.a. om uddannel-
shippinguddannelse en blistempling og det sesmulighederne inden for
er fremover muligt at opni den eftertrag- shipping-branchen.
tede tite] ”Chartered Shipbroker” ved gen-
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Videreuddannelse ...

I nogle ar bar det veret muligt at lese
Executive MBA i Shipping og Logistik
som Handelshajskolen i Kabenhdaun
driver i samarbejde med Universite-
terne i Lund, Chalmers, Norges tek-
nisk-naturvidenskabelige universitet
og Universitetet 1 Oslo.

Fremover vil der ved Syddansk Institut des-
uden blive udbudt en Master in Maritime
Management

Den 1. januar 2005 blev Institut for Mari-
tim Forskning og Innovation (MFI) opret-
tet som et institut ved Syddansk Universitet
i Esbjerg. Instituttets primare genstandsfel-
ter er sefarten og dens rammevilkar, samt
intermodale transportkzder og de logistik-
systemer, sefarten indgar 1. Hertil kommer
tilherende maritime industrier, havnen og
infrastrukeurer.

Oprettelsen af MFI skal ses som et vasent-
ligt element i at lofte det maritime omrade
gennem en sterre uddannelsesreform, og
en styrkelse af forskning, innovation og
udvikling. Det er meningen at dette insti-
tut sammen med de gvrige institutter ved
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet skal
bidrage til uddannelsen.

Master in Maritime Management er en ma-
ritim masteruddannelse, der er en naturlig
overbygning til de fremtidige maritime
professtonsbachelorer og andre personer,
som virker eller har interesse 1 det maritime

erhverv. __
3ok
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TutorShip

vejen til at blive Statsautoriseret
Skibsmegler i England

Danmarks Skibsmeglerforening er Gennemfert uddannelse gor det muligt
fortsat Distance Learning Center for at blive anerkendt som ”Chartered Ship-
TutorShip og varetager administratio- broker” (Statsautoriseret Skibsmzgler)

under det engelske system og vi er glade
for at foreningens medlemmer fortsat kan
deltage i disse kurser med store rabatter.

nen af disse brevkurser, der er udar-
bejdet af The Institute of Chartered
Shipbrokers i London. Samtlige kurser
er netop blevet opdateret.

Korpset af tutors bestir af meget erfarne
praktikere og ger det muligt at give elever-
ne stor stotte under uddannelsen. For bedre
at kunne fordele arbejdet imellem tutors
leder sekretariatet konstant efter personer,
der vil hjzlpe med at fore eleverne sikkert
igennem uddannelsen.

De sidste ar har tallene vaeret:

2001 25 elever tilmeldt Tutorship

17 gar til eksamen i 39 fag

2002: 42 elever tilmeldt Tutorship - 32 gar til eksamen i 61 fag

2003: 33 elever tilmeldt Tutorship

22 gar til eksamen i 39 fag

2004: 26 elever tilmeldt Tutorship

27 gar til-eksamen i 70 fag

2005: 31 elever tilmeldt Tutorship 21 gar til eksamen i 54 fag

2006: 24 elever tilmeldt Tutorship - 39 gar til eksamen i g7 fag




Danmarks Skibsmaglerforening

SHIPPING .

 '- verktaj til sbzppmgfolket

Det bar ofte veret et savn, at der ikke
var dansk litteratur, der kunne give
skibsmaglere og shippingmedarbejdere
den nodvendige allround viden om.de
mange opgaver og udfordringer i de
forskellige shippingfirmaer og skibs-

maeeglervirksombeder.

I december 2005 lykkedes det at udgive en
ren dansk fagbog, der ikke kun henvender
sig til shippingbranchen, men ogsa til andre
med interesse i komplicerede maritime
transporter.

Bogen fik titlen "SHIPPING”, og er et
yderligere bevis pa, at Danmarks Skibs-
meglerforening ser det som et mal, at
arbejde kontinuerligt for en forbedring af
branchens professionalisme.

”SHIPPING” kombinerer teori og praksis
og er den forste danske bog, der pi et pro-
fessionelt plan henvender sig direkte til den
professionelle transportmedarbejder, der

er beskzftiget med komplicerede logistiske
lesninger, som kan indebzare transport til
$@s.

SHIPPING har allerede fundet vej til

flere uddannelses-institutioner og er bl.a.

1 Esbjerg en af grundpillerne i undervis-
ningen af bl.a. shippingfolk. Bogen graver
netop et spadestik dybere end det hidtil til-
gzngelige undervisningsmateriale og for at
onsket om at Danmark fortsat skal indtage
forerpladsen som sefartsnation, si kraves
det, at shippingfolk har de bedst mulige
varktojer — det kan "SHIPPING” vare
medvirkende til.

Shippingbranchen er en af de vanskeligste
brancher at operere i og der stilles overor-

dentlig store krav til udeverne. Omridet

er sterkt reguleret af nationale love, EU
regler og internationale forordninger og
krav. Rederiernes store investeringer i skibe
kraver grundig planlzgning, si transpor-
terne kan udfores si effektive som muligt
og uden forsinkelser. Hvis ikke vi her 1
Danmark lever op til disse krav, vil andre
lande overtage den danske ftarertr;aje inden
for shipping.

Skibs-
maglerfaget
har fra

sin tidlige
begyndelse
hovedsage-
ligt veret en
formidler-
rolle mellem
parterne i en
befragtnings-
forretning. I
dag har den
udviklet sig
til en specia- -
listfunktion, hvor bade se- og
landtransport indgar som
vasentlige elementer i dagligda-
gen. Det er ikke lengere kun et
sporgsmil om at sejle eksempelvis industri-
produkter fra A til B, men 1 lige s3 hoj grad
at formidle totallasninger fra der til der
mellem producent og slutmodtager.

SHIPPING opfylder et lznge nzret onske i
branchen om et verktej, der kan vere med
til at videreudvikle branchens 1 forvejen
hgje internationale standard og medvirke
til, at danske meglere ogsé i fremtiden
tilherer toppen 1 shipping og vare efter-
spurgte og respekterede i deres virke savel
herhjemme som i udlandet.

Avrax Hovrevrp
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Passagerer og

besaetningsmedlemmer ...

Nye regler fra EU indeberer, at kra-
vene til visumpligtige passagerer og
besetningsmedlemmer, der rejser til og
fra skibe, fremover bliver strammet op.

Der har varet afholdt flere meder med
Rigspoliti, Integrationsministeriet med flere
og der synes at vare enighed om, at pas-
sagerer og besztningsmedlemmer fremover
kun skal kunne af- og pAmenstre skibe i
Danmark, nir en skibsmegler patager sig
ansvaret for personens ophold 1 Danmark
og varetager den transport imellem skib

og politistation, der er nedvendig, for at

f3 udstedt de krzvede tilladelser. Dette vil
selvielgelig besvarliggare arbejdet, men vi
assisterer gerne myndighederne 1 denne for-

bindelse.

Vi haber, at myndighederne s ogsi statter
branchen og skrider ind, nir der rappor-
teres tilfzlde, hvor skibe anleber danske
havne og landstter personer uden at de
gzldende indrejseregler overholdes!
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e e

Saertrans-
porter og
modul-
vogntog

EU-Kommissionen bar siden 1992
arbejdet for at overflytte gods fra lan-
devejstransport til satransport, dels af
bensyn til miljoet dels af bensyn til
belastningen pad vejnettet.

I perioden 1997 — 2003 udger middelvak-
sten af vagten af gods ekspederet via EU
havne 3,6 pct. Det eneste land, der har en
negativ middelvakst af vagten af gods eks-
pederet via havne er Danmark, hvor der
kan konstateres et fald pa 17,8 pct. 1 perio-

den.

Med etableringen af Storebzltsforbindelsen
var det forventeligt at der skete et fald i
godsmangden transporteret med de ferge-
ruter som forbindelsen konkurrerer med.

7 ruter er nedlagt i konsekvens af denne
konkurrence. Godsmzngden transporteret
med fzrge mellem danske havne udger 1
dag 40 pct. af godsmangden fer dbningen
af Storebzltsforbindelsen.

Imidlertid er det overraskende, at gods-
mangden transporteret med fragtskibe
(f.eks. coastere) mellem danske havne er
faldet med mere end 20 pct. (middelvekst i
perioden 1997 — 2004), hvilket indikerer en
oget belastning af det danske vejnet — imod
den udvikling som Danmark stetter 1 EU.

Mange vejtransporter er relatuvt korte, hvor
sofarten ikke kan fremstd som et reelt alter-
nativ. Sefartens muligheder som transport-
form er ved tunge transporter og ved len-
gere transporter, hvor vejtransporten kan
supplere med transport til og fra havnene.

I den forbindelse kan det undre, at der -
f.eks. gives tilladelser til specialtransporter
ad landevejen mellem to havne, nir man
klart kunne undgi det ekstraordinzre shd
af infrastrukturen og store keadannelser

pi vejnettet, sifremt transporten skete ad
sovejen. 1 andre lande gives der kun tilla-
delse til specialtransporter, hvor der ikke er
noget reelt alternativ. Det vil f.cks. sige til
eller fra nzrmeste havn.

En evt. kommende brug af modulvogntog
vil desuden yderligere reducere mengden
af gods, der transporteres ad sevejen. Der
har i rapporter og i pressen varet anfert,
at indfarelse af modulvogntog vil medfere
besparelse pa 30 %. Med denne konkur-
rencefordel til lan-
devejstransporter
bliver det endnu
vanskeligere at
gennemfore multi-
modale transpor-
ter, hvor en del af
transporten fore-
gar til ses.

typh 'lcostdmrmorﬂngnmm
orefmmnutraliamturopebysea

Multimodale
transporter vil
kun kunne gen-
nemfares, hvis der
samtidig indferes
regler, der sikrer, _
at transporten oo Uik
med vogntog alene .
foregar ul eller fra
den nzrmeste pas-
sende havn.

a, Thg typical mtol r.ransponing a
20 foot ‘container frod Asla to Emp:-
canrying Gver 20 tonnes of cargo is about:
" the same as the aconoiy airfare. fora

'slngln pasengeron thesamejoumey.
Typlcal Oman Frelght Costs (Asfa -US or Asid-Eufope)

Shaif Price.

§$700.00  $10.00

Hyvis modul-
vogntogene kun
fir adgang til et
fatal af de danske
havne, sa vil det
normale multimo-
dale samspil mel-
lem landevejs- og
sotransport ikke
lengere vare ul
stede, hvorfor
gods, der transpor-
teres 1 modulvogn-
tog, reelt vil vere
henvist ul udeluk-
kende at bruge
vejene.

£200.00 51.50°

~ $150.00 $1.00

$50.00 $0.15

$15.00 $0.15

$3.00 50.05

Typlcal Shbplng %
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PortNet ...

I efterdret 2004 tog Farvandsvesenet
initiativ til at pabegynde en underso-
gelse af mulighederne for at etablere et
system til effektivisering af den mariti-
me informationsudveksling i Danmark.

Arsagen til projektet var et snske om at
effektivisere og forenkle indberetningen af
information fra de private maritime inte-
ressenter til de offentlige myndigheder

i Danmark samt imellem de forskellige
myndighedsinstanser. Milet var at forenkle
indberetning og udveksling af information
mellem sofartserhvervet og myndighederne
ved at etablere et fzlles, digitalt informati-
onssystem.

Mange organisationer og myndigheder
blev involveret, men desvarre blev det
ngdvendigt i februar 2006 at opgive videre
forseg pa at f3 projektet gennemfert, da

de forskellige myndigheder (iszr Skat og
Severnets Operative Kommando) alligevel
ikke onskede at deltage 1 en fzlles informa-
tions-database men 1 stedet snskede egne
databaser.

Habet om at etablere et ”Single Window”
til informationsindberetning til myndig-
hederne blev skrinlagt pa trods af de for-
skellige myndigheders officielle snske om
et Single Window. Problemet er, at alle
myndigheder ensker egne krav opfyldt og
ikke vil imedekomme andre myndigheders
onsker.

Farvandsvasenet udferte et meget stort og
szrdeles kompetent arbejde som projektle-

dere. Alligevel meddelte SOK, at man ikke
vil acceptere, at data til SafeSeaNet leveres

via PortNet Danmark og SKAT med-
delte, at de kommende EU direktiver pa
Toldomridet ger, at SKAT ikke kunne del-
tage i PortNet projektets gennemforelse.

Farvandsvasenet si sig derfor nedsaget til
at konstatere, at den grundleggende idé om
et "Single Window” ikke var til stede uden
disse to store interessenter og at der derfor
ikke lengere var basis for at fortsztte pro-
jektet.

Vi beklager, at branchen skal lide under
tunge arbejdsgange, fordi myndigheder
under forskellige ministerier ikke kan finde
sammen og vi hiber, at branchen pa et tids-
punkt fir mulighed for at kommunikere
lige si effektivt med myndighederne, som
det i langtid har veret tilfzldet imellem de
private akuerer.
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Samarbejde med andre
organisationer ...

Danske Havnevirksomheder

Vi har et tat samarbejde med Danske
Havnevirksomheder og diskuterer ofte,
hvorledes foreningerne mest hensigtsmas-
sigt forholder sig til de forskellige udfor-
dringer. Samarbejdet foregir p3 en god og
tillidsfuld made til gensidig glaede.

Danske Havnevirksomheder har hidtil
varet organiseret under HTS-I, men har
netop &ndret medlemskabet og vil frem-
over vare organiseret under HTS-A. Dette
indebzrer en 2ndring i foreningens sekreta-
riat, men vi hiber og forventer, at det gode
samarbejde fortsaztter.

Bimco

Foreningen er aktiv 1 Bimco’s Documentary
Committee og deltager i Committee moder-
ne 1 Kgbenhavn.

Rederiforeningerne

Der er et godt forhold til rederiforeninger-

ne, og vi har pd mange omréder et frugtbart
samarbejde til falles gavn for foreningerne.

Sekretariatet har stor glede af kontorfzlles-
skabet med rederiforeningerne.

Europas Maritime
Udviklingscenter

Der er et godt og nert forhold til EMUC
og en konstant dialog om, hvorledes de 2

foreninger kan samarbejde om at styrke den
maritime branche.

Mzglerkorporationen

Vi administrerer fortsat Mzglerkorporatio-
nen og dens Understottelsesfond, der yder

skonomisk stette til zldre skibsmaglere
cller deres enker.

Nordisk maglermade
I lighed med tidligere ar blev der atholdt

mede mellem de nordiske skibsmazgler-
foreninger 1 august mined, denne gang 1
Helsinki. Disse meder giver anledning il
at diskutere forhold af serlig skandinavisk
interesse og foreningerne stter stor pris
pi maderne. Der bliver under disse drlige
meder diskuteret mange forhold, der spe-
cielt er interessante fra et skandinavisk
synspunkt.

Fonasba og Ecasba

Den europziske mzglerorganisation
ECASBA er meget aktiv og er involveret

1 mange EU projekter. Nyhedsbrevene

fra Ecasba og Fonasba bliver lagt pa vores
hjemmeside og medlemmerne har pa denne
made mulighed for en god og regelmessig
orientering om de forskellige tiltag.

Som felge af EU’s stzrke engagement
indenfor sefart blev der 1 juni afholdt
mede 1 Brussel. Der var tale om et meget
interessant mede med 6 forskellige indleg
fra Kommissionen om deres tanker og
hensigter. Desuden var der indlzg fra sivel
rederiernes som havnenes europziske sam-
arbejdsorganer.

st
Fra European Sea Ports Organisation
(ESPO) var det Secretary General Patrick
Verhoeven der holdt indlzgget og under
spergesessionen blev der forespurgt til
organisationens indstilling til Danske
Havnes onske om at havnene skulle have
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mulighed for at overtage de private akterers
forretningsomrider.

Han oplyste, at forholdet ikke havde varet
diskuteret pi ESPO’s generalforsamling,
samt at det ikke var ESPO’s synspunkt

- tvertimod var ESPOs enske - og udvik-
lingen 1 Europa generelt - det direkte mod-
satte.

Det internationale og europziske samar-
bejde er langsigtet og vigtigt og specielt i
ECASBA har arbejdet stor betydning for
udformningen af de mange EU-bestemmel-
ser, der udgives og som medferer konstante
justeringer og tilpasning af medlemslande-
nes lokale regler.

The Institute of Chartered

Shipbrokers

Foreningen har 1 adskillige ir reprasenteret . .
ICS’s inggeresser 1 Dan;na%k via u%dannelsen Den trafikale over be:ldstmng

1 TutorShip. Vi er fast reprasenteret 1 ICS’s indeberer alvorlig risiko for, at
Education and Training Committee, der er europeisk erbvervsliv mister
det forum, der justerer, tilpasser og udvikler noget af sin konkurrenceevne.
uddannelsen indenfor den engelske skibs-

magleruddannelse.

Ifolge den seneste undersogelse
Dette arbejde er bide spzndende og given- af disse sporgsmdl represen terer
de og vi er glade for at deltage heri. de eksterne omkostninger ved
overbelastningen alene inden
for vejtrafikken ca. 0,5 % af
EU’s samlede bruttonational-

produkt.

Prognoserne for trafikstignin-
gen frem til 2010 peger i ret-
ning af, at der, bvis der ikke
gores noget, vil ske en markant
foragelse af overbelastningen
af vejnettet.

Omkostningerne som folge af
denne trafikale overbelastning
forventes saledes at vokse med
142,% og komme til at koste
80.mia. EUR om dret, bvilket
er ca. 1 % af EU’s samlede
BNP.

Kilde: EU Hvidbog
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Udvalgsarbejdet i Danmarks
Skibsmaeglerforening ...

Arbejdet i de forskellige ndvalg reflek-
terer de aktuelle ndfordringer og akti-
viteten tilpasses opgavernes omfang.

I det forlebne ir har der varet atholdt
meder i Klareringsudvalget, Linieudvalget,
Uddannelsesudvalget samt Politisk Havne-
udvalg.

Befragtningsudvalget og Keb- og Salgs-’
udvalget har ikke haft behov for at mades
1 det forlebne ar.

Sekretariatet

Sekretariatet har 1 3rets lob assisteret med-
lemmerne med mange forskellige opgaver,
lige fra fortolkning af certeparti klausuler,
meglerens ansvar for skader pa last og
forsinkelse af last, transport af viben og
ammunition og anden farlig last, spergsmal
vedr. moms og afgifter, vejledning i forbin-
delse med salg af skibe, udlevering af last
uden konnossement, betalingsforpligtelser
overfor underentreprensgrer, Schengen-
problemer og meget mere.

For det meste kontaktes sekretariatet pa

et tidligt tidspunkt 1 processen og dermed
forhindres mange problemer i at opstd og
medlemmerne opfordres til fortsat at kon-
takte sekretariatet for at diskutere planlagte
opgaver, forretningsideer og udfordringer.

For blot at nzvne nogle af de omréder,
som sekretariatet har varet involveret 1,
i relation til myndighederne, kan nzvnes, i

tlfeldig rekkefslge:

e Stkkerbed i havne

o Elektronisk transportdokument
e Samarbejde med havne

* Bunkers

e Praktisk Soret

* STS

» Viben

 Fodevarer

» Affaldsplaner

* Ansvarsforsikring

e Isbrydning

® Moms _

o Sikkerbeden i danske farvande
® Danmarks Statistik - rapportering
¢ Ophugning

* Byrdekomite

* Nerskibsfart

¢ Olieforurening

e Service Trappen ToldSkat

o Erbvervsskadeforsikring

¢ Transportens Tenketank

e Safe Sea Net

» Mubammed-tegningerne

* Marco Polo

* Oil Pollution Respopse

o Ship Generated Waste

o IMO Miljokomite

o Green Paper June 2006

e Authorised Economic Operator
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Afslutning ...

Transportsektoren er under kraftig ud-
vikling og der vil fremover veere mere
og mere gods, der skal transporteres.
Den globale udvikling har sin store be-
tydning og transporter, bvor der indgar
omladning til skib, vil blive vigtigere
og vigtigere.

Dette stiller store krav til de mange danske
shippingvirksomheder, der opererer sivel i
Danmark som i udlandet.

En konstant udvikling af forretningsomra-
der og kompetencer er vigtig og yderligere

tilgang til erhvervet samt endnu mere og
endnu bedre uddannelse er vigtig.

Sammenhold, samarbejde, udvikling og
gensidig stette sivel internt i virksomheden
imellem medarbejderne, men i hej grad
ogsd imellem medlemsvirksomhederne, vil
vare af betydelig vardi for forholdene 1
fremtiden og bestyrelsen og sekretariatet
opfordrer medlemmerne tl at bidrage ien
aktiv dialog om udvikling af branchen og
sammenholdet.

Hermed leves der op til foreningens formal,
som bl.a. er at:

... "varetage medlemmernes interesser
og at arbejde for at hevde standens

anseelse i ind- og udland og at fremme
sammenboldet og samarbejdet mellem

medlemmerne.”




Danmarks Skibsmaglerforening
- s

Ski smceglerforenzngensbestyrelse v

_direkter . Bl dirckter _
- Tonny D. Paulsen Finn J. Poulsen

- Unifeeder A/S ~ ]. Poulsen Shipping A/S"
 (Formand) (Nastformand)

direktor
Henrik Otto Jensen
Niels Winther & Co. ApS

direktor
Anders Bjerno
Chr. Jensen Shipping A/S

direktor
Mogens Klintemark
Dasena Agencies A/S

direktor
Klaus G. Andersen
Fredericia Shipping A/S

direktor
Niels Kjeldsen

sekreter
Clara Jorgensen

direktor
Allan Houtved

wf
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