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Vejdirektoratets opgavefordeling er fastlagt

Det er nu fastlagt, hvordan
opgaverne skal fordeles
mellem vejcentre og
tvergéende omréder i den
nye organisation fra 1/1 07.
Der er ogsa lagt rammer for
de nye kompetencecentre

Et notat om opgavefordelingen i "Det nye Vejdirektorat” har veret i hering i Vejdirektoratets
hovedsamarbejdsudvalg og i Dialoggruppen, hvor leder- og medarbejderreprasentanter fra alle amter og
Vejdirektoratet er samlet. Det foreligger nu i sin endelige form.

Vejcentre skal styrke den lokale tilstedevzerelse

Den helt centrale rolle for de seks nye vejcentre gér ud pa at styrke Vejdirektoratets tilstedevaerelse i
lokalsamfundet. Dette rummer flere aspekter.

Et vigtigt aspekt er nerheden til borgerne: Med vejcentrene rykker Vejdirektoratet ud der, hvor borgere og
virksomheder er, og kan f.eks. effektivt besvare henvendelser og servicere lokalomradet.

Et andet centralt aspekt er samspillet med de lokale vejbestyrelser: Vejcentrene skal have ”det lokale overblik” pa
tvers af kommunegraenser i omradet. De skal med udgangspunkt i dette overblik facilitere et bredt samarbejde
mellem de lokale vejbestyrelser og styrke koordinering og planlegning pa vejomradet. Et af mélene er at sikre et
sammenhangende og ensartet niveau for fremkommelighed p& vejnettet.

Vejcentrene skal desuden st for udforelsen af de konkrete opgaver pa vejnettet, som f.eks. vintertjeneste,
prioritering af belegningsarbejder, mindre anlagsprojekter osv.

Tvaergiende omriader skal sikre ensartethed

En central opgave for de tvergéende omréder, som er de seks nuvarende omrdder i Vejdirektoratet, bliver at
understpite, at Vejdirektoratet vedbliver med at fungere som en enhedsorganisation. Dette indebzrer, at de far
ansvaret for den overordnede koordinering og prioritering og for i samarbejde med vejcentrene at udarbejde
procedurebeskrivelser, retningslinjer, politikker, rammer osv. Gennem enhedsorganisationen skal det bl.a. sikres,
at der sker en landsdakkende prioritering, s& de bevilgede midler udnyttes optimalt. Desuden skal der sikres
ensartede vilkar i hele landet for borgere og trafikanter.

Fordelingen af opgaverne inden for de enkelte fagomrader (drift, anleeg, vejsektor, trafiksikkerhed osv.) fremgér af
notatet.

Kompetencecentre defineret

I den nye organisation vil indgé en ny form for enhed med tidsbegrenset levetid. Det er de sikaldte
kompetencecentre, som skal opbygge og videreudvikle kompetencer pa felter, som har serlig strategisk betydning,
eller som er nye for Vejdirektoratet. Det er kun rammerne, der er fastlagt. Forst i forbindelse med
handlingsplanarbejdet for 2008 vil det blive besluttet, inden for hvilke faglige emner de skal oprettes. Pa dette
tidspunkt vil der veere overblik over, hvilke kompetencer Vejdirektoratet rader over, og hvor der er behov for
serlige indsatser.

Les notatet om rammerne for kompetencecentre.

Opgavefordeling dreftet pa dialogmede
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Udskrift af Vejdirektoratets opgavefordeling er fastlagt Side 2 af 2

P4 moadet den 21. november i Dialoggruppen
blev opgavefordelingen drefiet, og fra ,
amtsdeltagernes side blev der bl.a. spurgt til, om &
vejcentrenes funktion udelukkende bliver at
levere data til de tvergiende omrader og sta for

de udferende opgaver. X

Det blev fra Vejdirektoratets side understreget, _ :
at vejcentrenes funktion er bredere med bl.a. en vasentlig koordinerende rolle, f.eks. pa planlegningsomradet, i
forhold til de kommunale vejbestyrelser. Vejcentrene vil blive inddraget i tvargiende samarbejder om at udvikle
retningslinjer, procedurer, politikker osv. Desuden vil opgavefordelingen ikke vare givet én gang for alle — der vil
vare tale om en proces, hvor opgaverne med tiden vil ende der, hvor de bedst loses.

Opgavefordeling og kompetencecentre var hovedemner pé dialogmedet, hvor der ogsa blev givet status for
processen i amterne og i Vejdirektoratet. Las referatet fra modet.

Laes ogsa

Mere om organisationsudviklingen (http://www.vejdirektoratet.dk/dokument.asp?page=document&objno=82524)

Vejdirektoratet
Niels Juels Gade 13
Postboks 9018
1022 Kebenhavn K

Udskriften er fra http:/www.vejsektoren.dk 2005-12-09 3:30:26 PM
Ophavsretten tilherer Vejdirektoratet
Dokumentets URL: http://www.vejsektoren.dk/wimpprint.asp?page=document&objno=141661

& Vejdirektoratet 2005 - vejsektoren@vd. dk Vejdirektoratet i samarbejde med V Vejdirektoratet
Vejdircktoratet er en del af Transport- og Energiministeriet amter og kommuner
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Den 17. november 2005

Kompetencecentre i "Det nye VD"

Vejdirektoratets arbejde med kompetencer

I forbindelse med etablering af Vejdirektoratets nye organisation gnskes mulighed for lebende at
kunne tilpasse og udvikle organisationen ved etablering af kompetencecentre. Kompetencecentrene
bliver en ekstra dimension i Vejdirektoratets arbejde med at udvikle sine kompetencer. I forvejen
arbejdes der med udvikling af kompetencer i en reekke forskellige fora. Det gaelder projektgrupper,
faggrupper, ledernetverk, internationale samarbejder samt en reekke gvrige netvaerk, som for
storstedelens vedkommende gér pa tvars af Vejdirektoratets organisatoriske enheder.

Ligeledes arbejdes der med en lang razkke af fagligheder og kompetencer i den daglige
sagsbehandling og opgavehéandtering i bAde omréder, vejcentre og stabe. Oprettelse af
kompetencecentre betyder ikke, at der fremover kun skal arbejdes med de givne fagligheder i
kompetencecentrene, men det betyder, at der stilles serlige forventninger til og retningslinier for
arbejdet i kompetencecentrene.

Kompetencecentrene skal ligesom de eksisterende netvark ses i relation til Vejdirektoratets
vardigrundlag FRANS (faglighed, resultatorientering, ansvarlighed, nyteenkning og samarbejde pa
tvers), men skal iser leve op til verdierne om faglighed og samarbejde pa tveers.

Hvad er et kompetencecenter?

Formal

Formaélet med at etablere kompetencecentre er at opbygge og videreudvikle kompetencer inden for
felter, hvor Vejdirektoratet ser et szrligt behov og at sikre, at synergien mellem kompetencerne pa
et givent felt udnyttes optimalt i den nye organisation.

Det kan vere strategiske behov pa et felt, som enten har serlig samfundsmassig, politisk eller
intern bevagenhed. Det kan ogsa veare behov i forbindelse med lgsningen af nye opgaver, som
tilferes Vejdirektoratet, og som forudseetter, at Vejdirektoratet opbygger kompetencer pa feltet.

Opgaver
Et kompetencecenter opbygger, videreudvikler og formidler kompetencer gennem:
*  beskrivelse af status, udvikling og perspektiver inden for sit felt
* udvikling af metoder/materialer
* udfaerdigelse af standarder, retningslinier, vejledninger og lign. for hele
Vejdirektoratet
+ deltagelse i sagsbehandling og opgavelgsning
+ deltagelse i eksterne netvark, sdvel nationale som internationale
+ afrapportering af sine opgaver til direktion eller chefgruppe

Derudover skal et kompetencecenter sgge at supplere og styrke fagligheden gennem et godt
samarbejde med omverdenen. Dette kan bl.a. forega i et samarbejde med forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, deltagelse i [V-aktiviteter m.m.




En fastleggelse af faglige emner for kompetencecentrene afventer gget kendskab til den samlede
kompetence i Vejdirektoratet efter 1. januar 2007 og vil ferste gang blive besluttet i forbindelse med
handlingsplansarbejdet for ar 2008.

Forankring

Direktion/chefgruppe treeffer beslutning om indenfor hvilke felter, der skal oprettes
kompetencecentre — men forslag til oprettelse af kompetencecenter kan komme fra hele
organisationen i forbindelse med udferdigelse af de arlige handlingsplaner.

Det vil ligeledes vare i forbindelse med handlingsplansarbejdet og pa baggrund af opniede
resultater og eftersporgsel, at direktion/chefgruppe tager stilling til, om et kompetencecenter har
fuldfert sin opgave og evt. skal nedlegges eller viderefores.

En vejcenter- eller omradechef er ansvarlig for kompetencecentret og dets daglige drift, ekonomi,
leverancer m.m. Kompetencecentret er sdledes fysisk forankret i et tvaergaende omrade eller pa et
vejcenter, men medarbejdere fra andre organisatoriske enheder og/eller tjenestesteder vil typisk
indga i kompetencecentret. Medarbejderne tilknyttet kompetencecentret er ansat i en af
organisationens hovedenheder (stab/omrade/vejcenter), men bidrager til kompetencecenteret med
en andel af timer.

Kompetencecentret vil typisk besidde kompetencer, der rekker ud over, hvad der benyttes direkte i
vejcentrets/omradets basisopgaver, og arbejdet skal derfor vare baret af og planlagges ud fra dels
direktionens/chefgruppens strategiske udmeldinger og dels ud fra organisationens meldinger til
kompetencecentret om sine behov.

Etableringen af et kompetencecenter sker derfor typisk for en begranset tidsperiode, sdledes at
levetiden svarer til eftersporgselen p4 ydelserne internt i Vejdirektoratet, i vejsektoren eller malt i
efterspurgte I'V-ydelser.

Et kompetencecenter skal heres, for der eventuelt keobes ydelser inden for kompetencecentrets
fagomréade hos eksterne leverandarer eller i andre dele af organisationen.
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Vejdirektoratet.dk

Opgavefordeling i "Det nye Vejdirektorat"
1. Indledning
Ledeisesstrukturen i "Det nye Vejdirektorat” vil basere sig pa en vaerdibaseret ledelsesform og uddelegeret ledelse.

Et formuleret veerdigrundlag, veldefinerede og dokumenterede kvalitetsstandarder og beskrevne arbejdsprocesser skal
sikre, at Vejdirektoratet fortsat fremstar som en samlet virksomhed.

Til gengeeld vil at ansvaret for opgavelasningen delegeres til ledere og medarbejdere, som forventes selvstaendigt at tage
initiativ og l@se opgaverne inden for de udstukne rammer.

Den 1. januar 2007 er det Vejdirektoratets eksisterende vaerdigrundiag (se bilag 1) og de allerede udarbejdede styrings-
og kvalitetsprocedurer, der vil definere opgavelasningen, men efterfalgende vil der vaere behov for at revidere bade
vaerdier, procedurer og kvalitetsniveauer.

Vejdirektoratets vision hedder "Sammen gar vi nye veje”, og hvis den vision skal have en mening i Vejdirektoratets
kommende udvikling, skal Vejdirektoratets vaerdier, procedurer og kvalitetsniveauer revideres i en proces, der inddrager
alle medarbejdere, bade nuveerende og de der kommer til d. 1. januar 2007. Derfor er der planlagt en strategiproces i
2007 inden for rammerne af den nye organisationsstruktur.

2. Organisationsstruktur

Vejdirektoratets nye organisation traeder i kraft den 1. januar 2007 (se bilag 2). Foruden 6 vejcentre i Aalborg,
Skanderborg, Herning, Middelfart, Naestved og Flang med tilhgrende materielgarde kommer organisationen til at besta af
6 tvaergdende omrader: Antaeg, Drift, Vej og Trafik, Informatik, Vejteknisk Institut og Marked samt stabsomraderne:
Personale, Sekretariat og dkonomi.

Kommunalreformen betyder en udvidet vejbestyrelsesrolle pa et stgire og anderiedes vejnet. De 6 vejcentre skal sikre
nzerheden til borgerne og synligheden i lokalsamfundet og derved medvirke til en styrket vejsektorrolie. Desuden er der
lagt vaegt pa at der skabes brede faglige miljger lokalt, sdledes at disse vil udgere kompetente dialogpartnere for
kommunerne og attraktive arbejdspladser for medarbejderne.

De nuvaerende 6 omrader i Vejdirektoratet fastholdes i den nye organisationsstruktur, og deres tvasrgaende rolle skal
stotte, at Vejdirektoratet vedbliver med at fungere som en enhedsorganisation.

Den nye organisation skal videreudvikle vaerdier, vejfaglige systemer, administrative og ekonomiske styringssystemer og
kompetencer, sa disse vil matche kravene til "Det nye Vejdirektorat".

3. Generelt om opgavefordelingen

Overordnet er der s@gt en struktur, hvor opgaverne lgses mest optimalt under hensyntagen til bedst mulig udnyttelse af
kompetencer. Det gaelder bade de kompetencer, der allerede findes i Vejdirektoratet i dag, og de der flyttes fra amterne
til Vejdirektoratet.

Kommunalreformen vil betyde starre udfordringer inden for de opgaver, der ligger i Vejdirektoratet i dag. Derudover vil
der komme nye opgaver til. F.eks. skal Vejdirektoratet efter 2007 varetage det praktiske arbejde pa vejene, en opgave
som hidtil har vaeret udliciteret, ligesom Vejdirektoratet vil fa et nyt opgaveomrade inden for trafiksikkerhedskampagner.

Vejcentrenes rolle i "Det nye Vejdirektorat” bliver primeert at lase Vejdirektoratets opgaver af udfarende karakter samt at
vaere Vejdirektoratets repraesentant og bindeled til kommuner og gvrige interessenter i det enkelte vejcenters omrade.

De tvasrgadende omrader i "Det nye Vejdirektorat" far primaert ansvaret for overordnet koordinering, landsprioriteringer,
procedurebeskrivelser, kvalitetssikringsprocedurer m.v. Desuden vil ansvaret for at formulere politikker, rammer og
faglige strategier typisk ligge i stabsomraderne eller i de tvaergdende omrader, mens selve formuleringen vil ske i et tast
samarbejde med Vejdirektoratets andre relevante omrader/vejcentre.

Opgavefordelingen mellem de tveergdende omrader og vejcentrene kan opdeles efter to overordnede principper
geeldende for hele organisationen:

1. Mal og rammestyring:
Vejcentrene har ansvaret for deres opgaver ud fra egen prioritering i lokalomradet.
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For at sikre en ensartet opgavevaretagelse pa hele statsvejnettet og fastholdelse af Vejdirektoratet som
enhedsorganisation skal opgavevaretagelsen udferes efter de overordnede retningslinier, procedure- og KS-
beskrivelser, udstukket af de relevante faggrupper initieret og styret af de tvaergdende omrader.

Vejcentrene forestar i gvrigt alle opgaver i forbindelse med udferelse af opgaverne, herunder udbud, tilsyn,
opfelgning og ekonomistyring, og bidrager via erfaringsopsamling og netveerk tii udformningen af overordnede
retningslinier.

2. Helhedsstyring:
For en raekke apgaver er bade det faglige og skonomiske ansvar placeret i det tvaergdende omrade. For disse
opgaver gaelder, at en landsdakkende prioritering er ngdvendig for en optimal udnyttelse af de bevilgede midler,
samt at en taet gkonomisk styring er pakraevet i henhold til de resultatkontrakter, Vejdirektoratet er palagt.
Vejcentrene vil deltage i prioriteringerne ved at bidrage med behovsdata og input fra lokalomraderne. De
tvaergdende omrader kan trazkke pa vejcentrenes kompetencer, og vejcentrene varetager tilsyn og opfelgning pa
vegne af de tvaergaende omrader.

De tveergdende omrader varetager i foriaengelse heraf de opgaver, som retter sig mod Transport- og
Energiministeriet og Folketinget, herunder opgaver i forbindelse med den overordnede strategiske planiaegning af
statsvejnettet samt sammenfattende planlasgningsaktiviteter for hele vejsektoren i forhold til de trafikpolitiske
malszetninger.

4. Matrixorganisation: Snitflader og fordeling af arbejdsopgaver

| det efterfolgende er der sat fokus pa vejcentrenes opgaver, idet det er her, der sker de sterste endringer. De
tvaergaende omrader vil som udgangspunkt beholde deres fagomrader, dog med de aendringer, som falger af
vejcentrenes etablering.

Hvor vejcentrene eller de tvaergdende omrader ikke har de ngdvendige kompetencer til at udfere en palagt opgave, vil
opgaverne blive sagt 1ost gennem anvendelse af kompetencer fra den evrige organisation elier gennem anvendelse af
ekstern bistand.

4.1. Vejcentrene

Vejcentrenes opgaveportefalje indebaerer andringer for de tvaergdende omrader og deres opgavevaretagelse.
Overordnet vil fordelingen mellem vejcentrenes og de tvaergdende omraders opgavevaretagelse betyde en styrkelse af
Vejdirektoratets samlede opgavelasning.

Den gkonomiske rammeudmelding, hvorudfra opgaverne skal lases, bygger pa bevillingernes formalsfordeling pa
finansloven, hvorfor nedenstaende gennemgang af vejcentrenes opgaver felger denne struktur.

Generel opgaveportefolje

Drift og vedligeholdelse

Inden for en raekke opgaver under drift og vedligeholdelse star vejcentrene for prioriteringen i lokalomradet samt
udferelsen af opgaverne, herunder udbud (evt. i samarbejde med flere enheder), tilsyn og opfelgning. Vejcentrene
bidrager endvidere til den tvaergaende prioritering ved at indga i faggrupper forankret i det tveergaende omrade.

Inden for felgende opgaver vil ansvaret for skonomi og resultatmalsopfyldelse vaere placeret i vejcentrene:

e Belazgninger: Reparationer og lapninger

o Almen drift: Veje og bygvaerker

e Myndighedsopgaver: Behandling af primaert naboretssager og gravetilladelser, samt samarbejde med naboer og
de kommunale vejbestyrelser om overvagning af tilstedende arealers indflydelse pa trafiksikkerheden.

e Vintertjeneste: Udfarelse samt ansvar for salthaller og materielgarde og vedligeholdelse af udstyr.

| tilknytning til hvert vejcenter vil der vaere et antal materielgarde og vaerksteder. Pa det nuveerende statsvejnet har
Vejdirektoratet udliciteret hovedparten af den type af opgaver, som markpersonalet pa materielgarde og vaerksteder Igser
pa amtsvejnettet. Vejdirektoratet forventer fra 1. januar 2007 at tage nogle af de udliciterede opgaver tilbage, séledes at
markpersonalet i "Det nye Vejdirektorat” vil skulle Iase en reekke opgaver for et eller flere vejcentre, dog primaert for det
vejcenter som de organisatorisk tilhgrer. Det vil f.eks. geelde for opgaver som vejmandstilsyn, renhold og graesslaning
samt vedligeholdelse og reparation af materiel. Derudover vil vejcentrene kunne foresta tilsyn med entreprengrer, der for
Vejdirektoratet udfarer drifts- og vedligeholdelsesopgaver som f.eks. almen drift og vintertjeneste.

Anlaeg
Der arbejdes for at etablere en vejcenterpulje til forbedringsprojekter. Vejcentrene vil fa ansvaret for prioritering og
udferelse af disse.

Derudover vil vejcentrenes medarbejdere og deres kompetencer bidrage til Iosning af de store anleagsprojekter i aftalt
omfang. Anlaegsomradet kan herudover indgéa aftaler med vejcentrene om gennemfarelse af vejprojekter i avrigt.

Vejsektoropgaver
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Vejcentrene far en central rolle i forhold til de kommunale vejbestyrelser og forventes at skabe det nadvendige lokale
overblik pa tveers af administrative niveauer. De skal i den forbindelse facilitere et bredt samarbejde mellem de lokale
vejbestyrelser, som kan styrke den lokale koordinering og planlaegning og sikre et sammenhasngende og ensartet niveau
for fremkommelighed pa hele vejnettet.

Vejcentrene forventes gennem den lokale tilknytning at sikre tilvejebringelse af et solidt og mere ensartet datagrundlag.
Dette skal muliggare et onsket overblik over den kommunale vejsektor herunder udarbejdelse af centrale nggletal til brug
for den overordnede strategiske og sammenfattende planlaagning.

Vejcentrene vil endvidere inden for vejregelomradet blive et styrket led i forhold til opgavelgsningen i dag. Transport- og
Energiministeren har i dag en tilsynsforpligtigelse i forbindelse med overholdelse af de dele af vejregleme, som er
bindende. Med den fysiske tilstedevaerelse af Vejdirektoratets medarbejdere i lokalomradet er grundlaget skabt for gget
dialog, erfaringsopsamling og udvikling af vejreglerne.

Trafiksikkerhed

Inden for trafiksikkerhed skal vejcentrene lese en raekke trafiksikkerhedsopgaver pa statsvejnettet. | sammenhasng med
disse opgaver forventes det, at vejcentrene far opgaver med at formidle samarbejdet mellem de lokale akterer samt med
erfaringsudveksling, sortpletarbejde, udarbejdelse af input til og udmentning af Vejdirektoratets
trafiksikkerhedshandlingsplan, lokale kampagne- og informationsaktiviteter m.v.

Trafikledelse og Trafikantservice

Trafikledelse er inde i en rivende udvikling og forventes at fa en betydelig rolle i Vejdirektoratets opgavelgsning de
kommende ar. Vejcentrene vil f en central placering i forhold til at sikre en optimal udnyttelse af de anvendte
trafikledelsessystemer i lokalomradet, koordinering med de kommunale vejbestyrelser samt den lgbende drift af
systemerne.

Vejcentermedarbejderne vil med deres fysiske tilstedeveerelse pa vejnettet i lokalomradet vaere med til at styrke
beredskabet pa statsvejnettet. Et lokalt beredskab vil hurtigt kunne stedfaeste evt. gener pa vejnettet og vil dermed hurtigt
kunne foretage de forngdne forholdsregler, samt yde bistand til politi og redningskorps i saerlige uheldssituationer. Det
lokale beredskab skal samarbejde med Driftsomradet og indrapportere den aktuelle trafiksituation til T.1.C. Endvidere skal
vejcentrene spille en central rolle i forhold til at koordinere indrapporteringer fra de kommunale vejbestyrelser i
vejcenteromradet.

I lokalomradet skal vejcentrene sta for drift og vedligeholdelse af sideanlaeg samt administration af den saerlige
servicevejvisning.

Styring og samordning

For at opfylde kravene til den overordnede gkonomistyring og den strategiske mal-opfyldelse i form af udarbejdelse af
handlingsplaner og budgetopfalgning, vil vejcentrene i lighed med de tvaergaende omrader have brug for en
controllerfunktion.

Indtaegtsdaekket virksomhed (IV)

Malsztningen om en betydelig IV-aktivitet vil fortsat gzelde i den nye organisation, bade for de tvaergdende omrader og
vejcentrene. Vejcentrene vil ved deres fysiske tilstedevaerelse teet p4 de kommunale vejbestyrelser forbedre
Vejdirektoratets muligheder for at tilbyde kommunerne ydelser og radgivning pa forretningsmaessige vilkar. Dette
forventes at give en paositiv effekt pa Vejdirektoratets samlede IV-omsaetning.

Vejcenterchefen bliver den IV-ansvarlige i vejcentrene.
4.2. Driftsomradet

Generel opgaveportefolje

Driftsomradet har det overordnede ansvar for, at trafikken pa de kommende knap 4.000 km statsveje afvikles sikkert og
effektivt, samt drives rationelt og ensartet pa landsbasis. Driftsomradets ansvar er at udstikke de overordnede mal og
rammer for udarbejdelsen af drift og vedligeholdelsesopgaverne, trafikantservice, trafiksikkerhed, trafikledelse og
trafikteknik, séledes at styringen af vejdrift og trafikafvikling samordnes under fzelles retningslinier. Driftsomradet har
endvidere det overordnede ansvar for at samle input fra vejcentrene til brug for den landsdaekkende prioritering.

Driftsomradet driver faelles faglige systemer og bidrager til tvaergaende grupper med faglig ekspertise. Som led i den
lebende effektivisering formulerer omradet behov for udvikling af nye systemer, metoder og teknikker til brug for fortsat
forbedring af driften og trafikafviklingen.

Driftsomradet vil fa ansvaret for gkonomi og resultatmalsopfydelse inden for felgende opgaver:

Bygvaerker: Reparationer
Nye belagninger
Trafikledelse, starre projekter
Banesignaler

TI.C.

Sideanlaeg
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e Vintertjeneste: Planlaagning, KS-beskrivelser m.v.

Vejdirektoratets virksomhed for drift og vedligeholdelse af statsvejnettet er underlagt en resultatkontrakt, som vil blive
revideret i forbindelse med implementeringen af kommunalreformen, saledes at der tages hajde for det nye vejnet.

Snitflader i forhold til vejcentrene

Driftsomradet har det overordnede ansvar for sikring af en faglig og skonomisk landsprioritering. 1 kraft af vejcentrenes
udfarende rolle har disse ansvaret for at deltage og levere input hertil. Vejcentercheferne og vejcentermedarbejderne vil
indga i tvaerfaglige grupper, koordineret af Driftsomradet.

Vejcentrene kan i principielle myndighedssager traekke pa ekspertise i Driftsomradet.
4.3. Anlegsomradet

Generel opgaveportefolje

Vejdirektoratet er for de store anlaegsprojekter underlagt en resultatkontrakt, som forudsaettes uaendret.
Resultatkontrakten indebaerer, at Vejdirektoratet skal levere nyaniaeg til prisen, til tiden og til den aftalte kvalitet. For at
leve op til resultatkontraktens bestemmelser vil ansvaret for alle starre anlazgsopgaver og den tilhagrende planlaegning
fortsat skulle ligge i Anlaegsomradet.

Ligeledes for mindre anlaeg (trafiksikkerhedsarbejder, fremkommelighedsforbedringer, stajprojekter, trafiksaneringer,
cykelstier m.v.) vil det overordnede ansvar ligge i Anlaegsomradet.

Shitflader i forhold til vejcentren

Store anlaegsprojekter: Anlaegsomradet har det skonomiske ansvar ved alle store og mindre anlaegsprojekter.
Vejcentrene indgar med levering af tilsyn med entreprengrer og kommunikation med naboer og borgere pa
Anlaegsomradets opgaver.

Mindre anlaegsprojekter: Vejcentrene skal bidrage med input, og i samarbejde med Anlaegsomradet foretage en
landsdaskkende planisegning og prioritering, som skal sikre en ensartet, landsdaekkende standard. Prioriteringen skal
endvidere sikre udfgrelse af den mest optimale sammensaetning af projekter i relation til Transport- og Energiministeriets
mal.

Anlaegsomradet vil til lasning af omradets opgaver traekke pa vejcentermedarbejdernes ekspertise og kompetence i
forbindelse med udferelsen af anlzegsprojekterne. Bl.a. il varetagelse af projektlederrolle ved mindre anlaegsprojekter.

4.4. Vej- og trafikomradet

Generel opgaveportefolje
Vej- og trafikomradet varetager dele af Vejdirektoratets vejsektoropgaver.

Omradet beskriver trafik- og fremkommelighedsudviklingen pa vejnettet og varetager den strategiske vej- og
trafikplaniaegning. Desuden stotter Vej- og trafikomradet anlasgs- og driftsvirksomheden med planiaegnings- og
samfundsekonomisk kompetence samt administrerer arbejdet i vejregelorganisationen, udsteder bekendtgerelser og
behandler klager, tvister og dispensationer.

De 6 vejcentre vil med deres praktiske og lokale kendskab bidrage til en styrkelse af opgavelgsningen i forhold til i dag.

Snitflader i forhold til vejcentrene
Vej- og trafikomradet vil inden for en lang reekke af omradets opgaver vasre afhaengig af vejcentrene. Omradet vil ud fra
rammer og kvalitative standarder for ydelser og data indhente de forngdne informationer via vejcentrene.

Vejcentercheferne skal i kraft af deres koordinerende rolle i det lokale vejbestyrelsessamarbejde sikre et samspil i forhold
til de sammenfattende vejsektoraktiviteter.

4.5. Vejteknisk Institut

Generel opgaveportefolje

Vejteknisk Institut er Vejdirektoratets center for vejteknisk viden om metoder og materialer til byggeri og vedligeholdelse
af vejinfrastrukturen. Prgvning og kontrol af sddanne materialer, vejtekniske malinger samt forskning og udvikling i
relation hertil skaber grundiag for innovation og for effektiv vidensformidling, gennem radgivning, biblioteksservice,
foredrag, kursus og publikationer. Dette sikres gennem en optimal udnyttelse af de fysiske rammer i form af laboratorie-
og maleudstyr o.l., samt ved at fastholde synergien mellem radgivning/maling og udvikling pa den ene side og de daglige
drifts- og anleegserfaringer pa vejnettet pa den anden side.

Snitflader i forhold til vejcentrene

Vejcentrene vil i lighed med de gvrige tveergaende omrader i Vejdirektoratet samt de kommunale vejbestyrelser
eftersparge og anvende ydelser hos Vejteknisk Institut til lesning af opgaver inden for drift og vedligeholdelse samt
mindre anlaeg.
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Vejcentrene skal pa basis af deres praktiske erfaring bidrage til Vejdirektoratets strategiske forsknings- og udviklingsplan.
4.6. Markedsomradet

Generel opgaveportefolje
Markedsomradet er den centralt placerede IV-koordinerende funktion.

Markedsomradet har ansvaret for forretningsgerelse af Vejdirektoratets produkter. Markedsomradet har saledes ansvaret
for Vejdirektoratets samlede {V-handlingsplan og {V-omsaetning, foruden koordination og styring af Vejdirektoratets
forretningsmaessige aktiviteter, som varetages i samarbejde med de tvaergdende omrader og vejcentrene.

Snitflader i forhold til vejcentrene

Malseetningen om en betydelig IV-aktivitet vil fortsat geelde i den nye organisation, og i sardeleshed for vejcentrene, som
ved deres fysiske tilstedevaerelse taet pa de kommunale vejbestyrelser, vil forbedre Vejdirektoratets muligheder for at
tilbyde kommunerne ydelser og radgivning. Dette forventes at have en positiv effekt pa Vejdirektoratets samlede V-
omsaetning.

Vejcentrene har i lighed med de tveergdende omrader ansvaret for at afvikle deres respektive |V-opgaver i
overensstemmelse med de vedtagne handlingsplaner.

4.7. Informatikomradet

Generel opgaveportefolje

Informatikomradet medvirker til, at Vejdirektoratet til enhver tid har den nadvendige og fremadrettede teknologiske
platform og IT-maessige parathed til at kunne lgse sine opgaver effektivt. Det gaelder savel i den interne forvaltning
gennem fastizeggelse af retningslinier for IT-anvendelsen som i samspillet med omverdenen, hvor et mal er at opretholde
og videreudvikle faelles IT-platforme for de forskellige vejbestyrelser pa tvaers af de administrative niveauer.

Informatikomradets opgaveportefalje kan opdeles i felgende kategorier: 1T-infrastruktur, web-teknik og -kommunikation,
vejforvaltningssystemer, data og trafikuheldsstatistik samt vurdering og formidling heraf.

Snitflader i forhold til vejcentrene

Vejcentrene skal som en naturlig interessent og modtager af Informatikomradets ydelser bidrage til den fortsatte udvikling
af de vejadministrative IT-platforme. | lighed med i dag kan der veere it-medarbejdere placeret pa de decentrale
tienestesteder med reference til Informatikomradet.

Vejcenterchefen er ansvarlig for at rade over kompetencer, der kan indga i Vejdirektoratets kommunikationsnetvaerk samt
kompetencer, der kan medvirke til at sikre kvaliteten af data for statsvejnettet.

4.8. Stabsfunktionerne: Sekretariatet. Personale- og @konomiafdelingen

Generel opgaveportefolje

Sekretariatet yder ledelsesmaessig support, dels direkte til direktionen: sekreteerbistand, direktionssupport, samt support
til direktionens varetagelse af Vejdirektoratets internationale samarbejdsflader; dels ledelsesmaessig support til
chefgruppen. Endvidere support til hele organisationen pa tvaergaende, strategisk niveau. Sekretariatet rummer en reekke
service-funktioner, som dels retter sig mod tjenestestedet i Kebenhavn, dels mod hele organisationen.

@konomiafdelingen forestar Vejdirektoratets administration af skonomiske forhold. Opgaverne lgses i teet samarbejde
med de gvrige stabsenheder, Vejdirektoratets gvrige omrader og Transport- og Energiministeriets departement.
Jkonomiafdelingen stetter Vejdirektoratets planlaagning og gennemferelse af aktiviteter gennem fastleeggelse og
udvikling af procedurer for bl.a. regnskabsopgaver, handlingsplanarbejde og dokumentation af indsats og resultater i
tilknytning til disse aktiviteter.

Personaleafdelingen har ansvaret for Vejdirektoratets personalepolitik. Den radgiver, informerer og betjener
Vejdirektoratets direktion, ledere og personale i personale-, organisations- og kompetenceudviklingsspergsmal; formidler
et tillidsfuldt samarbejde med ministerier og tillidsreprassentanter; udstikker og formidler personalerelaterede
retningslinjer og politikker.

Snitflader i forhold til vejcentrene
For alle tre stabsfunktioner gaelder, at de i det nye Vejdirektorat vil forblive centralt placeret taet pa direktionen, men at der

i lighed med i dag kan vaere medarbejdere placeret pa de decentrale tienestesteder med reference direkte til de
respektive stabschefer.

5. Vejcentrenes kompetencesammensatning

5.1. generelle kompetencer
P& baggrund af ovenstaende gennemgang af opgaver vil der vaere en reekke kernekompetencer, som vil blive sagt
knyttet til vejcentrene.

Vejcentrene ma i sterrelse og i kompetencesammenszetning forventes at komme til at se forskellige ud dels pa grund af
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regionalt forskellig tyngde i opgaveportefeljen og dels som felge af den endelige kompetencefordeling hos de
medarbejdere, der overferes fra amterne. P4 den baggrund kan det ikke forventes, at vejcentrene vil kunne varetage en
fuldsteendig identisk opgaveportefalje.

Bilag 1: Vejdirektoratets mission, vision og vaerdigrundlag
Vejdirektoratets mission

Vejdirektoratet forvalter statens vejnet og skaber herigennem og i samarbejde med hele sektoren det overblik og den
viden, som sikrer, at hele det danske vejnet planleegges, drives, udvikles og anvendes med sigte mod en baeredygtig
udvikling pa vej- og transportomradet.

Vejdirektoratets mission udmegntes igennem feigende baerende virkefelter:
Anlaegsvirksomheden:

Vejdirektoratet forbedrer og udbygger statens vejnet ved at gennemfore anlaegsprojekter af god kvalitet sével vejfagligt
som trafiksikkerhedsmaessigt. Gennemfarelsen af anleegsprojekterne sker under hensyntagen til de berarte lokalomrader
og vejens naboer inden for de givne skonomiske og tidsmaessige rammer.

Driftsvirksomheden:

Vejdirektoratet understatter en effektiv, baeredygtig og sikker trafikafvikling pa statens vejnet med fokus pa trafikanternes
behov. Vejdirektoratet vedligeholder og opretholder en forskriftsmaessig standard pa statsvejnettet og sikrer, at erfaringer
herfra bruges til at vurdere og fremme udviklingen i hele den danske vejsektor.

Veje og trafik - data og viden pa tvaers:

Vejdirektoratet samler og formidler faglig ekspertise om fremtidige investeringsbehov, fremkommelighed, milje- og
sikkerhedsmaessige krav til vejanleeg samt behov og krav i den danske vejsektor. Samtidig skaber vi gennem
planiaegning, anlaeg, drift og udvikling af statsvejnettet en overordnet infrastruktur, der udger en velfungerende og
integreret del af det europzeiske vejnet, og som er en del af et samlet transportsystem.

Vejdirektoratets vision

Sammen gar vi nye veje
Vejdirektoratets vardigrundlag

Vejdirektoratets virksomhedskultur er baseret pa felgende centrale vaerdier:

Faglighed
Resultatorientering
Ansvarlighed
Nyteenkning
Samarbejde pa tvaers

Vaerdierne skal internt og i omverdenen understette missionen og for medarbejderne vaere et beerende element, der er
medvirkende til at na Vejdirektoratets vision og opfylde de strategiske méalsaetninger.

Vaerdigrundlaget skal afstikke rammerne for de holdninger, som ledelse og medarbejdere agerer efter, og de handlinger,
der udfares for at sikre den fortsatte udvikling af Vejdirektoratet som en faglig og personligt inspirerende arbejdsplads,
der er i stand til at tilpasse sig andrede forhold internt og i omverden.

Bilag 2: Vejdirektoratets nye organisation
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