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Hogrsholm Sygehus - der er plads til det lille specialiserede sygehus.

Direktionen
. . o - . Dato: 30. maj 2006
Horshplm sygehuse er et lille sygehus, der har vist, at der ogsa 1 fremtiden er In?ti:ler: ok
plads til sma sygehuse — modsat hvad man mener 1 nogle kredse. Det skal blot Telefon: 4829 2929
: ot 2 ° : : Direkte: 48202512
gribes rigtigt an, sa kan man pa et lille sygehuse have en betydelig grad af Telefay 4829 2527
specialisering, udvikling og forskning. Derfor ber det medsendte matenale vere E-mail: tokn@fa.dk

af interesse.

Horsholm Sygehus udferer 1 dag udelukkende planlagte aktiviteter og gor det
med en specialisering og udviklingsdimension, man normalt ikke forbinder med
et lille sygehus. Der udfores i dag flere hofte- og knzledsudskiftninger per ar
end pa selv store sygehuse, brystklinikken er blandt de ferende 1 Danmark,
sygehuset er forende med accelererede indleggelsesforlob osv..

Hertil kommer, at Horsholm Sygehus igennem de seneste 6 ar har fungeret som
et frisygehus, dvs. et 100 pct. offentligt ejet og finansieret sygehus med sarlige
ledelsesmessige frihedsgrader. Sygehuset er saledes et enestiende ledelses-
messigt forseg herhjemme. I den egenskab har vi opnaet resultater og erfaringer,
som vi tror kan bidrage positivt til udviklingen af det danske sygehusvasen.

Som eksempler kan nevnes den s#rlige patientorienterede medarbejderkultur,
partnerskabssamarbejde og en rekke effektiviseringer af patientforleb og
arbejdsgange, jfr. vedlagte pjece "Heorsholm Sygehus — Sygehus pa en ny made”.

Ogsi 1 fremtiden vil det danske sygehusvasen have sterkt brug for at udvikle og
afpreve nye kliniske og ledelsesmeassige 1deer. For at satte skub i udviklingen er
det vigtigt at have sygehusenheder, der 1 s@tlig grad er gearet til at patage sig den
rolle, saledes at det hurtigt kan afklares, om en ny ide er beredygtig eller €j. Og
det gores faktisk bedst pa et mindre sygehus.

Som et sygehus, der alene foretager planlagte behandlinger med betydelig
volumen og specialisering samt'rﬁa%f den medarbejder- og ledelseskultur,
som er udviklet i frisygehusperioden, stir Horsholm Sygehus i dag med satlige
forudsetninger for at vare et udviklingssygehus. Pa DVD’en prasenteres nogle
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af de omrader, hvor et udviklingssygehus vil kunne vare katalysator for en
generel udvikling af det danske sygehusvaesen.

Skulle De onske uddybende oplysninger om Horsholm Sygehus og
trisygehusforseget, er De naturligvis velkommen til at kontakte administrerende
direktor Torben Knudsen (telefon 48 29 25 12).

Venlig hilsen é

Kjeld Moller Pedersen Torben Knudsen
Bestyrelsesformand Adm. direktor
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