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FORORD

P4 nuverende tidspunkt er viden om arbejdsmiljeets betydning for inte-
gration af indvandrere pi arbejdsmarkedet ganske begranset. Med det
form3l at bidrage til regeringens malsztning om at f3 flere i arbejde har
Arbejdstilsynet som et af flere tiltag rekvireret denne undersogelse som led
i at afdekke, hvilke forhold i arbejdsmiljoet der hemmer og fremmer
integrationen af medarbejdere med indvandrerbaggrund pd virksomhe-
derne. Undersogelsen har et bredt eksplorativt sigte, og problemstillingen
belyses p3 baggrund af interview med en rzkke virksomheder og prakti-
kere med berpring til emnet. Der er tale om en erfaringsopsamling uden
henvisninger til hverken teoretiske overvejelser eller tidligere empiriske
undersogelser, og der er derfor ikke tale om en udtemmende undersogelse
af omrédet.

Undersogelsen er finansieret af Arbejdstilsynet og gennemfort i
Afdelingen for beskeftigelse og erhverv. Rapporten er udarbejdet af forsk-
ningsassistent Max Melgaard Miiller. Forsker Vibeke Jakobsen, Social-
forskningsinstituttet, har lest og kommenteret manuskriptet og takkes for
gode rid og kommentarer.

Kobenhavn, juni 2006

Jorgen Sondergaard
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Med udsigten ril en stigende andel af zldre i befolkningen er der brug for at
fastholde og rekruttere medarbejdere, der i dag har en mindre stabil tilknytning
til arbejdsmarkedet. Der gelder bl.a. en del indvandrere, Dertfor er der relevant
at se pd, hvordan arbejdsmiljeet pa arbejdspladserne bidrager til integrationen af
medarbejdere med indvandrerbaggrund.

Denne rapport gengiver en rakke erfaringer med integration af indvandrere
pd arbejdspladserne. Det er fx ikke kun indvandrernes sproglige problemer, der
spiller ind, men ogs4 ledelsens evne til gennem klar information og god kom-
munikation ar sikre, ac begge parter forstr hinandens normer og regler, om-
gangsformer og autoritetsforhold pd arbejdspladsen. Ledelsen bor have fokus pa
den gensidige forstielse allerede i rekrutteringsfasen, men ogsi efter, at den nye
medarbejder er startet pd virksomheden. Gennem interviewcitater giver rappor-
ten bla. eksempler pa, hvordan det kan gores i praksis.

Rapporten er baserer p4 kvalitative interview med ledere og sikkerhedsreprie-
sentanter fra 10 virksomheder og pa to fokusgruppeinterview med konsulenter

fra AR kommuner 0g interesseorganisationer.
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