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FORORD

Denne rapport drejer sig om arbejdspladsers rekruttering af medarbejdere
pd over 50 dr og deres indsats for at fastholde medarbejdere pi arbejds-
pladsen efter 60-rsalderen.

Rapporten er baseret p to kvalitative og to kvantitative underse-
gelser gennemfort af forskningsassistent, cand.com. Dorte Luccat, forsk-
ningsassistent, cand.scient.soc. Max Molgaard Miiller og forsker, cand.
oecon., ph.d. Mona Larsen, der ogsd har veret projektleder p& underse-
gelsen. Stud.scient.soc. Caroline Klitgaard har hjulpet med at gennemfore
de kvalitative undersogelser. De fire undersogelsers design og resultater er
beskrevet i fire arbejdspapirer, se Luccat (2005, 2006) og Larsen & Miiller
(2006a, 2006b). I rapporten sammenfattes resultaterne af de fire under-
sogelser, og de indszttes i en storre sammenhazng,

Udkast til arbejdspapirer og den samlede rapport er blevet lest og
kommenteret undervejs af en folgegruppe, der har veret knyteet til un-
dersogelsen, af cand.merc., ph.d. Jesper Wégens, der har varet ekstern
lektor pi rapporten, og af seniorforsker, mag.scient., ph.d. Pernille
Hohnen og forsker, cand.scient.pol., ph.d. Bodil Damgaard, der har fun-
geret som interne lektarer p udvalgte dele af undersagelsen. De takkes alle
for gode rid og kommentarer. En sztlig tak til felgegruppen for et stort
engagement og en god dialog.

Arbejdsmarkedsstyrelsen har bestilt og finansieret undersegelsen,
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der er gennemfort i Forskningsafdelingen for Beskzftigelse og Erhverv i
perioden juni 2005 til februar 2006. &

Kebenhavn, maj 2006

Jorgen Sondergaard
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Det fremfores ofte i den offentlige debar, at wldre skal blive lengere tid pa ar-
bejdsmarkeder, Synspunkrer skal ses i lyset af, ac befolkningens alderssammen-
sxening zndres, si eldre i fremtiden kommer til ar udgore en stigende andel af
befolkningen.

Denne rapport ser pa arbejdspladsernes betydning for at fastholde og rekrutrere
ldre medarbejdere: Gor arbejdsgiverne en indsats for at fastholde medarbejdere
efter de 60 ir> Ansateer de medarbejdere pa over 50 3r? Og hvad er de akruelle

barrierer i forhold til ac fastholde og rekructere wldre medarbejdere?

Rapporten, som er finansieret af Arbejdsmarkedsstyrelsen, bygger pi en sporge-

skemaundersogelse pd knap 1000 offentlige og privare arbejdspladser med mindsc

10 ansacce. Og pa kvalitative interview blande personaleledere, tillidsmasnd og
wldre ledige.
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