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Orientering om ToldSkats arsrapport

Skatteudvalget stillede d. 6. marts 2006 spergsmal 240:

Vil ministeren sende udvalget en kopi af den flerdrige aftale 2003-2006 mellem
Finansministeriet og Skatteministeriet om ToldSkat/SKAT, samt oplyse, om
aftalen blev opfyldt for 2003, 2004 og 2005, og om ministeren forventer, at afta-
len bliver opfyldt for 20067”.

Da SKATs éarsrapport 2005 pa davaerende tidspunkt var under udarbejdelse blev
det aftalt, at arsrapporten ville blive fremsendt til Skatteudvalget, nar den var
offentliggjort og tallene for 2005 var konsoliderede.

SKAT har d. 26. april 2006 offentliggjort arsrapport 2005. Med arsrapporten
formidler SKAT de resultater, der er opnaet med de bevilgede ressourcer. SKAT
skal i relation til eksternt fastsatte mal beskrive og vurdere opgavelgsningen,
ligesom der skal geres rede for det regnskabsmassige resultat. Arsrapportens
primare interessenter er: Skatteministeriet, som ansvarlig bevillingshaver, Rigs-
revisionen, som ekstern revisionsmyndighed og Finansministeriet.

I alt opkreevede SKAT 12005 764 mia. kroner. Det er en stigning pa 4,5 procent i
forhold til 2004.

For forste gang er SKATS arsrapport aflagt ud fra omkostningsbaserede princip-
per i forbindelse med, at staten med virkning fra 2005 generelt er overgaet til at
aflegge regnskab herefier. Formalet med at benytte et omkostningsbaseret regn-
skab er, at det skal vaere lettere at sammenligne det offentlige med private virk-
somheder.

SKATs gkonomiske resultat blev i det omkostningsbaserede regnskab et under-
skud pa godt 3,7 milliarder kroner. Det skyldes, at finanslovens bevillinger ikke
indgar i regnskabet. 1 det udgiftsbaserede regnskab - hvor bevillingerne indgar -
blev resultatet et overskud pd ca. 250 millioner kroner. Overskuddet skyldes
primeart, at SKAT har fiet en tillegsbevilling til dekning af engangsudgifter
som folge af fusionen pa skatte- og inddrivelsesomradet.

SKATSs pointméltal pa finanslov 2005 dekker bade service, kontrol og sagsbe-
handling p4 moms, afgifter, lonsum og arbejdsgiverkontrol. Malopfyldelsen i
2005 er pa 137,5 %.




Udover ovennavnte pointmaltal, som skal opfyldes efter aftale med finansmini-
steriet, indgdr SKAT hvert &r en resultatkontrakt med skatteministeriet. [ resul-
tatkontrakten for 2005 var der i alt opstillet fem resultatkrav - opdelt pa 25 del-
mal. Af disse 25 mal har SKAT opfyldt de 17, delvist opfyldt fire og ikke opfyldt
fire delmal. Pa side 6 1 arsrapporten er der en gennemgang af de 25 delmal.

Ud fra aktivitetsniveauet vurderes det samlet set, at der har varet tale om en til-
fredsstillende mélopfyldelse i SKAT i 2005 herunder at der ogsd har veret tale
om et omfattende arbejde med fusionen pé skatte- og inddrivelsesomradet i
2005.




Arsrapport

2005

SKAT
April 2006




. Beretning

1.1 Praesentation af SKAT ...ttt ss e et sn e 3
1.2 Arets GKONOMISKE TESULLAL..........c.vecvireeecveveeieetee et eene st sese st s bt sssesaer s s ses s sssansees 4
1.3 Arets faglige TESUMALET ..........cevereerereieceerereeecrereeeeeteteesceeseseres st esecae s sessemsssese st esssssesesssassasesassarans 4
1.4 Forventninger til &1 20006.......cccooiriirieiriiniereriecre ettt ettt ee et sb e st nest e s e sren 5

- MITAPPOIEIING. ... .eoveeeerieiteeeeete ettt e et et e st etesseae e ae et bassassastesuestesae s esaasaasessessnssessasantenseneesensesseees 6
2.1 Skematisk oversigt over SKATS resultatkontrakt 2005 ...........ccciieriiiiniininrneninenesesssiesesaes 6
2.2 Uddybende analyser og vurderinger af resultatkontrakt 2005 ..........cccocoimirrinnicnicrcreieeneeens 9
2.2.1: RK1 - Indsatsstrategi pa Skatteministeriets Omrade ............c.occeecvivnerinnnsereserensseserieereesens 9
2.2.2: RK4 - FUSIOM c...ceccnienienieicte st eeeie et ess et vt a st e ae vt st s e st e ae e es st snesseba st ssennesanensenes 10
2.2.3: RKS - Fornyelse af systemerne pa person- og erhvervsomradet ..............cooeevvveererrenrennene. 11

2.3 Produktionsmal og resultater for 2005 ............cccevrrirenionirieiente ettt 12
2.4 Afrapportering af SKATs indsats mod gkonomisk kriminalitet 1 2005 .........ccccecrvvervriinenennen. 13
CREGNSKAD ...t st st e et sen et senneasenes .14
3.1 Anvendt regnsKabspIaKSiS. ........ccereeueererieniriesirerientercereietestesiseesestsestesesss st eseneessesesessesesssesensenen 14
3.2 RESUMAOPEBICISE ......cueieiiniiiieteiee ettt ettt s et e b e e se s s sven 14
3.3 BaAlANCEN ...ttt sttt e et sreene e snesassanea 16
3.4 Omregningstabel ....... oot et et n st s e eeneens 17
3.5 Bevillingsregnskab for SKAT 2005......c.ociriiriireneneiecreerritsiriseesteses e s ssassssses e sssens 17
3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat for driftsbevilling og anlegsbevilling................... 18

. Pategning af det samlede re@nsKab ............ccocoiiiiiircrnienenene e s ste s bbb b 19
4.1 Fremlae@REISE ....cvevuieiieeeeeiieiieetiitee ettt ettt ettt ettt e ae st s e 19
.2 PALEGIING ....eeveemeereieeieeeeieeieseece st e st s et e st st e s b et et e st sh e s e s et estessesaenessenentenesaesennennes 19

. Bilag til regnskabet - Arsrapport 2005 ............ccoeuveeeuererreemreerereesese s ies s s e ses st s seebeseneas 20
5.1 Noter til resultatopgerelse 0g balance...........coccoveeveeirieiiriiniiinnieeeece e 20
Note 1: PersonaleomKOSIINGET ........c..ccveeeerreerierienririieneersrertesasssestesseeesssesseessessasssesesssessessasssesses 20
Note 2: [mmaterielle anlegsaktiVer .........cocvvciiiirieririeieeercree et e st a b cesaee 21
Note 3: Materielle anl@gSaKtiVer ..........cccuievicercerrnniiinineesenteteeecseseseasse s sie e e se e sesssssasaans 21
Note 4: EGENKaPItal........ccoeeieeiiriirierinertenceerenreeieniirtsieee e se et e st set st s aessesbessssessasessesassassnsreses 22

5.2 Indtaegtsdakket virksomhed. ..ot 23
5.3 Gebyrfinansieret VIrKSOIMNEQ ..........cccocveviriiieereriiieieee ettt ettt sra e e e ssssesa e 23
5.4 Administrerede tilskudsordninger og lovbundne ordninger.............cccoceccvicmvceennnnnnncnnencneenens 23
5.5 Bevillingsregnskab pr. hovedformal ..........ccoeoiiviennininiciiecnecree e 24
5.6 AKKUMUIETEE TESULILAL ........coccvririieiieiiiecientrc st rsee e st e et sttt sa s s r et s s s s sesaesbeatasteseraesaennennan 25
5.7 Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis ..........ooiueeirieiiierneneetinenninneremsimsassseiaeseesaesassassses 25
Side 2 af 27




1. Beretning

Med érsrapporten formidler SKAT de resultater, der er opniet med de bevilgede ressourcer i 2005.
SKAT skal i relation til eksternt fastsatte mal beskrive og vurdere opgavelgsningen, ligesom der skal
gores rede for det regnskabsmassige resultat.

Arsrapportens primere interessenter er:
- Skatteministeriet som ansvarlig bevillingshaver
- Rigsrevisionen, som ekstern revisionsmyndighed (finansiel revision og forvaltningsrevision)
- Finansministeriet

Arsrapporten findes pi SKATs hjemmeside: www.skat.dk

1.1 Prasentation af SKAT

SKAT er en del af Skatteministeriets koncern. Skatteministeriet bestar herudover af Landsskatteretten.
Skatte- og inddrivelsesomradet var indtil 1. november 2005 delt mellem kommunerne og staten. Den
1. november 2005 blev de kommunale skattemyndigheder fusioneret med ToldSkat, og der etableredes
en statslig enhedsforvaltning — SKAT. Samtidig varetager SKAT efter fusionen inddrivelse af offentlig
gald, mens de kommunale og statslige fordringshavere som hidtil stir for opkravningen.

SKAT tager sig af service, opkravning og kontrol af personskat, selskabsskat, arbejdsmarkedsbidrag,
ejendomsvardiskat, moms, afgifter og told samt inddrivelse af offentlig gaeld. SKAT omfatter desuden
den danske spillemyndighed.

SKAT opkraver arligt ca. 765 mia. kr. 1 skatter og afgifter fra ca. 400.000 virksomheder og 4,6 mio.
borgere.

Opgaverne varetages af 30 skattecentre, et Betalingscenter, et Kundecenter, to enheder for store sel-
skaber for henholdsvis juridisk service og kontrol samt et inddrivelsescenter. Et hovedcenter varetager
planlegnings- udviklings- og styringsopgaven for enhedsforvaltningen.

Opgaverne understottes af et IT center og revideres af Intern Revision 1 samarbejde med Rigsrevisio-
nen. Som selvstendige enheder tilknyttet enhedsforvaltningen er der etableret et Ankecenter, en Rets-
sikkerhedschef samt en Spillemyndighed. Ankecentret bestdr af 16 ankenavnssekretariater, der vare-
tager sekretariatsbetjeningen af 30 skatteankenzvn (pr. 1. juli 2006), 15 vurderingsankenzvn og 4
motorankenavn.

Dannelsen af SKAT er ikke kun en organisatorisk omlegning, men ogsd en ramme for udfoldelsen af
en ny mission og nye visioner, som skal vare barende for de kommende érs udvikling af organisatio-
nen og dens medarbejdere i forhold til, hvordan SKAT skal betjene borgere og virksomheder. Missio-
nen og visionerne er fzlles for Skatteministeriets koncern.

Mission:
Vi sikrer en retferdig og effektiv finansiering af fremtidens offentlige sektor”.

Visioner:

- Retssikkerhed. Vi taenker retssikkerhed ind 1 alt, hvad vi laver. Vi behandler alle lige og fair —
og det opleves sidan. '
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- Service. Vi tager udgangspunkt i borgernes og virksomhedernes behov - det er bdde de og vi
bedst tjent med.

- Kovalitet. Vores arbejde er af hgj kvalitet — det forventes af os.

- Effektivt. Vi lgser opgaverne pa den mest hensigtsmassige made. Vi gar foran i opbygningen
af fremtidens offentlige sektor.

- Abenhed. Vi laver vores arbejde, s& bade skatteydere og offentligheden kan se, hvad vi gor - og
hvorfor.

- Attraktiv arbejdsplads. Vi skaber fagligt inspirerende miljeer med gode udviklingsmuligheder
— det giver arbejdsglaede og resultater.

1.2 Arets skonomiske resultat

SKATs gkonomiske resultat blev i det omkostningsbaserede regnskab et underskud pa godt 3,7 mia.
kr., idet der ikke er medtaget finanslovens bevillinger. [ det udgiftsbaserede regnskab blev resultatet et
overskud pa ca. 250 mio. kr. (se tabel 12, s. 18). Overskuddet kan seerligt henfores til, at SKAT pa
tillegsbevillingen fik et bevillingsleft til deekning af engangsudgifter som folge af fusionen pa skatte-
og inddrivelsesomrédet. '

Tabel 1: Omkostningshaserede regnskab

(1.000 kr.) Regnskab 2005

Ordinzre driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) 93.715
Ordingre driftsomkostninger -3.845.977
Heraf personaleomkostninger 2.229.662
Andre driftsposter, netto -1.671
Finansielle poster, netto 16.681
Ekstraordinare poster, netto 32

Arets resultat (ekskl. bevillinger) -3.737.219
(1.000 kr.) Status pr. 31.12.2005
Anlzgsaktiver i alt 383.541
Heraf immaterielle anlegsaktiver 312.539
Heraf materielle anleegsaktiver 71.002
Omsatningsaktiver i alt 1.480.830
| Egenkapital 879.066
Hensatte forpligtelser 1919

eriie foiliielser ' 977.386

1.3 Arets faglige resultater

SKATs vasentligste opgave er gennem opkravning af skatter og afgifter at sikre det ekonomiske
grundlag for afholdelse af det offentliges udgifter. I alt er der 1 2005 opkravet 764 mia. kr. Tabel 2
viser udviklingen i provenuet 1 perioden 2002-2005. Udviklingen i provenuet i faste priser viser en
stigning pé 4,5 % i 2005.
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Tabel 2: Udviklingen i det totale provenu i 2002-2005 (mia. kr. i hhv. lsbende og faste

Totale skatte- og afgiftsprovenu 2002 2003 2004 2005

Lobende priser

Faste priser (prisniveau 2005) 693 694 731 764
Kilde: Tallene er hentet fra Danmarks Statistik og Finansministeriet. Tallet for 2005 er et skon over provenuet.

I resultatkontrakten for 2005 indgaet mellem SKAT (ToldSkat) og Skatteministeriet er der 1 alt opstil-
let 5 resultatkrav opdelt pa 25 delmdl. Heraf har SKAT opfyldt 17, delvist opfyldt 4 og ikke opfyldt 4.
Malopfyldelsen vurderes samlet set at veere tilfredsstillende ud fra en vurdering af aktivitetsniveauet
herunder det omfattende arbejde med fusionen pa skatte- og inddrivelsesomradet i 2005.

I 2002 indgik Finansministeriet og Skatteministeriet en flerarsaftale om ToldSkats virksomhed, hvori
bevillingsrammerne samt kravene til produktionsmal i perioden 2003-2006 er fastlagt. Aftalens over-
ordnede formal har veret at sikre, at risikoen for ustabilitet i skatteopkreevningen minimeres.

SKATSs pointmaltal pd finanslov 2005 dakker bade service, kontrol og sagsbehandling paA moms, af-
gifter, lensum og arbejdsgiverkontrol. Malopfyldelsen 1 2005 er pa 137,5 %.

Sével resultatkrav som pointmaltal er neermere beskrevet i rsrapportens kapitel 2.

1.4 Forventninger til ar 2006

De primere udfordringer for SKAT i 2006 er implementering af den nye organisation - samtidig med
at driftsopgaven 1 egvrigt lases pé et tilfredsstillende niveau i skattecentrene, og en fortsat implemente-
ring af SKATSs systemmodernisering.

Det er vigtigt, at SKAT pé landsplan formar at f4 det bedste ud af ressourcerne, s& der bliver tale om
en velfungerende og effektiv organisation, der kan leve op til den fzlles mission i Skatteministeriet om
at sikre en retferdig og effektiv finansiering af fremtidens offentlige sektor. Derfor vil der i 2006 tilli-
ge vare fokus pa implementering af Skatteministeriets seks visioner.

Samtidig vil SKAT 1 2006 fortsat have fokus pd de krav, som har veret galdende for ToldSkat i en

flerdrig periode, og som fortsat har aktualitet, bl.a. fokus pé forenklinger for borgere og virksomheder
og pé at nedbringe sagsbehandlingstiderne.
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2. Mélrapportering

Afsnittet om malrapportering har til formal at vise SKATs malopfyldelse 1 2005 for eksternt fastsatte
mal og gennem en nzrmere analyse af udvalgte mél at vurdere, om SKAT laser sine opgaver hen-

sigtsmaessigt.

2.1 Skematisk oversigt over SKATSs resultatkontrakt 2005
I resultatkontrakten for 2005 indgéet mellem SKAT (ToldSkat) og Skatteministeriet er der i alt opstil-
let 5 resultatkrav opdelt pd 25 delmal.

SKATs resultatkrav og opfyldelse 2005 fremgar af tabel 3:

Tabel 3: Resultatkontrakt 2005

Delmdl

Resultat

Resultatvurdering

Resultatkrav 1 — Indsatss

rategi pa Skatteministeriets omride

Efter aftale med Finansministeriet skal Méleter | Evalueringen medferte en evaluering af pointmaltallet pa Fi-
milene pé Finansloven 2005 evalueres opfyldt. | nansloven 2005. P4 Finansloven 2006 indgdr tre pointmal, men
i samarbejde med Finansministeriet i det drefies at samle dem til et pointmal med henblik p4 Finans-
lobet af forfret 2005. SKAT skal bidra- loven 2007.
_ge aktivt hertil.
Der skal inden udgangen af 2005 for- Maélet er | Skatteministeriet formulerede i 2004 en indsatsstrategi for ser-
muleres service- og kontrolstrategier opfyldt. | vice og kontrol i ToldSkat baseret p& OECD standarder. Denne
for den nye skatte- og inddrivelsesor- strategi har dannet grundlag for en ny fzlles indsatsstrategi i det
ganisation med henblik p4 udmentning nye SKAT. Med henblik p4 udmentning af indsatsstrategien er
fra og med 2006. der udarbejdet en indsatsplan for 2006.
Resultateme af konsulentfirmaet Bo- Milet er | Rigsrevisionens redegerelse giver ikke umiddelbart anledning til
stons og af Rigsrevisionens undersggel- | opfyldt. | justeringer i indsatsstrategien. Der er dog behov for udvikling af
ser skal indg i arbejdet med indsats- effektmdlinger pé indsatsstrategiens omrade, sdledes at det bli-
strategien, ligesom arbejdet skal tilret- ver muligt at folge op pd indsatsen og maélrette den til de omré-
telaegges med udgangspunkt i betingel- der, hvor behovet er storst. Der er ikke taget politisk stilling til
serne efter den gennemferte fusion. Bostons konsulentrapport.
Strategierne skal sigte mod en effektiv
og serviceorienteret betjening af borge-
re og virksomheder.
Arbejdet med strategierne skal tilrette- Malet er | Der er udarbejdet en plan for, hvorledes indsatsstrategien skal
legges, s& de fremmer den faglige opfyldt. | implementeres. Planen er et udtryk for, hvad der i den nuveren-
integration og styrker de felles verdier de situation vurderes vaesentligt for at sikre, at indsatsstrategien
i den nye skatte- og inddrivelsesorg. anvendes aktivt og kendes af alle i SKAT.
For lgbende at kunne forbedre og do- Milet er | SKAT har arbejdet med udvikling af nye effektmdl i form af et
kumentere resultatet af den nye indsats- | opfyldt. | provenuopfelgningssystem, brugerundersggelser samt overvég-
strategi vil deri 2005 blive udviklet en ning af underdeklaration ved hjzlp af BNP-metoden. Der har
rekke nye effektmdl. veret tekniske problemer forbundet med provenuopfalgningssy-
’ stemet, bdde hvad angér svartider og funktionalitet. Det afklares
i lebet af fordret, hvornir SKAT har et funktionelt system til
ridighed.
Resultatkray 2 — Sagshehandlingstider
Sagsbehandlingstider generelt. Maileter | Der har vaeret en betydelig stigning i antal sager, der er blevet
delvist oprettet i andet kvartal 2005. Stigningen i sagstilgangen skyldes
opfyldt. | altovervejende de mange sager vedr. AM-bidrag/sygedagpenge.
Det prim®re mél er, at 90 % af sagerne er lgst inden for en frist
pa 3 mineder. Opfyldélsesgraden ser séledes ud:
3 mdr. 88 %; 6 mdr. 97 %; 9 mdr. 98 % og 12 mdr. 99 %
Serligt vedrerende Juridisk Services’ Maélet er | Der méiles specifikt pd de sager i Juridisk Service, som har over-
sager. opfyldt. | skredet mélet om 90 dages sagsbehandlingstid. Afdelingen har
opfyldt mélet for gamle sager afsluttet i hele perioden. Det pri-
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Delmal

Resultat

Resultatvurdering

mare mal er, at 20 % af afdelingens samlede beholdning af
gamle sager er afsluttet inden 1. april 2005. Opfyldelsesgraden
for behandlede sager ser sdledes ud: 1. april: 49 %, 1. juli: 79 %,
1. okt.: 98 %, 1. dec.: 99 % og 31. dec.: 99 %.

Serligt vedrorende bindende forhinds-
besked.

Mélet er
ikke op-
fyldt.

Ved en sammenligning til tidligere ir er der en markant forbed-
ring i overholdelsen af sagsbehandlingstiderne. Arsagen hertil
kan bl.a. findes i et markant foraget ledelsesmassigt fokus pd at
nedbringe sagsbehandlingstiderne.

Det primare mél er, at 90 % af sagerne er lost inden for en frist
pé 3 méneder. Opfyldelsesgraden ser séledes ud:

3 mdr. 51 %, 6 mdr. 85 %, 9 mdr. 92 % og 12 mdr. 95 %.

Undersegelse i Juridisk Service af
interessenternes tilfredshed med det
samlede sagsbehandlingsforleb.
Interessenter omfatter virksomheder,
revisorer, advokater, gvrige radgivere
my,

Resultatkra
AMVAB undersggelse vedrerende
Skatteministeriets erhvervsvendte lov-
givning.

Malet er
opfyldt.

v 3~ Forenk

Malet er
opfyldt.

Analysens hovedkonklusioner er bl.a.:

e Filosofien om dialogbaseret sagsbehandling opleves meget
positivt af brugerne.

¢ Sagsbehandlingstiden opleves generelt problematisk, ser-
ligt pd bindende forhdndsbesked.

o  Kouvaliteten i afgerelserne vurderes meget hej.

linger for borgere og virksomheder

SKAT har i samarbejde med Skatteministeriet ydet bistand til

Rambell Management og Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, séle-

des at AMVAB undersoggelsen i relation til Skatteministeriets

erhvervsvendte lovgivning er tilendebragt 1. marts 2005. AM-

VAB rapporten blev offentliggjort pa Skatteministeriets hjem-

meside medio juni 2005.

Systematisk regeiforenkling som op-
folgning p AMVAB undersggelsen.

Mailet er
opfyldt.

Der har veret afholdt en rekke meder i det centrale virksom-
hedskontaktudvalg, som er blevet indbudt til at deltage i arbej-
det med systematisk regelforenkling. P4 grund af fusionen blev
det vedtaget, at der i forste omgang nedsattes en hurtigt arbej-
dende byrdekomite, som er i gang med arbejdet pt. Dernast
forventes etableret en byrdekomite pd regnskabsomridet med
deltagelse fra SKAT, Danmarks Statistik og Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen.

Det gvrige igangvarende forenklings-
arbejde.

At den nye organisation er fastlagt og
beskrevet i en samlet organisationsplan,
hvor prezmissen om en ligevardig fusi-
on er opfyldt, og hvor pramissen om
fokus pé regional udvikling er opfyldt.

Mélet er
opfyldt.

Resultatkray 4 - Fusion

Malet er
opfyldt.

Det blev aftalt mellem SKAT og Skatteministeriet, at den lo-
bende ajourforing af SKATSs forenklingsdatabase udskydes til
2006. I forbindelse med ajourfering af forenklingsdatabasen
skal der ligeledes foretages en ajourfaring af, i hvilket omfang
den planlagte fusion og systemmoderniseringsprojekter vil in-
debere forenklinger for bor; virksomheder.

En organisations- og ledelsesmodel for den nye told- og skatte-
forvaltning blev fastlagt og godkendt af skatteministeren i lobet
af fordret 2005. Dannelsen af sivel organisationsmodel som
ledelsesstruktur er sket ved inddragelse af bide kommunale og
statslige kompetencer og erfaringer bl.a. for at sikre hensynet til
ligeveerdigheden. Der har vaeret fokus pé regional udvikling,
bl.a. ved at de regionale samarbejdsdirektioner har haft ansvaret
for geografisk at placere en r&ekke opgaver, som skal koncentre-
res feerre end 30 steder i landet. Derngest har en lang rakke
arbejdsgrupper sammensat af medarbejdere fra sével ToldSkat
som de kommunale skatteforvaltninger udarbejdet oplag til
placeringen af specialopgaver, som Fusionsstyregruppen har
behandlet og godkendt.

At der er udarbejdet planer for etable-
ringen af nyt Kundecenter og Beta-
lingscenter.

Milet er
opfyldt.

Pr. 1. november 2005 blev der etableret et Kundecenter i Ribe
med en koordinerende kundechef og ca. 20 medarbejdere med
omstillings- og agentkompetencer. Der er udpeget kundechefer
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Delmil Resultat Resultatvurdering

til de 4 kundecentre i Ribe, Odense, Hjerring og Roskilde. Det
er malet, at der ved udgangen af 2006 vil vare ca. 400 medar-
bejdere med ca. 100 medarbejdere placeret pd hver fysisk loka-
tion. Der er ligeledes pr. 1. november 2005 etableret et Beta-
lingscenter i Ringkebing med 62 medarbejdere. Det er mdlet, at
Betalingscentret i lobet af 2006 og 2007 bemandes med yderli-
gere ca. 200 medarbejdere.

At Fusionsorganisationen har bidraget Malet er | Skatteministeren udpegede dircktoren og direktionen for den

til, at der i den nye organisation er opfyldt. | nye organisation SKAT i december 2004 og i juli 2005 for s&

udpeget en direktar og en direktion. vidt angér direktoren for Juridisk Service og direkteren for Ind-
drivelse. Stillingen som Ankechef blev besat i oktober 2005.
Den vakante stilling som Retssikkerhedschef er pt. i en rekrutte-
ringsproces.

At der er en kiar ledelsesstruktur og det | Malet er | Ledelsesstrukturen i SKAT blev fastlagt og godkendt af skatte-

overste ledelsesniveau er udpeget. opfyldt. | ministeren ultimo marts 2005. Processen for indplacering af
ledere, som forlgb i tre faser, blev sat i gang primo juni 2005.
Forste fase vedrerte det gverste ledelsesniveau, som var stillin-
gerne som planlegningsdirektarer og skattedirektorer. Anden
fase omfattede fagchefer i Hovedcentret og 1 samarbejder-
ne/skattecentrene. Tredje fase omfattede kontorchefer i Hoved-
centret, afdelingsledere i skattecentrene samt projektledere. Den
overordnede proces var afsluttet medio december 2005.

At den nye organisation har taget stil- Mélet er | Navn og logo for den fusionerede organisation blev offentlig-

ling til navn og logo. opfyldt. ( gjort pd et pressemade ultimo august 2005. Der er udarbejdet en
implementeringsplan for det nye navn og logo. Implementerin-
gen vil foregd pd en made, der begrenser ekstraudgifter i for-
bindelse med &ndringer. Der vil siledes vere en periode, hvor
bade det gamle ToldSkat logo og det nye SKAT logo anvendes i
organisationen.

At den nye organisation har formuleret Maélet er | Skatteministeren presenterede pé et pressemade ultimo august

sin mission og overordnede visioner opfyldt. [ 2005 en ny falles mission og en rakke nye visioner, som er

eller tilrettelagt en proces, der skal feelles for hele skatteministeriets koncern. Arbejdet med at ud-

sikre dette. mente mission og visioner i strategier vil i SKAT dels ske i en
lokal proces, dels i en central proces. Med henblik p4 at under-
stette processerne ivaerksattes et lederudviklingsprojekt med
okonomisk bistand fra SCKK (Statens Center for Kompetence
og Kvalitet).

At alle medarbejdere senest 1. septem- Maleter | Alle ansatte i det nye SKAT modtog ved brev af 1. september

ber 2005 ved, hvor de skal arbejde, opfyldt. | 2005 meddelelse om kommende arbejdssted og arbejdsopgaver

hvem deres chef er og hvilke opgaver, pr. 1. november 2005. Som udgangspunkt flyttede alle ansatte

de skal lgse. dog over i den nye told- og skatteforvaltning med deres nuvze-
rende opgaver.

Resultatkrav 5 — Fornvelse af svstemerne pa person- og erhvervsomriadet

Fase 1: Via offentligt udbud at fi udpe- | Mileter | Hovedcentret modtog tilbud pé fase 1 fra tre leverandarer i

get en leverander inden udgangen af 3. ikke op- | september. Tilbudene oversteg markant fase 1’s detaljerede

kvartal. fyldt. budgetestimat, hvorfor en proces blev iverksat for at vurdere og
tilskeere tilbud, s& en aftale med en mere realistisk pris kan ind-
gis i 2006.

Fase 2: Bista Skatteministeriet med at Maélet er | Lovforslag vedrerende En skattekonto og inddrivelse er ikke

f3 fremsat lovforslaget inden udgangen ikke op- | fremsat. Lovforslagene fremszttes i 1. halvar 2006.

af 1. kvartal 2005 med henblik pa ved- fyldt.

tagelse inden udgangen af 2. kvartal

2005.

Via offentligt udbud at indgd aftale Mdlet er | Projekter er etableret til gennemforelse af fase 2. Forsinkelsen af

med leverander med henblik pd idrifi- ikke op- | lovgivningen samt forsinkelsen af fase 2 betyder, at udbudsfor-
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sattelse af nye systemer inden udgan- fyldt. retning forst vil kunne p&begyndes i 2. kvartal 2006.
gen af 4. kvartal 2005.
Fase 3: [ samarbejde med Skattemini- Malet er | Der er p4 Finanslov 2006 samt budgetoverslagsirene indbudget-
steriet at fa lagt op til en politisk stil- delvist teret 1 alt 245 mio. kr. til afholdelse af it investeringerne i fase 3.
lingtagen til, hvordan visioneme for opfyldt. | 1analysearbejdet med Finansministeriet blev der identificeret
personskatteomridet realiseres samt fa “interne™ projektudgifter til fase 3 til uddannelse, kompetence-
indbudgetteret udgifier og besparelser udbygning, konsulentbistand mv. p4 182,5 mio. kr. i perioden
pé finanslov 2006 inden udgangen af 2. 2006-2009, som pt. ikke er finansieret.
kvartal.
I samarbejde med Skatteministeriet at Malet er | Omskrivning af Erhvervssystemet indgér i budgetteringen af
fa indbudgetteret udgifter til omskriv- delvist fase 3, men der galder det tilsvarende forhold som nevnt oven-
ning af Erhvervssystemet pa finanslov opfyldt. | for vedrerende finansiering til “interne™ projektudgifter.
2006 inden udgangen af 2. kvartal
2006.
I samarbejde med Skatteministeriet skal | Maleter | Lovgivningsproces vedrerende eIndkomst, motor og dele af
der lzgges op til at fa vedtaget de ned- delvist | enklere forskud og selvangivelseslest samfund er igangsat og
vendige lovgivningsendringer for fase opfyldt. | fremsattes i 2006.
3 inden udgangen af 4. kvartal.

2.2 Uddybende analyser og vurderinger af resultatkontrakt 2005

2.2.1: RK1 - Indsatsstrategi pa Skatteministeriets omrade

Resultatkravet er sammensat af en re&kke delmal, hvor fokus i denne sammenhang er pa delmélet ved-
rerende formulering af service- og kontrolstrategier for den nye skatte- og inddrivelsesorganisation
samt pa delmdlet vedrerende den faglige integration og styrkelsen af de faglige vardier gennem arbej-
det med service- og kontrolstrategierne.

Skatteministeriet formulerede i 2004 en indsatsstrategi for service og kontrol i ToldSkat. Det er denne
strategi, som har dannet grundlag for et opleg til en felles indsatsstrategi for service og kontrol i det
nye SKAT, som den davarende Fusionsorganisation har udarbejdet i samarbejde med relevante bi-
dragydere i basisorganisationen (kommunerne og ToldSkat). Strategien er opdateret i overensstemmel-
se med den nye mission og visioner for SKAT.

Principperne i strategien har ligget til grund for en rakke af de beslutninger, som tidligere er truffet af
Fusionsstyregruppen. Det drejer sig bl.a. om organiseringen af skattecentrene i sgjler for bl.a. service
og kontrol og den konkrete placering af opgaver mellem disse sgjler.

Med henblik pd udmentning af indsatsstrategien er der udarbejdet en felles indsatsplan pa service- og
kontrolomrédet, som indgar i skattecentrenes planlegning af service- og kontrolindsatsen. Indsatspla-
nen omfatter alle centralt udmeldte aktiviteter pa service- og kontrolomrédet: told, moms- og afgifts-
kontrol, personligningsomrédet, selskabsligningsomrédet samt kontrol af store selskaber, herunder
initiativer pé transfer pricing omridet.

Fusionsorganisationen har udarbejdet en plan for arbejdet med at implementere indsatsstrategien. Pla-
nen omfatter elementer, der understetter den faglige integration og styrker de fzlles vardier i den fusi-
onerede organisation. Planen er et udtryk for, hvad der i den nuvarende situation vurderes vasentligt
for at sikre, at indsatsstrategien anvendes aktivt og kendes af alle i SKAT.
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Implementeringsplanen omfatter en lang rakke elementer bl.a. en fordeling af opgaver i sgjler til brug
for etableringen af de enkelte samarbejder og skattecentre. Sgjlerne er defineret som Service, Juridisk
Service, Kontrol og Inddrivelse.

Der skal med udgangspunkt i missionen og visionerne samt indsatsstrategien udarbejdes en procesmo-
del for den fusionerede organisation. Modellen skal rumme samtlige den fusionerede organisations
processer og skal danne rammen for arbejdet med at tilrettelegge og optimere processerne i den fusio-
nerede skatteforvaltning. Selve arbejdet skal finde sted 1 2006.

Der er ultimo oktober 2005 udarbejdet overordnede retningslinjer for etableringen af og rammerne for
de faglige ledelsesfora.

Der er pr. november 2005 skabt rammerne og referencelinjerne for et felles planlegningsforum, som
sikrer tveergdende koordinering i skattecentrene.

2.2.2: RK4 - Fusion

Oprindeligt var fusionen planlagt til den 1. juli 2005, men blev udskudt til den 1. november 2005. Re-
sultatkravets deadlines er justeret som konsekvens heraf, men kravet som siddan ~ at Fusionsorganisa-
tionen skulle bidrage til etableringen af en ben og helhedsorienteret skatteadministration med borgere
og virksomheder i centrum — bestod uendret.

Der fokuseres i det folgende pd delmdlet vedrerende fastleggelse og beskrivelse af den nye organisati-
on i en samlet organisationsplan.

Tilblivelsen af sdvel organisationsmodel som ledelsesstruktur for den nye told- og skatteforvaltning er
sket ved inddragelse af bdde kommunale og statslige kompetencer og erfaringer, for derved bl.a. at
sikre hensynet til ligeverdighed samt en hgj grad af involvering. Inddragelsen er sket via indkaldelse
af arbejdsgrupper, horing af referencegrupper samt forelaggelser for Fusionsstyregruppen.

Ved fastleggelsen af den nye organisation er der lagt veegt pé at opfylde preemissen om fokus pé regi-
onal udvikling. De nye samarbejdsdirektioner har haft ansvaret for geografisk at placere en reekke op-
gaver, som skal koncentreres faerre end 30 steder, idet man lokalt har haft det bedste overblik over bl.a.
kompetencer og lokalt betingede udfordringer.

I foriret 2005 har et antal arbejdsgrupper under Fusionsorganisationen analyseret placeringen af opga-
ver 1 den fremtidige struktur, herunder opgaver som skal placeres ferre end 30 steder.

For mange af de opgaver, som skal placeres et sted i1 hvert samarbejde, blev det besluttet, at samarbej-
derne skulle lave et oplag til, hvilket skattecenter disse skal placeres i fremover.

Samarbejdsdirektionerne har analyseret placeringen af disse opgaver. I dette arbejde har de midlertidi-
ge samarbejdsudvalg samt etablerede referencegrupper i samarbejderne veeret inddraget. Ved udarbe;j-
delsen af disse oplag har samarbejdsdirektionerne bl.a. skullet forholde sig til og afbalancere de krite-
rier, som Skatteministeriet har fastsat for opgaveplaceringen, herunder at opgaverne sd vidt muligt skal
decentraliseres, at faglige miljoer skal bibeholdes og at der skal veere sammenhang i organisationen.
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I sammenhang med placeringen af specialopgaver har Fusionsorganisationen ogsa behandlet placerin-
gen og etableringen af videns- og kompetencecentre, herunder den fremtidige placering af de opgaver,
der i ToldSkat var dekoncentrerede. Den besluttede fremtidige placering er offentliggjort og de 5 sam-
arbejder skal udarbejde tids- og handleplaner for den fysiske samling af videns- og komptencecentre-
ne.

2.2.3: RKS - Fornyelse af systemerne pa person- og erhvervsomradet

Regeringens Jkonomiudvalg besluttede 1 maj 2003 at igangsatte arbejdet med moderniseringen af
SKAT:s it-systemer i tre faser. Der fokuseres i det folgende pa igangsattelsen af arbejdet med fase 1,
erhvervsomradet og pé, hvorledes SKAT via sin projektmodel arbejder med at styre projekterne.

SKAT star over for at skulle indgd kontrakt med en leverander om udviklingen af fase 1, erhvervsom-
ridet. Indhentning af tilbud har fort til, at udgiften for fase 1 ma opjusteres i forhold til det oprindelige
oplyste over for regeringens Finansudvalg. Det nuvarende estimat for it-udviklingsudgifter og - it-
driftsudgifter i udviklingsperioden er baseret pd konkrete indkomne tilbud. Estimaterne anvendt i
skennet for fase 1 er fra maj 2003 og er baseret p4 analysefirmaet Gartners bedste bud p& davarende
tidspunkt. Udbudsprocessen, som har varet med afsat 1 de nye udbudsregler, har sikret, at de indkom-
ne tilbud ma anses at vare udtryk for markedsprisen. Det ma konstateres, at de ligger over det tidligere
estimat. Derfor er der igangsat en proces med henblik pé at vurdere og tilskare tilbud, si aftale med
mere realistisk pris kan indgés i ferste kvartal 2006. .

Generelt styres SKATSs projekter via en projektmodel, som bl.a. set i lyset af ovennavnte situation
senest er blevet opdateret i juni 2005. -

Den omfattende systemmodernisering med en stor underliggende projektportefalje, som SKAT skal
gennemfore de kommende &r, tager udgangspunkt i de grundleggende styringsparametre i projektmo-
dellen, som er afbilledet nedenfor:

Tid
Kvalitet A Ressourcer

Safremt man valger at lase en af parametrene fast — eksempelvis budgettet (ressourcer) — betyder det
naturligvis, at et projekt ma imedegé eventuelle ®ndringer ved enten at bruge laengere tid pd gennem-
forelsen eller slekke pa kvaliteten af det leverede.

I den foretagne opdatering af projektmodellen i juni 2005 er der blevet sat fokus pd projekternes fase-
overgange, idet disse nu er formelle beslutningspunkter. Med faseovergangene skabes der endnu bedre
forudsatninger for at styre tid, skonomi og personaleressourcer i SKATSs projekter. Faseovergangene i
projektmodellen er dermed blevet nye styringsparametre i portefeljestyringen og er nermere uddybet i
tabel 4 (s. 12).
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Tabel 4: Faseovergange

Kort om fasen

Dokumentation

Bestutning ved faseovergany

se og lasningen p& den enskede forandring
beskrives — i it-projekter typisk i form af
en kravspecifikation med tilhgrende pro-
ces-beskrivelser.

Ide Ideen skabes. Potentiale skitseres og Projektopleg med grovestimat  Er ideen strategiske interessant,

relation til strategi beskrives. af businesscase. og passer den ind i portefoljen?
Er businesscase god?

Mod-  Projektet formes. Leverancer og succes- Projektbeskrivelse med juste-  Kan projektet realiseres indenfor

ning kriterier opstilles, milepelsplan udarbej-  ret grovestimat af businessca-  en rimelig tidsramme med en
des, interessenter findes, risici vurderes, se. acceptabel businesscase?
organisation og ressourcer beskrives.

Analy- Omrédet, der skal forandres, analyseres Detaljeret estimat af business-  Holder businesscasen fortsat? Er

case.

der sket forandringer i omver-
denen, der nu ger projektet
uinteressant?

Aftale  Aftalegrundlag udarbejdes og kontrakt Budget for projektet udarbej-  Holder businesscasen fortsat? Er
indgds med leverander — i it-projekter det ud fra tilbud fra leverander  der sket forandringer i omver-
typisk gennem en udbudsforretning. + justeret estimat af effekter. denen, der nu ger projektet

uinteressant?

Udvik- Den nye losning udvikles. Detaljerede Regnskab for udviklingen. Er lgsningen klar til implemen-

ling planer for implementering udarbejdes. Budget for implementering, tering?

drift af lesning + justeret esti-
mat af effekter.

Imple- Den nye lgsning implementeres i forret- Evaluering af projektet inkl. Er der lering til andre projekter?

mente- ningen, typisk via uddannelse og mar- regnskab. Dokumentation af Skal nye initiativer szttes i gang

ring kedsfaring ift. malgruppen. realiserede effekter og plan for p& omradet?
maling af yderligere effekter.

Mil- Der méles om de gnskede effekter af Maling af endelige effekter. Ndede projektet sit mal? Skal

opfelg- projektet (effektivitet, service mv.) ud- nye initiativer settes i gang p

ning tryke via succeskriterier er net. omridet?

2.3 Produktionsmal og resultater for 2005

SKATs opfyldelse af de med Finansministeriet aftalte produktionsmél fremgér af tabel 5:

Tabel 5: Produktionsmiltal og resultater 2005

Ml i henhold il Finanstov 2005

Milial 2005

Realiseret

miltalsoptvidelse

Malopfyidelse

Pointmaéltal (moms-afgifter) 141.300 193.824 137,5%
- heraf minimum point kontrol 35.000 90.350 258,1 %
Antal kontroller, kontrolomrédet 36.400 27.494 75,5 %
Totale reguleringer 4.200 mio. kr. 2.675 mio. kr. 63,7 %
Antal kontroller, toldomridet 21.900 40.449 183,9%
Ligning af selskaber:

- Ansattelsesendringer 8,7 mia. kr. 11,4 mia. kr. 131,0%
- Pointmal 63.000 54.841 87,0 %
Inddrivelige restancer 3.300 mio. kr. 3.301 mio. kr. 1 mio. kr.'

! De reelt "Inddrivelige restancer” ultimo december 2005 er opgjort til 3.301 mio. kr. Dette betyder, at restancemassen er I mio. kr.

over mdltallet, hvilket er under niveauet i 2004, hvor de inddrivelige restancer var ca. 400 mio. kr. under mdltallet. Der er tale om et

Jorelobigt tal, som ikke er endeligt konsolideret.
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P4 finansloven for 2005 blev der medtaget et pointmaltal, som dekker bade service, kontrol og sags-
behandling pd moms, afgifter, lonsum og arbejdsgiverkontrol. Begrundelsen for det nye pointmaltal
er, at det bedre understotter SKATSs indsatstrategi, idet der ikke alene fokuseres pd kontrolindsatsen,
men mere pd den samlede indsats. Ideen bag pointmaltallet er, at handlingerne tildeles point efter res-
sourceforbruget. Malopfyldelsen 1 2005 er pd 137,5 %.

P4 kontrolomradet kan der konstateres manglende méltalsopfyldelse vedrerende de “Totale regulerin-
ger” og “Antal kontroller, kontrolomradet”. En medvirkende arsag hertil er, at SKAT har skiftet til en
kontrolstrategi, hvor kontrolfokus i endnu hgjere grad er pa virksomheder og borgere, som ikke vil
overholde reglerne. Indsatsen over for disse modspillere” er karakteriseret ved vedholdenhed, ogsa i
de tilfelde hvor effekten pa reguleringsprovenuet er begranset. Det er blandt andet langt vanskeligere
og mere ressourcekrevende at foretage kontrol hos modspillere, hvis regnskaber ofte er mangelfulde
og fort med henblik pé at unddrage skat, end hos medspillere, som pé grund af en fejl eller misforsti-
else har begaet en systematisk fejl i et 1 gvrigt korrekt aflagt regnskab.

Maltallet pa selskabsligningsomrddet er ikke fuldt ud opndet. I 2005 er der opnaet 54.841 point sva-
rende til en méltalsopfyldelse pd 87 %. I 2004 blev der opnéet 62.997 point svarende til en méltalsop-
fyldelse pa 110,8 %. I realiserede ansattelsesendringer er fratrukket 8 store @ndringer pa i alt 4,4 mia.
kr., der ikke skal medgé i maltalsopfyldelsen.

2.4 Afrapportering af SKATs indsats mod ekonomisk kriminalitet i 2005

I 2005 fortsatte SKAT med fokus pa strafbare handlinger med et sarligt betydende omfang. Indsatsen
var 1 hoj grad preget af et teet samarbejde med politi- og anklagemyndighed og internationalt samar-
bejde pé alle fronter. Endvidere var der tette samarbejdsrelationer pd omrdderne inddrivelse og told.
De vasentligste fokusomrider kan kort beskrives siledes:

Momskarruselsvindel

I 2004 blev der opdaget et storre momssvigskompleks vedr. importerede computerkomponenter fra
Hongkong, som videresolgtes igennem danske selskaber for til sidst at havne i Hongkong igen til en
hgjere pris. I 2005 blev der nedsat en task force i samarbejde med Bagmandspolitiet og SKAT. Denne
task force fokuserer pa det aktuelle momssvigskompleks samt nye momskarruseller - de sikaldte 3.
generations momskarruseller.

Internationalt scanningsprojekt
Scanningsprojektet 1 2005, hvor der over en periode pa 4 uger blev gennemfort en total scanning af et

enkelt speditionsfirmas ind- og udgdende transport af mobiltelefoner, viste, at visse danske spediterer i
stadigt stigende omfang agerer transitlager for mobiltelefoner og computerkomponenter, og der er be-
grundet mistanke om internationale momskarruseller. Projektet fortsattes i 2006.

Brokerkontrol (kontrol af mellemhandlere)

Brokerkontrollens vasentligste formdl er at styrke det internationale samarbejde og fremskaffe doku-
mentation til brug for EU-landenes kontrol med karruselsvig. I 2005 indledtes et meget konkret sam-
arbejde i projekt EUROCANET, hvor en reekke EU-lande udveksler systematiske oplysninger om ud-
valgte brokere m.fl.
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Early Warning system
I 2005 indledtes et samarbejde med Bagmandspolitiet for at opbygge et egentligt Early Warning sy-

stem til udsegning af momskarruseller. Systemet bygger pa erfaringer fra centrale og decentrale ud-
spgninger, risikoanalysesystemet vedr. moms og oplysninger fra det tidligere omtalte projekt EURO-
CANET. Det nye system tages i brug i fordret 2006 - og vil lgbende blive udbygget.

Biler (iser svig med registreringsafgift)

Der er i lobet af 2005 konstateret svigkoncepter, hvor is@r nye biler indgir i momskarruseller. Der
fokuseres pd EU-handel med sdvel nye som brugte biler med atypiske handelsmenstre, som kan indi-
cere organiseret svig. Fokus fortsatter 1 2006.

Projekt Credit Cards

Formélet med projektet er at indhente oplysninger om brugen af udenlandske kreditkort i Danmark for
at finde ikke beskattede indtagter og formuer gemt i sikaldte skattelylande. Projektet dekker ogsa
andre szrlige skattepligtsager f.eks. kontrol med pengestromme fra spil pa internettet, indtegter fra
hjemmesider mv. I 2005 har indsatsen primert varet fokuseret pa at udsege relevante betalingstrans-
aktioner samt at identificere de anvendte betalingskort og kortindehavere. I 2006 vil fokus vare rettet
mod kontrol af kortindehavernes skattepligtsforhold.

Konkursrytteri

SKAT intensiverede fokus péd selskabskonstruktioner, som paferer staten tab. Det kan f.eks. vare for-
sztligt konkursrytteri, rullende kapital, strimandsvirksomhed, udvalgte/s®rlige bobehandlingssager,
(tvangs)afmeldte virksomheder, opfelgning pé selskaber som nzgtes registrering mv. Der fokuseres pd
bagmandene, som skal sgges gjort personligt ansvarlige. Der samarbejdes med flere forskellige myn-
digheder, og indsatsen fortsatter i 2006 under navnet "Svig i dekke af selskabskonstruktioner".

Personer med lav indtjening og uforholdsmaessigt hejt forbrug
Under dette emne herer bl.a. indsatsen mod rockere og de sdkaldte gadebander. SKAT bistod politiet

med skattemassig kompetence, og den falles myndighedsindsats fortsattes i 2006.

3. Regnskab

Formalet med regnskabsafsnittet er at redegere for SKATSs ressourceforbrug i 2005 udtrykt ved resul-
tatopgerelsen og at vise virksomhedens finansielle status pd balancen. Regnskabsafsnittet omfatter
herudover opgerelsen af arets nettoudgifter, som viser forbruget af arets bevillinger.

Rapporteringen omfatter alle hovedkonti/bogfaringskredse, som SKAT har haft det budget- og regn-
skabsmassig ansvar for i finansaret 2005. Visse dele af rapporteringen er henlagt til bilagsdelen.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SKAT er aflagt i overensstemmelse med Regnskabsbekendtgorelsen og de narmere
retningslinier i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledninger (www.oav.dk). SKATSs
anvendte regnskabspraksis er nermere beskrevet i bilag 5.7.

3.2 Resultatopgerelse
SKATSs omkostningsbaserede resultat i 2005 fremgar af tabel 6:
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Note

Ordinzre driftsindtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser 44,722
Tilskud til egen drift 966
@vrige driftsindtzgter 3.476

Gebyrer 44.552

Ordinare driftsindtxegter i ale 93.715

Ordin®re driftsomkostninger

Zndring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje -202.622
Andre forbrugsomkostninger -1.210.655
Forbrugsomkostninger i alt -1.413.277
1 Personaleomkostninger
Lenninger -1.985.290
Pension -268.430
Lenrefusion 61.268
Andre personaleomkostninger -37.209
Personaleomkostninger i alt -2.229.662
Andre ordinzre driftsomkostninger -128.193
Af- og nedskrivninger -74.845

Ordinwere driftsomkostninger i alt -3.843.977

Resultat at ordiner drift -3.752.201

Andre driftsposter
Andre driftsindtagter 0
Andre driftsudgifter

Resultat tor finansielle poster ~3.753.932

Finansielle poster
Finansielle indtegter 16.795

Finansielle udgifter -114

Resultat for ekstraordinase poster -3.737.251

Ekstraordinsere poster
Ekstraordinzre indtzegter (overskud af EU-refusion 2004) 32
Ekstraordinere ud

ifter

Avets resultat/underskud -3.737.219
SKATs gkonomiske resultat blev i det omkostningsbaserede regnskab et underskud p& godt 3,7 mia.
kr., idet der ikke er medtaget finanslovens bevillinger. Da dette er SKATs farste omkostningsbaserede
regnskab, har det ikke varet muligt at sammenligne forbruget med tidligere 4r. Da forbruget dekker
ToldSkats forbrug indtil 31. oktober 2005 og SKATs fra 1. november 2005, kan resultatet i 2005 ikke
sammenlignes med tidligere eller kommende 4r.
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3.3 Balancen

SKATS balance viser, hvilke aktiver organisationen ejer pr. 31. december 2005 samt organisationens
forpligtelser, jf. tabel 7: :

Tabel 7: Balance

AKTIVER

(1.000 kr.)

Note

PASSIVER

(1.000 kr.)

B. Omsaeaningsahtiverialt (1-1V)

Aktiver i alt (4 + B)

1.480.830

1.864.371

ANLAEGSAKTIVER 4 | EGENKAPITAL

2 | L Immaterielle anleegsaktiver | L. Egenkapital i alt 879.066
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 220.243 I1. Hensaettelser 7.919
Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser mv. 63.387 I11. Langfristede geeldsforpligtelser
Udviklingsprojekter under udforelse 28.908 Prioritetsgeld
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 312.539 Anden langfristet gzld

3 | IL. Materielle anlzegsaktiver Statsgaeld
Grunde, arealer og bygninger 5.945 Langfristede geldsforpligtelser i alt 0
Produktionsanleg og maskiner 633 IV. Kortfristede geldsposter
Transportmateriel 9.774 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 312.561
Inventar og it udstyr 42.656 Anden kortfristet gzld 100.349
1gangvarende arbejder for egen regning 11.994 Skyldige feriepenge 564.476

Igangvarende arbejder for fremmed

Materielle anlzepsaktiver i alt 71.002 regning
I11. Finansielle anlegsaktiver Periodeafgrensningsposter, forpligtelser
Udlan og andre tilgodehavender 0 Kortfristet geeld i alt 977.386
Kapitalandele Q Galdialt (1L -1V) 977.386
Andre verdipapirer 1 [ R
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 Passiverialt (1-11) 1.864.371
Ao Anlwegsaktiver i alt (3 - 111 383.541 Eventualforpligtelser:
OMSAETNINGSAKTIVER Reetableringsudgifter vedr. lejemal 164.240
1. Varebeholdninger Husleje (opsigelse) 692413
Produktionslagre 0 Rengpringskontrakter 12.066
Andre lagre 0 Kantineaftale 5432
Forudbetalinger for varer 0 Leasingaftaler 2.700
Varebeholdninger i alt 0 Vagtordning 898
II. Tilgodehavender Serviceaftale 33.600
Tilgodehavender fra salg af varer og
fenesteydelser 54.030 Licensaftale 17.300
Andre tilgodehavender 52.326 Driftsaftaler 126.200
Periodeafgrensningsposter og
tilgodehavender 158.628 Sikkerhedsstillelser 570
Tilgodehavender i alt 264.984 | Igangvarende retssager (konkurs) 8.123
III. Kortfristede veerdipapirer 1 al¢ 1.063.542
1V. Likvide beholdninger 1.215.846
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3.4 Omregningstabel
Omregningstabellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede regnskab for bevillings-
afregning fremgar af tabel 8 nedenfor:

Tabel 8: Omregningstabel

Arets omkostn-ingsbasercde resultat (1.000 kr.) -3.737.219
Afskrivninger tillegges 74.845
Anskaffelser skal fratreekkes -211.178
Igangvaerende arbejder for egen regning skal fratreekkes/udviklingsprojekter under opforelse -11.994
Udviklingsprojekter under opferelse fratraekkes, men her tilleegges belgbet, da kontoen er negativ 258
+/- Regulering af personaleomkostninger (skyldi t overarbejde 43.861

" Arets nettoudgitter (det udgiftshaserede resultar) S3.841.426

3.5 Bevillingsregnskab for SKAT 2005

Bevillingerne for 2005 1 SKAT blev pa tillegsbevillingen justeret for to forhold. For det ferste blev
bevillingerne justeret som folge af, at fusionen mellem ToldSkat og de kommunale skatteforvaltninger
blev udskudt fra 1. juli 2005 til 1. november 2005, samt at der blev overfort ferre arsverk fra kommu-
nerne end forudsat i budgetteringen af Finansloven for 2005. For det andet blev bevillingerne justeret
som folge af, at SKAT fik tildelt bevilling til engangsudgifter som folge af fusionen. Samlet blev
09.21.01 justeret med -398,6 mio. kr. og 09.21.08 med -344,6 mio. kr.

I 2005 har det som folge af fusionen ikke varet muligt at kontere udgifter, som vedrerer restanceind-
drivelsen pad hovedkontoen 09.21.08. Derfor er alle udgifter vedr. restanceinddrivelse konteret pa
09.21.01. Mindreforbruget pd 09.21.01 pa 10,3 mio. kr. og mindreforbruget pa 09.21.08 pa 240,4 mio.
kr. skal sdledes ses som et samlet mindreforbrug pé 250,7 mio. kr.

SKAT anser arets resultat som meget tilfredsstillende, isaer nir der henses til de usikkerheder, der pga.
fusionen nedvendigvis var i forbindelse med budgettering af Finanslov 2005.

Tabel 9: Bevillingsregnskab 2005 (mio. kr.) (§09.21.01

Bevillingsregnskab Budget Regnskab Difference
§09.21.01" Regnskal 2004 2005 20058° 2005 Budget 2006
Udgifter 3.411,3 4.373,5 3.951,9 -421,6 4.681,9
Indtegter 200,0 123,2 110,5 -12,7 42,0
Resultat, brutto 3.2113 4.250,3 3.841,4 -408,9 4.639,9
Bevilling, netto 3.181,4 4250,3 3.851,7 -398,6 4.639,9
Resultat, netto -29,9 0,0 10,3 10,3 0,0

Budget og Bevilling for 2005 dakker ToldSkats opgaver til og med 31.10.2005 og SKATSs opgaver fra 1.11.2005 til 31.12.2005.
2 Regnskabet dazkker SKATSs udgifter til bade §09.21.01 ToldSkat og §09.21.08 Restanceinddrivelse.
3 Budget 2006 dzkker SKATs opgaver for hele 2006.
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Tabel 10: Bevillingsregnskab 2005 (mio. kr.

Bevillingsregnskab Budget Regnskab Difference
§09.21.08 ' Regnskab 2004 2005 2005° 2005 Budget 2006°
Udgifter 0,0 609,2 0,0 -609,2 807,0
Indtegter 0,0 24,2 0,0 -24,2 175,0
Resultat brutto 0,0 585,0 0,0 -585,0 635,0
Bevilling, netto 0,0 585,0 240,4 -344,6 635,0
Resultat, netto 0,0 0,0 2404 2404 0,0

Bevillingen dekker restanceinddrivelsesopgaven fra og med 1.11.2005 til og med 31.12.2005.
2 Som felge af fusionen har det i 2005 ikke vaeret muligt at kontere udgifter p4 09.21.08. Udgifterne er i stedet konteret p& 09.21.01
3 Budget 2006 dzkker restanceinddrivelsens opgaver for hele 2006.

3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat for driftsbevilling og anlagsbevilling

Tabel 11: Bevillingsafregning (mio. kr.
' Akkumuleret

Disponibelt overskud vide-
v overskud som  reforelse ulti-
Hovedkonto Bevilling Regnskab Avets overskud horttalder mo diret

Anlzg 09.21.02
- Indtagter 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Driftsbevilling 09.21.01
- Lensum 2.047,8 2.157,9 -110,1 0,0 45,9
- @vng drift 1.803,9 1.683,5 120,4 0,0 120,4
- I alt 3.851,7 3.841,4 10,3 0,0 166,2
Driftsbevilling 09.21.08
- Lensum 103,5 0,0 103,5 0,0 103,5
- Qvrig drift 136,9 0,0 136,9 0,0 136,9
~lalt 2404 0,0 2404 0,0 2404

Tabel 12: Akkumuleret resultat (mio. kr,

Hovedkonto Ultimo 2002 Ultimo 2003 Ultimo 2004 Resultat 2005 Ultimo 2005
09.21.01 ToldSkat 158,5 189,2 156,0 10,3 166,2
09.21.08 Restanceinddrivelse 0,0 : 0,0 0,0 240,4 240,4

Der har 1 SKAT samlet set varet et mindreforbrug pd 250,7 mio. kr. i 2005 (10,3 + 240,4 mio. kr.).
Dette bestar af et merforbrug af lensum pé 6,6 mio. kr. og et mindreforbrug af evrig drift pd 257,3
mio. kr. Det samlede mindreforbrug skal ses i sammenhang med, at SKAT har faet et betydeligt bevil-
lingslaft til engangsudgifter som falge af fusionen. Dette bevillingslgft vedrerer udover udgifter i 2005
ogsa udgifter 1 2006 og i mindre grad udgifter i 2007 og 2008. Som folge af, at det ikke har vaeret mu-
ligt at kontere udgifterne til restanceopgaven pd hovedkonto 09.21.08 viser opdelingen af videreforel-
sen ikke, hvordan opdelingen af opsparingen pé hovedkontiene reelt burde vere.

SKATSs akkumulerede opsparing kan herefter opgeres til 406,6 mio. kr. (166,2 + 240,4 mio. kr.).
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4. Pitegning af det samlede regnskab

4.1 Fremlzeggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Akt 63 af den 11. december 2002, og Akt 97 af 4. marts 2003.

Arsrapporten er udarbejdet pa baggrund af @konomistyrelsens *Vejledning om udarbejdelse af arsrap-
port” fra d. 14. december 2005.

Arsrapporten dekker de regnskabsmassige forklaringer for § 09.21.01 SKAT og § 09.21.08 Restance-
inddrivelse som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med kontroller for 2005.

4.2 Pitegning

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at arsrapporten for 2005 giver et
retvisende billede af SKATSs aktiver og passiver og af arets skonomiske og faglige resultater.

Sted, dato Sted, dato

Told- og skattedirektor Ole Kjer Departementschef Peter Loft
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5. Bilag til regnskabet - Arsrapport 2005

5.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Personaleomkostninﬁer

Arsvarksforbrug (note 1) (note 2) (note 3)

- Statslig baggrund, jf. SLS-systemet 5.413 5.042 4.766 4.653

- Kommunal baggrund, jf. SLS-systemet 864

- 9.21.01. SKAT, jf. F 2006 7.821
- 9.21.08. Restanceinddrivelse, jf. F 2006 1.459
I alt 5413 5.042 4.766 5.517 9.280

Note 1) Med hensyn til arsvaerksforbruget i 2002 skal det bemerkes, at vitkningen af afskedigelser og frivillige fratredel-
ser forst i det vasentligste far virkning pd &rsvaerksforbruget fra og med 2003, idet en stor del af medarbejderne fratrddte
relativt sent pd aret i 2002. Herudover er SKAT tilfort nye opgaver fra Finansstyrelsen til ejendomsvurderingsopgaven og
til opgaven vedr. loft over grundskyld, svarende til en samlet ndring fra 2002 til 2003 pa ca. 150 &rsveerk.

Note 2) SKAT har i 2004 overdraget dele af virksomhedsregistreringsopgaven til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Dette har
medfert en samlet reduktion pd ca. 43 arsveerk, der er fratrddt medio &ret.

Note 3) Arsvarksforbruget i 2005 er inkl. rsvarksforbruget til lesning af den kommunale skatteligning jevnfer finanslov
2005. Arsvarksforbruget er endvidere inkl. forbrug til inddrivelsesopgaven, herunder inkl. medarbejdere overfert fra @ko-
nomistyrelsen. Bevillingen til inddrivelsesopgaven er pa finansloven for 2005 anfert under 9.21.08. Restanceinddrivelse.

2002 2003 2004 2005
(note 2) (note 3) (note 4) (note 5)
Ansettelser (note 1) 95 102 49 37
Afskedigelser (note 1) 436 226 274 159

Note 1) Ekskl. kontorelever, fuldmagtige under uddannelse, vikarer og “det ummelige arbejdsmarked”.

Note 2) 1 ansettelsestallet for 2002 indgdr 20 rsvark i forbindelse med SKATs overtagelse af CVR-opgaven fra Dan-
marks Statistik og 55 4rsveark i forbindelse med overtagelse af opgaver fra Finansstyrelsen.

Note 3) I ansattelsestallet for 2003 indgr ca. 61 drsvaerk, som vedrerer SKATs overtagelse af ejendomsvurderingsopga-
ven, samt ca. 8 drsvaerk som vedrerer spillemyndighedens overtagelse af statskontrollen. I afskedigelsestallet er inkluderet
7 arsvaerk, som er overflyttet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse med overdragelsen af CVR-opgaven.

Note 4) Afskedigelsestallet for 2004 er pavirket af frivillig fratreedelse pé ca. 135 arsverk. I tallet indgér ikke de medarbe;j-
dere, som har faet ansattelse i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse med overdragelse af virksomhedsregistrerings-
opgaven, da disse medarbejdere har f3et tildelt tjenestefrihed.

Note 5) I anszttelsestallet for 2005 indgar ca. 20 drsveerk, der er overfert fra @konomistyrelsen til inddrivelsesopgaven.
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Note 2: Immaterielle anlegsaktiver

(1.000 kr.) Ferdiggjorte  Erbvervede kon- Udviklings- Immatericlle
udviklings-  cessioner, licenser  projekter uader  anlwegsakti-
projekter * mvy. ** udforelse ver i alt

Kostpris : 310.608 12.078 29.166 351.852
Primokorrektioner 3.269 11.336 0 14.605
Tilgang 108.291 58.840. 28.908 196.039
Afgang/overforsel til ferdiggjorte udviklings-

projekter 0 0 29.166 29.166
Kostpris pr. 31. december 2005 422,167 82.255 28.908 533.330
Akkumulerede afskrivninger pr. 1.1.2005 155.375 11.042 0 166.417
Primokorrektioner akk. afskrivninger pr.

1.1.2005 4 299 0 303
Akkumulerede afskrivninger pr. 1.1.2005 155.379 11.341 0 166.720
Arets afskrivninger 46.544 7.527 0 54.072
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2005 201.924 18.868 220.792
Regnskabsmessig vardi pr. 31. december 2005 220.243 63.387 28.908 312.539
Linezer afskrivningsperiode: 5-8 &r 3ar Ingen

Faerdiggjorte udviklingsprojekter (egen udvik-

lede) 8 ar

Ferdiggjorte udviklingsprojekter (videre ud-

viklede) 5é&r

Fardiggjorte udviklingsprojekter (anskaffet) 54ar

Forklaring til primokorrektioner:

* Korrektion vedr. feerdiggjorte udviklingsprojekter skyldes andret verdiansattelse af to systemer, og dette medforte ogsa
#ndrede afskrivninger. Desuden er der overtaget et kommunalt system i forbindelse med fusionen d. 1.11.2005.
**Korrektion vedr. erthvervede licenser skyldes, at erhvervelsen af digitale kort fejlagtigt ikke var med i bningsbalancen.

Note 3: Materielle anlegsaktiver

Byeninger,  Produktions- ‘Fransport-  Inventar Materielle

(1.000 kr.) indrefning al anlieg og materiel 0y anliegsaktiver
lejede lokaler  maskiner it-udstyr Iall

Kostpris 4515 1.818 14.281 24.488 45.102
Primokorrektioner 57 84 220 6.093 6.454
Tilgang (forbedringer + faerdiggjorte igang-
varende arbejder i iret) 3.044 54 5.295 35.653 44.047
Afgang '
Kostpris pr. 31. december 2005 7.616 1.957 19.795 66.234 95.602
Akkumulerede afskrivninger pr. 1.1.2005 1.152 942 7.147 6.574 15.816
Primokorrektioner akk. afskrivn. pr. 1.1.2005 -10 14 4
Akkumulerede nedskrivninger pr. 1.1.2005 1.142 942 7.147 6.589 15.820
Arets afskrivninger 529 382 2.874 16.989 20.774
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2005 1.671 1.324 10.021 23.578 36.593
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2005 5.945 633 9.774 42.657 59.009
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Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode 10 &r 5 ar 5ar 38r
It-bunken saldoafskrives, indgdr i inventar og it-udstyr 50 procent

Igangvaerende arbejder for egen regning®

Primosaldo pr. 1. januar 0
Tilgang 11.994
Nedskrivninger 0
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr, 31.12 11.994

*]gangverende arbejder vedrerer bygning af en containerscanner til toldomridet i SKAT.

Forklaring til primokorrektioner:

—  Korrektion til indretning af lejede lokaler skyldes, at belgbet fejlagtigt var medtaget under inventar, pa denne baggrund
er der ogsd korrektion til afskrivningerne.

- Korrektionen til produktionsanlzeg og maskiner vedrerer aktiver overtaget fra kommunerne i forbindelse med fusionen
pr. 1.11.2005.

— Korrektionen til transportmaterialet vedrerer aktiver overtaget fra kommuneme i forbindelse med fusionen pr.
1.11.2005.

— Korrektionen til inventaret skyldes, at et belgb vedr. indretning af lejede lokaler fejlagtigt var medtaget under inventar,
P4 denne baggrund er der ogsd korrektion til afskrivningerne. Desuden er der overtaget inventar fra kommunerne med
kr. 494.576 og it-udstyr bunker kr. 5.655.430 i forbindelse med fusionen pr. 1.11.2005.

SKATS nationalejendom (kunstsamling) omfatter 3 billeder, der er malet af Peter Nyborg og anskaffet i 1990, samt en
billedserie af Robert Jacobsen, hvor anskaffelsestidspunktet er ukendt.

Note 4: E; pital

Primobeholdning 01.01.2003 (1.000 kr.)

Egenkapital for korrektioner i forbindelse med dbningsbalancen pr. 1.1.2005 37.403
Primoregulering i forbindelse med dbningsbalancen projekter under udvikling 29.166
Primoregulering @vrige anlegsaktiver + overtaget fra kommunerne i forbindelse med fusionen

1.11.2005 _ 206.307
Primoregulering hensattelser -7.919

Primoregulering feriepengeforpligtelse + overtaget fra kommunerne i forbindelse med fusio-
nen 1.11.2005

Beviegelser idret
Likviditetstildeling 4.834.100
Bvrig likvid afregning af selvsteendig likviditet 37.840

-520.613

Afstemningsdifferencer

Overlort resultat

Arets resultat -3.737.219

Egenkapital pr. 31.12.2005 879.006

Supplerende forklaring til primoreguleringeme: Ovenn®vnte primoreguleringer er de reguleringer der er foretaget i forbin-
delse med dbningsbalancen pr. 1 januar 2005, samt de reguleringer der vedrarer aktiver og forpligtelser der er overtaget fra
kommunerne ved fusionen pr. 1. november 2005.
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5.2 Indtzgtsdekket virksomhed

Indtegtstinansieret virksomhbed (mio. kr.) Ultimo 2002 Ultimo 2003 Ultimo 2004 Resultat 2005
Salg af data 0,2 1,0 0,4 0,9
Lenindeholdelsesomradet 0.5 -0,1 1,6 0,4

5.3 Gebyrfinansieret virksomhed
Resudtat
20108

Gebyrordninger (mio. kr.) Ultimo 2002 Ultimo 2003 Ultimo 2004

FAS/RES gebyrfinansieret del -0,2 23,1 4,3 0,4 1,4
FAS/RES Provision og refusionsindtagter mv. 0,0 -0,3 0,5 1,5 1,7
FAS/STU : -6,3 -6,3
Kontrol af Tipstjenesten 0,8 -0,2 0,7 13
Kontrol af Klasselotteriet 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsovervigning 0,2 0,0 0,0 ' 0,2

5.4 Administrerede tilskudsordninger og lovbundne ordninger

i 9.21.05. Godtigrelser m.v.

Bevilling 154,0
Regnskabstal 145,0
Mindreudgift 9,0
Bevilling 2006 153,8

Der har varet en mindreudgift pd 09.21.05.10. Udgifter til sagkyndig bistand i skattesager pa ca. 9,5
mio. kr., som skyldes, at antallet af anmodninger om omkostningsgodtgerelser steg mindre end forven-

tet.

Hertil kommer en merudgift pd 09.21.05.20. Udgifter til sagkyndig bistand under en administrativ
skatte- og afgiftsstraffesag pé ca. 0,5 mio. kr. hvilket skyldes, at flere end forventet ved udarbejdelsen
af budgetskennet har benyttet sig af adgangen til at f3 beskikket en forsvarer.

9.22.21. Misligholdte studieldn

Bevilling 20,0
Regnskabstal 24,1
Merudgift 41
Bevilling 2006 13,5

Ved bogfoering i 2005 er der sket en bogforingsfejl mellem paragrafferne 9.22.21.10. og 9.22.21.20.
Underkonto 10 er bogfert med 2,6 mio. kr. for lidt, mens underkonto 20 er bogfert med 2,6 mio. kr. for

meget.

Hovedparten af udgifien pa § 9.22.21.20. modsvares af tilsvarende indtegt pd § 40.21.21. Genudlan af

statsgaranterede studieldn.
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Udgifter Mio. kr.

Bevilling 23,0
Regnskabstal 32,5
Merudgift 9,5
Bevilling 2006 234
Bevilling 18,0
Regnskabstal 27,7
Merindtegt 9,7
Bevilling 2006 20,0

Merudgiften skyldes primeart eftergivelse af studiegald. Det er ikke muligt pa forhand at vurdere, hvor
meget der i alt vil blive eftergivet.

Budgetteringen er derfor sket pa baggrund af tidligere ars regnskabstal samt en forelgbig vurdering af
omradet.

Udgiften hertil modsvares af en tilsvarende merindtagt.
5.5 Bevillin

nskab pr. hovedformaél

09.21.01 - Hovedformal Indtegter Udgitter Resultar 2005 (mio. kr.)
Almen administration 11,2 1.412,6 1.401,4
Kontrol (og inddrivelse) 64,8 7673 702,5
Selskabsligning . 311,8 311,8
Afgearelser 1,3 396,2 3949
Hjalpefunktioner 27,7 606,8 579,1
Generel ledelse og adm. 5,6 4572 451,6
Total 110,6 3.951,9 3.841,3
Bevillini inkl. TB inettoi 123,3 3.974,9 3.851,6
09.21.08 - Hovedformal Indtegter Udgifter Resultat 2005 (mio. kr.)
Inddrivelse 0,0 0,0 0,0
Afgarelser 0,0 0,0 : 0,0
Hjalpefunktioner 0,0 0,0 0,0
Generel ledelse og adm. 0,0 0,0 0,0
Total 0,0 0,0 0,0
Bevilling inkl. TB (netto

Resultat, netto 1, 204.0
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5.6 Akkumuleret resultat

Hovedkonto (mio. kr.) Cltimo 2002  Ultimo 2003 Ultimo 2004 Resuttat 2005 Liltimo 2005
09.21.01 ToldSkat 158,5 189,2 156,0 10,3 166,2
09.21.08 Restanceinddrivelse 0,0 0,0 0,0 240,4 240,4

5.7 Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for SKAT er aflagt i overensstemmelse med Regnskabsbekendtgarelsen og de nzrmere
retningslinier i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledninger (www.oav.dk).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, ndr aktivet forventes anvendt i mere end et regnskabsér og aktivets vaerdi
kan méles palideligt.

Kun aktiver med en selvsteendig verdi pa kr. 50.000 eller derover er aktiveret, bortset fra aktiver som
er omfattet af reglerne for bunkning.

Kunstvarker mv. er ikke aktiveret, men er oplyst i noten under materielle anlegsaktiver.
Forpligtelser er indregnet i balancen, nér de er overvejende sandsynlige og kan males palideligt.

Ved indregning og maling er der taget hensyn til alle forhold, der har indvirkning pa aktiver og for-
pligtelser, og som fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der
eksisterede pé balancedagen.

Anloegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anl&gsaktiver er vardiansat til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

SKAT har ca. 100 egenudviklede it-systemer i brug. For sterstedelen af de egenudviklede it-systemer
gor det sig geldende, at de er udviklet fra grunden, men der er ligeledes en del som er baseret p vide-
reudvikling af anskaffede standardsystemer. For alle “fardiggjorte udviklingsprojekter” har SKAT
anvendt @konomistyrelsens procesvejledning nr. 4 (PV4) til sivel verdianszttelse som afskrivning, og
ud fra disse fastlagte retningslinier har SKAT i forbindelse med dbningsbalancen vardiansat 23 syste-
mer. For alle igangvarende udviklingsprojekter” har SKAT ligeledes anvendt @konomistyrelsens
procesvejledning nr. 4 (PV4) ved vardiansettelsen. Ved vardiansattelse af it-systemer er det kun de
afholdte udviklingsomkostninger der er aktiveret. Desuden indgér der ikke nogen veerdi af interne res-
sourcer, idet SKAT ikke har haft ressourcemalinger, som opfylder dokumentationskravet.

Der er ved vardiansttelsen af it-systemerne udelukkende registreret dokumenterbare udviklingsom-
kostninger, dog er verdianszttelsen af fire systemer ved dbningsbalancen sket ud fra en skensmassig
betragtning, idet det ikke har veret muligt at dokumentere udgifterne. Disse fire systemer udger til-
sammen kun ca. 10 % af verdien af systemerne og vurderes derfor ikke at veere meget betydningsfulde
for vardiansattelsen.
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Der afskrives linewrt fra det tidspunkt aktivet er taget i brug. Der er anvendt felgende levetider:

Egenudviklede it-systemer 8 ar
Videreudviklede it-systemer 5 ar
Anskaffede it-systemer 5a&r-
It-software, licenser mv. 3ar

Materielle anl®gsaktiver

Vardien af de materielle anlegsaktiver er generelt fastlagt som kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der foretages lineazr afskrivning fra det tidspunkt aktivet er taget i brug og med
folgende levetider:

Bygninger, indretning af lejede lokaler 10 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ér
Transportmateriel 5éar
Fartgjer 30 4r
Inventar 3ar
It-udstyr over kr. 50.000 3ar

SKAT har to &ldre patruljebade, der er fuldt afskrevet.

Bunkning
SKAT har foretaget bunkning af it-udstyr under kr. 50.000 i henhold til retningslinierne i procesvej-
ledningerne. Bunkerne saldoafskrives arligt med 50 %.

Omscetningsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdningerne er uvasentlige og er derfor ikke aktiveret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er indregnet til det nominelle belab, der er ikke foretaget fradrag for tab, idet der i

tidligere regnskabsér ikke har varet vesentlige tab. Andre tilgodehavende bestdr i det vasentligste af
huslejedepositum og refusioner. Periodeafgransningsposter, indregnet under tilgodehavender, omfatter
primert mellemregning med SLS (Statens LenSystem). Periodiserede indtagter omfatter de ydelser
SKAT har leveret, men forst afregner efterfelgende.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i falgende poster:

e Startkapital

e Reguleringer af aktiver og forpligtelser som falge af overgang til omkostningsbaseret regnskab
e Likviditetstildeling

e Arets resultat

Forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Under hensatte forpligtelser er indregnet forpligtelser som folge af begivenheder i form af en retlig
eller faktisk indtruffet hendelse for eller pd balancedagen, nir det er sandsynligt, at forpligtelserne
skal indfries. Hensatte forpligtelser veerdiansattes til nettorealisationsvardi.
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SKAT har folgende hensatte forpligtelser: Aremalsansattelser er optaget til vardien af det optjente
fratreedelsesbelgb pr. 31. december 2005. For de lejemal, hvor det pa balancetidspunktet er kendt, at de -
skal fraflyttes indenfor de naste 2 &r, er der hensat udgifter til reetablering (se under ”Eventualforplig-
telser” nedenfor vedrerende vardiansattelse heraf).

Langfristede gaeldsforpligtelser
SKAT har ikke langfristede finansielle geldsforpligtelser.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Skyldige feriepenge

Der er taget udgangspunkt i den lebende bogfering. Desuden er belebet pavirket af den foretagne pri-
mokorrektion opgjort ved dbningsbalancen, samt den forpligtelse der opstod 1 forbindelse med fusio-
nen pr. 1. november 2005, hvor SKAT overtog kommunale medarbejdere. Der er foretaget en skens-
massig verdiansattelse og beregning af den resterende ferie for 2005.

Kortfristede geeldsforpligtelser er verdiansat til nettorealisationsvardi.

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne forudbetalinger for ind-
teegter vedrorende efterfolgende regnskabsar, og skyldige omkostninger hvor leveranderfaktura er
modtaget i 2005.

Overarbejde

SKAT har skennet, at overarbejde overfert fra 2005 til 2006 til udbetaling har varet sa begranset, at
det ikke vil have betydning for &rsrapporten, og er séledes ikke indregnet. Det samme geor sig gelden-
de for fleks- og afspadseringssaldoen.

Eventualforpligtelser
SKATs eventualforpligtelser bestar overvejende af indgiede kontrakter vedrerende husleje, service-
kontrakter, leasingkontrakter og licensaftaler.

Vedrerende huslejekontrakter har SKAT valgt at opgere forpligtelsen 1 henhold til huslejekontraktens
varsel om opsigelsesperiode og uopsigelighed.

SKAT har valgt at opgere reetableringsudgifterne ved udtraeden af lejeméalene som en eventualforplig-
telse, idet udgifterne anses for meget usikre med hensyn til belebets starrelse, samt tidspunktet for
hvorndr udgiften skal effektueres. Ved verdiansattelsen er der taget udgangspunkt i de kvadratmeter
der fremgér af huslejekontrakterne. Arealer der anvendes til kontor er ansat til 600 kr. pr. kvm og area-
ler til keelder/arkiv er ansat til 400 kr. pr. kvm.

Til grund for ovennevnte verdi er der taget udgangspunkt i de omkostninger og erfaringer, der har
varet ved fraflytning af lejemal indenfor de sidste &r.

Den valgte metode har veret forelagt @konomistyrelsen og er ud fra de givne vilkar accepteret.
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