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Udarbejdet af Dommerfuldmagtigforeningens bestyrelse august 2005 pa grundlag af
kommissorium udarbejdet af bestyrelsen, arbejdsgruppens arbejdspapirer og medlemmernes

input ved omrddemeader, regionsmeder og halvvejsmedet. Redigeret i september/oktober

2005.




1.0 Indledning

Pa Dommerfuldmagtigforeningens drsmede 2004 prasenterede bestyrelsen et oplag til debat

om retsassessorers og dommerfuldmeagtiges fremtid ved domstolene under en ny struktur.

Det var tanken, at debatten skulle vare saglig og visionzr og uden restriktioner i forhold til

bevarelse og sikring af tidligere hierarkiske placeringer m.v., og at debatten skulle tage afsat
i gnsket om at skabe en idealdomstol. Denne tanke er over al forventning fastholdt bide i den
arbejdsgruppe, der blev nedsat i forbindelse med arsmeadet 2004, men ogsa i de efterfolgende

debatter, der har veret ved diverse omrademeder med videre.

Malet for vores vision er en langsigtet sikring af retssikkerheden og et effektivt

domstolssystem.
2.0 Baggrund

Vores udgangspunkt er, at alt dommerarbejde ber udferes af udnevnte dommere. I det
omfang jurister ved domstolene anses for kvalificerede til at udfore dommerarbejde, skal de
ogsa udnavnes til dommere med den beskyttelse af retssikkerheden, der ligger heri. Vi
mener ikke, at det er muligt at argumentere sagligt for, at kun en del af de jurister, der treeffer
afgerelser og afsiger domme, skal vaere udnzvnte dommere, mens en stor del ikke er
udnzvnte dommere. Borgerne har ikke selv indflydelse pad om deres sag behandles af en
udnzvnt dommer eller ej. En ikke-udnavnt dommer kan af sin chef (en dommer) settes til

andet end retsarbejde efter chefens nermere bestemmelse.
3.0 Ny struktur
I overensstemmelse med disse overordnede mal foreslar vi en organisation ved de nye

domstole, som tilgodeser uddannelsesmassige hensyn, og som samtidig tilgodeser en

effektiv udnyttelse af ressourcerne.




3.1 Stillingskategorier

I forbindelse med den koinmende strukturreform vil der - uanset om der fremover bliver 25
eller 15 retskredse - vaere behov for en revurdering af, hvorledes domstolenes juridiske
personale ber indplaceres. Det skal sikres, at de jurister, der anszttes ved domstolene, opnér
bedst mulige forudsatninger/kvalifikationer for at soge dommerstillinger. Det ber ogsa
sikres, at de fa gvrige jurister, der ikke ensker af soge dommerstillinger, men som opfylder
betingelserne herfor, har mulighed for anszttelse i kvalificerede stillinger ved domstolene.

Antallet af ans®ttelser skal afpasses dette.

I overensstemmelse med de hensyn, der ligger til grund for bestemmelsen i retsplejelovens §
43 om bredden i det juridiske erfaringsgrundlag og forskellig erhvervsbaggrund, er det af
vaesentlig betydning, at de gvrige jurister har mulighed for og incitament til at opna relevant

juridisk erfaring uden for domstolene.
Der foreslas 4 stillingskategorier for det juridiske personale ved de nye byretter:
3.1.1 Domstolschef

I overensstemmelse med strukturbetzenkningen skal de nye byretsembeder ledes af en
udnavnt dommer. Det har varet overvejet, om domstolschefen kunne have en anden
erhvervsmessig baggrund og eventuelt ogsa anden uddannelsesmassig baggrund. For dette
taler navnlig, at en moderne domstol skal ledes som en anden moderne offentlig eller privat
virksomhed. Der vil derfor vare behov for at frigere sig fra en mere traditionsbunden

ledelsesstil.

Imidlertid er domstolenes opgaver saregne, og det er af afgerende betydning, at
domstolschefen har et indgdende kendskab til den judicielle sagsbehandling. Domstolschefen
ber derfor forinden udnavnelsen have domstolserfaring. Desuden ma det kraeves, at

domstolschefen har lederevne, ledelseserfaring og deltaget i relevante lederkurser.




Det kan overvejes, om domstolschefen skal ansattes pd dremal. P& den ene side kan det sikre,
at personer, der mod forventning matte vise sig at veere mindre egnede, ikke forbliver i
stillingen i en lang arraekke. P4 den anden side kan det skabe ledelsesmaessig uro, at tidligere
domstolschefer vil kunne tilhere dommerkollegiet ved det samme embede, som

vedkommende tidligere har ledet.

3.1.2 Dommer

Retssagsbehandling skal varetages af udnaevnte dommere. Endvidere skal det vaere dommere,
der udn®vnes til ledere af specialafdelinger, da en stor del af sagsbehandlingen i disse
afdelinger svarer til almindelig retssagsbehandling, for eksempel domsforhandling i
skiftesager, fogedforbudssager og barnebortforelsessager.

3.1.3 Vicedommer

Der skal etableres en ny samlet betégnelse for de fa erfarne jurister, der endnu ikke er
udnavnt dommere. Det foreslas, at denne gruppe benavnes vicedommere. Den @&ndrede
stillingsbetegnelse vil efter vores opfattelse opleves som mere retvisende.

3.1.4 Dommerfuldmaegtig

Dommerfuldmegtigtitlen forbeholdes fremover de nyansatte domstolsjurister, der er ansat i

et struktureret uddannelsesforleb, jf. herom nedenfor i afsnit 4.
3.2 Organisation og ledelse i byretterne

1 forbindelse med strukturreformen er der behov for en ny vurdering af juristernes

organisatoriske placering ved byretterne, uanset om antallet af nye byretter bliver 25 eller 15.

Der henvises til organisationsplanen vedlagt som bilag.




Det er vigtigt, at der er ssmmenha&ng mellem ansvar og kompetence for at sikre en optimal

arbejdstilretteleggelse ved domstolene og dermed en hgj effektivitet uden unadig
administration. Det er derfor afgerende, at der under den nye struktur skabes et klart og
enstrenget ledelsessystem, saledes at der pa ethvert niveau i organisationen ikke er tvivl om,

hvem der har ledelsen og dermed ansvaret for opgaver pa det pigzldende niveau.

Ledelsesstrukturen skal indrettes séledes, at medarbejderne i de enkelte afdelinger refererer
til afdelingschefen, der refererer direkte til domstolschefen, eller til den dommer eller

vicedommer, som domstolschefen eventuelt har delegeret kompetence til.

Hvis ledelsen i afdelingerne opdeles, rejses der tvivl om, hvem der har ledelsen og dermed
ansvaret for de enkelte opgaver. Det vil kunne mindske effektiviteten. Det er derfor vigtigt, at
ledelsen og ansvaret i de enkelte afdelinger ikke deles, men at afdelingschefen, der har det
faglige ansvar, ogsa har det fulde ansvar for personaleledelsen i afdelingen. Dette udelukker
selvsagt ikke saedvanlig uddelegering til andre personalegrupper for eksempel

afdelingslederne.
3.2.1 Administrationssekretariat

Domstolschefens sekretariat skal ledes af en dommer, der i domstolschefens fravar kan
treffe beslutninger, der ikke kan afvente. Athengig af embedets starrelse skal der vaere

yderligere en eller flere vicedommere/dommerfuldmeegtige i turnus.

Det forudsattes, at alle eller de fleste byretsembeder vil fa en sddan sterrelse, at der er
grundlag for anszttelse af en administrativ kontorleder. Denne kontorleder skal i
overensstemmelse med det enstrengede ledelsessystem referere til lederen af

administrationssekretariatet.

Folgende opgaver skal varetages i administrationssekretariatet:

kasse- og regnskabsvaesen,




udarbejdelse af handlingsplaner og embedsregnskaber,

budgetter,

personale- og lgnadministration,

intern IT, herunder vedligeholdelse og udvikling af hjemmesider,

kontakt med pressen, eventuelt afholdelse af pressemader, der ikke varetages af preesidenten,
kontakt med myndigheder, f.eks. anklagemyndigheden, Told & Skat og kommuner,

kontakt til lokale advokater,

kontakt til gvrige embeder og Domstolsstyrelsen vedrerende arbejdsgrupper.

heringssvar fra embedet og

kontakt til Domstolenes Udviklingsrad (se om dette nedenfor i afsnit 5.3).

Fordelingen af ressourcer i organisationen vil mest hensigtsmassigt kunne varetages af
denne afdeling, sdledes at det er chefen for denne afdeling, der i samarbejde med
domstolschefen og de avrige afdelingschefer er ansvarlig for, at personaleressourcerne

lobende fordeles efter opgaverne.
3.2.2 Afdelinger

Det forudseettes, at der i de fremtidige byretter ikke eller kun i en overgangsperiode vil vere

en tinglysningsafdeling. Efter organisationsplanen vil der vare folgende afdelinger:

Retssekretariat

Fogedret

Skifteret

Afdeling for retsmeegling

Retssekretariat
Retssekretariatet er forberedelsesafdelingen, der ledes af en dommer. I afdelingen varetages
den juridiske forberedelse af sagerne af chefen for afdelingen sammen med et antal

vicedommere/fuldmaegtige pé turnus i afdelingen.




Det forudsattes i overensstemmelse med strukturbetznkningen, at der herudover vil vaere 6 -
8 dommere, som udelukkende skal varetage domsforhandling og domsskrivning i civile sager

og straffesager.
Fogedret og skifteret

Ledelsen af fogedretten og skifteretten varetages af en dommer. Ledelsen af hver afdeling er
en fuldtidsstilling. Det er vigtigt, at der leegges stor vegt pa selve ledelsen af afdelingen, og
at dette afspejler sig i de ressourcer, der afsazttes, sdledes at chefen far den fornedne tid til at

varetage de ledelsesmassige opgaver.

Ud over at foresta ledelsen af afdelingerne skal den pageldende chef deltage i den daglige
sagsbehandling, herunder domsforhandlinger og behandlingen af komplicerede eller
principielle sager. Desuden skal chefen deltage i behandlingen af embedets civile sager og

straffesager.

[ de enkelte afdelinger skal der endvidere vare et antal vicedommere/dommerfuldmegtige,

der er pa turnus i afdelingen.
Afdeling for retsmeegling

Der er ved enkelte byretter oprettet ordninger, hvor parterne tilbydes mediation. Mange
advokater bliver i disse ar uddannet som mediatorer, og-der er nappe tvivl om, at

advokaterne her ser et fremtidigt arbejdsomrade.

Byretterne skal imidlertid veere det primare forum for konfliktlasning. Ved hvert af de nye
embeder skal der derfor oprettes en szrskilt afdeling, der varetager mediation. For at skelne

retternes ordning fra advokaternes ber betegnelsen retsmagling anvendes.




Afdelingen skal ledes af en dommer. Der skal tilbydes uddannelse i retsmegling. De

dommere, der onsker at bruge denne arbejdsform, tilknyttes afdelingen, siledes at de far

tildelt sager i denne afdeling pa tilsvarende méde, som de far tildelt sager i retsafdelingen.
4.0 Anszettelse og uddannelse af jurister ved byretterne

Det skal sikres, at de jurister, der ansettes ved domstolene, far de bedst mulige
forudsetninger for at kvalificere sig til og dermed besette dommerstillinger. Det skal
herunder i overensstemmelse med retsplejelovens § 43 sikres, at de domstolsansatte jurister
har sterst mulig bredde i det juridiske erfaringsgrundlag. Endelig skal det sikres, at de fa
jurister, der ansattes ved domstolene, men som ikke ensker at sgge dommerstillinger, uanset
de opfylder betingelserne herfor, far mulighed for ansettelse i kvalificerede stillinger ved

domstolene.

For at tiltreekke kvalificerede ansggere er det af afgerende betydning, at uddannelsen ikke
blot kvali_ﬁcerer til at komme i betragtning ved dommerudnavnelser, men ogsa at

uddannelsen har hgj veerdi pd det gvrige arbejdsmarked.
4.1 Grunduddannelsen for dommerfuldmezegtige
4.1.1 Praktisk uddannelse

Det er en forudsztning for at blive ansat som dommerfuldmagtig, at man har bestéet juridisk

kandidateksamen jf. retsplejelovens § 52, stk. 2.

Grunduddannelsen varer i dag 3 ar. Det foreslas, at den forlaenges til 4-5 &r, hvoraf de forste
3-4 ar tilbringes i en byret og det sidste ar i en landsret, Sa- og Handelsrettens retsafdeling,

Hgjesteret eller Procesbevillingsnavnet.

En leengere uddannelsesperiode vil ikke virke attraktiv for potentielle ansogere med anden

juridisk erfaring. Det er pa den anden side nodvendigt med en grunduddannelse af en vis
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varighed, hvis man skal sikre, at dommerfuldmagtigen under uddannelsen far en grundig

indfering i de enkelte omréder, og at fuldmegtigen herunder opnér en vis erfaring.

Uanset at nyansatte dommerfuldmagtige kan have meget varierende faglig og aldersmessig
baggrund, er det under hensyn til domstolsarbejdets saeregne karakter afgarende, at

grunduddannelsen er obligatorisk.

Safremt en dommerfuldmagtig inden ansattelsen ved domstolene har haft andet relevant
arbejde, f.eks. som advokatfuldmagtig, politifuldmagtig ol., ber uddannelsen indrettes

herefter. Uddannelsesforlgbet bar imidlertid ikke forkortes eller kun forkortes marginalt.

Grunduddannelsen bestar for tiden af en praktisk del med oplaring indenfor forskellige

sagsomrider samt af 11 teoretiske kursusmoduler.

Med udgangspunkt i den nuvarende ordning ber de forste 3 ar af grunduddannelsen tage

sigte pa uddannelse inden for fogedret, skifteret og administration.

Sidelgbende med uddannelsen i afdelingerne skal der i sterre omfang end hidtil ske en
gradvis oplering i behandlingen af egentlige retssager. Oplaringen i retssagsbehandling skal
navnlig omfatte retsledelse samt udarbejdélse af domme og kendelser i bade civile sager og
straffesager. Opleringen skal ske bade ved, at dommerfuldmagtigen overvaerer retsmader
eller er referendar, samt ved at fuldmaegtigen selv bekleder retten oververet af en dommer

eller vicedommer.

I det 4. og sidste ar ved byretten skal dommerfuldmaegtigen primaert beskaftige sig med
retssagsbehandling. Fuldmasgtigen skal i den forbindelse deltage som forstvoterende i sager
med flere dommere samt deltage i de nevningesager, der forventes henlagt til de fremtidige

byretter.

Gennem hele forlgbet skal dommerfuldmegtigen veere tilknyttet en dommer, der yder

fuldmaegtigen sparring og vejledning. For sa vidt angér civile sager og straffesager skal
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fuldmagtigen vere under vejledning af en dommer, der har gennemfort et pedagogisk
forlgb. Dommeren skal med dommerfuldmagtigen drofte og gennemgé kendelser og domme
udferdiget af fuldmagtigen. Det forudsattes, at fuldmeagtigen i perioden skal vare tilknyttet

et begrenset antal dommere.
4.1.2 Den teoretiske uddannelse

De fremtidige teoretiske kurser skal sammensettes svarende til de nuverende kursusudbud,
der selvsagt under lobende evaluering skal udvides, herunder blandt andet med kurser i
retsmagling. Kurserne skal fortsat vaere obligatoriske og med medepligt. Kursusdeltagelsen

skal tilpasse dommerfuldmagtigens uddannelsesplan.
4.1.3 Vurdering af dommerfuldmzegtigen under uddannelsesforlebet

Der vil under dommerfuldmagtigens uddannelse ske en lgbende evaluering, der skal
udmente sig i en arlig udtalelse. Det er vasentligt, at disse udtalelser er udforlige, saledes at
bade positive og negative vurderinger af dommerfuldmegtigen medtages. Udtalelsen skal
afgives efter endt turnus i de enkelte afdelinger og efter endt turnus i den overordnede ret.
Udtalelsen afgives af embedschefen i samarbejde med de dommere/vicedommere, som
dommerfuldmagtigen har véret tilknyttet. Udtalelserne udarbejdes efter en samtale med

dommerfuldmagtigen, der modtager kopi af udtalelserne.

Formaélet med de lgbende udtalelser er at give den enkelte dommerfuldmagtig mulighed for
at udvikle sig og Domstolsstyrelsen mulighed for at bedemme, om dommerfuldmagtigen er

egnet til fortsat ansattelse.

Serlig den udtalelse, der afgives efter det sidste turnusér i byretten, hvor
dommerfuldmagtigen er tilknyttet retsafdelingen, skal til dels erstatte de udtalelser, der i dag
gives af landsretterne. Udtalelsen skal vare bredere end den nuvarende landsretsudtalelse,
idet der i byretten er mulighed for at vurdere dommerfuldmasgtigens evne til retsledelse,

forligsmagling, samarbejdsevner m.v. Samtidig er der gode muligheder for at vurdere
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dommerfuldmagtigens juridiske evne i komplekse sager, da det forventes, at alle sager som
udgangspunkt begynder i byretten. Der vil ogsa blivé mulighed for, at dommerfuldmagtige
bekleder den ene plads i de flerdommersager, der ma forventes at blive i de fremtidige
byretter. I seerligt tunge sager i byretten vil det formentlig vare hensigtsmeessigt, at
dommerfuldmagtigen medvirker som referendar og skriver udkast til dommen. I begge
tilfelde vil der veere et godt grundlag for at vurdere dommerfuldmaegtigens juridiske og

sproglige kundskaber.

4.1.4 Praver

Uddannelsen i byretten skal fortsat afsluttes med en skriftlig og en mundtlig preve. Den
skriftlige prave aflegges pa grunduddannelsens andet 4r. Dommerfuldmagtigen skal skrive

en afgerelse pa baggrund af en udvalgt sag.

Den mundtlige prove finder sted ved uddannelsens afslutning i byretten.

Dommerfuldmagtigen far udleveret en opgave.

Dommerfuldmegtigen skal have et bevis for gennemfort grunduddannelse og prover.

4.1.5 Turnus ved overordnet ret mv.

Nar det samlede uddannelsesforleb ved en eller flere byretter er afsluttet efter 4 ar og prover
er aflagt, skal dommerfuldmagtigen gennemfare et turnusforleb som fuldmegtig ved en af
landsretterne, S@- og Handelsrettens retsafdeling, Hajesteret eller Procesbevillingsnavnet.
Den nuvarende ordning med landsretsudtalelser erstattes vedrerende de, der onsker at sgge
en stilling som byretsdommer, af udtalelser fra byretten, suppleret med en udtalelse fra den

overordnede ret samt de gennemforte prover.

4.1.6 Afsluttende udtalelse
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Domstolschefen skal ved afslutningen af uddannelsesforlgbet pa grundlag af de enkelte
udtalelser m.v. afgive en afsluttende udtalelse. Udtalelsen skal kunne danne grundlag for
Dommerudnavnelsesrddets behandling af en ansggning til en dommerstilling. Den

afsluttende udtalelse skal ogsa vare egnet til brug uden for domstolssystemet.

Nér uddannelsen er gennemfort med tilfredsstillende resultat fortsaetter anszttelsen som

vicedommer med henblik pa en senere dommerudnavnelse efter ekstern turnus.
4.1.7 Ekstern turnus

Som en nydannelse skal der, for at opfylde kravet .i retsplejelovens § 43 om bredde i
ansggernes juridiske erfaringsgrundlag, stilles krav om, at ansatte
dommerfuldmaegtige/vicedommere - gerne umiddelbart efter den afsiuttende
fuldmagtigprove - med orlov fra domstolene gennemforer et eksternt turnusforleb med
serlig juridisk relevans af ca. 4 ars varighed. Den eksterne turnus kan ogsa ligge forud for
forlebet som dommerfuldmagtig. Sdledes kan de jurister, som har relevant juridisk
erhvervserfaring fra tiden forud for anszttelsen ved domstolene fa dette godkendt som

ekstern turnus.

Efter endt ekstern turnus og dermed opher af orlovsperioden skal der vare sikret en stilling

som vicedommer med henblik pé senere udnzvnelse til dommer.
4.2 Kvaliteten ved dommerfuldmesegtiguddannelsen

Uddannelsen skal i forlengelse af den nuverende ordning opbygges som en mesterlere, der
giver en grundig struktureret indforing i de forskellige sagsomrader og procedurer i en byret

med synergi mellem praksis og teori.

Der er allerede under den nuverende ordning tale om en srligt kvalificerende uddannelse,
der ikke hidtil har veeret markedsfort overfor for eksempel det private erhvervsliv. Dette

henger utvivlsomt sammen med, at dommerfuldmegtigstillingen tidligere var en del af et
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forholdsvis lukket karrieresystem. Det har derfor veret forsomt at give den enkelte
dommerfuldmegtig specifik dokumentation for gennemferelsen af uddannelsen og navnlig

indholdet af denne.

Dbmmerfuldmaegtiguddannelsen ber imidlertid fortsat og i h@jere grad end hidtil kvalificere
til dommerstillinger. Byretsdommere ber derfor fremover primert rekrutteres blandt de
dommerfuldmagtige, der har gennemfort den skitserede fremtidige uddannelse og en ekstern

turnusperiode.

Endvidere ber der ved ovennavnte dokumentation gives fremtidige dommerfuldmagtige og

vicedommere bedre mulighed for at sgge beslagtede kvalificerede stillinger.
5.0 Nye opgaver ved byretterne

De nye byretter bar foruden de opgaver, som byretterne varetager i dag, varetage en rackke
yderligere opgaver. Selve det forhold, at de enkelte byretter bliver mere ensartede i stgrrelse
og gennemsnitligt starre, indebaerer desuden, at der med fordel kan placeres opgaver ved
byretterne, som i dag varetages i Domstolsstyrelsen. Desuden ber fordelingen af opgaver

mellem domstolene og personaleorganisationerne revurderes.
5.1 Arbejdsgrupper

Der nedszttes ofte arbejdsgrupper eller udvalg med representanter for
personaleorganisationerne og under ledelse af en ansat fra styrelsen eller med
sekretariatsbistand fra styrelsen.

Baggrunden herfor er blandt andet, at domstolenes eget personale har sterst kendskab til
domstolenes opgaver og mulige méader at lgse dem pa. Desuden bergrer lgsningen af

opgaverne ofte direkte alle medarbejdere, og lesningerne skal derfor legitimeres med

domstolenes egen deltagelse.
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Selve arbejdsformen er tidskravende, men er med til at sikre, at alle relevante synspunkter

bliver hert, og relevante lgsninger overvejet.

Under en ny struktur skal der sondres mellem arbejdsgrupper med et egentligt (forenings-)
politisk indhold (som f.eks. udvikling af personalepolitik, uddannelse og overvejelser om
indretning af retssale) og arbejdsgrupper med et ikke politisk indhold (som f.eks.

kravspecifikationer og faglige emner).

Udpegningen af medlemmer til arbejdsgrupper uden politisk indhold under en ny struktur ber
foretages direkte af de enkelte embeder og ikke af personaleorganisationerne. Herved kan
man ogsa sikre, at den, der bliver udpeget, fir den fornedne tid til opgaven, ligesom

tilbagemelding om arbejdet i arbejdsgruppen naturligt vil ske til embedet.

Personaleorganisationerne varetager personalets fagforeningsmaessige interesser. Det vil
sdledes veere hensigtsmassigt, at personaleorganisationerne fremstar som mere uafthengige 1
forhold til den detaljerede tilrettelaéggelse af arbejdet ved de enkelte embeder.
Organisationerne vil pa denne méade bedre kunne vejlede de bevilgende myndigheder med

hensyn til acceptable krav til effektivitet.
5.2 Horinger

En rekke lovforslag sendes til hering i bl.a. personaleorganisationerne, inden de fremsattes i

Folketinget.

Fremover ber der etableres en ordning, hvorefter hgringer sendes til alle embeder, og hvor
heringssvarene udformes af arbejdsgrupper bestaende af medarbejdere fra hvert embede.
Herved vil det enkelte embede fa indflydelse, og medarbejderne vil opleve sterre

engagement. Desuden vil arbejdet blive synliggjort i forhold til ressourcetildeling.
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Lovforslag kan dog vedrere rent personalepolitiske spergsmél. Heringssvar vedrerende
s&danne forslag ber selvsagt fortsat afgives af personaleorganisationerne og af

Domstolsstyrelsen som arbejdsgiver.
5.3 Domstolenes Udviklingsrad

Ved embederne opndr man gennem det daglige arbejde stor erfaring med, hvordan

forskellige love og regler i praksis virker og navnlig ikke virker.

Desuden er det ved embederne, at man har viden om, hvilken ny regulering, der ville kunne
betyde lettelser i den daglige arbejdsgang og dermed forbedringer af domstolenes service

overfor borgerne.

Der ber derfor ved domstolene skabes et forum, hvor de enkelte embeder kan stille forslag til
endringer eller fremtidig regulering. Derved sikres en bedre effektivitet, samt at
medarbejdernes erfaring og viden udnyttes til den fortsatte udvikling af domstolene, ligesom

dette forum vil oge medarbejdernes engagement.

Dette skal selvfolgelig ikke gaelde det lovgivningsarbejde, som er resultatet af politiske
overvejelser. Det skal alene galde mere "tekniske" spergsmal, f.eks. det, der ma antages at
veere forglemmelser eller utilsigtede virkninger (f.eks. retsafgift for forste udskrift af
fogedbogen til skyldnere), og regulering, der har rent praktisk betydning for domstolene
(f.eks. "blankettvang" ). Et s&dant forum kunne benzvnes Domstolenes Udviklingsrad” elier

et andet navn, der signalerer det samme.
5.4 Samarbejde med advokater

Der skal etableres et formelt forum for samarbejde mellem byretterne og advokaterne, bade

pa lokalt plan og p& landsplan.
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P4 lokalt plan kan reprasentanter for det enkelte embede og de lokale advokater f.eks. drofte,
hvorledes sagsforberedelsen kan varetages bedst muligt, og pa landsplan kan

reprasentanterne delagtiggore hinanden i de lokale erfaringer.
5.5 Internationale relationer

Reprasentanter for domstolene deltager allerede i internationalt samarbejde. Udvelgelsen af
repraesentanter ber imidlertid synliggeres og i sterre omfang ske fra byretterne. Ved hvert
embede skal der derfor udpeges en ansvarlig for internationalt samarbejde, som skal deltage i
en arbejdsgruppe falles for alle byretter. Fra denne arbejdsgruppe vaelges de reprasentanter,
der skal deltage i det internationale samarbejde, og disse representanter skal afrapportere til

arbejdsgruppens medlemmer, der derefter afrapporterer til eget embede.

Herved kan der skabes yderligere incitament hos medarbejderne ved de enkelte byretter til at

orientere blikket mod omverdenen og dermed deltage i den fortsatte udvikling af domstolene.
6.0 Overgangsordninger

Arbejdsgruppen har anmodet samtlige medlemmer af Dommerfuldmagtigforeningen , ansat
ved byretterne, om at redegere for omfanget af deres retsarbejde (egentligt dommerarbejde).

Besvarelserne har dog veret forbundet med usikkerhed.

Sammenholdes resultaterne med en undersogelse som Dommerfuldmagtigforeningen foretog
1 1998, viser resultaterne dog fortsat, at foreningens medlemmer udferer dommerarbejde
svarende til vaesentlig flere arsvaerk end den i Strukturbetaenkningen foresldede yderligere

normering pa 28 dommerstillinger.

Hertil kommer, at rationaliseringsgevinsten ikke vil vare s& markant som forventet, for de

bygningsmaessige forhold er afklaret.
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Efter en strukturreform, hvor alt retsarbejde forudsattes udfert af udnaevnte dommere, kan
der vzre et behov for etablering af overgangsordninger for de fa af de erfarne
domstolsjurister (retsassessorer og &ldre dommerfuldmagtige), som ikke matte blive
udnavnt til dommere. Dommerfuldmagtigforeningen forventer derfor, at der vil blive
etableret overgangsordninger, som sikrer, at disse erfarne domstolsjurister tilbydes attraktive

stillinger.
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