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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato afiagt arsrapporten for 2004 for Team Danmark.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende

billede af seiskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Brendby, den 26. maj 2005
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Revisionspategning

Vi har revideret arsrapporten for Team Danmark for regnskabséret 1. januar - 31. december 2004, der
afleegges efter Kulturministeriets bekendtgarelse om regnskab og revision for tilskudsmodtagere - nr.
348 af 12. maj 2003.

Institutionens ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at ud-
trykke en konklusion om arsrapporten.

Den udfarte revision

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kree-
ver, at vi tilretteleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at ars-
rapporien ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikpravevis undersggelse af
information, der understatter de i rsrapporten anferte beleb og oplysninger. Revisionen omfatter end-
videre stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de veesentlige skan, som ledel-
sen har udevet, samt vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at
den udfarte revision giver et tilstraekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
gkonomiske stilling pr. 31. december 2004 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabs-
aret 1.januar - 31. december 2004 | overensstemmelse med den danske lovgivnings krav til regn-
skabsaflzeggelsen. '

Kabenhavn, den 26. maj 2005

S.A. CHRISTENSEN & W. KJAERULFF
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
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John Mikkelsen
St utoriseret revisor
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Ledelsens beretning 2004

Forord

| eliteidrastten er de olympiske ar noget szerligt. De olympiske &r er — i hvert fald for de olympiske
discipliner - kulminationen pa planer og strategier og for de aktive pa flere ars hardt arbejde. Saledes
ogsd i 2004. Ved legene i Athen opndede dansk eliteidreet imponerende resultater - og nogle fa
skuffelser. | Team Danmark er vi ikke bare tilfredse med udbyttet — vi er stolte over dansk eliteidreet og
over at have ydet vort lille bidrag til de fine resultater.

| det hele taget var 2004 sportsligt et meget flot ar. Dansk eliteidreet fik flere internationale medaljer
end nogensinde. Det er et resultat, der forpligter — ogsa for Team Danmark.

For Team Danmark var 2004 i det hele taget et begivenhedsrigt &r. Folketinget vedtog en ny lov, Team
Danmark fik en helt ny struktur, der blev nedsat en ny bestyrelse — og Team Danmarks mangearige
direktar Preben Kragelund fratridte sin post. Preben Kragelund anferte, at tiden var inde til et
generationsskifte. Preben Kragelund har gennem mere end to artier ledet Team Danmark, og han har
vaeret en drivende kraft bag opbygningen og udvikiingen af Team Danmark.

Et olympisk &r giver ogsa Team Danmark anledning il at revidere og justere den sportslige statte.
Som op tit OL i Sydney, iveerksatte Team Danmark ogsa i 2004 en revision af det hidtidige
stattekoncept. Revisionen gav denne gang anledning til markante diskussioner og uenigheder. 13
forbund mistede statte — dog ikke alle som falge af det nye stattekoncept — og nogle af forbundene
gav i deres skuffelse herover udtryk for, at de ikke felte sig rimeligt behandlet af Team Danmark.
Skuffelsen over at miste stotte er forstdelig. Men fokusering og prioritering er uomgaengelig i
international eliteidraet. Det er Team Danmarks ansvar at styrke dansk eliteidreet internationalt, og det
nye stattekoncept er et dynamisk og malrettet vaerktej i den udvikling.

Team Danmark er en uafhangig institution. Armsleengdeprincippet og uafhaengigheden er
grundlaeggende kulturpolitiske principper, og de er efter flere ars debat om Team Danmarks fremtid og
struktur af Folketinget fastsldet som det grundlag, Team Danmark fremover hviler pa. Det er
principper, den danske idreetsverden bar vaeme om.

Men ammslaengde og uafhaengighed skal selviglgelig ikke udelukke dialog - snarere tvaertimod. Derfor
har det ogsa veeret afgerende for Team Danmark at gennemfare en grundig dialog med alle forbund
forud for den endelige vedtagelse af det nye koncept,.og den gav anledning til konstruktive justeringer.

Lov om eliteidraet

Den 26. april 2004 underskrev Dronningen lov om eliteidraet og stadfeestede dermed, hvad Folketinget
havde vedtaget med et meget bredt flertal 6 dage forinden. Den nye lov erstattede loven fra 1984 om
eliteidreettens fremme.
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Vedtagelsen satte punktum for en leengere debat og usikkerhed om Team Danmarks status og
fremtid. Men den usikkerhed eksisterer ikke laengere. Med det meget brede flertal, der stod bag loven,
er der nu skabt et sikkert fundament for en aktiv udvikling af dansk eliteidreet med Team Danmark som
en stabil dynamo. Med vedtagelsen blev det sidet fast, at Team Danmark er en selvsteendig institution
med det overordnede ansvar for “planleegning, prioritering og samordning af foranstaltninger il
udvikling af eliteidreetten” som det hedder i lovgrundlaget.

Team Danmarks grundlseggende mission er stadig tosidet med en sportslig og en samfundsmaessig
dimension, og opgavebeskrivelsen rummer med en reekke justeringer nogenlunde de samme opgaver
som hidtil. Alligevel markerer den nye lov et nybrud. | overskriftsform kan man sige, at den nye fov
giver

¢ nye muligheder

e nye ressourcer

e mere fokus

o klarere samarbejdsrelationer

Loven giver nye muligheder pa flere omrader. P4 det sportslige skal der leegges oget vaegt pa
talentrekrutteringen, pa uddannelse og beskzftigelse samt pa den etiske dimension. Samtidig er den
sdkaldte 15 ars regel ophaevet, sdledes at Team Danmark nu ogsd kan tage hand om de helt unge
talenter med de muligheder og forpligtelser, det indebasrer. Som noget nyt har Team Danmark faet en
forpligtelse til at yde radgivning til specialforbound med hensyn til organisationsudvikiing og -
planleegning. Kommunerne kan ogsa blive en aktiv medspiller, idet loven bemyndiger kommunerme til
at yde direkie stotte til eliteidrast undtagen, hvis der er tale om egentlig erhvervsvirksomhed — en
mulighed som ikke mindst den kommende kommunalreform forhabentlig vil forsteerke. Endelig er
Team Danmark nu entydigt defineret som en offentlig institution. Det giver en anden status og nye
samarbejdsmuligheder, men ogsa aendrede forpligtelser i relation til bl.a. dbenhed og joumalisering.

Loven giver nye ressourcer af tre grunde. For det farste skal mulighedeme for oprettelse et nyt
marketingselskab i samarbejde med DIF og specialforbundene til en bedre udnyttelse af det fzelles
markedsferingspotentiale inden for idreetten afklares. Det er en forudseetning, at undersagelser kan
godtgere, at der kan realiseres en merveerdi for alle parter ved et nyt selskab. For det andet forventer
Team Danmark, at kommuneme fremover vil indga i en koordineret udvikling af eliteidrestten med eget
styrke — ikke mindst i kraft af de forbedrede muligheder, loven og kommunalreformen giver. For det
tredje opnér Team Danmark en effektiviseringsgevinst ved at udiaegge administration og IT, som det er
forudsat i loven.

Loven giver mere fokus i Team Danmarks arbejde. Sportsligt paleegges Team Danmark nu en klar
prioritering og fokusering. lfgige loven skal Team Danmark foretage en prioritering af idreetsgrene,
udevere og indsatsomrader, og stettekonceptet skal udgere grundlaget for en denne fokusering.
Organisatorisk er der med nedlaeggelsen af repreesentantskabet og udpegningen af en arbejdende
bestyrelse skabt en forenklet og mere fokuseret styring. Samtidig vil de organisatoriske forandringer
internt i administrationen sastte mere fokus pa sportsafdelingen.
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Loven skaber klarere samarbejdsrelationer. Dels er det formuleret som en klar forudseetning, at der
udvikles en dialog og et konstruktivt samarbejde med DIF og specialforbundene. Eller sagt med andre
ord: Samarbejde, ikke konfrontation. Eliteidreetten er det fzelles anliggende, hvorom kresfterne skal
samles. Dels er Team Danmark nu entydigt defineret som en offentlig institution, der harer under
Kulturministeriet. Det giver en klar politisk forankring, og konkret indebzerer det, at der skal udarbejdes
en resultatkontrakt med ministeriet med angivelse af de mal, Team Danmark kan forventes at opfylde.

Som folge af den nye lov udpegede kulturminister Brian Mikkelsen og Danmarks Idreets-Forbund i
faellesskab en ny bestyrelse. Den fik falgende sammensaetning:

Carl Holst, amtsborgmester (formand)

Kurt Trangbeek, rektor pa Roskilde Amtsgymnasium (naestformand)

Birgitte Nielsen, partner i radgivningsfirmaet Nielsen og Axelsson ApS

Eva Wuiff Helge, studielektor pa Institut for Idraet, Kebenhavns Universitet
Gert Nielsen, tandlasge og nzestformand i DIF

Mette Jacobsen, eliteidreetsudaver, svemning

Ole M. Daugbjerg, koncemkommunikationsdirektar, Danfoss

Steen S. Pedersen, landstreener i badminton

Den nye bestyrelse tiltridte den 1. juni 2004 samtidig med lovens ikrafttreeden.

En raekke af de konkrete initiativer, loven palsegger Team Danmark at ivaerkseette, er allerede fart ud i
livet — eller er i faerd med at blive det. Bestyrelsen nedsatte saledes kort efter sin tiltreeden tre
arbejdsgrupper, der skal arbejde med forskellige sider af initiativkataloget:

e Fokus pa sportsafdelingen

e Oprettelse af et faelles sportmarketingselskab

¢ Outsourcing af gkonomi- og IT-funktioneme

Disse arbejdsgrupper har siden arbejdet intenst, og arbejdsgruppen vedr. outsourcing af gkonomi- og
IT-funktioneme har afsluttet sit arbejde.

De sportslige resultater

Den danske medaljehgst i 2004 var enestdende. Danske eliteidreetsudevere vandt 106 medaljer ved
internationale mesterskaber - hvoraf de 85 blev vundet af aktive, der er stottet af Team Danmark - og
det danske OL-hold kom hjem med 8 medaljer fra Athen. 106 medaljer er den bedste medaljehest
nogensinde.

Nok sa interessant er det, at Danmark fortsat gor sig geeldende i idreetsgrene, hvor vi ikke har de store
traditioner. Nye unge talenter markerer Danmark, og de er vokset op i et elitemiljg, specialforoundene
og Team Danmark systematisk har opbygget sammen gennem en arraskke.
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OL i Athen
Det danske OL-hold dokumenterede ved OL i Athen, at der er et bredt potentiale i dansk idraet, og at vi
har unge aktive, som leverer resultater, der lover godt for fremtiden.

Holdet opniede 8 olympiske medaljer, heraf 2 guld- og 6 bronzemedaljer. S& mange medaljer har
Danmark ikke opndet siden OL i Mexico i 1968, hvor det ogsa blev til 8 medaljer, heraf 1 af guld.
Dermed har dansk eliteidrast haft den bedste olympiske medaljehgst i nyere tid. 1 2000 i Sydney var
totalen 6 medaljer.

En oversigt over uddelte I0C-diplomer viser, at danske udgvere i 13 af de 16 idrestsgrene, som
Danmark deltog i, blev placeret p4 en 8. plads eller bedre. Séledes har Danmark ved OL i Athen faet
21 placeringer i top 8. Det tilsvarende tal ved OL 2000 var 20. IOC-diplomeme gives til aktive, der
opnar en 8. plads eller bedre.

Fokusomrader

| 2000 — 2004 satte Team Danmark fokus pa:

o Styrkelse af elitearbejdet i specialforbundene - bl.a. ved at dbne for skonomisk stette til anseetteise
af sportschefer

« Teettere samarbejde med specialforbundene — etablering af arbejds- og styregrupper, fleksibilitet i
statten, konverteringsmuligheder i satsningsbudgetterne og individuel statte til aktive uden for kan-
didatlisten

s Bedre vurderingsgrundlag — samarbejdsaftaler og disciplinanalyser

e Opnormering af ekspertomraderne — bl.a. ved etablering af et idrestsmedicinsk team samt ansaet-
telse af fysiske traenere

Specialforbundene har tilkendegivet, at Team Danmarks arbejde er pa rette spor, men ogsa at der er
omrader, som kan forbedres. Saledes peges der pa, at vi i 2004-2008:

¢ Fortsat skal turde stille gensidige krav.

¢ Skal intensivere indsatsen pé ekspertomrademe og sikre, at der er ressourcer til kommunikation
pa tveers af faggruppeme.

¢ Skal have sterre fokus pa talentudviklingen — bl.a. ved at skabe bedre grundlag for vidensdeling og
have fokus p&, at der decentralt tages initiativ til at skabe fleksible uddannelsestilbud, der abner
mulighed for flere og mere kvalificerede traeningstilbud til talenteme
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Nyt stottekoncept i

| 2004 iveerksatte Team Danmark rutinemspssigt arbejdet med at revidere det grundlseggende
stattekoncept, og i efteraret gennemfartes en dialog om princippeme i det nye koncept. | den tidligere
bestyrelses sidste arsberetning opfordres den nye bestyrelse til — helt i overensstemmelse med
bemaerkningeme til lovforslaget - at gennemfare en prioritering af stetten til idreetsgrenene med
udgangspunkt i stottekonceptet. Den nye bestyrelse har med det reviderede stettekoncept taget
handsken op og gennemfart en sadan prioritering.

Det reviderede stattekoncept definerer samarbejdsrelationen mellem Team Danmark og de enkelte
specialforbund pa grundiag af en indplacering i en af folgende kategorier:

e Top Team Danmark forbund

¢ Top Team Danmark individuel

e Team Danmark udviklingsprojekt

o DIF/Team Danmark forberedelsesprojekt

e Team Danmark radgivningsprogram
Alle speciaiforbund, der udfarer internationalt elitearbejde, og som har et resultatperspektiv pa hajt
internationalt niveau, vil veere omfattet af Team Danmarks stettekoncept.

indplaceringen i de enkelte kategorier foretages pa baggrund af en sdkaldt disciplinanalyse, og der
fastleegges en malsastning for udviklingen over en 4-arig periode. | fastlaeggelsen heraf indgar et
malsastningshierarki, som omfatter: Vision, malsaetning, godkendt/acceptabelt niveau, minimumskrav
- jf. figur 1.

STOTTEKONCEPT 2005-2008

- -
Top TD Ferbund el
T » | Underligger E‘
TD-Udviklingsprojekt fx 0-6 &
Elitesportslig a‘el?org!’,pro'}.del
— .
-
DIF/TD DIF/TD
afklarings»| Forberedelisesprojekt
-analyse Crganisations og klubudvikling
i ‘ + [z
|  TD Radgivning | T°Pu'drg::a;;’;:"°'

Figur 1.



S.A. CHRISTENSEN & W. KJARULFF 9
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Ledelsens beretning 2004 - fortsat

Efter hver saeson evaluerer Team Danmark og forbundet samarbejdets resultat- og udviklingsmal.
Safremt de arlige mél ikke er blevet opfyidt, kan det vaere ngdvendigt at aftale opfyldelse af seerlige
malszetninger indenfor en kortere tidshorisont, som betingelse for viderefarelse af satsningen. Safremt
disse malseetninger ikke opfyides, kan parteme aftale, at opfyldelse af szerlige malsaetninger skal vaere
en betingelse for videreferelse af satsningen og/eller det kan aftales at iveerkseette et forberedelses-
eller udviklingsprojekt.

De 2 top kategorier omfatter specialforbund og individuelle udevere, der er i stand til at gere sig
geeldende pa hgjeste internationale niveau. Det indebzerer, at de som malsaetning (overligger) er i
stand til at tage medaljer ved OL, VM eller EM. Som minimumskrav (underligger) skal de kunne
kvalificere sig til disse begivenheder. 1 disse kategorier vil det vaere muligt for forbundene og de aktive
efter konkret vurdering at fa del i samtlige statte- og radgivningsmuligheder, Team Danmark rader
over.

Det nye stattekoncept adskiller sig fra det tidligere ved - i henhold til den nye lov - at indskreenke og
fokusere Team Danmarks stotte til faerre og mere konkurrencedygtige discipliner/forbund. Det har farst
og fremmest betydet, at den tidligere stottekategori, der var benzevnt landsholdsstatte, er fiernet, og at
stotten nu koncentreres om de sékaldte Top Team Danmark kategorier. Til gengeeld er der som naevnt
skabt kategorier til udvikling og forberedelse.

Den tidligere landsholdsstatte omfattede primaert holdidraetsgrene og enkelte individuelle idreetsgrene,
som i forbindelse med vedtageisen af stottekoncept 2000-2004 ikke havde et dokumenteret hej
internationalt resultatperspektiv. Siden har Team Danmark videreudvikiet disciplinanalyser og
samarbejdsaftaler. Men med det davaerende vurderingsvaerkigj blev forbundene vurderet
stotteberettigede. Landsholdsstatten begraensede sig primeert til traeningssamiinger for A-andshold,
og i enkelte tilfeelde har der vaeret givet statte til talentudvikling.

Stettekonceptet blev fremlagt for forbundene i efteraret 2004, og det affedte en omfattende diskussion.
Stottekonceptet biev pa baggrund af diskussioneme justeret og endelig vedtaget af bestyrelsen i
januar 2005.

Egenindtjening

Team Danmark er selv ansvarlig for at generere en del af indtjeningen udover tilskuddet fra tips & lotto.
Egenindtjeningen bringes til veje ved 3 primaere indsatsomrader:

e Salg af Team Danmark-sponsorater.

e Salg og markedsfering af rettigheder, som overdrages af specialforbundene.

e Salg og markedsfaring af TV-rettigheder.

Egenindtjeningen belgb sig i 2004 tit i alt 31,4 mio. kr.
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Hovedsponsor for Team Danmark

Det samlede Team Danmark-hovedsponsorat indeholder en reekke elementer, som sikrer, at
sponsoreme kan anvende Team Danmark-ydelser pd mediasiden, til udviking af medarbejdere,
relationsopbygning, livsstilsmarkedsfering, salg m.v.

2004 var det sidste ar i den 4-arige samarbejdsperiode, som er sammenfaldende med Olympiaden.
Sponsorgruppen var fuld tegnet, hvilket vil sige 10 hovedsponsorater. Aret har vaeret praeget af mange
arrangementer, og der er et tzet, dagligt samarbejde med hovedsponsorerne.

Det er Team Danmarks opfattelse, at Team Danmarks sponsorer - men ogsa sportmarketingbranchen
generelt - for sjeeldent anvender elementer fra idrestten i den eksterne kommunikation pa
kampagneniveau.

| OL-aret oplevede vi, at 3-4 af de nasvnte hovedsponsorer anvendte eliteidreetsfolk i den eksteme
kommunikation. Nar alle 10 hovedsponsorer via deres aftale har ret til at anvende eliteidraetsfolkene,
synes der at veere et uudnyttet potentiale. Til gengeeld kan vi konstatere, at bade de sdkaldte
Business-to-Business- og Human-Ressource-ydelser er meget efterspurgte.

Sportmarketing

Afdelingen har i 2004 indgéet en reekke hovedaftaler med et spsendende perspektiv. Det gaelder
aftalen med Dansk Tipstjeneste vedrarende OddsetLigaen, aftalen med GF FORSIKRING vedrarende
den nyetablerede World Cup i handbold samt hovedsponsorater for landspokaltumeringen i handbold
med Sportmaster, og hovedsponsoratet for Scandinavian Open med Junckers.

Desuden kan aftalen med Grundfos vedrarende intemational og dansk badminton vise sig at veere
startskuddet til helt nye veje for dansk badminton.

Et af elementerne i revisionen af "Loven til fremme af dansk eliteidraet” er, at det skal undersages, om
der kan genereres flere midler til dansk eliteidreet, f.eks. via etablering af et feelles
markedsfaringsselskab. Team Danmark har udarbejdet et indledende oplaeg, og pa den baggrund har
DIF og Team Danmark besluttet bade at analysere markedspotentialet og hvilken selskabsform, der i
sa fald vil vaere den mest hensigtsmaessige.

Arbejdet er skredet fint og positivt frem, og det forventes, at arbejdet vil vaere feerdiggjort i efteraret
2005.
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TV

DK4/4Sport blev en markant akter pa TV-omradet i 2004. Det beted mere end 100 transmissioner fra
forskellige idraetsbegivenheder - ikke mindst basketball og volleyball. Sammen med de gvrige aftaler
med DR, TV 2 og MTG/Viasat Sport er der skabt en raekke vinduespladser, som kan sikre
specialforbundene transmissionsmuligheder, nar TV-relevante begivenheder finder sted.

De igangvaerende aftaler med DR og TV 2 vedrgrende dansk handbold, dansk ishockey, dansk
badminton samt generelle aftaler vedrarende nyhedsdagkning udlgber alle den 30. april 2006. Der har
fundet en raekke forhandlinger sted, og der er indgaet aftaler med TV 2 vedrarende dansk handbold og
dansk ishockey. De gvrige aftaler forventes afsluttet inden sommeren 2005.

Sidelebende hermed er indledt draftelser med DIF og specialforbundene vedrerende overdragelse af
salgs- og markedsferingsretten til specialforbundenes begivenheder. Det er en meget stor styrke, at
idraetten kan fremsta samlet og solidarisk med henblik pa at sikre TV-eksponering til dansk idraet — ikke
mindst til gavn for de mindre specialforbund i en TV-maessig sammenhasng. Netop det feelles fodslag
har i mange sammenhzaenge vist sig at vaere til stor og gensidig fordel.

Faciliteter til eliteidraet

Team Danmarks centerstruktur har gennem arene lagt areal og rum til danske eliteidreetsudgveres
mange og lange forberedelser. Team Danmarks centerstruktur har som omdrejningspunkt de 3
elitelandsbyer med omkringliggende servicelaciliteter i Brandby, Farum og Arhus, og de fungerer
hensigtsmaessigt.

Med den kommende kommunaireform har Team Danmark en forventning om, at eliteidrestten far nye
muligheder. De nye og sterre kommuner vil bade have en interesse i og gkonomisk mulighed for at ga
aktivt ind i en offensiv strategi i forhold til eliteidraetten — bade med hensyn til faciliteter, organisation og
gkonomi.

De nye storkommuner star imidlertid over for en meget stor udfordring i at skulle ivaerkszette en
renovering eller en om- og udbygning af de mange idrestsanleeg iszer de mange idraetshaller, der blev
bygget i 1960-erne og 1970-eme. Anlaeggene og halleme er mange steder meget nedslidte og helt
ude af trit med tidens stremninger inden for sével bredde- som eliteidraet.

Til lzsning af disse meget store tids- og ekspertisekreevende opgaver er Team Danmark parat til et
visioneert samarbejde til gavn for den samlede danske idreetsverden — det geaelder savel
breddeidraetten som talentudviklingen og den ypperste danske elite. Team Danmark har indhentet
mange erfaringer gennem mange ars teet samarbejde med landets bedste elietidraetsudavere og
deres treenere og ledere. Disse erfaringer samt den viden, der er indhentet gennem talrige
ekskursioner til internationale idreetsanieeg i udlandet vii Team Danmark meget geme dele i et
kommende samarbejde med landets, kommende nye storkommuner.
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Team Danmark star her og nu over for at fa de sidste og indtil nu ulgste opgaver pa plads primzert i de
3 Elitelandsbyer. | Farum drejer det sig ferst og fremmest om at finde egnede og meget geme bedre
alternativer til aktiviteterne pd Farum Kaseme, der nedrives i september 2006. Vi skal ud og finde ca.
1000 kvadratmeter til brydning, taekwondo samt kredslgbs- og styrketreening herunder spinning.
Ligeledes er det af meget stor betydning, at der snarest findes permanente overnatningsmuligheder pa
vandrerhjemsniveau til 30 personer.

| Arhus drejer det sig primeert om en om- og udbygning af de nuvaerende kredslebs- og
styrketreeningsmuligheder, renovering af vaerelserne til ovematninger i forbindelse med
traeningssamlinger samt ikke mindst etablering af den leenge savnede hal til indenders atletik og
bueskydning til aflgsning af de primitive muligheder i Marselisborghallen

| Brandby er behovet for faciliteter stort set daskket, men en ekstra badmintonbane i Brendbyhallen
samt opstregning til badminton i Team Danmark-Hallen, séledes at denne hal kan benyttes som
reservehal til Brandbyhallen, nér den er optaget af starre og tidskreevende arrangementer, er hgit pa
onskesedlen. Udfordringerne i Brendby kunne veere — f.eks. i forbindelse med en eventuel opfarelse af
en ny traeningshal at f& samiet kredslebs- og styrketraeningen under samme tag og pa de nedvendige
500 kvadratmeter samt opfarelse af 20-25 kollegieveerelser og/eller ungdomsboliger teet pa
Elitelandsbyens traeningsmiljger.

Team Danmark har — i overensstemmeise med bemaerkningeme i forslaget til den nye lov om
eliteidreet — ivaerksat et udredningsarbejde, der skal munde ud i et forslag til den overordnede udvikling
og planlaegning af faciliteter, der kan fungere som nationale anlzeg til eliteidreet. '

Fremme af dopingfri idragt

Efter en forsggsperiode og en efterfalgende evaluering af Anti Doping Danmark vedtog Folketinget i
2004 en lov om fremme af dopingfri idraet — en lov, som indebeerer, at Anti Doping Danmark oprettes
som en selvstaendig offentlig institution.

Dermed kappes forbindelsen endegyldigt mellem Team Danmark og Anti Doping Danmark. |
opbygningen og gennem hele forsggsperioden indgik Team Danmark i Anti Doping Danmark med
medarbejdere, kontorer, IT m.v. pa hele kontrolsiden.

Men som det gaeider for Team Danmark, skal ogsa Anti Doping Danmark veere en uafhzengig
institution. Uafhzengighed og gennemskuelighed er grundiaeggende principper for kampen mod
doping, og derfor skal der vezere en klar adskillelse mellem den institution, der har ansvaret for
eliteidrattens udvikling, og den institution, der har ansvaret for dopingkontrollen.
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Det nye Anti Doping Danmark er finansieret af Kulturministeriet, idreettens hovedorganisationer og
Team Danmark i feellesskab, og bestyrelsen er sammensat af personer udpeget af disse. Team
Danmark far nu til opgave at sikre, at eliteidreetten i praksis ogsa efterlever regleme. Team Danmarks
stotte til aktive og specialforbund geres betinget af, at der ikke forekommer doping, og respekt for
gnsket om en dopingfri idreet vil indga | det kommende etiske kodeks for eliteidrzetten | Danmark.

Med "udskillelsen” af Anti Doping Danmark har Team Danmark mattet sige farvel til en raekke
medarbejdere, der har tjient Team Danmark i mange ar og har udfert et fomemt arbejde til gavn for
dansk eliteidraet. Det er et plaster pa saret, at kampen mod doping styrkes.

ldraetsfonden Danmark

Som led i regeringens plan for at styrke den sdkaldte oplevelsesgkonomi i Danmark besluttede
kulturministeren sammen med a@konomi- og erhvervsministeren i 2004, at bestraebelserne pa at traekke
flere internationale idreetsbegivenheder til Danmark skal udbygges. Bade ud fra en idraetspolitisk og ud
fra en erhvervspolitisk synsvinkel er der gode grunde til at styrke denne indsats.

Det skete gennem en styrkelse af Idreetsfonden Danmark, som fik lgftet regeringens tilskud til 5 mio.
kr. under forudseetning af et tilsvarende tilskud fra idraetsorganisationemes side. Efter en raekke
dreftelser mellem ministeriet, DIF og Team Danmark opnaedes der enighed om en finansieringsnagle,
hvorefter DIF og Team Danmark deler finansieringen af de resterende 5 mio. kr.

Der er nu udarbejdet et nyt forretningsgrundiag for fonden. Den sterre gkonomiske volumen og det
bredere forretningsgrundlag vil utvivisomt gare det muligt at g& aktivt ind i bestraebelseme for at fa
flere og sterre begivenheder til Danmark, og fonden vil fa mulighed for at stotte disse bestreebelser
mere substantielt. Flere begivenheder vil tiene til inspiration for og eksponering af dansk eliteidraet.

Regnskabsberetning

Team Danmarks har i 2004 opnaet indteegter pa i alt 132,5 mio. kr., heraf 80 mio. kr. fra
Kulturministeriet (60%), 20 mio. kr. fra Danmark Idraets-Forbund (15%), 31 mio. kr. fra salg af TV-
rettigheder, sponsor- og marketingvirksomhed (23%) samt 2 mio. kr. i renteindteegter (2%).
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De samlede indtaegter pa 132,5 mio. kr. er anvendt pé falgende hovedomkostningsgrupper:

Anvendelse af midler i TD i hovedgrupper

1% 1%
SR

Direkte forbundsstaotte
B Indirekte forbundsstette
Forskning og ADD
49% .

Marketing m.v.
B Arrangementer m.v.
Administration
B Resultat

Godt 76% (2003: 81%) af de samlede midler anvendes til direkte eller indirekte statte til aktive og
specialforbund, herunder gkonomisk stette til den enkelte -eliteidreetsudaver, treenerprojekter,
centeraktiviteter, uddannelsesstotte, testcentre og konsulentvirksomhed.

. Af de samlede midler anvendes 5% (2003: 4%) til antidoping arbejdet i form af forskning og
dopingkontrol og godt 6% (2003: 6%) anvendes til marketing, herunder omkostninger til Team
Danmarks egen sponsor- og marketingvirksomhed.

Diverse amangementer m.v. anvender godt 1% (2003: 1%) og administration, dvs. direktion,
bestyrelse, skonomi og informationsvirksomhed, anvender godt 11% (2003: 8%) af de samlede midler.
£Endringen forhold til sidste &r skyldes primzernt udgifter ifm. fratraedelsesaftater, jf. nedentor.

Regnskabet for 2004 udviser séledes et overskud pa 1.297 tkr. mod et budgetteret underskud pa 391
tkr., hvilket resulterer i en positiv afvigelse pa 1.688 t.kr..
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Afvigelsen frerhkommer pa feigende hovedposter:

Oversigt over vaesentlige afvigelser, over 400 tkr.

t.kr. Regnskab 2004 Budget 2004 Afvigelse
Indtaegter

Resultatandel, Dansk Tipstjeneste 79.451 75.642 3.809
Mindre indtzegter, Sport Marketing 6.446 8.300 -1.854
Andre indtaegter, netto 46.624 46.570 54
Indtaegter i alt 132.521 130.512 2.009
Udgifter

Stotte til aktive 29.256 31.000 1.744
Stette til treenere m.v. 23.275 22.500 -775
Centeraktiviteter 12.908 17.000 4.091
Konsulentbistand 13.639 11.670 -1.969
Administration 14.571 11.352 -3.219
@vrige udgifter 37.574 37.381 -193
Udgifter | alt 131.224 130.903 -321
Resultat i alt 1.297 -391 1.688

P4 indteegtssiden modtog Team Danmark 3,8 mio. kr. mere fra Kulturministeriet end budgetteret som
folge af, at Dansk Tipstjenestes arsresultat for 2004 blev bedre end forventet. Aktiviteten Sport
Marketing opndede nettoindteegter pa ca. 1,9 mio. kr. mindre end budgetteret.

P& udgiftssiden anvendte Team Danmark i 2004 netto knapt 1,0 mio. kr. mindre end budgetteret pa
direkte stette til aktive, traenere m.v.. Derudover blev der anvendt ca. 4,0 mio. kr. mindre til
centeraktiviteter. Dette skal bl.a. ses i lyset af en omlzegning af stetten, fra samlinger til individuel
stotte og daglig treening samt en starre synliggerelse i regnskab af f.eks. treenerlgn, som tidligere har
veeret bevilget i centerbudgetterne. Herudover skal ses i lyset af "ikke-forbrugt” og dermed tilbagebetalt
stette fra 2003 pa 1,1 mio. kr.

Omkostningen til konsulentbistand blev 2,0 mio. kr. mere end budgetteret, hvilket primzert skyldes
opprioritering af ekspertomraderne samt en udskilning af stotte fil ekspertomrademe fra avrige
bevillinger og dermed synliggerelse af ressourcetreekket pa ekspertomraderne.



S.A. CHRISTENSEN & W. KJARULFF 16
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Ledelsens beretning 2004 - fortsat
Derudover anvendte Team Danmark 3,2 mio. kr. mere i administrationsomkostninger end budgetteret,
hvilket primeert skyldes indgéede fratraedelsesaftaler, der er medtaget i 2004 regnskabet.
Regnskabets balancesum udger 92.373 tkr., og egenkapitalen udger i alt 24959 tkr..
Der er pr. 31. december 2004 i alt 54 fuidtidsansatte medarbejdere.

Resultatet anses for tilfredsstillende, og overskuddet foreslas henlagt it reservekonto for etablering,
drift og vedligeholdelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse Kulturministeriets bekendtgereise om regnskab og
revision for tilskudsmodtagere - nr. 348 af 12. maj 2003, hovedprincipperne i arsregnskabsloven og
god regnskabsskik.

Arsrapporten er aftagt efter usendret regnskabspraksis i forhold til sidste regnskabsar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedsagen folgende:

Indtzegter ifelge bevillinger
Indteegteme indregnes i resultatopgerelsen i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Egne indtaegter
Indtaegter fra sponsorater og marketing indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes.

Renteindtzaegter
Renteindtaegter indregnes i resultatopgerelsen ved forfald. Posten omfatter tillige kursregulering af
obligationer tit nominel vaerdi.

Den bevilgede stotte til sdvel forbund som andre aktiviteter indregnes i resultatopgerelsen pa
bevillingstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver
Kontorindretning og inventar straksafskrives.

Automobiler males til anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede driftsmeessige afskrivninger. De
driftsmaessige afskrivninger foretages linesert over 4 ar med 25% p.a.

Anskaffelser med en kostpris under tkr. 25 indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i

anskaffelsesaret,

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle aniaegsaktiver er optaget tii nominel veerdi. Kursregulering foretages over posten
renteindteegter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse for aret 2004

Indteegter

Kulturministeriet .......cvveeeeenceerceinecnens
DIF e et a e
BG FONAEN ..o e
Egne indtaegter ...
Renteindtaegter ..o

Udagifter

Direkte forbundsstatte:
Statte til aktive
Heraf daekket af henlaeggelse...................
Stotte til treenere/sportschefer m.v. .........
Centeraktiviteter .........ccoivimeerecennicninnns

Indirekte forbundsstatte:

Konsulentbistand ........ccecveeveeecverrceeceenene
Testcentre MLV. erceeeeereecee i e
IdraetsmediCin .......cccveveviveeere e
Stotte til uddannelse ..........cooeeivveceenen.
Centerdrift og -vedligeholdelse ................
Planafdelingen ........cccooeeveeinsninicniiiinenns

Forskning og ADD:
FOISKNING .veevieeeicec e

Dopingkontrol (ADD) .........cccceenrmmnmnineinns

Marketingafdelingen ........c.cococcececmnnccenncnnn
Stette til arrangementer m.v. ...
AdmiInNiStration ......cocveevevivirinr e

Resultat for hensaettelser ......................
Hensaettelse til OL-forberedelse ar 2004 .

Overfart til reservekonto for etablering,
drift og vedligeholdelse...........c.corennn.
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Budget Budget
2004 2005 2003
2004 t.kr. t.kr. £ kr.
79.451.432 75.642 78.102 75.674
19.670.000 19.670 20.440 19.498
0 0 385 0
31.106.444 33.300 28.900 27.545
2.293.550 1.900 1.200 1.701
132.521.426 130.512 129.027 _ 124.418
32.256.307 34.000 32.000 31.689
- 3.000.000 - 3.000 0 - 3.000
23.275.455 22.500 23.000 19.670
12.908.792 17.000 15.000 16.315
65.440.554 70.500 70.000 64.674
13.638.736 11.670 12.855 13.992
3.171.630 3.300 3.150 3.482
5.158.280 5.050 6.385 5.556
2.561.599 2.200 3.000 2.303
9.997.863 10.000 9.500 9.432
1.245.102 1.200 1.917 1.097
35.773.210 33.420 36.807 35.862
- 2.612.862 3.056 2.500 2.148
3.400.000 3.420 3.400 3.420
6.012.862 6.476 5.900 5.568
7.889.657 7.555 6.873 7.041
1.536.892 1.600 3.300 1.532
14.571.052 11.352 12.327 10.336
23.997.601 20.507 22.500 18.909
131.224.227 130.903 135.207 _ 125.013
1.297.199 - 391 -6.180 -595
0 0 0 0
1.297.199 - 391 -6.180 - 595
-1.297.199 391 6.180 595
0 0 o0_ . ¢




S.A. CHRISTENSEN & W. KJAERULFF 19
STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Balance pr. 31. december 2004

AKTIVER
31.12.03
Noter L.kr.
n e TR (1Y 1 - OO O OUOPUPTO PO 1 0
19 AULOMODIIET ..voeeieeeeetecieieir s mssnse s snesrassasnste s e sss e s enens 683.038 1.393
Materielle anla@gsaktiver ... 683.039 1.393
20  Obligationsbeholdning .......ccveeeeeeureiiiesemsrsitse e 22.494.000 22.845
DIBPOSILA .vvvevreecreaeiearsrescesssssasassasass st 591.043 674
Finansielle anlaegsaktiver ... 23.085.043 23.519
ANLEGSAKTIVER ] ALT ..coermeesmrrennsncsscsnenens 23.768.082 24.912
Udestaende fOFANGET ........ccvvurererceeescerisessmsmeansssssssssnsssasisssssassnsaes 21.152.250 14.162
21 Tilskud, Kulturministeriet 0g DIF .......coeemerinnesneniesnnienenes 13.820.560 17.856
Bevillingsstatte 2005. .........coeeieceeeeiriecesisssreresse st 3.016.237 33.560
Forudbetalte OMKOSNINGET ......ccociiiiininniiresc s 988.173 5.955
Tilgodehavender ... 38.977.220 71.533
Likvide beholdninger ..........ccoeeeicncrcniciiiniiiininnsee e sssssnssesssesees 29.628.138 20.137
OMS/ETNINGSAKTIVER | ALT . 68.605.358 91.670

AKTIVER I ALT . 92.373.440 _116.582
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Balance pr. 31. december 2004

PASSIVER

Reservekonto for etablering, drift og vedligeholdelse

Saldo 1. JanUAr 2004 .......ccceeeeerieieerrr e s
Periodisering af indteegter, primo......cceereceiemmneeceee
Overfart fra resultatopg@relsen.........ooeceicivnnveceinec e,

EGENKAPITAL | ALT

OL-forberedelse ar 2004
Saldo 1. januar 2004

ANvendt i 2004 ...t e
Overfort fra resultatopgarelsen ...

HENSZETTELSER | ALT

......................................................................

------

Bevilgede ikke udbetalte tilskud ..o
Periodisering af indtaegter..........coovvmieccinecnnnncnmenseeeeee
Anden gaBId ... e
Kortfristet gaeld ...

G/LD | ALT

PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser

-----

20

31.12.03

t.kr.

25.840.093 26.435
-2.177.834 Q
1.297.199 ~ 595
24.959.458 25.840
24.959.458 25.840
3.000.000 6.000
- 3.000.000 - 3.000
0 0

0 3.000

0 3.000
49.716.231 78.787
2.433.000 0
15.264.751 8.955
67.413.982 87.742
67.413.982 87.742
92.373.440 _116.582
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1 - Kulturministeriet
TD modtog som a’contobetaling i 2004 kr. 75.324.244 fra Kulturministeriet. Tipstjenestens overskud i
2004 blev starre end budgetteret, hvorfor TD efterfelgende modtog yderligere kr. 4.127.188.

2-DIF
Tilskuddet fra DIF blev som falge af et bedre resultat i Tipstienesten foraget.

Budget Budget

2004 2005 2003
3 - Egne indteegter 2004 t.kr. t.kr. t.kr.
Sponsorkontrakter ... 10.385.000 10.400 7.300 7.328
TV- og video:
SaAlG ..o s 39.199.316 36.753
Vederlag, specialforbund .........ccovunnnnee. - 24.923.788 -22.379
@vrige udgifter ... 0 Q
14.275.528 14.600 14.600 14.374
TD sportmarketing:
BAIG e srere s 25.590.798 32.581
Vederlag, specialforbund ...........ccoveeeeeee -7.021.196 -16.879
@vrige udgifter vedrarende salg .............. - 14.850.523 -9.859
3.719.079 8.300 7.000 5.843
DHF sportmarketing CVR. Nr. 12 13 61 29:
- 1o PO 16.251.266
@vrige udgifter vedrarende salg .............. - 13.524.429
2.726.837 0 0 0
__31.106.444 33.300 28.900 _ 27.545
4 - Renteindtzaegter
Bankrenter ... 505.451 665
Obligationsrenter ...........ccceiiinesesessesssenes 192.561 1.799
Kursregulering af obligationsbeholdning,
til parivaerdi, jf. regnskabsprincip ........cceeeeiees 1.595.538 -763
2.293.550 1.900 1.200 1.701

Obligationer, med en lavere kursveerdi end nominel veerdi pr. 31. december 2004 er nedskrevet til
kursvaerdi. Kursreguleringen er medregnet i den realiserede kursgevinst ved salg af obligationer.
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5 - Direkte forbundstotte
2003
2004 t.kr.
Danmarks Brydeforbund *) ........ccooiiimrnescssaeneses e 41.006 608
Dansk Atletik FOrBUNT ™) oo ecteeneeeeeeeeeeascs s iesssnssessrasessrse e meenasnens 478.022 2.392
Dansk Automobil Sports UNION......ccoccvrceciriccaiminiesnsre st anaeees 184.443 842
Danmarks Badminton FOrbUNd..........ccceeveeeiiiinciniiin e 5.915.370 6.133
Dansk Baseball Softball FOrbund *)........c.ccooiccniereere s 0 299
Danmarks Basketball-FOrbund ...t 450.663 509
Den Danske Billard Union............ccoeeees 60.087 260
Danmarks BOKSE-UNION ........cccuiniiimsisiensecsnnariecesssnnssssssassasaesnssssnsessrsssssnas 298.060 242
Dansk Boldspil-Union ... 6.647.540 6.677
Dansk BordTennis UNION .........coeevevervcvcerinsinniecieercccecasree e issn s snesassses s 2.051.000 2.022
Dansk Bowling FOrbund ) ... 175.000 865
Dansk BueskytteforbunGi..........couucevcemecciiiciiiiiinsssss s 1.007.000 880
Dansk Cricket-FODUNA *).ec......o et sssas s anesne s 187.863 193
Dansk Curling FOMDUNG ..........overiiiiiniccct st 255.000 130
Danmark CykIB UNION ....c..c.coeuieereirecrisiiiene e sssiisssscse s sssssannnssss s sasnsses 1.584.119 1.548
Dansk Hanggliding og Paragliding Union..........c.enmmeneieeccnennas 74.052 66
Dansk Faldskaerms UniON *)........cceeeeenecreereneeeereeciessrssessssessesansse e nnsanees 0 220
Dansk Faegte-FOrbuNd ™) .....ccoveeirieieinccinenrereeccnccr s e nnns - 46.850 505
Dansk Gangforbund (sammenlagt med Dansk Atletik Forbund) ..................... 0 -12
DANSK GO UNION ........ccceoriereiecreneessesseensasassemssameasaecsssssrsesssnssssessassssssssasasas 824.700 1.135
Danmarks Gymnastik FOrDUNG ..o 1.320.789 2.033
Dansk Handicap Idraets-Forbund *).......cccrevnnccnniennre st 726.084 623
Dansk HANADOId FOMDUNG ..o eeeceetcenersnsaecsneemsinsm e cee st ssases 8.872.268 8.577
Danmarks Ishockey Union............ccccomee.e.e.. eeteneteaebeseaese s st n e 4.065.000 4.565
Dansk Judo og Ju-Jitsu Union ...t 450.000 596
Dansk Kano og Kajak FOrbund ") .....ccuceeimnieenenmnmeecscesiisissnsnnecs 1.300.000 0
Dansk Karate FOrDUNG .........coevverimeieercreerce et 153.723 260
Dansk Militeer Idraetsforbund *) ... 0 144
Danmarks MOtOr UNON ......oevevvereercercrrrecte e e sssissnssts st emns e 1.500.000 1.737
Dansk Orienternings-FOMUNG.........c.co s 1.275.617 1.236
Dansk Ride FOrDUNG ......coovvrererrrrrrresnesme st eramrececcsssinssessssrsssssssessesssnsnneesmsnsnss - 169.947 1.168
Dansk Forening for ROSPOM.......c..ocverereimecnieisenicniiisnsse e ene e 7.321.000 7.532
Dansk RUgby UMON ...t e s enssssmsses s esenseass 420.000 505
Dansk SEJIUNION *) .......cccocrirerieeeeeesissssesssesiaanec et st sasass s snsnsnss 7.686.000 -124
Dansk SKIfOrDUNG ........ccoermeeeeeee ettt seseesn e nen st s 515.000 1.050
Dansk SKytte UNION..........coceeermrmrnesssissisc e ceencssasssnssstsssssse s sasssanae s senes 1.138.258 1.557
Dansk SKajte Union.........cooeeieeiciceeiiiei ettt -148.122 0
Dansk Sportsdanserforbund *) .........ccccoiincnnineresentn e .. 0 1.692
Dansk Squash FOrbUNG ™).t cssssens - 96.831 482
HANSPOML.......oooeeee ettt eass s ssas s emamssnsmnssnss s rmnenenseeeees 00,015,914 59.147
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5 - Direkte forbundstotte - fortsat

2003

2004 tkr.

HTANSPOM <.t ee ittt bbbt pem s 56.515.914 59.147
Dansk SVagveflyver UNION.............ivrmeeicrieiccsesssssisessssicsisses s -15.233 165
DaNSK SVBIMMEUNION ...eeeetirereieeeeceeeeeeteerieee e eeeesreetaaeesaressssasssessirnsinsssssnasanseesas 4.272.970 4149
Dansk Teakwondo FOrDUNG.................oooiicrececrrrrermrceretnrr e ceennr s 1.029.435 1.238
Dansk TENNis FOrBUNG *) cu.vieeceeeereee e sncesesss st sbanan s 2.010.000 21
Dansk Triathlon FODUNG...........o.eoee et ccccsnsrn s ses s 1.452.338 1.500
Dansk Vandski FOMUNGD.....c..cc.viovieeceeteeere e eiieeeeenesesesssissnesssesnnrssesssnssnsssseas 994688 948
Dansk Volleyball FOrDUNA ®) ..o 1.849.500 74
Dansk Veagtigftnings Fobund ... 100.542 112
Dansk Styrkelgft-FOrbuNd ..........cooriiictni s 230.400 320
68.440.554 67.674

Heraf deekket af RensaettelSe. ....uiveveriieeceeee e 3.000.000 3.000

65.440.554 64.674
*) /ndring i bevillingsperioden.

Direkte forbundsstette omfatter bevilliget statte samt tilbagebetalt statte | regnskabsaret.

6 - Statte til aktive
Statten pa kr. 32.256.307 er et nettobelab, idet ikke-forbrugt og dermed tilbagebetalt stotte fra 2003
udger kr. 1.462.764.

Budget Budget

2004 2005 2003
7 - Stotte til treening/instruktion m.v. 2004 tkr. t.kr. t.kr.
Traeneron og omkostninger.............ccovvieeeenis 15.159.625 15.000 15.000 12.639
Sportschefer, lan og omkostninger..................... 7.585.830 7.500 7.500 6.806
Satsningsomkostninger/seminarer ........ccccocc... 530.000 0 500 225

23.275.455 22.500 23.000 __ 19.670

Stetten til treeneres og sportschefers lan og omkostninger samt satsningsomkpstninger er nettobelgb,
idet ikke-forbrugt og dermed tilbagebetalt statte fra 2003 udger kr. 399.635.

8 - Centeraktiviteter
Stetten til centeraktiviteter er nettobelsb, idet ikke-forbrugt og dermed tilbagebetalt stotte fra 2003
udger kr. 1.103.801.
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Budget Budget

2004 2005 2003
9 - Konsulentbistand 2004 t.kr. t.kr. t.kr.
Gager inkl. vikarassistance ..............c.ooeevesveseacne 5.355.431 5.300 5.680 4.881
KarselstiIsKud ......ceeeeeveieeereeermeeeeeeeeeceemeneenees 48.772 10 60 6
Kurser, personale ..........iiieenesenen 48.106 100 100 90
Autodrift inkl. afSKrivninger ...........ccceveeceerrrenncens 512.896 535 480 521
Avance ved salg af automobil..........c..ceceeennene 0 -95 -250 -183
Rejser, repreesentation, mader m.v. .......c.ceeeene 438.727 680 500 367
Kontorhold ........cceimeieevniiiencrieeaeeeenesee e asseas 94.022 80 85 74
"Konsulentbistand til service-omrader” .............. 5.157.520 4.260 6.000 5.037
HelhedSradgiviing.........ccvuummmceeccenmnssssssesses 116.870 200 100 239
Idreettens elitesportsudvalg.........ccoiirieiannnne 24.296 100 100 23
IAreetSKOUEGIET ...cevererrrrereeetste et eescines 1.449.908 0 0 1410
TEAM DANMARK SEMinarer ...........cccceeeeeeunenes 372.030 500 0 1.247
ITA & Talenttraeneruddannelse................occeeunee. 200.000 0 0 280
SAS MMV eeceeeeereeeeeeemeeseeaeesssssesssranssesssassesane - 179.842 0 0 0
13.638.736 11.670 12.855 13.992
10 - Testcentre m.v.
GG cvevrerrererererescaerscserecasesmmsenecssssenesssssraanssssses 2.579.226 2.589
MALEHBIET .....c.ooiviiiaecrerrrermreeranareerneeeeeencesrmraneeenen 352.636 850
TeStMODIIEN .....coeeveeieeierecce et eseatnnanes 239.768 43
3.171.630 3.300 3.150 3.482
11 - [draetsmedicin
 C 7= To 1= ORI OP PO 2.880.757 2.587
BEVIINGET....coe et s 1.513.682 1.669
MAEEHAIET .....ooceeeeeerrreeereeresrrsr e seesnssasesessssrnanas 763.841 1.300
5.158.280 5.050 6.385 5.556
12 - Stette til uddannelse
Statte til uddannelsesinstitutioner ...........cc........ 414.463 800 800 598
Uddannelsesstatte ..........ccceerveveeecrrenrcvscseseianss 1.944.329 1.400 2.200 1.165
Projekt Fiemnundemvisning ..........ccoooeoreeneennne 17.277 0 0 217
Halleje papeg@jekiasser...............ccouueerereceecncnns 185.530 0 0 323

2.561.599 2200 . 3.000 __ 2303
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Budget Budget
2004 2005 2003
2004 tkr. t.kr. t kr.
13 - Centerdrift og -vedligeholdelse
Arealleje ... 4.008.834 3.505
Materialer og rekvisitter............cccoevevinnnvicennnes 5.170.933 5.040
Personalebistand..............cccoccimmrecnneeeniisnene 818.096 887
9.997.863 10.000 9.500 9.432
14 - Planafdelingen
GAGET MLV, .oeeececiriiirieanraessrrrer e snsnen 1.031.193 965 1.550 926
KUrsus, personale ...........cccceeenenrcnniiecnsnacncns 0 10 12 0
Autodrift inkl. afskrvning .......cccovrniinicennn 120.635 125 235 103
Rejser, repraesentation, mgder m.v. .................. 59.178 70 85 49
KOMOrhold .......cooceceienerccciniceensnese e 34.096 25 35 19
REPPOMET ...t 0 5 0 0
- 1.245.102 1.200 1.917 1.097
15 - Forskning
FOISKNING ..cvevrereeenrarcenieereeremec e smnisasssses 2.009.200 2.300 1.396
Forskningsudvalg .....c...coommmeeririceseeecciinsnsiees 18.861 50 32
"PULS", NEHO ...oeereeerrreercesrnsiissierenensscaneaseenes 278.032 340 258
GAGET MLV. ceecicecreeireereeees et 223171 240 380
Karselstilskud ........ccooveeeviinmniinirceeoe 0 4 0
KUrsus, personale...........c.coeveesnnmncneinniiinaniens 0 20 0
Autodrift, inkl. afskrivninger.........coooeeiiiicieens 33.749 36 33
Rejser, repraesentation, mader m.v.................. 36.926 35 35
KONOMOI......ccoevrereernrrreeeeeneereeniee s 12.923 31 14
2.612.862 3.056 2,500 2.148
16 - Dopingkontrol {(ADD)
TEAM DANMARK tilskud.......coooveveemeseerereinniacnns 3.400.000 3.420 3.400 3.420
17 - Marketingafdelingen
GAGET IMLV. covereecrreinrriaenaecrmsnsesesssssasastsassassssasseses 4.458.259 4450 4,628 3.927
KOTSEISTISKUTD ..oeorerseereaeeeserecescsmsemsensnaanasnss 77.574 154 130 78
Kursus, personale .............oeevvemnennnnnenecnseees 27.161 80 80 57
Autodrift inkl. afskriviing ......ccveveemenmiireeeieee 368.350 500 355 475
Avance ved salg af auto ........ccoceeciminiecrriinirenns 0 -184 - 305 0
Rejser, repraesentation, meder m.v. ................. 563.818 500 375 367
KOMLOTNONT ... eeecvmvnnnnsrcessssscnnssssnseeneenecnree 106.679 105, 110 109
Rekiame 610, NERO..........uurcreeecsrisnnissiessiseneens 2.287.816 1.950 1.500 2.028
_7.889.657 7.555 6.873 7.041
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Budget Budget
2004 2005 2003
18 - Administrationsudgifter 2004 t.kr. t.kr. t.kr.
Bestyrelseshonorar ........ccceneeseeinenenane 537.518 600 460 490
Mader, dizeter, repraasentation og kersel:
Repreesentantskabet ..., 126.982 225 0 160
Bestyrelsen ... 367.374 500 350 267
Andre udvalg og mader ..., 117.055 170 180 167
Gager inkl. sekreteerassistance ....................... 8.315.074 4.550 4.400 4.315
ATP MV et ensees et ssrsnsn s 132.959 135 140 126
AER ettt 74.962 74 80 73
Personaleudgifter ... 96.692 130 210 108
KUrsus, personale ..........ccoceeevreeciniiesmseenssesias 11.200 30 40 25
Forsikringer, personale .........c.coeveeveemeeecmsiennennns 104.108 110 115 81
Rejser, ind- og udland ..........ccoccvemmmrniennnennee. 173.680 275 220 77
Repreesentation 0g gaver ........cceeeeineceenace. 85.906 75 80 61
Autodrift inkl. afskrivning ........cceeiiiiiininics 190.691 190 350 177
Avance ved salg af auto......ccococecoie 0 -120 0 0
HUSIEJE 0Q VAME ...ocevveveenrccrencecaccncen e 1.311.144 1.320 1.345 1.288
Telefon og elektronisk kommunikation .............. 142.279 125 130 119
Afgift netvaerkstilslutning og Intemetadgang ... . 132.050 140 115 132
Porto og forsendelsesgebyr ... 214.369 245 235 222
FOtoKOPIENNG ....cocoeremrcncmcc it 51.359 55 60 41
Brevpapir og kuverter ..........coovvineeenienienee, 74.449 75 80 68
Kontorartikler .........ccocomminmninciiiieeeeee 64.672 65 55 44
Edb-0mKOStNINger ........cooeceeniinienieereeeenan 142.008 220 128 193
Service og reparation af maskiner og inventar . 325.117 330 452 324
Forsikring, maskiner ...........cco.cccovcineiiniinneeneee. 69.818 85 85 65
Fagblade og tidsskrifter ..........ccocvvviiicrcnnnne. 95.529 120 120 111
Kontingenter ..........ccccceeiiiiciiinninis e 18.257 20 25 17
Tryksager, TD-aktuelt m.v. .............cocoreee 398.763 420 340 345
HIemmeside.........cocoerirerimnineniieccriccieeseienenraneae 106.821 100 125 196
Kab af kontorinventar, afskrevet ............occeu.eece. 85.389 100 100 124
Kab af kontormaskinerog edb .........cccccoceceeennnee 478.948 480 840 482
ANNONGCET ......oveetseervanaseieasesessssnaeseeessesesnenssnanes 54.945 58 60 47
DIVEISE .....cevevarenraciirntascaeseseeresesnssermsasaene s 29.016 40 40 24
ROVISION .........cevecereereaesessrnneesesssnerenssaessessencnas 190.000 190 261 185
AGVOKAL ... sereasrenes e 24.500 30 191 3
Konsulentbistand .........cceccueeeeceveeceeersrereseseennens 125.527 30 315 0
TYVeriSIKANG.....cocvurmiveeeirmecciric e 0 0 0 97
Ej aflaftet moms.......ccoevmmueectctiininernarnnens 491.891 550 600 472
ADD administration og husleje ..........cccvueeeeeee - 390.000 - 390 0 - 390
__14.571.052 11.352 12.327 __ 10.336

e A et e
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19 - Materielle anlaegsaktiver inventar Automobiler
Anskaffelsessum 1. januar 2004 ..o 756.437 3.418.421
THGANG -eevvrmmerrececiieic it s e s 564.377 192.961
ATGEANG o eceenenirerrerrersie et bbb s e e s 0 4]
Anskaffelsessum 31. december 2004...............cooennivinnennne 1.320.814 3.611.382
Afskrivninger 1. januar 2004 ... s 756.436 2.025.498
ATELS BIGANG. . cevreeecoeensesevsssessssssssssssssssessesessseenesssosssesmsness st sss s sssssns 0 902.846
ALOLS AISKIIVINGET ..vevreeeoereereveeeeeee s eseessssasssssasssssssssassssssmssssssssssssassssesss 564.377 0
Afskrivninger 31. december 2004 ... 1.320.813 2.928.344
Bogfert veerdi 31. december 2004 ... 1 683.038
20 - Obligationsbeholdning Nom. Kursvaerdi
4% BRFkredit 321 B RTL 2010 ..ciieeeireeeeereeneeissenssissassssssssssssscsessnns 10.794.000 11.128.182
2% BRFkredit 321 BRTL 2009 .......o oot ssessncenns 11.700.000 11.377.080
22.494.000 22.505.262

21 - Tilskud, Kulturministeriet og DIF
Kulturministeriet, resttilgodehavende for 2004 ............c.o e 4.127.188
DIF tHSKUA 2. NAIVAT 2003 wvreeeeeeeeeeemeeeeseee s eseesemesessssesesssaensassasssbsssasasnesaseascsassssestasasananas 9.693.372
13.820.560

22 - Bevilgede, ikke udbetalte tilskud
SPECIalfOrDUNASSIBE .....ccurvreieiriicirerne et s e 40.600.276
PIan/Centre 0g GIVEISE .........coriiiiiiiueisamsssscssimssns st s sttt 1.208.229
Konsulentafdeling 0g QIVEISE..........ccveriemreeresstenninisen s st s 700.583
[0 102 111 [ O R T OURPP YOS OISR PO RSSO PR LIRS 1.688.407
ADD-FOrSIKANG «.eceeenerereiescecncsiisisissbe st e eevecerersess s tsa st e r e naa et s 1.000.000
DIVEISE KIEAILOIET ... ceereresrisis s se e sssbasas s saesaeen s s nns s raean e b bt e B b ama b st it s e s s s nesb st ent s et 4.517.736

49.716.231
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23 - Anden geeld

SKYIAIGt TV-VEAEMAG ....vvitmmsenesissiesss ettt e 1.770.453
Skyldigt vederlag, SPOMMArketing .......coeereeeemsersioniininier et 1.356.478
SKYIAIGE FEAEPENGE ...evemeememacuceneiietiesssisss i cicanas o R 2.369.529
ST 10 - YL 2 R SR 34.501
Skyldig Mervaardiafgift ... 1.711.080
Skyldige OmMKOSININGET M.V. ........oirieiriessaesisrnes s st srssaes 8.022.620

15.264.751

24 - Sikkerhedsstillelser
Team Danmark har stillet en betalingsgaranti for TV-rettighederne til Europamesterskabeme i
handbold for kvinder i 2004 og 2006 pa CHF 2.150.000.

3098-0/MB/EH/151+2
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Team Danmark
Den selvejende institution til fremme af Dansk Eliteidreet

Revisionsprotokolbemaerkninger

Som Institutionens revisorer har vi fundet anledning il kort at omtale, hvad revisionen af
arsrapporten indebzerer, 0g hvilket ansvar en statsautoriseret revisor i henhold til Lov om
statsautoriserede revisorer har for en arsrapport, der er forsynet med pategning uden forbehold.
Vor revision omfatter arsregnskabet og ledelsens arsberetning, men ikke eventuelle supplerende
beretninger.

Vore bemzerkninger er af orienterende karakter, 09 begraenser ikke det ansvar, som i henhold til
lovgivningen, pahviler os som statsautoriserede revisorer.

Formal

Revisionens formél er at undersgge, om arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med kravene i
lovgivningen, bogfaringslovgivningen og institutionen vedtaegter. Endvidere vil vi under revisionen
pase, at almindelig anerkendt regnskabspraksis er fulgt, séledes at arsrapporten giver
regnskabslaeseren et retvisende billede af aktiver og passiver, den skonomiske stilling samt

resultatet.

Udforelse
Revisionen tilrettelaegges ud fra en samlet vurdering af institutionens forhold.

Revisionen kan pa baggrund heraf udfgres i arets lgb og/eller i forbindelse med udarbejdelsen af
arsrapporten. Den i arets lgb udferte revision er et led i revisionen af arsrapporten og kan saledes
ikke betragtes som et afsluttet arbejde i sig selv. Farst nar arsrapporten er revideret og forsynet
med vor pategning herom, kan revisionen betragtes som afsluttet.

Efter afslutningen af revisionen afgiver vi et revisionsprotokollat til arsrapporten. Herudover vil vi i
arets lgb foretage indfarsel i revisionsprotokollen i det omfang, vi anser dette for pakrzevet.

For revisionen som helhed gzelder, at vi under revisionsarbejdet kun foretager seerlige
undersggelser med henblik pa afdeekning af besvigelser, safremt vi steder pa forhold, der giver
anledning til sidanne undersggelser.

Omfang

Vort arbejde omfatter den revision, som forudsaettes i lovgivningen, og den udferes - i over-
ensstemmelse med gaeldende god revisorskik - som en “ubegraenset revision®. Ved "ubegraenset
revision” forstas ikke en fuldsteendig gennemgang af hele selskabets regnskabsmateriale, men
alene, at revisionen udfgres pa en sadan made og i et sadant omfang - dv.s. ved
hensigtsmaessigt udvalgte stikpraver indenfor selskabets regnskabsmateriale - at den med hensyn
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til arsrapportens rigtighed vil veere uden ansvarsbegraensning fra vor side, og saledes at vi vil
kunne pategne arsrapporten uden forbehold for dets rigtighed, medmindre revisionen har klarlagt
sadanne forhold, som nedvendigvis har mattet give aniedning til forbehold.

Revisionen i arets lab vil typisk omfatte en gennemgang af udvalgte omrader indenfor
virksomhedens regnskabsmaessige forretningsgang og bogtaring med henblik pa at konstatere,
om retningslinieme er hensigtsmaessige 0g kontrolmaessigt forsvarlige. Som god revisionsskik
forudszetter, gennemgar vi ved stikprever i arets lob regnskabsmaterialet til kontrol af
forretningsgangenes overholdelse.

Muligheden for at hindre eventuelle fejl og uregelmaessigheder beror farst og fremmest pa, om der
ved tilretteleeggelsen af de administrative systemer er sikret en god intern kontrol. Efter behov
afstemmer vi ved uanmeldte beseg kasse- og girobeholdning samt bankmellemvzerender, og
herunder foretager vi efter behov afstemninger og udsendelse af saldomeddelelser til debitorer og
kreditorer.

Revisionen af arsrapporten omfatter bl.a. en analyse af resultatopgerelsens poster samt en
sammenligning af resultatopgerelsen med tidligere ars resultatopgarelser og med eventuelle
budgetter.

Ved revisionen af balancen vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbevise os om de
opferte aktivers tilharsforhold til selskabet, om deres filstedevaerelse pé balancedagen samt om
deres forsvariige veerdiansaettelse. Vi vil endvidere kontrollere, at de geeldsposter og forpligtelser,
der os bekendt pahviler selskabet, er rigtigt udtrykt i arsrapporten.

Inden afslutningen af revisionen af arsrapporten Vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik
anmode ledelsen om at underskrive en erklzering til bekreefteise af arsrapportens fuldsteendighed.

Ansvar
| henhold til arsregnskabslovens kapitel 2 er det ledelsens ansvar, at selskabets arsrapport
afleegges | overensstemmelse med lovgivningen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for, at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en
efter selskabets forhold tilfredsstillende made, herunder at der eksisterer interne kontrolsystemer,
som efter virksomhedens forhold er tilstraskkelige til at forhindre, at fejl og uregelmaessigheder i
virksomhedens regnskabsvaesen kan opsta og forblive uopdagede.

Som revisorer har vi derfor ansvaret for, at revisionen tilrettelsegges og gennemfares pa en sadan
made, at vor revision pa forsvarlig méde afdeekker de muligheder, der er for vaesentlige fejl og
mangler i rsrapporten. Vi har desuden som revisorer pligt til gennem vor revision at erhverve 0s
en begrundet overbevisning om arsrapportens rigtighed.
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Revisionsprotokollat for aret 2004
1. Revision af arsrapporten

11 Indledning
Som institutionens valgte revisorer har vi revideret institutionens arsrapport for aret 2004.

Arets resultat udger kr. 1.297199.
Institutionens egenkapital udger pr. 31. december 2004 kr. 24.959.458.

1.2 Konklusion vedrgrende den udforte revision
Vi har forsynet arsrapporten med falgende revisionspategning, dateret den 26. maj 2005:

"Vi har revideret arsrapporten for Team Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2004,
der aflegges efter Kulturministeriets bekendtgerelse om regnskab og revision for
tilskudsmodtagere - nr. 348 af 12. maj 2003.

institutionens ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundiag af vor revision at
udtrykke en konklusion om &rsrapporten.

Den udforte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi tilrettelzegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for,
at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikpravevis
undersagelse af information, der understetter de i érsrap.porten anfarte belgb og oplysninger.
Revisionen omfatter endvidere stilingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
veesentlige skon, som ledelsen har udgvet, samt vurdering af den samiede praesentation af
arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udfarte revision giver et tilstreekkeligt grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehald.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2004 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2004 i overensstemmelse med den danske lovgivnings
krav til regnskabsafieeggelsen.”

Vor revisionspategning er, hvad man kalder en blank revisionspategning og indeholder siledes
ikke forbehold for regnskabets udvisende.
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2. Serlige forhold vedrorende arsrapporten

21 Anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er i forhold til sidste ar usendret pa alle vaesentlige omrader.

3. Revision af arsrapporten

31 Den udforte revision
Revisionen af arsrapport har vaeret tilrettelagt og udfart i overensstemmelse med god revisorskik
og med henblik pa at sikre, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl.

Revisionen har vaeret udfert ved stikprever med henblik pa at efterprave, at arsrapportens
oplysninger og belgbsangivelser er korrekte.

Revisionen af arsrapporten har blandt andet omfattet en analyse af resultatopgarelsens poster
samt en sammenligning af resultatopgereisen med tidligere ars resuitatopgerelser og budgetter.

Vedrarende revisionens formal, omfang og ansvar henvises til vort protokollat af 28. april 20083,
side 61-63.

4. Bemarkninger til den Isbende revision for regnskabsaret 2004

Med udgangspunkt i bogfaringen pr. 31. oktober 2004 har vi foretaget lgbende revision,
omfattende en gennemgang af de regnskabsmaessige systemer 0g de interne kontroller indenfor
omrademe:

Kreditorer
Lenninger/gager
Likvide beholdninger
Bevillinger

PP~

Om resuitatet af den udferte revision skal vi oplyse fglgende:

1. Vi har gennemgdet forretningsgang og intem kontrol ved registreringen af institutionens
kreditorer.

TD anvender manuelle procedurer, hvorved alle fakturaer der modtages bliver kopieret,
inden de bliver fordelt til godkendelse hos de omradeansvarlige.

Vi har endvidere stikprevevist kontrolleret, at kabsbilag er godkendt og bogfert korrekt.
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Gennemgangen af forretningsgangene og de inteme kontroller afdaekker ingen vaesentlige
fejl, hvorfor registrering m.v. vurderes til at veere tilfredsstiliende.

Institutionen arbejder pa at indfare elektronisk fakturakontrol i lzbet af 2004 for at reducere
de manuelle forretningsgange. Ved revisionens afslutning var dette stadig pa teststadiet.

Der blev stikpravevis foretaget kontrot af afregning af A-skat samt opbevaring af skattekort.
Der blev ikke afdaskket nogen fejl.

| forbindelse med den Igbende revision har vi gennemgaet forretningsgangen samt de
interne kontroller omkring registreringen af len pr. medarbejder. Vi har stikpravevis
gennemgaet, at medarbejdernes len ifelge Ianseddel er godkendt af overordnet. Der blev
ikke fundet afvigelser i forhold til godkendt Ignliste.

Forretningsgang og intem kontrol omkring likvide beholdninger blev kontrolleret ved
uanmeldt kasseeftersyn den 26. oktober 2004. Ved eftersynet blev samtlige
kassebeholdninger og bankkonti afstemt og fundet i orden.

Vi har gennemgaet Team Danmarks forretningsgange vedrgrende bevillinger.
Regnskabsaflaeggelsen fra specialforbundene sker i henhold til instruks "24.
Regnskabsaflaeggelse” om regnskabsafleeggelse fra specialforbundene, herunder
erklzeringer pa de indsendte regnskaber.

Vi har stikpravevist gennemgaet de regnskabsaflzeggelseme fra specialforbundene, der er
foretaget efter de beskrevne retningsiinier.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vort indtryk, at Team Danmarks registreringssystemer og
forretningsgange indenfor ovennaevnte hovedomrader fungerer betryggende og som forudsat.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger med hensyn til om tilskud er anvendt i
overensstemmelse med de givne vilkar.

5.

5.1

Bemeerkninger tii enkeite af resuitatopgoreisens poster

Indteegter

indteegter fra Kulturministeriet er det af Kulturministeren fastsatte tilskud for perioden.

Indteegten fra DIF omfatter institutionens andel af overskud udbetalt pd grundlag af Dansk
Tipstieneste A/S' regnskab for 2003/2004 samt DIF's andel af udgifter til dopingkontrol.

Sponsoriontrakter, kr. 10.385.000, er periodiseret og omfatter saledes kun den del af belabet, der
vedrarer aret 2004.
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Indtaegterne fra TV-video udger netto kr. 14.275.528.
Indteegteme fra TD sportmarketing m.m. udger i ait netto kr. 3.719.079.
indteegteme fra DHF sportmarketing udger i alt netto kr. 2.726.837.

Indtaegterne vedrarende TV-video, TD sportmarketing og DHF sportmarketing er opgjort som et
nettotal efter modregning af vederiag til specialforbund m.m.

Renteindtsegterne vedrgrer de renter, der er kommet til udbetaling i 2004 med fradrag af betalte
renter og kursreguleringer ved handel med obligationer.

5.2 Omkostninger
| posten gager er medtaget beregnede feriepenge med 12'%2% af de i 2004 udbetalte gager.

Afholdte udgifter til kontorindretning og keb af inventar er over resultatopgerelsen nedskrevet til
kr. 1. Automobiler afskrives linezert over 4 ar med 25% p.a.

Statte til aktive samt stette til treening/instruktion, centeraktiviteter og forskning er udgiftsfart i
overensstemmelse med bevilget stotte med fradrag af tilbagebetalt ikke anvendt stotte. Ikke
anvendt bevilget statte har i 2004 andraget 3.004.168, fordeit pa felgende poster.

SHAHE il AKEIVE ..o eieeeceiere e eeaete e stnsr e et s s s 1.462.764
Stotte til traening/INSUKHON. ...t 399.635
Centeraktiviteter...... .o creerevinnmmee el eereesneeneeneenaeeaan et et e nesanas 1.103.801
Statte til UAAANNEISE ......ccocv e reerere s e 24.537
FOTSKNING......cmreretrereereeceiniscsceeseassss et sss st s ssstsn s b s s 13.431
3.004.168

6. Bemazerkninger til enkelte af balancens poster

6.1 Obligationsbeholdninger, t.kr. 22.494
Vi har kontrolleret obligationsbeholdning tkr. 22.494 til udskrift over veerdipapirbeholdningen.
Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

6.2 Udestaende fordringer, t.kr. 21.152
Udestaende fordringer er gennemgdet, analyseret og regnskabsmeessigt afstemt. Det er
stikpravevis kontrolleret, at debitorerne er indbetalt efterfeigende.

Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.
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6.3 Likvide behoidninger, t.kr. 29.628
Mellemvasrender med Jyske Bank og BG Bank har vi afstemt med foreliggende kontoudtog.

6.4 Bevillingsstotte 2005, t.kr. 3.016
Bevillingsstetter er afstemt til bestyrelsesmedereferater for november og december maned 2004.

6.5 Bevilligede ikke udbetalte tilskud, t.kr. 49.716
Bevilligede ikke udbetalte tilskud er gennemgaet analyseret og regnskabsmaessigt afstemt

Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

6.6 Geeld
Samtlige geeldposter er gennemgaet og regnskabsmaessigt afstemt, hvilket ikke har givet
anledning til bemeerkninger.

7. Afsluttende oplysninger
| henhold tit Erhvervs- og Selskabsstyrelsens bekendtggrelse nr. 1537 af 22. december 2004 om
statsautoriserede revisorers erklaeringer m.v., skal vi oplyse:

at  viopfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser og
at  viundervor revision har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kebenhavn, den 26. maj 2005

S.A. CHRISTENSEN & W. KJAERULFF
STATSAUTORIS ?E\ET REVISIONSAKTIESELSKAB

\/VVQ/
John Mikkelsen
Statgautoriseret revisor
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