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1. Indledning: Teaterforeninger anno 2006

Teaterforeningerne i Danmark preaesenterer teater til folk, dér hvor de bor. Omkring 400.000
billetter szelges hver seson gennem landets teaterforeninger, hvis bestyrelser arbejder gratis
og entusiastisk for denne kunstformidling. Alene i Kgbenhavns Amt formidler de i alt elleve
teaterforeninger omkring 240 turnéopfarelser og saelger omkring 68.000 billetter hver seeson.

Teaterforeningerne i Kgbenhavns Amt far dog ogsa et solidt offentligt tilskud. 1 2005/06 har
billetsalget i de elleve teaterforeninger udlgst et tilskud fra amtet og staten pa i alt 3,5 mio.
Dertil skal leegges tilskuddet fra kommunerne, der for alle elleve teaterforeninger samlet nar
op pa omkring 6,5 mio. kr. arligt. Heraf modtager én af teaterforeningerne dog hele 4 mio. kr.,
idet foreningen samtidig er kulturhus og scene for internationale gaestespil. For de gvrige ti
foreninger varierer kommunetilskuddet fra knap 100.000 til godt kr. 550.000.

Eksistensberettigelse

Teaterforeningernes egentlige eksistensberettigelse er, at de netop kan bringe teater ud, hvor
der ikke er teater i forvejen. Ikke desto mindre findes altsa hele elleve af landets omkring 66
teaterforeninger netop i Hovedstadsomradet, hvor stersteparten af landets teaterforestillinger i
forvejen vises pa stationzre teaterforestillinger scener.

Teaterforeningerne i Hovedstadsomradet har dermed en unik dobbeltposition: P& den ene side
fungerer teaterforeningerne som lokale kulturformidlere med optimal narhed til hvert enkelt
medlem — ikke mindst takket veere teaterforeningernes frivilligt barne arbejde og engagement.
Pa den anden siden har teaterforeningerne rollen som konkurrenter, bade til professionelle
kulturhuse i neeromradet og til de professionelle teaterscener inde i Kgbenhavn, kun en s-togs
rejse veek.

Hvor teaterforeninger i landets gvrige byer i langt hgjere grad lukker sig om forestillingernes
indbyggede funktion af ramme om et lokalt samveer, sa skal teaterforeningerne i kabenhavns-
omradet bade veere lokale og regionale pa samme tid. Og i flere tilfeelde bade satse pa stabile
abonnementstegnere og pa spontane lgssalgskabere.

Logisk set burde de kagbenhavnske teaterforeninger kunne marke en synergieffekt fra den
store teateraktivitet en halv time vaek. Men reelt er det sveert at afgere, om teaterforeningernes
medlemmer kaber billetter gennem teaterforeningen, fordi de jevnligt ser teater pa de ‘rigti-
ge’ scener i byen og har lyst til det turnérende teaters supplement til det stationaere udbud —
eller omvendt.

Til gengzld kan denne rapport melde om et gennemgaende treek hos det storkebenhavnske
teaterforeningspublikum: En del af abonnenterne er pensionister, der ganske ofte har fa penge
til radighed og ogsa er mindre mobile — og for dem er eksistensen af deres lokale teaterfor-
ening afgarende for, at de overhovedet kommer i teatret.

De unge er derimod sveerere at lokke til forestillingerne i de kebenhavnske teaterforeninger,
for de tager gerne s-toget ind til centrum for at hgre musik og ga i biografen — eller maske i
teatret ...

For flere af teaterforeningerne er et gget lgssalg netop et forsgg pa at skabe gget aktivitet og
ny publikumskontakt, ikke mindst til de unge. Men lgssalgssatsningerne gar samtidig for-
eningerne mere sarbar overfor konkurrencen fra de kabenhavnske scener.

Synergieffekt og konkurrence er med andre ord to sider af samme sag — og et markbart vilkar
for de kabenhavnske teaterforeninger.



Amtsnedlaeggelse

Denne rapport er baseret pa evalueringer af teaterforeningerne i Kgbenhavns Amt, udfart ok-
tober 2004 til april 2006. Ved arsskiftet 2006-2007 nedleegges amterne imidlertid, og dermed
&ndres teaterforeningernes hidtidige tilskudsgrundlag. Den landsdaekkende abonnementsord-
ning, der hidtil er blevet varetaget af amterne, aflases af en ny billettilskudsordning — ‘“formid-
lingstilskud til nedbringelse af billetpriser’, der vil blive administreret centralt af Kunststyrel-
sen. Meget er dog endnu ikke klarlagt omkring ordningen, og bekendtggrelsen fra Kulturmi-
nisteriet foreligger i skrivende stund stadig kun som udkast.

Uvisheden om teaterforeningernes gkonomiske fremtid har preeget foreningerne de sidste par
ar og hersker altsa fortsat. | udkastet til bekendtggrelsen laegges der bl.a. op til, at formidlings-
tilskuddet fremover kan tildeles bade de frivilligt drevne teaterforeninger og de professionelt
drevne kulturhuse.

| teaterforeningerne er der derfor ikke mindst nervgsitet omkring, hvordan effekten af tilskud-
dene til kulturhusene vil pavirke tilskuddene til teaterforeningerne. Og der er frygt for, at den
nye ordning kan komme til at true samarbejdet de steder, hvor teaterforeninger og kulturhuse i
forvejen lever glimrende side om side, netop fordi ordningen laeegger op til konkurrence om de
samme midler. For selv om kulturhusene nu inddrages i billettilskudsordningen, sa vil puljen
for turnéteater formodentlig veere uzndret.

Udsigter

Teaterforeningerne star altsa overfor en ny og mere uforudsigelig situation. Bolden er givet
videre fra amterne til staten, men ogsa til de respektive kommuner, der dog ikke har nogen
som helst forpligtelse til at statte teaterforeningerne.

De nye regioner far kun en yderst begrenset rolle pa kulturomradet — og neeppe en rolle, der
har betydning for teaterforeningerne. Regionerne vil fa mulighed for at iveerksatte enkeltsta-
ende initiativer, men skal hverken varetage driftsopgaver eller faste stgtteordninger.

Teaterforeningerne bliver altsa fremover langt mere afhaengig af en steerk kommuneopbak-
ning. De skal i hgjere grad tilkeempe sig opmarksomhed, ikke mindst i de nye sammenlagte
kommuner, og skal antagelig indga nye former for samarbejde i kampen om at sikre det gko-
nomiske grundlag — et samarbejde, der givet ogsa vil lede til foreningsfusioner.

TIKA

Tidligere har teaterforeningerne veret samlet i enheder gennem amterne — i Kgbenhavn under
navnet TIKA, Teaterforeningerne | Kgbenhavns Amt. I TIKA har de elleve teaterforeninger
draftet feelles problemer, og gennem de seneste saesoner har de sa smat ogsa forsggt sig med
feelles markedsfaring, bl.a. gennem feellesannoncer og feellesplakater.

Fremover vil bade de nye regioner og de nye, kommunale tilhgrsforhold nok i hgjere grad
inspirere til tveerregionalt samarbejde. TIKA nedlegges, men de tidligere TIKA-foreninger
kan veelge at indga et geografisk udvidet samarbejde med den ny regions teaterforeninger i
det gamle Frederiksborg Amt og pa Bornholm. Teaterforeningernes overordnede organisation
er dog stadig Danmarks Teaterforeninger, DT, som stort set alle landets teaterforeninger er
medlem af; dog ikke f.eks. MusikTeatret Albertslund.

Malgruppebredde

De fleste af landets teaterforeninger er oprettet i 1960’erne. De er baret af teaterglade besty-
relser med energi og overskud og selvpalagt pligt til at fa det helt rigtige teater ud til netop
deres medlemmer. Formalene i teaterforeningernes vedteegter er typisk at preesentere professi-
onelt teater i et alsidigt repertoire for sa bred en malgruppe som muligt.

Visse teaterforeninger praesenterer udelukkende teater for voksne — saedvanligvis fordi andre i
kommunen, f.eks. biblioteket eller skolerne, selv arrangerer bgrneforestillinger. Men langt de
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fleste teaterforeninger har ogsa en arlig familieforestilling pa repertoiret, om ikke andet for at
medlemmerne kan tage deres barnebgrn med i teatret.

Nogle teaterforeninger udveelger kun en handfuld forestillinger pr. seeson, andre har omtrent
en ugentlig forestilling. Men alle foreninger arbejder altsa frivilligt, og kun de ferreste har
lgnnede administratorer — blandt de kabenhavnske teaterforeninger er ingen af administrato-
rerne fuldtidsansatte.

Frivillighedsdialog

Foreningsarbejde er frivilligt arbejde. Men teaterforeningsarbejde stgttes med offentlige mid-
ler — og paleegges dermed ogsa et ansvar. Kgbenhavns Amt har saledes stgttet sine elleve tea-
terforeninger med i alt ca. 2 mio. kr. hver sason (2005/06-tal) — fordelt pa et abonnementstil-
skud til de solgte billetter pa omkring 1,5 mio. kr. samt et amtsligt grundtilskud til hver teater-
forening og et ekstra formidlingstilskud.

Som et forsgg pa at konkretisere teaterforeningernes ansvar og opna en tettere dialog om de-
res mal begyndte Kgbenhavns Amt tilbage i 2002 at indga egentlige ‘driftsaftaler’ med for-
eningerne. Tiltaget vakte pa flere mader opsigt — saerligt fordi driftsaftaler tidligere havde vee-
ret forbeholdt professionelle institutioner. Nu blev foreningerne inddraget. Beslutningen blev
truffet som et resultat af amtets kulturpolitik fra 2000, der fokuserede pa en strategi for kvali-
tets- og organisationsudvikling i de kulturinstitutioner, som amtet ydede tilskud til. Desuden
ville amtet konkret gerne i teettere dialog med teaterforeningerne om deres aktiviteter, mal og
forventninger.

Et punkt i driftsaftalerne indeholdt en forpligtelse for teaterforeningerne til at lade sig evalue-
re i lgbet af den tre-arige driftsaftaleperiode — vel at mearke en dialogbaseret evaluering, der
skulle fokusere pa profil, forcer og udviklingspotentialer.

Det er her, at dette evalueringsarbejde kommer ind i billedet ...

2. Evalueringernes forlgb

Kgbenhavns Amt bad i sommeren 2004 undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne
Middelboe Christensen, om at evaluere amtets elleve teaterforeninger. Evalueringerne skulle
baseres pa den sakaldte ‘@nskekvistmodel’, som amtets davarende kulturchef, Jens Nielsen,
og andre kulturforvaltere havde debatteret ivrigt manederne forinden.

@nskekvistmodellen er en evalueringsmodel baseret pa et tre-arigt forskningsprojekt ved Aar-
hus Universitet, udarbejdet af professor Jarn Langsted, lektor Charlotte Rgrdam Larsen og
forskningsmedarbejder Karen Hannah. Modellen er skabt til producerende, performativ kunst,
men evaluatorerne patog sig at omdefinere modellen netop til teaterforeningernes kunstfor-
midlende aktivitet.

Det samlede evalueringsprojekt blev indledt 11. september 2004 med felles workshop for
repraesentanter for alle elleve teaterforeninger i amtet. Derefter formulerede evaluatorerne
ifalge modellen et sakaldt ‘Generelt startdokument’ med mal og retningslinier for evaluerin-
gerne. Dokumentet blev udsendt den 25. september 2004 — og hermed var evalueringsproces-
sen konkret i gang.

Teaterforeningerne er blevet evalueret én efter én, dog med et par overlap. Det samlede eva-
lueringsprojekt har dermed udspandt sig fra oktober 2004 til juni 2006. De enkelte evaluerin-
ger er forlgbet over 6-23 uger.



Hver evaluering har i hovedtrak fulgt falgende plan:

» Intromgde og interview med teaterforeningens bestyrelse og evt. administrator.

» Oververelse af forestilling hos teaterforeningen.

> Individuelt startdokument med tidsplan, selvevalueringsspargsmal mv. sendes af evalua-
torer til forening, amt og evt. kommune (hvor kommunen er aftalepart i foreningens
driftsaftale).

Selvevaluering fra teaterforeningen sendes til evaluatorer.

Interview med Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige.

Interview med kommunens kulturchef (hvor kommunen er aftalepart i foreningens drifts-
aftale).

Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

Tilbud om haring (blev ikke benyttet af teaterforeningerne).

Teaterforeningen giver respons til evaluatorer.

Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening, amt og evt. kommune
(hvor kommunen er aftalepart i foreningens driftsaftale).

Respons fra teaterforening, amt og evt. kommune til evaluatorer med godkendelse af eva-
lueringen.

Den feerdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

V V VVVV VVYYVY

Den opsamlende rapport over alle elleve teaterforeningsevalueringer, der foreligger her, har
veeret genstand for samme dialogmetode som de elleve enkelte evalueringer. En forelgbig ud-
gave af denne rapport har saledes veeret udsendt til bade teaterforeningerne og amtet forud for
et felles dialogmgde mellem foreningerne, amtet og evaluatorerne, afholdt d. 19. april 2006.

Evaluatorerne har efterfelgende indarbejdet responsen fra teaterforeningerne og amtet i en
endelig version af rapporten, der i maj 2006 har veret til gennemlasning og godkendelse i
alle elleve teaterforeninger og i amtet. Den fardige rapport med de elleve enkelte evalueringer
som bilag er herefter udsendt i juni 2006 — hvormed evalueringerne i samlet form offentligge-
res.

3. Evalueringernes fokuspunkter

Det oprindelige udgangspunkt for evalueringerne var teaterforeningens driftsaftaler med Kg-
benhavns Amt. Men eftersom kommunalreformen undervejs &ndrede fremtiden for amtet og
dermed ogsa pointen med at forny amtets driftsaftaler, blev det primzre formal at indga en
dialog med teaterforeningerne og derigennem vare med til at beskrive deres profil, deres for-
cer og deres udviklingspotentialer.

Evalueringerne skulle altsa, ideelt set, vaere en profilbeskrivelse af teaterforeningerne, som
foreningerne kunne bruge — ogsa i forhold til de respektive kommuner. Overordnet set var
malet at fremme teaterforeningernes selvopfattelse og lade foreningerne sette nye ord pa sig
selv. Malgrupperne for arbejdet var derfor farst og fremmest teaterforeningerne, men ogsa
amtets og kommunernes politikere og embedsmand.

Evaluatorernes specifikke mal var at evaluere teaterforeningerne ud fra en teaterfaglig syns-
vinkel, at skabe dialog med teaterforeningernes om deres mal — og at anbefale veje til videre
udvikling. Alt i alt skulle evalueringerne saledes prasentere foreningernes kunstneriske, ad-
ministrative og publikumsmassige kompetencer. Alt sammen i respekt for hver enkelt for-
enings sarkende, historik og starrelse.

Sigtet var derfor, at evalueringerne skulle udarbejdes med et aktuelt og fremadrettet perspek-
tiv snarere end et tilbageskuende. Og de skulle fokusere pa muligheder frem for begraensnin-
ger.



Materialet bag evalueringerne har omfattet oververelse af en forestilling i hver teaterfor-
enings regi samt et interview med foreningens bestyrelse samt med amtets teaterforeningsan-
svarlige — og et interview med kommunens kulturchef i de tilfelde, hvor kommunen har veeret
part i driftsaftalen. Derudover har materialet bestaet af saesonplaner, billetsalgsoversigter,
regnskaber og budgetter samt arsberetninger og referater fra bestyrelsesmgder — foruden na-
turligvis besgg pa teaterforeningernes hjemmesider.

Og det maske allervigtigste materiale: Hver teaterforening har udarbejdet en skriftlig selveva-
luering med besvarelse af nogle konkrete spargsmal, som evaluatorerne indarbejdede i de ‘in-
dividuelle startdokument’ for hver teaterforeningsevaluering. Formuleringerne i evalueringer-
ne er dermed ikke kun evaluatorernes, men i hgj grad ogsa teaterforeningernes egne ord.

De gennemgaende fokuspunkter i evalueringerne har veeret: Repertoirebalance, publikums-
malgrupper, lgssalgsandel, tilskuerfaciliteter, medlemsservice, bestyrelsessamarbejde, ar-
bejdsfordeling, billetsalgseffektivitet, synlighed, markedsfgring og ikke mindst foreningens
kulturformidlerrolle i lokalsamfundet. Alt sammen struktureret efter en feelles opbygning med
det formal at gere evalueringerne lettere sammenlignelige.

Der er mange ligheder mellem de elleve teaterforeninger, men der er ogsa markante forskelle.
I det fglgende tegnes et tvaergaende, bredt og generelt, billede af teaterforeningerne pa bag-
grund af de enkelte evalueringer. Dybdeperspektivet findes i de elleve individuelle teaterfor-
eningsevalueringer, der fglger som bilag til rapporten.

4. Malopfyldelse af hidtidige driftsaftaler

Et af emnerne i evalueringerne har veeret teaterforeningernes opfyldelse af malene i driftsafta-
lerne med Kgbenhavns Amt — og dette er fastholdt, ogsa selvom det undervejs i forlgbet stod
klart, at aftalerne ikke skulle fornyes, i al fald ikke med amtet som aftalepart. Anderledes for-
holder det sig med kommunerne — her kan nye aftaler med teaterforeningerne komme pa tale.

Kgbenhavns Amt har selv betegnet driftsaftalerne med teaterforeningerne som ‘farstegenera-
tionsaftaler’. Fem af de elleve driftsaftaler har veeret indgaet i samarbejde med teaterforenin-
gens kommune.

Driftsaftalerne har hovedsagelig fokuseret pa kvantitative mal, som f.eks. forestillingsantal og
medlemsantal. Derudover har hver teaterforening faet defineret serlige indsatsomrader, som
de har skullet arbejde med, sasom at fa flere unge i teatret, at styrke synligheden gennem for-
bedrede hjemmesider og at styrke samarbejdet teaterforeningerne imellem gennem TIKA.
Desuden har flere teaterforeninger faet til opgave at undersgge mulighederne for et udvidet
sponsorsamarbejde.

Evalueringerne har typiske kunnet konstatere, at teaterforeningerne har opfyldt de kvantitati-
ve mal. Indsatsomraderne har oftest veeret tilstreebt, men nogle mal har vist sig ikke at veere
realistiske, f.eks. idealmal om at fa flere nydanskere til teaterforestillingerne eller at fa lokale
sponsorer. De fleste teaterforeninger arbejder malrettet pa at fa fat i flere unge, men det er
tydeligvis sveert, serligt hvis bestyrelsen ikke har et forgrenet netveerk ud i de unges miljger.

Med driftsaftalerne har amtet faet defineret nogle mal og forventninger til teaterforeningerne.
Men det er begraenset, hvor meget teaterforeningerne har anvendt driftsaftalernes formulerin-
ger. Driftsaftalernes mal har ofte veeret for vage og ukonkrete — eller direkte for uambitigse —
sa et egentligt dynamiseringsveerktgj har det naeppe veeret. De store forandringer har ikke va-
ret forarsaget af driftsaftalerne; de er tveertimod afstedkommet af lokale forhold med f.eks.
ansattelse af en progressiv administrator, bygning af et lokalt kulturhus eller samarbejde med
en anden teaterforening.



Generelt har der dog veeret en positiv stemning omkring formuleringen af driftsaftalerne. Tea-
terforeningernes bestyrelse har oplevet, at deres store, frivillige arbejde blev bade tydeliggjort
og eksplicit respekteret i hgjere grad end far driftsaftalerne — og flere teaterforeninger har ud-
trykt gleede over, at selve formuleringsarbejdet med driftsaftalerne har veeret til konstruktiv
inspiration for bestyrelsesarbejdet. Dette evalueringsprojekt har derfor med ‘@nskekvistmo-
dellen’ som grundlag forsggt at viderefgre dialogen mellem foreningerne og amtet.

5. Teaterforeningernes @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningernes profil og kunstneriske, publikumsmaessige og administra-
tive kompetencer baserer sig pa Jorn Langsted, Charlotte Rgrdam Larsen og Karen Hannahs
evalueringsmodel til performativ kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmeto-
dens tre grundbegreber er ‘villen’, ‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spgrgs-
mal er: Hvordan overbeviser teaterforeningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Teaterforeningerne har i deres selvevalueringer udtrykt deres egen “villen’, *kunnen’ og ‘skul-
len’. Det har dannet yderligere baggrund for evalueringernes forsgg pa med et udefrakom-
mende blik at vurdere foreningernes ambitioner, formaen og selvforstaelse. Samtidig har det
bidraget til forseget pa at definere de udfordringer, som teaterforeningerne star over for — og
videreformulere dem til konkrete handlingsanbefalinger.

Villen

Teaterforeningernes ‘villen’ aflaeses hovedsagelig i deres repertoireambitioner. Hvor bredt
spander repertoiret — og hvor smalt tgr der satses? Hvor vovet er bestyrelserne i satsningerne
pa de turnerende teatre og pa skuespillernavnene? Hvor opsggende er bestyrelserne? Og hvil-
ke forskellige teatergenrer tar foreningerne praesentere?

| forholdet til publikum er foreningernes ‘villen’ et spgrgsmal om ambitionerne for medlem-
mernes totaloplevelse, fra billetsalget til publikumsbetjeningen i forbindelse med forestillin-
gerne. Og internt i bestyrelserne omhandler det viljen til samarbejde og til at overvinde even-
tuelle gkonomiske og praktiske problemer med stolthed over foreningen.

Evalueringerne kan generelt konstatere en stor forskel pa teaterforeningernes “villen” i deres
visioner og ambitionsniveau. Nogle er glade for at kunne preasentere en fast pakke fra Det
Danske Teater — andre gnsker hele tiden at opsgge nye teatre. Nogle ser kontinuiteten i for-
eningen som det vasentligste — andre gnsker forandring. Nogle bruger det meste af energien
pa at servicere medlemmerne — andre pa at fa foreningens papirer i orden.

Men samtlige foreninger har haft en klart udtrykt “villen’. Stoltheden over at arbejde i teater-
foreningerne er markant, og glaeden ved den teette medlemskontakt er stor. Desuden ligger der
tydeligvis prestige forbundet med arbejdet og dermed en omhu for at ggre tingene godt. Jord-
bundethed og beskedenhed afholder dog tydeligvis visse teaterforeninger fra at anske sig me-
re, end de ved, at de kan gennemfare; det kan man kalde uvisionart, men man kan ogsa valge
at kalde det realistisk.

Kunnen

Teaterforeningernes ‘kunnen’ afspejler sig i deres konkrete repertoire. | hvor hgj grad er det
lykkedes foreningerne at indkgbe de forestillinger, de har gnsket? Og i hvor hgj grad formar
de at indfri deres egne ambitioner?

Foreningernes teaterfaglige ‘kunnen’ varierer fra professionelle teaterformidlere til hjaelp-
somme og erfarne amatgrer — og visse bestyrelser er udelukkende drevet af folk med for-
eningsflair, men uden sarligt teaterkendskab. Evalueringerne har derfor set pa bade teaterind-
sigten, kompetencefordelingen og bestyrelsessamarbejdet i teaterforeningerne.



Evalueringerne kan overordnet konkludere, at den sterste speendvidde mellem teaterforenin-
gerne ligger i foreningernes teaterfaglige ‘kunnen’. Mens nogle foreninger saledes drives sa
godt som professionelt og med taet kontakt til et professionelt kulturhus, sa ledes andre for-
eninger af amatarer. Teaterindsigten er ogsa yderst forskellig; nogle bestyrelser har et dybt
kendskab til bade det udbudte turnérepertoire og til landets gvrige teaterproduktioner; andre
har hovedsaglig deres ajourfarte teaterkendskab fra det arlige seminar afholdt af Danmarks
Teaterforeninger.

Den konkrete arrangementskunnen er mere ens, altsa arbejdet med at selge billetter, skrive
kontrakter med teatrene og tage imod teknikere og skuespillere. Det er praktiske arbejdsopga-
ver, som samtlige teaterforeninger gennemfarer, ogsa de teaterforeninger, der skal rigge tea-
tersalen til i en gymnastiksal pa ny hver gang.

Det afgerende for, at teaterforeningerne kan udfolde deres ‘kunnen’, er tydeligvis et godt og
loyalt samarbejde i bestyrelserne. Flere bestyrelser har arbejdet sammen i arevis og har en
opgavefordeling, der passer perfekt til det enkelte bestyrelsesmedlems kompetencer — andre
lader det meste arbejde samle sig om formanden eller administratoren. Det afggrende for dy-
namikken er, at der er enighed om fordelingen.

Skullen

Teaterforeningernes ‘skullen’ afspejles i bestyrelsernes realisering af deres rolle som teater-
formidlere. Bade set i forhold til et repertoire, der inddrager vasentlige aspekter af teaterkun-
sten netop nu, men ogsa i forhold til publikum. I hvor hgj grad lykkes det for foreningerne at
forny repertoiret? Hvor meget ger teaterforeningerne for at opdyrke nye publikumsgrupper —
og hvordan sgger foreningerne at forny sig selv i bestyrelserne?

Foreningernes ‘skullen’ handler om identitet og ogsa om selvpalagte forpligtelser lokalt. Der-
for har evalueringerne ogsa set pa, hvilke lokale samarbejder foreningerne indgar i, og i hvor
hgj grad foreningerne magter at tage nye initiativer. Og naturligvis pa, hvor synlige forenin-
gerne er lokalt.

Evalueringerne kan konstatere forskellige former for ‘skullen’ hos de elleve teaterforeninger.
Nogle teaterforeningsformand har rollen som kommunens vigtigste kulturpersonlighed — an-
dre skubber foreningen foran sig i anonym beskedenhed. Nogle teaterforeninger insisterer pa
at udfordre publikum med nye teaterudtryk — andre vil hellere give medlemmerne det, de tror,
de vil have.

Generelt er der hos sidstnavnte teaterforeninger ikke nogen serlig trang til at opsgge nye for-
midlingsformer — f.eks. med forestillingsintroduktioner — og heller ikke iver efter at indga nye
samarbejder med andre foreninger eller kulturinstitutioner lokalt, antagelig netop fordi det vil
kreeve endnu mere arbejde af de i forvejen flittige bestyrelsesmedlemmer.

En falles ‘skullen’ er dog igjnefaldende: Eksistensberettigelsen. Samtlige bestyrelser ser en
&re i at opretholde teaterforeningen, trods narheden til kebenhavnerscenerne. Og de udtryk-
ker direkte, at mange af deres medlemmer aldrig ville komme i teatret, hvis teaterforeningen
ikke var der.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper
Det er de voksne tilskuere, som samtlige teaterforeninger appellerer mest til. Og ikke bare de
voksne, men de livserfarne, der har rundet de 50 — eller 60.

Enkelte udbrydere er der dog. Nogle af teaterforeningerne kaber bevidst ungdomsforestillin-
ger ind, bade til specifikke malgrupper som f.eks. gymnasieklasser, men ogsa til de af med-
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lemmerne, der gerne griber chancen til at forsta, hvad der optager de yngre generationer. En
enkelt forening praesenterer internationale forestillinger, der decideret henvender sig til det
yngre publikum, som i forvejen kommer til kulturhusets forestillinger, der fusionerer skuespil
med dans, musik, video m.m.

Barnepublikummet tilgodeses hovedsagelig gennem sakaldte ‘familieforestillinger’, der sel-
ges fra teatrenes side uden aldersangivelse. Her er den reelle malgruppe dog ofte de 6-10 arige
eller de 8-12 arige, hvilket darligt harmonerer med alderen pa de bgrnehavebgrn, som bedste-
forzldrene gladeligt tager med.

De fleste kommuner arrangerer selv bgrneteater for institutioner og skoler, nogle gennem sko-
lerne, andre gennem bibliotekerne. Et par teaterforeninger har dog ogsa pataget sig denne op-
gave, og det er ikke mindst her, at bestyrelsesmedlemmernes teaterkendskab er altafggrende.

Ikke mindst de ansvarlige for bgrnerepertoiret i kebenhavnerforeningerne har en upaklagelig
villen og kunnen — og absolut en nysgerrig skullen. Aldersmaessigt dyrker de dog hovedsage-
ligt malgrupper fra de 2-4 arige og op til de 10-12 arige; teenagemalgruppen far ikke et tilsva-
rende stort udbud. Den virkelige udfordring ligger derfor i at fortssette med at appellere til de
unge, nar de skal skifte fra at opsgge ungdomsforestillinger til egentlige voksenforestillinger
- 0g igen at fange dem ind i arene efter, at de har stiftet familie.

Scenefaciliteter

Spillestederne i de kgbenhavnske teaterforeninger daekker hele spektret af faciliteter: Fra
gymnastiksalen med basketballnettene, hvor en interimistisk stoleopstilling uden podier kree-
res fra gang til gang, til den toptunede teatersal med hgje ryglensstole. Fra lanesalen i kultur-
huset, der dog mest er bygget pa koncertpraemisser — til salen, hvor teaterforestillingerne er i
fokus.

Ogsa udenomsfaciliteterne er meget forskellige. Fra foyerer med fem sglle caféborde beregnet
pa flere hundrede tilskuere til professionelt drevne café-restauranter med tilbud om teaterme-
nu far eller efter forestillingen. Fra underdimensionerede garderober uden opsyn til smilende
betjeningsgarderober med ekstra plads til paraplyen.

Alle teaterforeninger deler scenefaciliteter med flere andre brugere. Nogle steder er samarbej-
det med de gvrige teatersalsbrugere upaklageligt, men de fleste foreninger gnsker starre flek-
sibilitet i spillestedets arrangementsbooking, sa foreningens repertoire kan laeegges mere frit.

Repertoire

Repertoiret har naturligt veeret omdrejningspunktet i samtlige evalueringer. De fleste teater-
foreninger har vist en vilje til at udbyde et repertoire med kunstnerisk og stilistisk spaendvid-
de. Alligevel har der veeret en tendens til at opprioritere det muntre og lette — og til kun at
praesentere ‘tungere’ forestillinger, hvis skuespillerne sa til gengeeld er kendte.

Et par af teaterforeningerne sgger dog bevidst at bryde med mainstream-repertoiret, bl.a. ved
at kabe forestillinger af mindre kendte teatre og teatre, der arbejder med andre udtryk end det
rent verbale, altsa f.eks. mere fysisk eller med sterkere brug af visuelle elementer, f.eks. vi-
deoscenografi.

For langt de fleste af teaterforeningerne er det arlige teaterseminar i Danmarks Teaterforenin-
ger den absolutte hovedinspirationskilde til repertoireleegningen. Flere af teaterforeningerne
keber deres forestillinger og laegger sa godt som hele repertoiret direkte pa seminaret.

Det Danske Teater dominerer repertoiret i mange af teaterforeningerne. Ogsa Privat Teatrets
forestillinger er populaere hos foreningerne, for de er sikre s&llerter blandt publikum. Flere af
teaterforeningerne mener, at afthaengigheden af Det Danske Teater er for stor og efterlyser et
teettere samarbejde med teaterproducenterne om et bedre udbud af turnéteater. Samtidig har
flere foreninger udtrykt en vis utilfredshed med Privat Teatrets salgsvilkar — for teatret pree-
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senterer ikke forestillinger pa det arlige teaterseminar, sa foreningerne ma forlade sig pa ga-
rantien om kendte komikernavne, men ved reelt set ikke, hvad de kaber.

Trods en del snak om et tettere samarbejde med teaterproducenterne, og skent dette mal fak-
tisk er indskrevet i flere af teaterforeningernes driftsaftaler, sa har foreningerne dog hidtil ikke
taget konkrete initiativer til et sadant samarbejde.

Karakteristisk nok er tilfredsheden med turnéudbuddet stgrst hos de foreninger, der er mest
teateropsggende og ogsa har starst teaterfaglig kompetence blandt bestyrelsesmedlemmerne.
Fra denne kant mener man saledes, at turnéudbuddet af kvalitetsteater er stort, blot man kig-
ger i den rigtige retning, f.eks. mod gruppeteatrene.

I de seneste par sesoner har flere af teaterforeningerne abnet op for lidt flere satsninger, seer-
ligt pa dans. Stgtteordningen Moderne Dans pa Turné, der er finansieret af Kulturministeriets
tips- og lottomidler, har tydeligvis haft effekt og veeret en animerende faktor for flere af tea-
terforeningerne.

Billetsalg

Alle elleve teaterforeninger har vist sig i stand til at gennemfgre den basale aktivitet: At s&lge
billetter til medlemmerne. Men metoderne har vist sig yderst forskellige. De fleste foreninger
har palagt én person opgaven med at abne posten med tilmeldinger, fordele billetterne og sen-
de dem ud sammen med girokort. Andre deler tilmelding og girokortudsendelse op.

Nogle foreninger udbyder ‘pakkelgsninger’, hvor medlemmerne tegner sig for samtlige fore-
stillinger eller en pa forhand udvalgt gruppe af forestillinger for hele seesonen. Denne metode
afvises typisk af de foreninger, der har det mest varierede repertoireudbud, men dyrkes med
held af foreninger med mainstream-teater. Og administrativt er konstruktionen tydeligvis en
rationalisering af anstrengelserne!

Lgssalget — hos de foreninger, der overhovedet har billetter tilbage at slge — kan enten fore-
ga via foreningen eller via spillestedet. Flere forsgger dog at udbyde lgssalget gennem (plan-
lagte) kommunale billetsystemer. Billetsalg gennem Billet-Net eller e-billetter synes for dyrt
og for fjernt; der er simpelthen ikke lokalkendskab nok hos sa centralt styrede billetoureauer.
I hvert fald ikke i forhold til medlemmernes forventninger om specialkendskab til bade stedet
og forestillingen.

Billettal

De fleste foreninger har levet op til de kvantitative mal, som de har vearet med til at satte i
driftsaftalerne. Typisk har hver seson dog haft sine ‘dyk’ med forestillinger, der enten har
veeret for lidt kendte, for lidt markedsfarte, for vage i titlerne eller bare forkert datolagte i for-
hold til helligdage eller fodboldkampe ... Sddan er teatrets odds. Men foreningernes evne til at
konkludere pa publikumssvigt og forbedre valget og salget neeste sason forteller naturligvis
noget om deres salgsteeft.

Markedsfaring

Det er yderst forskelligt, hvor meget teaterforeningerne behgver at annoncere. Nogle skal blot
udsende abonnementsbrochuren om sommeren, og sa er der udsolgt. Andre skal lgbende sgr-
ge for, at forestillinger bliver navnt i lokalavisens kulturspalter — og helst ogsa for at de far
redaktionel foromtale — for at salge nok billetter. Det afhanger bade af medlemsskarens tro-
fasthed og selvfalgelig ogsa af forestillingernes repertoirespaendvidde og af billetantallet. Fle-
re teaterforeninger med store repertoireambitioner ma saledes typisk opsgge utraditionelle
netvaerk, f.eks. kontakter til uddannelsesinstitutioner, sponsorer og fagnetveerk, for at fa solgt
alle forestillinger.
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7. Foreningssituation

Administration

Nogle teaterforeninger administreres stort set af formanden. Andre opdeler de administrative
opgaver imellem sig. Og sa er der nogle, der har ansat en administrator, der sa ogsa passer
foreningens kontorabningstid.

Flere foreninger er i et vadested, hvad angar edb. Nogle bruger fortsat kartotekskort, andre har
alt i databaser. Nogle styrer billetfordelingerne pa skeermen, andre pa tegninger.

Vigtigst er sadan set ikke systemet, men at personen bag arbejdet faler, at det er et velfunge-
rende system. Flere foreninger er dog blevet meget bevidste om, at deres system i for hgj grad
hviler pa én person alene. De taler derfor ofte om ‘arvtagere’ og om kontaktpersoner fra andre
foreninger i TIKA, der anvender det samme system — og som derfor ville kunne radgive, hvis
den baerende billetansvarlige pludselig ‘far en tagsten i hovedet’.

Bestyrelse

De kabenhavnske teaterforeninger har naturligvis organiseret sig efter foreningernes alminde-
lige vedtegter: Med en formand, en nastformand og en kasserer — og sa altsa maske med en
Ignnet administrator pa deltid.

De fleste bestyrelser er praeget af pensionister, der har pataget sig arbejdet i teaterforeningen
med stor ildhu og entusiasme. Disse mennesker legger meget tid og mange krafter i for-
eningsarbejdet, og de gar det tydeligvis, fordi de er interesserede i teater — men ogsa fordi de
nyder samvaret med andre i bestyrelsen. Og fordi de far sd megen positiv respons fra deres
medlemmer.

For alle bestyrelser er det et problem at lokke nye og yngre medlemmer til at deltage i besty-
relsesarbejdet. Flere bestyrelser er derfor kommet til at lukke sig om sig selv, nogle endda
som kliker af eegtepar, af lyst eller ngd. En vis rationalisering vil derfor veere ngdvendig i fle-
re af bestyrelserne — kombineret med en mere klar og overskuelig opgavefordeling. Groft
sagt: | gjeblikket er der for mange formand, som treekker hele laesset, mens medlemmerne
bare dukker op til hver anden forestilling og tager imod billetter.

Seerligt i diskussionerne om na nye og yngre publikumsgrupper har flere bestyrelser sveert ved
at veere visionare nok. Alene fremmedgjorthed over for brug af internettet hos bestyrelsen
selv, men i lige sa hgj grad hos deres medlemmer, ger foreningerne meget arstalsbestemte.
Alene oprettelsen af en e-mail liste til udsendelse af nyheder kan fa sindene i kog. Teaterfor-
eningerne skal med andre ord forny sig i sin henvendelsesform til medlemmerne, hvis de skal
na ud til flere yngre.

@konomi

De fleste af teaterforeningerne har aldeles fornuftige gkonomier. Bestyrelsesmedlemmerne er
typisk folk med ansvarlig, skonomisk sans — og en enkelt seesons uheldig satsning farer saed-
vanligvis til forsigtighed den falgende saeson. Alternative tilskudsordninger sgges kun spora-
disk; de fleste foreninger gnsker at fa budgettet til at ga op med deres offentlige tilskud, sa
foreningen med sindsro kan ga neeste seson i made. Ingen af foreningerne har overdreven
succes med tilskud fra sponsorer eller lokale macener. Kan man fa trykt sit program til en
favorabel pris hos den lokale avis, sa er malet naet.
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8. Nutidsposition

Kommunal position

Alle de evaluerede teaterforeninger har en flot position lokalt. De stgttegivende kommuner
seetter tydeligvis pris pa teaterforeningens kulturformidling — og det tror da pokker. Teaterfor-
eningen yder jo et kolossalt stykke kulturarbejde, som kun gavner kommunens borgere.

Flere af teaterforeningerne har da ogsa kommunens kulturchef og maske borgmester blandt
medlemmerne. Og ved forestillingerne er der de fleste steder en sund og selvbekraftende
‘det-er-her-det-sker’-stemning. Teater er kultur for alle kommunens borgere, men bestemt
ogsa for dem med lokal indflydelse.

| visse kommuner er teatret kommunens stolthed, hvis man ser pa kunstarternes indre rangor-
den. I andre kommuner ma teatret ngjes med en andenplads, fordi kommunen eksplicit satser
mere pa f.eks. klassisk musik eller sport. Sadan er vilkarene. Men alle steder bliver teaterfor-
eningens indsats veerdsat.

I en enkelt kommune er der en observatgr-ordning, hvor et medlem af kulturudvalget har ret
til at observere mader i teaterforeningens bestyrelse. En sadan ordning kan have karakter af
tilsyn og overvagning, men sa absolut ogsa af interesse og dialog.

De mest strategiske af teaterforeningerne har da ogsa en fast dialog med kommunen — mindst
i form af et arligt mgde hos Kulturudvalget og jeevnlig kontakt til Kulturforvaltningen. Men
ogsa i form af arrangementer, hvor foreningen bidrager med den performancekunst, som kom-
munen ellers mangler.

De fleste af kagbenhavnerkommunerne har desuden formulerede kulturplaner eller visionspla-
ner, der inddrager kulturen. | formuleringen af disse tekster har teaterforeningerne typisk vae-
ret inddraget for at bidrage med rad og dad.

Amtslig position

Netop fordi Kgbenhavns Amt har udarbejdet driftsaftaler for alle sine teaterforeninger, har
amtet eksplicit bade formuleret sine forventninger til hver teaterforening, men ogsa opnaet en
god dialog og indsigt i teaterforeningernes arbejde.

Som det er kommet til udtryk i evalueringernes interviews, opfatter amtet grundleeggende tea-
terforeningerne som yderst velfungerende og med engagerede bestyrelser, der lgfter en stor og
vaesentlig opgave i formidlingen af teater. Foreningerne betragtes som vigtige bidrag i det
lokale kulturbillede. Samtidig har amtet, ogsa gennem driftsaftalerne, forsggt at puffe til ster-
re repertoireambitioner, bredere malgruppegennemslagskraft og advaret mod en for hgj gen-
nemsnitsalder i bestyrelserne.

Den seneste tid har amtet seerligt veeret optaget af, hvordan teaterforeningerne fremtid kan
sikres under kommunalreformen og med den nye billettilskudsordning. Set fra amtets side er
det vaesentligt, at foreningerne kanaliserer nogle af kraefterne over i teaterforeningernes feelles
organisering i de nye kommunale strukturer, ligesom det ogsa er vigtigt at veere aktive i Dan-
marks Teaterforeninger, der kommer til at spille en starre rolle, nar billettilskudsordningerne
fremover skal administreres fra staten. Desuden peger amtet pa vigtigheden af et velfunderet
samarbejde med de lokale kulturhuse. Endelig vil en steerk kommunal opbakning fremover
veere en helt afggrende faktor for teaterforeningernes fremtidige overlevelse.

Konkrete fremtidsplaner

Teaterforeningernes fremtidsplaner knytter sig naturligt nok til den aktuelle situation, den en-
kelte teaterforening star i. Nogle af teaterforeningerne er aktuelt optaget af at smidiggere det
interne samarbejde i bestyrelsen. Fremtidsplanerne i andre foreninger retter sig mere mod det
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eksterne samarbejde. Det gelder ikke mindst de foreninger, der har indgaet nye eller tattere
samarbejdsrelationer med det lokale kulturhus.

Nogle teaterforeninger har allerede taget hul pa de kommende kommunesammenleagninger og
indgaet samarbejde med nabokommunens teaterforening. De fleste af teaterforeningerne er
optaget af at finde en ny samarbejdsstruktur, nar TIKA nedlagges sammen med amtet. Sam-
arbejdet med teaterforeningerne i Frederiksborg Amt er saledes sa smat i gang.

Visioner

Felles for teaterforeningerne er gnsket om at vise teater pa et professionelt niveau, der tilgo-
deser publikums teaterinteresser. Den mest markante forskel mellem foreningerne ligger i,
hvordan bestyrelserne fortolker borgernes teaterinteresser — og i hvor hgj grad bestyrelserne
gnsker, ter og formar at udfordre borgernes mere eller mindre udtrykte repertoireforventnin-
ger.

Med dette fglger ogsa en stor forskel i graden af repertoirevisioner. Mens nogle foreninger
gnsker at fortseette i et mainstream-spor, udviser andre foreninger sterre repertoiremaessigt
vovemod. Nogle foreninger efterspgrger hgjere kvalitet i udbuddet af mainstreamteater, andre
sgger bevidst at bryde med mainstream-repertoiret.

At na et stgrre ungepublikum er en falles vision for stort set alle teaterforeningerne. Men de
konkrete initiativer til at nd denne malgruppe varierer betydeligt. For nogle teaterforeninger
forbliver det mest at alt et gnskeideal, som bestyrelsen finder svart at indfri. For andre teater-
foreninger geres der en iherdig indsats med ungenetveerk og preesentation af forestillinger for
unge, ofte med efterfalgende debat.

Udviklingspotentiale

Samtlige elleve evaluerede teaterforeninger i Kgbenhavn legger en imponerende indsats for
dagen. Hvad enten foreningen drives udelukkende pa frivillig basis eller har en professionel
administrator tilknyttet, sa er viljen til at yde det bedste for publikum markant til stede i alle
teaterforeningerne.

Nogle foreninger er midt i en markant udviklingsproces, andre tager mindre skridt til foran-
dringer, og sa er der foreninger, der helst ser arbejdet glide uden de store andringer. Set i et
samlet perspektiv har evalueringerne kunnet konkludere, at udviklingspotentialet og udfor-
dringerne for de elleve teaterforeninger hovedsageligt ligger i:

1. at fa nye og unge kraefter engageret i bestyrelsesarbejdet, f.eks. ved at invitere for-
eningernes unge hjelpere ind i bestyrelsesarbejdet

2. at aflaste formandene i foreningerne og fordele opgaverne pa flere haender i bestyrel-
serne uden at binde folk til samme opgave i for lange perioder

3. atnaud til et sterre ungepublikum — eller bevidst at fraveelge de unge som malgruppe
for en periode, indtil et tilstreekkeligt ungenetveerk er etableret

4. at styrke samarbejdet mellem teaterforeningerne og andre kulturaktgrer indenfor og
pa tveers af de nye kommunegraenser

5. at etablere en mere direkte dialog med lokalpolitikerne, f.eks. ved aktivt at invitere
dem til foreningens forestillinger

6. at styrke markedsferingen, bl.a. i forhold til hjemmesider, gerne i samarbejde mellem
teaterforeningerne, sa den bedste hjemmeside evt. kan bruges som skabelon for de
andre foreninger

7. at vaere mere opsggende i forhold til flere forskellige producerende teatre, og ikke
blot kabe pakker fra Det Danske Teater

8. at insistere pa bedre information fra de producerende teatre om forestillingerne og de-
res malgrupper, inden forestillingerne kabes ind — szrligt fra Det Danske Teater i for-
bindelse med f.eks. familieforestillingerne

9. attage sig tid til at give respons til de producerende teatre — og ikke braende inde med
kommentarer, ideer og eventuelle gnsker

14



10. at presse Danmarks Teaterforeninger til at handle aktivt i forhold til den nye tilskuds-
ordning — og selv gare en indsats for at kritikpunkter omkring ordningen nar frem til
Kulturministeriet og Kunststyrelsen.

Helt grundleeggende afhaenger teaterforeningernes muligheder for videreudvikling i hgj grad
af effekterne af den nye tilskudsordning; det gaelder i Kgbenhavn savel som for landets gvrige
teaterforeninger.

Selve realiseringen af udviklingspotentialet ligger dog i teaterforeningernes egne hander.
Gerne realiseret i samspil med publikum, andre teaterformidlere og teaterproducenterne.

9. Konklusion: 11 teaterforeninger under @nskekvisten

Et udkast til ovenstaende tekst blev udsendt til de elleve teaterforeninger og til Kebenhavns
Amt forud for evaluatorernes mundtlige preesentation pa madet i Teaterforeningernes Felles-
udvalg i Amtsgarden i Glostrup den 19. april 2006.

Fra savel teaterforeningerne som fra amtets side blev der generelt udtrykt stor tilfredshed med
evalueringerne, forlgbet og resultaterne. Til den opsamlende rapport blev det dog bl.a. frem-
haevet, at konklusionen bgr understrege, at netop hovedstadens teaterforeninger eksisterer un-
der helt serlige betingelser, netop fordi deres forestillinger preesenteres i sa kraftig konkur-
rence med alle teaterforestillingerne pa de stationaere scener i Kgbenhavn.

I resumeret form var reaktionerne fra de elleve teaterforeninger pa deres individuelle evalue-
ringer falgende:

TEMA - Teater i Baltoppen

Yderst tilfreds med evalueringen. Mener at den har ramt dybt ned og fundet nerven i teater-
foreningens arbejde. Har faet serdeles positiv respons pa evalueringen fra kommunens politi-
kere, der har bestilt ekstra eksemplarer af den trykte evaluering. Har taget konklusionerne i
rapporten til sig og anvendt evalueringen i eget arbejde, i forhold til kommunen og i forenin-
gens nyetablerede samarbejde med kulturhuset Baltoppen.

Sellergd Scenen

Generelt tilfreds med evalueringen. Papeger at den foregik, mens der var opbrud i bestyrelsen.
Har anvendt evalueringen som grundlag for foreningens malsatninger, bade i forbindelse med
ansattelsen af den nye teaterleder og ogsa efter fusionen med Birkergd Teaterforening. Mener
at evalueringen er et godt stgttepunkt i det nye bestyrelsessamarbejde og et fremadrettet veerk-
tgj i foreningens videre arbejde.

Syvstjernescenen i Veerlgse

Yderst tilfreds med evalueringen. Fgler at den har defineret foreningens ambitioner og veeret
med til at seette ting i gang. Har faet serdeles positiv respons pa evalueringen fra kommunens
politikere, der nu vil indga en samarbejdsaftale med foreningen, nar kommunesammenlag-
ningen med Farum er realiseret. Har bl.a. anvendt evalueringen til at kigge indad og reflektere
over spgrgsmalene: Hvem er vi og hvad vil vi?

Rgdovre Teaterforening

Yderst tilfreds med evalueringen. Er glade for og stolte over evalueringen. Har taget evalue-
ringskonklusionerne til sig, men erkender, at foreningen har et problem med at tiltreekke unge.
Vil gerne anvende evalueringen til at etablere en teettere dialog med kommunens politikere og
forvaltning om foreningens aktiviteter og gnsker i den sammenhang respons fra kommunen
pa evalueringen.
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Lyngby-Taarbak Teaterforening

Yderst tilfreds med evalueringen. Mener at den har styrket profilen, bade i forhold til kom-
munen og medlemmerne. Har sendt evalueringen til kommunen og til pressen og har siden
haft politikerne pa besgg i foreningen. Har anvendt rapporten til at positionere sig og som
sparring i bestyrelsesarbejdet. Har desuden arbejdet videre med @nskekvistmodellen og brugt
den i ekstrakt til evaluering af forestillingerne.

Ishgj Teaterforening

Yderst tilfreds med evalueringen. Har veeret en positiv oplevelse og et fint helikopter-syn pa
foreningen. Mener at det er en flot rapport. Har ladet sig inspirere af flere ideer i evaluerin-
gen, og ogsa nogle ideer fra de gvrige teaterforeningsevalueringer, men arbejdsmetoderne i
foreningen er ikke revolutioneret. Har faet positiv respons fra kommunen, men vil gerne dyr-
ke politikerne noget mere. @nsker at anvende evalueringen til en teettere kontakt til politiker-
ne.

Hgje-Taastrup Teaterforening

Steerkt utilfreds med evalueringen. Mener bl.a. at der har veeret arbejdet med forudfattede me-
ninger og fordomme, at der er blevet manipuleret, at der er skrevet ét og konkluderet noget
andet — og at konklusionerne i det hele taget er urimelige. Er desuden steerkt utilfreds amtets
udtalelser i rapporten og mener, at udtalelserne er utilstedelige. Betragter evalueringen som
spild af amtets penge.

Hvidovre Teaterforening

Generelt tilfreds med evalueringen. Har dog veeret overrasket over beskrivelsen af bestyrelsen
i den fgrste version af rapporten, idet bestyrelsesmedlemmernes egne oplysninger var taget
for gode varer ... Papeger at foreningen har benyttet sig af muligheden for dialog med evalua-
torerne undervejs, sa fejloplysninger kunne rettes. Er tilfreds med resultatet. Dog har den
samlede bestyrelse endnu ikke set rapporten.

Herlev Teater

Yderst tilfreds med evalueringen. Har set den som mulighed for sparring med udefrakom-
mende fagfolk — og ikke som en eksamen. Opfatter evalueringen som et godt rygsted i for-
eningens aktuelle omstillingsfase. Faler at den har skubbet i den rigtige retning, styrket for-
eningen og bekreaftet bestyrelsens nye visioner. Har anvendt evalueringen som sparring i for-
eningens interne proces og har taget flere idéer til sig.

Amagerteatret

Generelt tilfreds med evalueringen. Er dog (delvis) overrasket over evalueringens brug af ci-
tater — og ogsa over et forslag, der egentlig er foreningens eget, men i evalueringen er overta-
get af amtet. Peger pa at evalueringen har regrt ved ting, der har givet mere uro i bestyrelsen.
Er splittet omkring evalueringens effekt, fordi bestyrelsen tidligere var enig, men efter evalue-
ringen pludselig er uenig, bl.a. om arbejdsfordelingen.

MusikTeatret Albertslund

Yderst tilfreds med evalueringen. Har farst veret skeptisk, men siden begejstret, da evalue-
ringen farst var i gang. ZArgrer sig blot over, at amtet ikke satte den i gang tre ar fer. Har
brugt evalueringen til at kigge sig i spejlet og til at finde sin bestyrelse, som i gvrigt fremover
skal veere professionel. Har nydt evalueringens konkrete ping-pong med teaterfagfolk, har
taget konklusionerne til sig og ogsa brugt evalueringen i forhold til kommunens kulturvisio-
ner.

Afrunding & perspektiver

Alt i alt har teaterforeningernes respons pa evalueringerne veret serdeles positiv, udtrykt ba-
de undervejs i forlgbet og til det opsamlende mgde i Teaterforeningernes Fallesudvalg, hvor
evalueringsresultater og -erfaringer blev udvekslet og diskuteret. Af de elleve teaterforeninger
har én enkelt forening dog abenlyst veeret utilfreds med evalueringen, sadan som det blev
fremfart pa det opsamlende mgde. Evaluatorerne kunne i den sammenhang kun beklage, at
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foreningen overfor evaluatorerne ikke havde udtrykt sine kritiske kommentarer tidligere i
processen og derved i hgjere grad benyttet sig af mulighederne for dialog, der netop har veeret
et centralt omdrejningspunkt i den metodiske tilgang i alle evalueringerne.

Trods forskelle mellem teaterforeningerne peger evalueringsopsamlingen pa en falles kon-
klusion: Skgnt teaterforeningerne ikke har kunnet bruge evalueringerne som udgangspunkt
for en ny driftsaftale med amtet, sddan som de oprindelig var tilteenkt, sa har langt de fleste
foreninger fundet ud af at bruge evalueringerne bade som internt redskab i bestyrelsen, som
sparring til videreudvikling af egne forcer og potentialer og som uddybende profilbeskrivelser
i forhold til kommuner, kulturhuse og andre samarbejdspartnere.

Ogsa reaktionerne fra Kgbenhavns Amt pa evalueringerne har veret positive. PA madet i Tea-
terforeningernes Fallesudvalg kunne kulturudvalgsformanden, Lars Abel, pa amtets vegne
saledes udtrykke stor tilfredshed med evalueringerne. Samtidig bemarkede han, at evaluerin-
gerne blev sat i gang som en handsrakning til det frivillige foreningsarbejde og som et vark-
tgj, foreningerne kunne bruge til at hjelpe sig selv videre. Og som kulturudvalgsformanden
vurderede det, sa har evalueringerne opfyldt formalet — de har veeret anledning til selvransa-
gelse og ‘spejlkigning’ for teaterforeningerne, de har sat tingene i bevaegelse, og sa har evalu-
eringerne vist den store variation og pluralisme, der eksisterer pa teaterforeningsomradet.

Fra forvaltningens side bekraftede den nuvarende kontorchef, Martin Vive Ivg, amtets til-
fredshed med evalueringerne. Hans indtryk er, at langt hovedparten af foreningerne har faet et
konstruktivt udbytte af evalueringerne. Samtidig kunne han konkludere, at evalueringerne
maske er blevet et endnu vigtigere papir for teaterforeningerne, end man kunne forudsige, da
de blev sat i gang. For med strukturreformen har evalueringerne andret veerdi i forhold til
kommunerne og er blevet det fremadrettede papir, som teaterforeningerne kan bruge i den nye
politiske situation.

Samlet set lgd opfordringen fra Kgbenhavns Amt til teaterforeningerne, udtrykt af kulturud-
valgsformanden: Brug evalueringerne — ogsa selv om det bliver uden amtet; brug dem i for-
hold til kommunerne og brug dem pa egne praemisser til at vaere jer selv.

Ogsa amtets politikere og embedsmand har en opgave, der pa madet blev formuleret af ad-
ministratoren for Lyngby-Taarbaek Teaterforening. Herfra lgd slutopfordringen til amtet far
lukketid: Bring evalueringsresultaterne videre til Kulturministeriet og Kunststyrelsen.

Begge opfordringer kan evaluatorerne statte.

Og for nu at konkludere pa evalueringsresultaterne med @nskekvistmodellens tre begreber,
villen-kunnen-skullen:

Fra evaluatorernes side kan vi konstatere, at alle elleve teaterforeninger har en ukuelig “villen’
til at formidle teater, at de har en konkret ‘kunnen’ til at salge billetter — og at de har noget pa
hjerte i en stor, selvpalagt ‘skullen’. Forskellene i deres profiler er hovedsagelig et resultat af
deres individuelle teaterfaglige kunnen — kombineret med lokale forhold sasom stgrrelsen af
det kommunale tilskud, den lokale demografi og mulighederne for etablering af netveerk ind i
de unges raekker.

Samtidig kan vi understrege, at vi mener, at alle elleve teaterforeninger har demonstreret de-
res eksistensberettigelse. Sa laenge der er bestyrelsesfolk til at drive dem, sa leenge vil det der-
for ogsa veere klogt at stette dem alle elleve.

Thi de elleve teaterforeninger bringer netop teater ud til folk, lige dér hvor de bor — altsa dér,

hvor folk ikke ellers ville komme i teatret: | hovedstadsomradet. Til trods for at landets faren-
de teaterscener ligger sa teet pa — og kun en s-togs rejse vak.
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Vi takker for konstruktive evalueringsforlgb!

Karen Hannah
Cand.mag. og teaterforsker

Odensegade 26, 4.tv.

8000 Arhus C

tIf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41
muskh@hum.au.dk

Arhus / Kgbenhavn, juni 2006
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Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
1964 Frederiksberg C
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amc@information.dk
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udarbejdet af evaluatorerne

Karen Hannah
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&
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29. november 2004
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1. Indledning: Lyngby-Taarbaek Teaterforenings kunstneriske profil

Lyngby-Taarbak Teaterforening har foretaget et drastisk profilskifte — fra et trygt kvalitetsre-
pertoire med syv forestillinger i 2003/04 til et satsende kvalitetsrepertoire med femten fore-
stillinger i seesonen 2004/05.

Teaterforeningens repertoire fremstar dermed som et jeevnbyrdigt supplement til teaterud-
buddet pa de kebenhavnske teatre — fra Det Kgl. Teater til Betty Nansen Teatret eller Kalei-
doskop, blot tilfgjet Det Danske Teaters forestillinger, der ikke kan opleves pa de kgbenhavn-
ske teatre, men kun i teaterforeningsregi. Genremaessigt viser repertoiret en spaendvidde i sce-
nekunst fra ordteater til performanceteater og ny dans foruden serlige ungdomsforestillinger
og debatforestillinger, der efterfglges af diskussion i salen.

Ligesom i tidligere sasoner arrangerer teaterforeningen ogsa abonnementstegning og feel-
les bustransport til fire musikdramatiske forestillinger i MusikTeatret Albertslund, hovedsage-
lig operaer.

Kunstnerisk viser Lyngby-Taarbak Teaterforening altsd nogle ambitioner, der afslgrer en
ambitigs ‘villen’ i valget af forestillinger, en s&lgererfaren ‘kunnen’ i salget af billetter og en
selvpélagt, kompromislgs repertoiremassig ‘skullen’ gennem teaterforeningens nydefinerede
rolle som kurator af tidens vesentligste scenekunst.

2. Evalueringens forlgb

Lyngby-Taarbaek Teaterforening er den forste i raekken af 11 teaterforeningsevalueringer,
som Kgbenhavns Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og
Anne Middelboe Christensen. Evalueringsforlgbet indledtes 11. sept. 2004 med feelles work-
shop for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes
udsendelse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har vaeret repreesenteret af sekretariatsleder Susanne Danig og nestformand
Maja Ries (pga. sygemelding fra formand Anette Sandlov). Begge kvinder har udvist stor
imgdekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv dialogform. Forenin-
gen har selv gnsket at gare evalueringsforlgbet sa kort og intenst som mulig af hensyn til sine
igangvarende forhandlinger med kommunen.

Evalueringen af Lyngby-Taarbaek Teaterforening er forlgbet over seks uger:

20.10. 2004: Intromgde med sekretariatsleder og nastformand i Lyngby Kulturhus.

20.10. 2004: Oververelse af ungdomsforestillingen ‘Ka’ du li” porno?” med Odsherred Teater i
Stuckenbergsalen, Lyngby Kulturhus.

21.10. 2004: Interview med Lyngby-Taarbaek Kommunes kulturchef, stadsbibliotekar Birgit Sgrensen.

25.10. 2004: Individuelt startdokument mailet til forening, amt og kommune af evaluatorer.

29.10. 2004: Selvevaluering fra teaterforeningen mailet til evaluatorer.

04.11. 2004: Interview med foreningen.

04.11. 2004: Interview med Kgbenhavns Amts kulturfuldmegtig, Mette Holm Volsing.

15.11. 2004: Forelgbig evalueringsrapport mailet til teaterforeningen af evaluatorer.

17.11. 2004: Haring mellem teaterforeningen og evaluatorer afblast. | stedet blev bestyrelsens
evalueringsrespons overleveret af nastformand ved et mgde med evaluator 22.11. 2004.

24.11. 2004: Endelig evalueringsrapport mailes af evaluatorer til teaterforening, amt og kommune.

29.11. 2004: Den feerdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Lyngby-Taarbak Teaterforening har inden for den seneste saeson faet en sekretariatsleder
med teaterprofessionel baggrund, har udvidet repertoiret voldsomt og har malgruppeopdelt
publikum. Foreningen er midt i et markant profilskifte, og det er den kunstneriske profil og
teaterforeningens kunstneriske, administrative og publikumsmaessige kompetencer, der er
evalueringens centrale omdrejningspunkter.
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Et af fokuspunkterne i evalueringen er derfor at anskue planer og visioner i forhold til mal-
bare stgrrelser som abonnementstegning og billetsalg. Men ogsa at tydeliggere de hgjnede
ambitioners tilsvarende voksende krav til administration, b&de kravene til sekretariatslederens
indsats i de honorerede ti timer om ugen (og til hendes frivillige arbejde herudover) og til be-
styrelsesmedlemmernes opgaver.

Et andet fokuspunkt centrerer sig om de umiddelbare forhindringer for teaterforeningens
gennemfarelse af det ambitigse repertoire — svigtende abonnementstilgang, nyskabelse af til-
lid hos kommunen og nervgsiteten omkring amtsnedlaeggelsens effekt pa stetten til teaterfor-
eningen.

Og et tredje retter sig mod teaterforeningens udviklingspotentiale — bade som formidler af
scenekunst i Lyngby-Taarbaek Kommune og som aktgr i hovedstadens teaterudbud.

Udgangspunktet for evalueringen er teaterforeningens driftsaftale. Anledningen er genfor-
handlingen af aftalen, og formalet er, at evalueringen skal veere med til at danne grundlag for
en ny aftale. I den sammenhang er det vigtigt at pointere, at det er teaterforeningen og dens
made at fungere pa, der er i fokus i evalueringen snarere end selve driftsaftalen. Og det er det
aktuelle og fremadrettede perspektiv, der veegtes i evalueringen, snarere end det tilbageskuen-
de.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for Lyngby-Taarbaek Teaterforening, Aftale om tilskudsvilkar, er
indgaet mellem teaterforeningen, Kgbenhavns Amt og Lyngby-Taarbeek Kommune i juni
2002. Den geelder for perioden 1. januar 2003 og formelt frem til 31. december 2005, hvilket
reelt vil sige til og med udgangen af saeesonen 2004/05, altsa 30. juni 2005.

| aftalen har teaterforeningen sat sig som mal at gare en serlig indsats for at styrke teater-
interessen i kommunen, bl.a. gennem aktiv markedsfgring over for unge, ved at medtage in-
formationer om de unges egne lokale teatergrupper i programmer, gennem oprettelse af links
pa teaterforeningens hjemmeside med henvisning til andre initiativtagere og teatergrupper i
kommunen og ved at udbyde et antal billetter til ‘ud af huset-forestillinger’ pa starre scener i
amtet. Desuden har foreningen som mal at opfare 7 forestillinger arligt og opna et arligt antal
abonnementer pa 300.

Grundleggende laegger driftsaftalen sig taet op af foreningens vedteaegter. Driftsaftalens mal er
forsigtige og ikke synderligt visionare eller udviklingsorienterede, og fokus er pa det kvanti-
tative frem for det kunstnerisk kvalitative. Aftalen kunne i princippet vaere udformet for en-
hver anden teaterforening, for den er ikke identitetsneer eller forankret i lokalmiljget. Alt i alt
baerer den praeg af at vaere en forsigtig 1. generations minimalaftale — det, aftaleparterne har
kunnet na frem til, uden at der er stillet sarlige forventninger til teaterforeningen, og uden at
foreningen har forpligtet sig kunstnerisk, kvalitativt eller udviklingsmassigt.

Som allerede indledningsvis antydet, og som det vil fremga af det falgende, har Lyngby-
Taarbaek Teaterforening mere end indfriet driftsaftalens mal. Eneste undtagelse er abonne-
mentsantallet, som vi vender tilbage til senere. Samtidig er adskillige af malene for leengst
overhalet af teaterforeningens nuveerende ambitioner. Derfor er foreningen ogsa nu ved at
udarbejde nye vedtaegter, der passer til dens aktuelle virkelighed.

5. Lyngby-Taarbaek Teaterforenings @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmassige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er “villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spgrgsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?
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Villen:

Lyngby-Taarbaek Teaterforening gnsker at veare en dynamisk teaterforening, der tgr satse
kunstnerisk og gkonomisk, og som formar at skabe en mangfoldighed i publikumssammen-
setningen. Foreningen vil formidle scenekunst af hgj kvalitet til en bred malgruppe (14-100
ar) — bade ved at veerne om det faste abonnementspublikum og ved at skabe nye publikums-
grupper. Foreningen vil gerne yde en udstrakt service som en kulturformidler med en markant
profil og sette teatret pa dagsordenen i Lyngby-Taarbak. Denne brede kulturindsats for
kommunens borgere gnsker foreningen at blive respekteret og anerkendt for — ikke blot af
tilskuerskaren, men ogsa merkbart af beslutningstagerne i det kommunale system. Forenin-
gen gnsker desuden stgrre synlighed omkring sig selv: Sasonrepertoiret praesenteres f.eks.
med ordene: »Vi har i bestyrelsen gjort 0s umage med at veelge nogle af de allerbedste fore-
stillinger til jer.« Samtidig @nsker bestyrelsen ogsa at udnytte hinandens ressourcer bedre og
uddelegere opgaverne mere end nu, hvor flere medlemmer er nye, og hvor arbejdet ofte ender
hos sekretariatsleder og formand/naestformand/kasserer.

Kunnen:

Teaterforeningen er praeget af teaterfaglig kunnen. Valget af forestillinger er sikkert og ens-
stemmende i kunstnerisk ambitionsniveau — som en klar effekt af, at foreningens sekretariats-
leder er professionel teateradministrator, og at nestformanden ogsa er det. Desuden arbejder
flere af de gvrige bestyrelsesmedlemmer ogsa professionelt med kulturformidling inden for
forskellige kunstarter. Repertoiremassigt er det lykkedes foreningen at kgbe de forestillinger,
bestyrelsen har gnsket, bl.a. fordi foreningen laver klare aftaler og har indbydende skuespil-
lerfaciliteter med teknisk support. Og nar foreningen denne sason har formaet at udvide an-
tallet af spilleaftener i det kommunalt drevne Lyngby Kulturhus, er det ikke mindst ved at
indga i en mere langsigtet dialog med kulturhusets leder. Foreningen har teeft for at selge bil-
letter og yder udstrakt service over for den enkelte abonnent. Produkterne fra en udvidet mar-
kedsfaringsstrategi — dvs. seesonprogram mm. — er desuden udfert i tidsrigtigt og salgsmalret-
tet layout, ligesom foreningens hjemmeside www.teater-lyngby.dk rummer samtlige umid-
delbart teaterrelevante funktioner omkring ajourfert information, foreningshistorik, abonne-
mentstegning og billetbestilling.

Skullen:

Teaterforeningen demonstrerer sin handlekraft og satsningstaeft ved at na ud til en bred tilsku-
erskare, bade aldersmassigt og geografisk. Sterstedelen af foreningens tilskuere er eldre, men
repertoiretiltaget med ‘Ung scene’ i denne seeson har rykket andelen af solgte ungdomsbillet-
ter fra 1 % i 2003/04 til 24 % i 2004/05. Foreningen har dermed vist, at de kan andre publi-
kumssammensatning gennem bevidst indsats og malgrupperettet markedsfering. Ogsa geo-
grafisk er abonnenterne forholdsvis spredt, idet ca. en tredjedel kommer fra omegnskommu-
nerne. Foreningen fremstar som en serigs formidler af scenekunst i en professionel kuratorrol-
le. Samtidig har foreningen vist mod til forandring i ét kempetiltag fra den ene sason til den
neste, hvor et kontinuerligt, men forudsigeligt kvalitetssrepertoire med syv forestillinger er
blevet erstattet af et iltert og chancevilligt kvalitetsrepertoire med hele femten forestillinger —
forestillinger, der viser scenekunstens aspekter fra kongeligt ordteater til familiedans og visu-
elt performanceteater. Samtidig har foreningen bibeholdt de fire ud-af-huset-operaer til de
langt starre forestillinger i MusikTeatret Albertslund, fordi busturene har vist sig at vaere bade
socialt paskgnnede og kunstnerisk velperspektiverende.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Publikumsmalgruppen er udvidet fra et aldredomineret publikum til et publikum, der kan
opsgge henholdsvis ‘traditionel scene’, ‘ny scene’ og ‘ung scene’ — udover den fastholdte
‘musik scene’ med busturene til Albertslund.
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Repertoiret har tilsyneladende afskraekket visse abonnenter fra at gentegne deres abonne-
ment; abonnenttallet er i hvert fald dalet med 63 — fra 345 i 2003/04 til 282 i 2004/05. Sekre-
tariatslederen har egenhaendigt foretaget en rundringning til de frafaldne for at kende arsager-
ne, og her viste det sig, at det kun var ca. en tredjedel (altsd 21 personer), der ikke havde gen-
tegnet abonnementet pa grund af repertoiret. En anden tredjedel fandt hgreforholdene og sto-
lefaciliteterne for darlige i Kulturhuset, og den sidste tredjedel var blevet for gamle eller syge
—eller var dade.

Til gengeeld er gruppen af unge vokset markant, ikke mindst takket vere direkte markeds-
fgring mod kommunens 8.-10. klasser og gymnasieklasser. Desuden er antallet af tilskuere i
30-50’erne steget, og der arbejdes nu med direct mail over for lokale virksomheder og for-
eninger som f.eks. singleklubber og Aldresagen.

Ved evaluatorernes overvarelse af den udsolgte ungdomsforestilling ‘Ka’” du li’ porno?’
var stgrstedelen af publikum teenagere fra skoleklasser. Alligevel var der ogsa to hvidharede
&gtepar, der egenhandigt havde kgbt billetter til ungdomsforestillingerne, hvilket blev en
lille, men herlig bekreftelse pa, at den feelles markedsfering af de forskellige forestillingsty-
per rammer bade bredt og smalt: synergieffekten er der.

Scenefaciliteter:

Teaterforeningen spiller i den store Kuhlausal i Lyngby Kulturhus, hvor der er en fleksibel
sceneopbygning med plads til 338 teatertilskuere (samt 10 saeder uden udsyn). Disse moderne
omgivelser er generelt en professionalisering i forhold til de tidligere faciliteter i Lyngby
Storcenter. Tekniske problemer har dog vist sig. Eftersom salen er bygget til klassiske musik-
koncerter har rummet en perfekt toneklang, men er mindre velegnet som talescene. Og da sa-
len er placeret lige under kulturhusets store biografer, som anvender et optimalt lydsende-
system, kan Kuhlausalen ikke benytte dette, fordi der sa ville opsta interferens. I stedet er in-
stalleret et mere primitivt teleslyngeanlag, som kun fungerer optimalt for tilskuere i et Kile-
formet omrade midt i salen. Samtidig virker publikumsopbygningen skrabelig; en enkelt til-
skuers tilbagelenen far alle rygleen til at falge med. Selvfalgelig er stolene stabile og god-
kendte, men falelsen skreemmer visse &ldre tilskuere, der foretraekker de fa pladser pa de for-
reste stoleraekker pa gulvet.

Scenemaessigt har teaterforeningen denne sason udvidet sit domane med den lille Stuck-
enbergsal, der er et tomt, lavloftet rum, som i stil med et klasselokales kan indrettes helt flek-
sibelt med en enkel turnéforestillingsopbygning og sader til omkring 90 tilskuere. Her spiller
hovedsagelig ungdomsforestillingerne.

Repertoire:

Seeson 2004/05 beerer preeg om teaterviden, sceneteft og kvalitetskrav. Her er bade de sikre,
dyre stjerneforestillinger — ikke mindst abningshittet Det Kgl. Teaters ‘To kvinder’ med Ghita
Ngrby og Birthe Neumann (som dramatisk blev syg netop under farste forestilling i Lyngby,
hvorefter det lykkedes at skaffe foreningen billetter til andre spilledage pa Steerekassen!).
Men her er ogsa ensemblebilledteater som Meridiano Teatrets ‘Den store Houdini’ og en for-
vandlingsmonolog som Andrea Vagn Jensens Herman Bang-tolkning ‘Les Quatre Diables’.
Forestillingerne er tilsyneladende valgt ud fra en blanding af selvsyn og opmarksom anmel-
delseslaesning; f.eks. modtog Theater La Balances ungdomsforestilling ‘Det store stilehzefte’
sidste ars instruktionspris fra Danske Teaterjournalister. Med andre ord: Repertoiret er en
veerdig konkurrent til repertoiret pa de kabenhavnske teatre.

Billetsalg:
Billetsalget foregar i dag hovedsagelig via teaterforeningens telefon, 45 85 11 19. Her tager
sekretariatslederen telefonen — eller ogsa gar hendes ajourfarte telefonsvarer det. Proceduren
er som fglger: Hun finder en billet med den gnskede placering i salen — hvilket er tidskraeven-
de, eftersom mange af teaterforeningens medlemmer er &ldre og harer, ser eller gar darligt, og
som gnsker ganske pracise pladser. Herefter mailer hun bestillingen til billetsalgsbogholde-
ren, som sender billet og girokort til teatergeengeren — med posten.

Foreningen gnsker at @ndre denne nuvarende billetsalgspraksis, fordi den bade er tids-
kreevende og dyr, antagelig ca. kr. 20 pr. billet. I gjeblikket tager foreningen dog ikke noget
serskilt billetgebyr, men holder det inde i billetprisen.
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Pa foreningens hjemmeside kan man allerede nu bade kgbe abonnementer og lgssalgsbil-
letter, men det er et fatal, der endnu har gjort brug af denne metode.

Foreningen har ogsa overvejet at koble sig pa online-salget hos Billet-Net eller e-billetter,
men foreningen finder det mere naturligt at indga et billetsalgssamarbejde med Lyngby Kul-
turhus (p.t. tilknyttet Billet-Net) — for at sikre, at teaterforeningens lokale preemisser og ser-
viceringen af medlemsskaren ikke forsvinder i en anonym telefon-/internettjeneste.

Billettal:
| seesonen 2003/04 havde foreningen 345 abonnenter, der stod for kabet af 1.608 billetter ud
af de i alt 2.015 solgte billetter. Heraf var de 1 % ungdomsbilletter.

Saesonen 2004/05 har bragt foreningen abonnenentskare ned pa 282 personer. Til gengeld
er der nu solgt 2.621 billetter i alt, og heraf var de 24 % ungdomsbilletter.

I november 2004 regner foreningen med at skulle salge yderligere 660 (A)-billetter i lgs-
salg gennem resten af saesonen, hvis gkonomien skal holde.

Markedsfgring:
Foreningen har valgt en udvidet PR-strategi. Dels praesenterer foreningen sit s&sonrepertoire
med navnet ‘Teateravisen’ udformet som en foldet avis med indbydende layout over fire sider
i tabloidformat. Avisen sendes ud til abonnenter og ligger pa offentlige kultursteder. Dels har
foreningen indgaet et samarbejde med Lyngby Kulturhus med annoncer hver anden fredag i
MetroXpress og hver anden tirsdag i lokalvisen Det Grgnne Omrade (der deekker Lyngby-
Taarbzk, Sgllergd og Virum), hvor gennemslagskraften er starst. Herudover annonceres lg-
bende i Gladsaxebladet og i Villabyerne (der deekker Gentofte, Hellerup og Charlottenlund).
Endvidere annoncerer foreningen sit manedsrepertoire ved siden af de kabenhavnske teat-
re i annoncefolderen Teaterkalenderen, der forefindes pa storkgbenhavnske caféer.

7. Foreningssituation

Administration:

Bestyrelsen har fra seesonen 2003/04 ansat Susanne Danig som teaterprofessionel sekretariats-
leder ti timer om ugen, bl.a. til billetsalg, foreningsadministration, PR og forestillingsindkab.
Billetsalgsbogholderiet udfares af kassereren Sgren Kierkegaard mod betaling. Og herudover
hyres teknikerne Michael @sterz og Kasper Roland Hansen til sceneteknisk assistance om-
kring forestillingerne.

Som sekretariatsleder har Susanne Danig taget initiativ til at lgfte repertoiret, men ogsa
foreningens markedsfgring og dens lokale forankring. Hun er cand.mag. og har brancheerfa-
ring som teaterformidler og teateradministrator, bl.a. i Kanonhallen og pa Dansekontoret. Hun
er en projektmagertype og har veeret initiativrigt nyt medlem af TIKA — Teaterforeningerne i
Kgbenhavns Amt. Hun er desuden projektansat i Kgbenhavns Amt omkring H.C. Andersen
2005.

Bestyrelse:

Den sidste sason har bestyrelsen faet flere nye medlemmer, som derfor endnu ikke rigtig ken-
der hinanden. Flere medlemmer har teaterrelevante kompetencer og erfaringer og optraeder i
forskellige kulturnetveerk. | bestyrelsen indgar medlemmerne dog ikke i nogen fastlagt struk-
tur eller opgavefordeling — udover at alle skal mgde op til forestillingerne og repraesentere
foreningen efter et vagtskema, som Susanne Danig styrer.

De otte bestyrelsesmedlemmer er i 2004/05:
e Anette Sandlov, skolelerer (tidl. danser) — formand (siden 1988).
Maja Ries, teaterleder (Teater Grob) — naestformand.
Sgren Kierkegaard, bogholder — kasserer samt honoreret billetsalgsbogholder.
Jeanne Toxveerd, socialpaedagog.
Sgren Barslund, boghandler.
Rolf Breininge, folkeskolelarer.

26



o Erling Brakholt, teateradministrator (Theater La Balance).
o Vibeke Skov Larsen, kulturkonsulent i Kgbenhavns Amt.

@konomi:

Lyngby-Taarbaek Teaterforening modtog i seesonen 2003/04 et tilskud fra staten og Kgben-
havns Amt pa i alt kr. 111.795, fra Lyngby-Taarbek Kommune kr. 191.110 - og fra Tem-
merhandler Johannes Fogs Fond kr. 10.000. De samlede abonnements og billetindteegter var
pa kr. 240.077.

Forestillingskebene belgb sig til kr. 234.300 — og administrationsomkostningerne var pa
kr. 353.728. Alt i alt gik foreningen ud af seson 2003/04 med et underskud pa kr. 59.494, der
dog blev daekket ind af egenkapitalen. Disse penge var hovedsagelig anvendt til ny hjemme-
side og nyt grafisk design i forbindelse med profilomlaegningen.

@konomien i 2004/05 vil vaere ganske anderledes, idet der er indkgbt forestillinger for et
langt starre belgb end i tidligere sa&soner. Dette giver mulighed for en langt sterre billetind-
teegt, men selvfalgelig ogsa for en langt starre risiko; samtidig vil de brede forestillinger lette-
re kunne veere med til at deekke udgiften til smalle. Forhabningen hos teaterforeningen er der-
for ogsd, at kommunen vil lade sit tilskud stige i naste driftsaftale.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Lyngby-Taarbaek Kommunes kulturchef, Birgit Sgrensen, udtrykker respekt for teaterforenin-
gens initiativrighed og dens hgje ambitioner. Samtidig skjuler hun dog ikke en skepsis og en
vis gkonomisk bekymring, fordi profilforandringen og den gkonomiske satsning har veret sa
markant — og ogsa tegner dyr for kommunen, nar de nuvarende amtstilskud om et par ar bort-
falder. Kommunen paskenner imidlertid foreningens nye brede profilering og dens forandring
fra en ‘lukket klub’ til et abent tilbud til alle kommunens borgere. Og kommunen vardsatter
ikke mindst foreningens energi og engagement i et lokalt netveerk med kommunens teater-
grupper, sarligt PreeCdens, Teater Let pa Ta og Den opsggende Ballet. Kommunen anser den
nuvarende opdeling af teaterarrangementer for at vaere velfungerende: At kommunens bgrne-
biblioteker arrangerer teater for de 0-14-arige, og at teaterforeningen arrangerer teater for de
14-100-arige.

Hidtil har man i kommunen prioriteret det, man ved, man er god til og bergmt for: den
klassiske musik. Derfor har musikken umiddelbart vundet over teatret rent kulturpolitisk. Tea-
terforeningen er saledes i ufrivillig kunstartkonkurrence med bl.a. musikforeningen — ogsa
fordi der sgges penge fra samme fond. Og det kraever derfor formodentlig ekstra anstrengelser
at fa den lokalpolitiske opmarksomhed, nar det galder prioriteringer af teater i Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Amtslig position:

Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing fra Undervisnings- og Kul-
turforvaltningen, beundrer Lyngby-Taarbak Teaterforening for dens dynamik og gnske om at
videreudvikle sig. Amtet veerdsatter ikke mindst foreningens mod til at satse kunstnerisk gen-
nem et spaendende repertoire, og amtet tror pa, at foreningen kan gennemfare sine tiltag, ikke
mindst fordi sekretariatslederen Susanne Danig har sa professionel en tilgang til driften og til
markedsfgringen, og fordi hun generelt tilfarer bade bestyrelsen og medlemmerne sa megen
energi. Susanne Danigs kulturelle engagement i amtet, via hendes projektansettelse om H.C.
Andersen, har formodentlig ogsa gjort det lettere for amtet at fa indblik i udviklingstrategien
hos Lyngby-Taarbak Teaterforening.

Konkrete fremtidsplaner:

Teaterforeningen gnsker at arbejde videre med udviklingen af repertoiresammensatningen og
udvidelsen af publikumsgrupper. Repertoiret for 2005/06 skal planlaegges inden jul 2004, og
malet er at fastholde den nye, kunstneriske profil, men nok drosle ned fra 15 til 12-13 forestil-
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linger pga. arbejdshyrden. Samtidig vil foreningen skabe gget synlighed, s& man kan tiltreekke
nye publikumsgrupper; ikke bare ungdomsgrupper, men ogsa gerne etniske grupper samt per-
sonalegrupper gennem virksomhedssalg.

Teaterforeningen er opmaerksom pa, at den ggede synlighed om dens profilskifte ogsa skal
treenge igennem til det lokalpolitiske niveau, sa det gamle image af ‘teaterloge’ kan justeres til
et image taettere pa virkeligheden: En forening for alle borgere.

Visioner:

Lyngby-Taarbak Teaterforenings visioner er at turde satse kunstnerisk — og om ngdvendigt
ogsa gkonomisk — for at udfylde den kuratorrolle, som foreningen nu tildeler sig selv: Det
filter, som udveelger de bedste og mest relevante forestillinger til borgerne i Lyngby-Taarbak.
Dermed er foreningens vision ogsa, at det kommunale tilskud vil stige, sa foreningen far bed-
re muligheder for at skabe et repertoire og en markedsfering, der nar den optimale publi-
kumsbredde.

Udviklingspotentiale:

Lyngby-Taarbak Teaterforening er midt i en markant udviklingsproces og fremstar som en
serdeles levende og dynamisk forening, der formar at omsette sine visioner i faktiske hand-
linger. Teaterforeningen er ikke blot baret af et stort engagement, men ogsa i udstrakt grad af
teaterfaglig professionalisme, der kommer til udtryk i foreningens kunstneriske, publikums-
maessige og administrative formaen. Der er ingen tvivl om, at teaterforeningen kan, hvad den
vil — og palegger sig selv. Udviklingspotentialet virker enormt, ogsa fordi lysten til udvikling
sa eksplicit er til stede. Men hvis foreningens scenekunstneriske, publikumsmaessige og ad-
ministrative kompetencer og potentialer skal udfoldes og udnyttes optimalt, kraever det en
gkonomisk sikring af teaterforeningen savel som en gget lokal kulturpolitisk bevagenhed om
foreningens udviklingsmuligheder.

9. Konklusion: Lyngby-Taarbaek Teaterforening under @nskekvisten

Evalueringen har vist Lyngby-Taarbaek Teaterforening som en forening med en ambitigs
kunstnerisk ‘villen’ i valget af forestillinger, en markant professionel *kunnen’ i formidlingen
af kvalitetsscenekunst til flere publikumsgrupper og en selvpalagt, kompromislgs repertoire-
maessig ‘skullen’, der via foreningens nydefinerede rolle som kurator af tidens vaesentligste
scenekunst ger teaterforeningen til et jeevnbyrdigt supplement til teaterudbuddet pa de keben-
havnske teatre.

I evalueringen har Lyngby-Taarbak Teaterforening ogsa demonstreret en hgj grad af be-
vidsthed om egne visioner, kompetencer og ngdvendighed. Teaterforeningen har vilje og evne
til forandring og fornyelse (nyt repertoire, nye malgrupper, ny bestyrelsessammensatning) og
formar lgbende at reflektere over, udvikle og tilpasse egne mal, midler og gnsker. Evnen til
selvrefleksion er kommet til udtryk i evalueringsprocessen, men ogsa i teaterforeningens Stra-
tegi- og Markedsfgringsplan, der blev udarbejdet af Susanne Danig i januar 2004; en stor del
af malene heri er allerede realiseret.

Svagheden hos teaterforeningen netop nu er, at profilskiftet og dets succes i hgj grad hviler pa
én persons skuldre, nemlig Susanne Danigs. Foreningen er utrolig afhaengig af hendes udhol-
denhed og loyalitet, hvis opblomstringen skal fortseette. Sekretariatslederens arbejdsbyrde —
og billetsalgsbogfarerens — bar derfor defineres klarere og timetalssattes mere realistisk.

Heller ikke bestyrelsesarbejdet baserer sig pa nogen struktur. Det tidligere forretningsud-
valg er oplgst, og det meste arbejde paligger p.t. nestformanden og kassereren. Teaterfor-
eningen bgr derfor snarest seette egen bestyrelsesstruktur under lup og definere sine opgaver.
Den kunne f.eks. strukturere bestyrelsesmedlemmerne i grupper a 2-3 personer til at tage sig
af f.eks. abonnentsservice, ungdomssalg, direct mail og politikerlobbyisme. Hver opgave og
hvert ansvar kunne begranses til én seson ad gangen, sa ingen blev for bebyrdet. Dermed
ville sekretariatslederen kunne henvende sig direkte til de relevante sparringspersoner og
undga de nuveerende, udstrakte bestyrelsesmader.
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Afgarende er, at bestyrelsesarbejdet tilpasses det nye aktivitetsniveau og ambitionsniveau.
Men ogsa at bestyrelsesmedlemmerne faler en gget repertoireansvarlighed, sa dem, der har
talt varmest for kgbet af en forestilling, ogsa forpligter sig til at overvare den og indsamle
publikums kommentarer, sa repertoiresatsningerne lgbende kan evalueres.

Lyngby-Taarbaek Teaterforening skal nu sammen med Lyngby-Taarbeek Kommune og Kg-
benhavns Amt udarbejde en ny driftsaftale. Vores vurdering er, at teaterforeningen er moden
til at lade det kunstnerisk kvalitative veere omdrejningspunkt i aftalen — gerne i form af ambi-
tigse mal, som kan fungere som pejlemerker for foreningen og virke ansporende for dens vi-
dere udvikling. Og naturligvis meget gerne med en gkonomisk sikring, der bevirker, at male-
ne kan realiseres, og at Lyngby-Taarbak Teaterforening kan fortsatte sin udvikling som en
professionel formidler, arranggr og kurator af tidens veesentligste scenekunst.

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 29. november 2004

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

Faktaark, oktober 2004
Individuelt startdokument, oktober 2004

- Generelt startdokument, september 2004

- Selvevaluering, oktober 2004

- Teateravisen, seesonbrochure 2004/05

- Vedtegter for Lyngby-Taarbak Teaterforening (ikke dateret)

- Aftale om tilskudsvilkar, 2002

- Arsberetning 2002/03

- Arsberetning 2003/04

- Regnskab 2003/04

- Rapport om foyer og skiltning i Lyngby Kulturhus, udarbejdet af scenekunstnetvaerket,
april 2004

- Strategi- og markedsfgringsplan, udarbejdet af Susanne Danig, januar 2004, efter kursus

og model for Kultur & Marketing fra Kabenhavns Amt

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Lyngby-Taarbak
Teaterforening, Kabenhavns Amt og Lyngby-Taarbaek Kommune.
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EVALUERING

AF

MUSIKTEATRET ALBERTSLUND:

Teaterforeningen Tea*Serie MusikTeatret Albertslund
&
MusikTeatret Albertslund
Som scene for internationale gaestespil

med udgangspunkt i
teaterforeningens driftsaftale med
Kgbenhavns Amt og Albertslund Kommune

udarbejdet af evaluatorerne

Karen Hannah
muskh@hum.au.dk

&
Anne Middelboe Christensen

amc@information.dk

21. januar 2005
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1. Indledning: MusikTeatret Albertslunds kunstneriske profil

Midt i stationsbetonen tarner MusikTeatret Albertslund sig op — Sjeellands stgrste multikul-
turhus for teater, dans og musik. Halvdelen af den scenekunst, der praesenteres i MusikTeat-
ret, udbydes gennem teaterforeningen Tea*Serie MusikTeatret Albertslund. Udover sit danske
turnéteaterrepertoire har MusikTeatret Albertslund skabt en tradition for at preesentere inter-
nationale gaestespil, ikke mindst i samarbejde med Kgbenhavns Internationale Teater og festi-
valer som f.eks. Ny Cirkus, Images of Asia og Fools 25. Som del af driftsaftalen med Musik-
Teatrets teaterforening besluttede Kabenhavns Amt i 2002 at yde en serskilt bevilling over en
tre-arig periode til den internationale scenekunst i MusikTeatret.

Evalueringen her omfatter derfor bade teaterforeningen og MusikTeatret som scene for inter-
nationale gaestespil. Eftersom forening og kulturhus og internationale geestespil er vaevet ind i
hinanden, har vi i evalueringen valgt at skrive ‘MusikTeatret’, nar vi taler om MusikTeatret
Albertslund som samlet kulturhusinstitution; vi skriver ‘teaterforeningen’, nar vi specifikt ta-
ler om Tea*Serie MusikTeatret Albertslund; og vi skriver ‘internationale geestespil’, nar det
decideret drejer sig om disse.

MusikTeatret er en gennemfart professionel teaterscene i et professionelt kulturhus med bade
biograf og mgdefaciliteter, dar om dgr med kommunens bibliotek og kulturforvaltning. Denne
professionalisme overfares til teaterforeningen, takket veere MusikTeatrets teaterkyndige re-
pertoireviden, husets billetservice alle ugens dage og dets publikumsfaciliteter. MusikTeatret
bruges omkring 120 dage om aret og har mange forestillinger, heraf ikke mindre end 25 for-
skellige abonnementsforestillinger i 2004/2005. Det har ogsa et tilsvarende stort billetsalg —
562 husstandsmedlemsskaber og billetsalg i 2003/04 pa 1,7 mio. kr. samt indtegter ved de
internationale gaestespil i 2003 pa naesten 900.000 kr. — eller ca. 28.000 solgte billetter.

Genremassigt spander teaterforeningens repertoire vidt: Scenekunst fra ordteater for bade
voksne og bgrn til satire, performance, musical, dans og opera. Fra Det Kgl. Teater til @rke-
nens Sgnner, fra Bounce Streetdance Company til Cirkeline, fra ‘Aida’ med Kiev Statsopera
til “‘Semand og Svigermgdre’ med Privatteatret — fra ‘Blow Up’ med Nyt Dansk Danseteater
til H.C. Andersen i Det Danske Teaters regi.

Teaterforeningens kunstneriske profil er derfor fuldsteendig atypisk for Kgbenhavns Amts
teaterforeninger — og aldeles skeevvridende i et samlet udkig over foreningerne. Kunstnerisk
viser MusikTeatret nogle ambitioner, der i princippet ikke kender graenser. Kvalitet er nggle-
ordet for valget af forestillinger, men allerhelst kadet sammen med nyskabelse og nysgerrig-
hed. Det graenseoverskridende ses mest i det internationale repertoire, hvor nye genrefusioner
og f.eks. etniske koncerter bringer nye scenekunstformer til det kabenhavnske publikum.

Publikumsmaessigt er teaterforeningen desuden speciel, fordi forestillingerne i MusikTeatret
tiltreekker tilskuere i alle aldre og ikke mindst mange unge — omkring 25 % — og dermed ogsa
mange fra vaekstlaget. Desuden kommer en del tilskuere fra andre kommuner, ikke blot de
oplagte nabokommuner Vallensbak og Brgndby, men tilskuere fra hele hovedstadsomradet —
og Skane. Dette er ingen lukket loge, men et spillevende sammenrend af alverdens tilskuerty-
per.

Albertslunds symbiotiske forhold mellem teaterforening og kulturhus er ogsa yderst utraditio-
nel. MusikTeatret Albertslund blev oprettet i 1984, og teaterforeningen Tea*Serie MusikTeat-
ret Albertslund blev oprettet i 1986 pa initiativ af MusikTeatrets direkter, Torben Holm Lar-
sen. Teaterforeningen blev dermed grundlaeggende sikret farsteret til MusikTeatrets scene i
repertoireleegningen. Oprettelsen af teaterforeningen skete med den klausul, at MusikTeatrets
direkter er fadt formand for teaterforeningen ‘og ansvarlig for repertoire og lancering’, lige-
som den daglige, tekniske leder af MusikTeatret er fedt medlem af teaterforeningens bestyrel-
se. Torben Holm Larsen er fortsat direkter og har dermed kunnet styre udviklingen af bade
teater og teaterforening i mere end 20 ar.
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Ogsa gkonomisk er MusikTeatret enestaende, idet Albertslund Kommune siden 1992 arligt
har uddelt en nettobevilling til Torben Holm Larsen, der dermed har haft fuldsteendig gkono-
misk frihed inden for denne ramme.

Sat under @nskekvistmodellen er MusikTeatrets “villen’ dermed konstant at opsgge det bed-
ste, der kan indfanges pa turné — drevet af Torben Holm Larsens iver og energi og teft for
bade mainstream-repertoire og nyskabende repertoire.

MusikTeatrets ‘kunnen’ er professionel, hvad angar bade kunstnerisk ledelse og admini-
stration samt sceneforhold og publikumsfaciliteter. Denne kunnen heemmes dog af darlig pub-
likumskomfort, og den skeemmes af MusikTeatrets usynlighed bag en viadukt i Albertslund-
bebyggelsens ghettoagtige grimhed. Desuden generes denne kunnen af, at s fA mennesker
varetager hele administrationen af MusikTeatret — hovedsagelig Torben Holm Larsen selv.

MusikTeatrets ‘skullen’ er preeget af et sterkt kunstnerisk og socialt engagement, bade i
forhold til neermiljget og til det storkebenhavnske og danske teatermilje. Bade repertoire og
ledelse/bestyrelse udstraler en uomtvistelig forpligtelse og malrettethed, igen med Torben
Holm Larsen som midtpunkt: Lyst, evner og pondus er i centrum.

MusikTeatret Albertslund er med andre ord praeget af synergier — synenergier, der har poten-

tialet til at praesentere den vasentligste turnérende danske og internationale scenekunst i hele
@resundsregionen.

2. Evalueringens forlgb

MusikTeatret Albertslund er den anden i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kg-
benhavns Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne
Middelboe Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med falles
workshop for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluato-
rernes udsendelse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har varet repraesenteret af Torben Holm Larsen, direkter for MusikTeatret
og formand for teaterforeningen, og Ingrid Petch, medlem af teaterforeningens bestyrelse (og
vikaransat i MusikTeatrets administration og periodevis i baren). Begge har udvist stor img-
dekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv dialogform — med teater-
foreningens eksplicitte gnske om idéudveksling og sparring. Kgbenhavns Amt har gnsket et
sa kort og hurtigt evalueringsforlab som muligt af hensyn til genforhandlingen af teaterfor-
eningens driftsaftale og tidsplanen for den politiske fremlaeggelse af samtlige evaluerede kul-
turprojekter i amtet.

Evalueringen er forlgbet over syv uger:

07.12. 2004: Intromgde med teaterforeningen i Musikteatret Albertslund.

07.12. 2004: Oververelse af internationalt geestespil, Jesus Christ Superstar, ny opsatning fra EC1
International, opfart i MusikTeatret Albertslund.

15.12. 2004: Individuelt startdokument mailet til forening, amt og kommune af evaluatorer.

20.12. 2004: Selvevaluering fra teaterforeningen mailet til evaluatorer.

21.12. 2004: Interview med Mogens Hemmingsen, kulturchef i Albertslund Kommune.

21.12. 2004: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmaegtig i Undervisnings- og
Kulturforvaltningen, Kgbenhavns Amt. (Senere suppleret med samtale med Vibeke Skov
Larsen, kulturkonsulent i amtet.)

03.01. 2005: Interview med teaterforeningen i Musikteatret Albertslund.

13.01. 2005: Forelgbig evalueringsrapport mailet til teaterforeningen af evaluatorer.

18.01. 2005: Haring mellem teaterforeningens samlede bestyrelse og evaluatorer afblest. | stedet mgde
med Torben Holm Larsen.

19.01. 2005: Endelig evalueringsrapport mailet af evaluatorer til teaterforening, amt og kommune. To
dagn til respons.

21.01. 2005: Den feerdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.
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3. Evalueringens fokuspunkter

| det “individuelle startdokument’ fra 14. december 2004 aftaltes, at evalueringen skulle besta
af to separate dele — en evaluering af teaterforeningen og en evaluering af de internationale
gaestespil. Under arbejdet den forlgbne maned er det dog blevet klart for os som evaluatorer,
at denne opdeling hverken vil virke konstruktiv eller realistisk. Vi har derfor valgt at flette
tingene sammen, akkurat som de til daglig er flettet sammen i MusikTeatret.

Evalueringen fokuserer pa forudsetningerne for MusikTeatrets hgje professionelle niveau og
distinkte kunstneriske profil. Den zoomer ind pa kompetencerne hos ledelsen — og ikke
mindst pa administrative forcer og svagheder i Albertslunds serlige konstellation af kultur-
husdirektgr og teaterforeningsformand i én og samme person.

Et overordnet fokuspunkt vil naturligt vaere balancen mellem det danske turnérepertoire og
det internationale repertoire. Desuden vil evalueringen sztte lys pa Albertslund-publikummets
sarlige karakter af bade lokalpublikum og Kgbenhavnerpublikum — og anskue Albertslund-
repertoirets betydning for tilskuernes store og sunde aldersspredning.

Samtidig vil evalueringen drgfte den nuvaerende markedsfaring og MusikTeatrets eksponere-
de profil.

Endelig indbyder MusikTeatret til en karakteristik af scenens indplacering i det kabenhavnske

teaterbillede og overordnet i de danske teaterforeningernes regi — som teaterforening, som
aben scene og som scene for internationale geastespil.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Driftsaftalen for MusikTeatret Albertslund har omfattet perioden 1. januar 2002 til 31. de-
cember 2004. Den er indgaet mellem bestyrelsen for teaterforeningen, Kgbenhavns Amt samt
Albertslund Kommune — men reelt forhandlet mellem kun to parter, teaterforeningens for-
mand og amtet, idet kommunen har uddelegeret savel ansvar som forhandlingsret inden for
MusikTeatret Albertslunds omrade, herunder forhold der vedrarer teaterforeningen, til Torben
Holm Larsen.

MusikTeatrets driftsaftale adskiller sig pa ét centralt punkt fra Kgbenhavns Amts gvrige tea-
terforeningsaftaler ved, at amtet over den 3-arige aftaleperiode har ydet en arlig sarbevilling
til MusikTeatret pa 400.000 kr. (2001-niveau) til praesentation og udvikling af international
scenekunst.

Som det fremgar, er driftsaftalen netop udlgbet og en ny skal forhandles pa plads. Hvad angar
serbevillingen, har Udvalget for Undervisning, Kultur og Internationalt Samarbejde i Kgben-
havns Amt besluttet at afsaette et tilsvarende belgb, dvs. 407.649 kr., arligt over de naeste to ar
til videreudvikling af MusikTeatrets ‘position som central akter i udbuddet af international
scenekunst’. De mere pracise vilkar for tilskuddet vil indga i den ny driftsaftale for teaterfor-
eningen, som evalueringen her skal veere med til at danne grundlag for.

MusikTeatrets nu ‘gamle’ aftale var den ferste, som Kgbenhavns Amt udarbejdede for teater-
foreningerne. Og i amtet erkender man, at den beerer preeg af at veere den farste blandt de sa-
kaldte ‘1. generationsaftaler’. Aftalen er saledes veeldig luftig og upreecis i malforventninger-
ne til MusikTeatret.

For teaterforeningens vedkommende er malene hentet fra foreningens vedtegtsformal om at
fremme teaterinteressen, optimere rammerne og skabe interesse ogsa for andre kulturelle ar-
rangementer. De kvantitative mal er, at der arligt skal opferes 53 forestillinger — og at teater-
foreningen skal opna ca. 600 husstandsabonnementer, men ogsa friholde en upraciseret andel
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billetter til lgssalg.

For den internationale scenekunst er de kvantitative mal, at MusikTeatret med amtets sarbe-
villing praesenterer 5-10 internationale gaestespil arligt. Det overordnede mal er at forankre
internationale geestespil i @resundsregionen netop i MusikTeatret Albertslund samt ikke
mindst at indgd aktivt i internationale scenekunstnetveerk, bade kunstnerisk og gkonomisk.
Desuden er malsatningen at stimulere synergien mellem international scenekunst, teaterfor-
eningen og amtets gvrige teaterforeninger.

De kvantitative mal er opfyldt, for s vidt man betragter MusikTeatret samlede repertoire.
Saledes er antallet af forestillinger i teaterforeningsregi udbudt i 2004/05 abonnementsbrochu-
ren 25 forskellige forestillinger med i alt 30 spilleaftener — suppleret med de senere annonce-
rede lgssalgsforestillinger “Mr. Nice Guy’ i marts og ‘De vilde svaner’ med Beijing Operaen i
maj — i alt 32 spilleaftener.

Teaterudbuddet er altsa vokset. | 2003/04 var det antallet 21 forestillinger med 24 spilleafte-
ner, og inddrager man det internationale scenekunstrepertoire denne saeson 2003 (tallene for
2004 er ikke opgjort p.t.), var der her 10 forestillinger med sammenlagt 18 forestillinger, altsa
i alt 48 spilleaftener. Hertil kommer som sagt et stort antal koncerter og arrangementer i gv-
rigt regi.

5. MusikTeatret Albertslunds @nskekvistprofil

Evalueringen af MusikTeatret Albertslunds profil og kunstneriske, publikumsmaessige og ad-
ministrative kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til
performativ kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber
er ‘villen’, ‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spargsmal er: Hvordan overbe-
viser teaterforeningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:
MusikTeatret har en jernsterk ‘villen’. Teaterforeningen gnsker at preesentere alt det bedste
mainstreamteater, den kan kaebe, bade til bgrn og til voksne. Teater er faktisk for snaver en
betegnelse for denne villen, for det er i hele scenekunstens bredeste spektrum, at MusikTeat-
ret finder sine forestillinger — de mest eksperimenterende typisk blandt de internationale gee-
stespil.

MusikTeatrets villen er ensbetydende med Torben Holm Larsens villen — og teaterforenin-
gens bestyrelse falger ham tydeligvis i fortrolig sparring og ikke mindst ved at have nar kon-
takt til husets brugere. MusikTeatrets villen er ikke bare kunstnerisk, men i hgj grad ogsa so-
cialt funderet: Al villen er praeget af et grundleeggende gnske om, at MusikTeatrets tilbud skal
veere for alle i kommunen, ogsa de mange etniske grupper og ikke mindst med lgbende kon-
takt til veekstlaget. Det er med stolthed, at Torben Holm Larsen kan pege rundt i sin foyer og
bevise, at hans publikum typisk bestar af tre generationer: Barn, foreldre og bedsteforaldre.

Samtidig gnsker han at skabe sa mange serviceydelser rundt om teateroplevelsen som mu-
ligt. Han har f.eks. i efteraret pa ren villen introduceret gourmetspisning i forbindelse med
forestillingerne. Internt kan han med tilsvarende stolthed vise, at han som et bevidst valg bru-
ger faerrest muligt penge pa lgn og administration og sa meget som muligt til forestillinger.
Hans villen far ham tilsvarende til at arbejde i dggndrift — uden klynk, snarere som en natur-
given omstendighed ved jobbet, som han altsa har udfart nu i over 20 ar. Personalemassigt
kan man sige, at Torben Holm Larsens villen stgttes af hans personale; de fleste har veeret
tilknyttet huset i mange ar, og de pensionerede fortsetter gerne som vikarer.

Blandt visionerne ligger MusikTeatrets gnske om at arbejde mere malrettet med ‘new au-
dience development’, eventuelt med udgangspunkt i en omstrukturering af det etniske reperto-
ire. Og derudover er der en villen til at skabe mere direkte og forpligtende kontakt til kommu-
nens unge, ikke mindst gennem skoler, uddannelsesinstitutioner og kollegier.
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Kunnen:

Den teaterfaglige ‘kunnen’ i MusikTeatret er professionel pa alle planer. Det lykkes generelt
at fa de forestillinger til Albertslund, som MusikTeatret gerne vil praesentere — til velforhand-
lede priser — og takket vaere sin nettobevillingsekonomi kan Torben Holm Larsen supplere sit
repertoire med senere indkgbte forestillinger end de fleste andre teaterforeninger. En stor del
af hans kunnen ligger derfor ogsa i modet til hurtige satsninger.

Hvad tilskuerne angar, kan MusikTeatret imidlertid ikke preestere den kraevede kunnen.
Der mangler komfort, ikke mindst blgde stolesaeder — der er kun de harde, orangergde stabel-
stole af formpresset tre og uden armlaen! Desuden er der et yderst begraenset udsyn fra plad-
serne i salens sider: ‘Deroppe narmer vi os skammen,” formulerer Torben Holm Larsen situa-
tionen. Samtidig er der tekniske graenser for MusikTeatrets mulige komfortkunnen, hvis den
ikke skal gdeleegge stedets mulighed for ombygning af tilskuerpladser og scenepodie, f.eks.
for @ndring af teaterforestillingernes tilskuerstoleopbygning til koncerternes frie stapladsgulv.

Endvidere mangler formodentlig ogsa — helt bevidst — den hgrm af prestige, som typisk
indrammer en scene, der prasenterer forestillinger af MusikTeatrets kaliber; mest tydeligt ses
forskellen ved en simpel sammenligning med narmeste, geografisk scenekonkurrent inden for
det internationale musikdramatikrepertoire, nemlig den businessorienterede Falconérscene.

Teknisk kan teatersalen alt, hvad der kreeves af en international scene i dag. MusikTeatret
ejer principielt ikke eget lys- og lydudstyr ud over det basale, men lejer i stedet totalajourfart
udstyr hos specialleveranderer, da dette bedre kan betale sig pga. forestillingernes meget for-
skellige krav. Ikke engang et flygel har teatret, for topmusikerne kraever forskellige meerker...

PR-siden er dog nok husets svageste. Ikke s meget i forhold til det lokale Albertslund-
publikum, for teaterforeningens husstandsomdelte abonnementsfolder er bade informativ og
praktisk, om end den er holdt i en meget belerende tone. Og teaterforeningens navn —
Tea*Serie MusikTeatret Albertslund — er mildest talt umundret og i sig selv en arsag til, at
teaterforeningen udadtil usynliggares og opsluges af MusikTeatret.

For kgbenhavnersegmentet er MusikTeatrets informationsniveau svagt. Hjemmesiden —
med det mystiske navn www.mute.dk — er hverken tilstraekkelig eller ajourfart, og annoncer i
landsdaekkende dagblade indrykkes hovedsagelig om de internationale geestespil. Torben
Holm Larsen er dog selv opmarksom pa svaghed inden for markedsferingen og @nsker eks-
plicit en sterre indsats netop pa dette omrade — uagtet at han er klar over, at starre synlighed
ikke ngdvendigvis udmgnter sig i stgrre billetsalg, i al fald ikke umiddelbart.

Skullen:

MusikTeatret Albertslund befinder sig bogstaveligt talt midt i den kommunale beton, og som
kulturhus udtrykker det essensen af Albertslunds oprindelige eksperiment: Troen pa byplan-
leegningens kulturelle gennemslagskraft og beboelseseksperimentets styrke. Denne idealisti-
ske bevidsthed og identitet er at finde langt ind i kulturhusets og teaterforeningens engage-
ment. Torben Holm Larsen prasenterer teater, fordi han tror pa ngdvendigheden af teater.
Punktum. Teater for alle. At han sa ved, at visse kvarterer rummer flere ressourcepersoner,
der tager initiativ til at kabe billetter i MusikTeatret, end andre — det er blot en ophobet viden,
som realiseres i f.eks. formidlingen af abonnementsbrochuren, som ogsa omdeles til pracist
udvalgte gader i nabokommunerne. Torben Holm Larsen definerer ogsa MusikTeatrets skul-
len som en konkret staen-til-radighed. Det er vigtigt for ham, at deren er aben — ogsa uden for
abningstiden — sa folk aldrig gar forgeeves, hvis de kommer for at kagbe billetter. Det er ogsa
vigtigt for ham, at personalet yder personlig betjening, og at publikum fgler sig velkomne.
MusikTeatret er f.eks. stolt over, at handicapfaciliteterne er i top; og endnu er ingen kare-
stolsbruger blevet afvist. Desuden tages der sa vidt muligt hensyn til alle skavanker, sa der er
farsteraekkepladser til dem med darligt syn og yderpladser til de stivbenede og sagar til dem
med klaustrofobi. Det er med andre ord vigtigt for MusikTeatret, at folk faler sig personligt
serviceret.

Repertoiremassigt veelger Torben Holm Larsen ud fra sit kvalitetskriterium for bade main-
streamforestillinger og smalle forestillinger. Alligevel er han ikke bleg for at efterlyse hgjere
kvalitet, ikke mindst blandt mainstreamforestillingerne. Han har lgbende prgvet at opna en
dialog med Danmarks Teaterforeninger netop omkring repertoire — ogsa efter han for tre ar
siden meldte sig ud af Danmarks Teaterforeninger pga. et uhyrligt og unuanceret hgjt med-
lemsgebyr som faglge af MusikTeatrets mange stoleseder. Han er aktiv i samarbejdet med
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TIKA, Teatrene i Kgbenhavns Amt, og forventer sig mere af et kommende netveerk i TIKA,
amt eller ej. Og han har sagar en enkelt gang veret co-producent — pa ‘The Wall’ — og dermed
ogsa veret kunstnerisk igangsattende. Desuden er han i konstruktiv kontakt med Kulturhus
Netveerk Danmark og Kultur- og Kongreshuse i Danmark.

Torben Holm Larsen sgger dermed pa mange fronter at skubbe til en felles efterspargsel
efter turnéforestillinger af hgjere kvalitet og mere nyskabende karakter — velvidende, at de
producerende teatre kan veare langsomme at vende, og at der gar lang tid, fer netveerker viser
konkrete resultater. Han forsgger altsa til stadighed at have niveauet for MusikTeatrets skul-
len.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Grundpublikummet i MusikTeatret bestar af en bred malgruppe, der nar hen over generatio-
nerne. Da vi som evaluatorer oplevede rockmusicalen “Jesus Christ Superstar’, var der stu-
vende fuldt. Hvert lille tilskuerselskab bestod typisk af teenagere med deres forzldre — og
adskillige ogsa med deres bedsteforaldre.

Abonnementerne i teaterforeningen i Albertslund defineres som husstandsabonnementer,
typisk abonnementer for mere end én person eller et par. Teaterforeningen har desuden be-
merket, at det bliver mere og mere almindeligt, at flere husstande gar sammen om ét abon-
nement — simpelthen for at spare abonnementsgebyret pa kr. 100; (de skal sa selv holde hin-
anden ajour med billetter og nyheder). I sin selvevaluering hafter teaterforeningens bestyrelse
sig ved den store opbakning til teaterforeningen, og at dets publikum totalt er pa ca. 20.000
hver saeson — i en by med omkring 30.000 indbyggere. Omvendt udtaler Torben Holm Larsen
ogsa en forhabning om, at hans publikum selv opsgger noget teater at ssmmenligne med: »Jeg
synes, det er stralende, hvis folk tager i teatret i Kgbenhavn. Det skal man da i en forstad.«

MusikTeatret har et publikum med en usadvanlig stor andel unge fra ca. 6 ar. Selv om
Torben Holm Larsen ikke praler med sine billettal, afslgrer billetsalget fra 2002/03 f.eks., at
28 % af de solgte billetter i teaterforeningsregi var ungdomsbilletter. Desuden er det sarligt
interessante ved MusikTeatrets publikum, at den lokale Albertslund-malgruppe trives glim-
rende side om side med kebenhavnersegmentet, der ikke mindst gar efter de store internatio-
nale geestespil. Kgbenhavnermalgruppen — eller @resundssegmentet — bliver imidlertid ikke
serviceret i sa udstrakt grad med annoncer og anden formidling som de lokale teaterforenings-
abonnenter, der modtager mails og nyhedsbreve fra foreningen.

Egentlig er bestyrelsens stgrste bekymring p.t.,, om repertoiret tilgodeser de specifikke
publikumsgrupper godt nok, og om det “serigse’ far nok veegt — fordi sa stor en del af reperto-
iret er mainstreamteater eller ungdomsteater.

Til perspektivering kan der sattes falgende, forventede tal pa det totale antal besggende i
MusikTeatret for 2004 (iflg. Virksomhedsplanen 2004): Biografbesggende ca. 90.000, arran-
gementsgaster i forbindelse med udlejning af huset ca. 80.000 — og sa altsa de 20.000 teater-
foreningsgaester og de 8.000 tilskuere til de internationale gaestespil. 1 alt op mod 200.000
personer, der besgger MusikTeatret i lgbet af et ar!

Scenefaciliteter:

MusikTeatret Albertslund giver plads for teaterforeningen, farend andre forestillinger og ar-
rangementer bookes. Dette giver teaterforeningen en enestaende frihed og smidighed under
repertoireleegningen.

Selve salen er keempestor — den har op til 1.200 siddepladser og hele 1.400 stapladser til
visse koncerter — men det er hovedsagelig til de store musikforestillinger eller nycirkusfore-
stillinger, at hele salen tages i brug. Til det mere traditionelle teater lukkes det bageste af salen
og sidelogerne typisk af, sa salen kun rummer 200-400 pladser. Tilskuerfaciliteterne er ikke
ideelle med de tidligere navnte stole, men til gengeeld er lydforholdene fine. Synsforholdene
er gode pa ner i sidelogerne, der kun tages i brug ved de stgrste arrangementer. Scenen er 12
meter dyb, men pga. salens overveldende lengde kan scenen komme til at virke ‘flad’, som
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f.eks. i ‘Jesus Christ Superstar’. Scenen kraver derfor lyssetning pa hgjt niveau — og gerne
med meget sidelys — hvis rummet skal komme til sin ret.

Teknisk set vaelger teatret at leje det meste pakraevede udstyr, som de turnerende teatre ik-
ke selv medbringer. Faciliteterne for skuespillere og teknikere er okay, men skrabede. Ved de
store forestillinger er det p.t. ngdvendigt for MusikTeatret at lukke den mindste biograf for at
omdanne det til sminkerum. Kommunen har dog nu afsat 20 mio.kr. til en starre ombygning,
der bl.a. kan indbefatte disse kunstnerfaciliteter. Den vil blive gennemfgrt henover sommeren
2005, hvis det er muligt; ellers i sommeren 2006.

| 2004 blev publikumsfoyeren bygget om og udvidet ind mod biblioteksgangen. Derved
blev der for fgrste gang plads nok til tilskuerne for forestillingen og i pausen. Desuden har
udvidelsen gjort det muligt at opstille borde og stole til et egentlig caféomrade. Torben Holm
Larsen introducerede desuden sasonens nyhed: At tilbyde en eksklusiv 3 retters menu for
max. 40 geester kl. 18 inden hver forestilling, tilberedt af kokke fra velrenommerede restau-
ranter i Kgbenhavn. Desverre har satsningen vist sig at skyde over malet: Maden er tydeligvis
for dyr til en hverdagsudflugt i Albertslund. MusikTeatret arbejder derfor med at forvandle
spiseprojektet til en billigere ‘dagens ret’-version eller lignende, sa det dominerende familie-
segment ogsa vil finde vej til bordene. Desuden vil hjgrnet blive ‘hygget op’ med flere planter
0g anden dekoration.

Repertoire:

| labet af teaterforeningens 18. saeson her i 2004/05 praesenterer foreningen 25 forestillinger
inden for bade klassisk drama, lystspil, satire, dans, musical, opera, bgrneteater, musikalsk
forteelling. Og vel er der langt fra Det Danske Teaters ‘Spindoctor’ til Den Jyske Operas
‘Falstaff” — eller fra Susse Wolds musikalske genforteelling af ‘Den lille Prins’ til Peter Lar-
sens H.C. Andersens parodi ‘Kuk, Kuk Fallera’ — men alle tilskuersegmenter tilgodeses altsa.

MusikTeatrets kunstneriske profil ma derfor betegnes som kvalitetsteater i hele dets bred-
de med sarlig forkeerlighed for de musikalske genrer — og med mest hjerte lagt i engagemen-
terne af de kunstnere og forestillinger, der opsgger nyt, og som nedbryder de faste genregren-
ser.

Det nyskabende ses ikke mindst i det internationale musikteaterrepertoire. Her er repertoi-
reprofilen meget mere vovet og nysgerrig, ogsa inden for kropsteatret. Samarbejdet med Kg-
benhavns Internationale Teater virker derfor oprigtigt: Torben Holm Larsen viser de udvalgte
festivalforestillinger, fordi han selv tror pa dem.

Victoria Chaplins franske ‘Le Cirque Invisible’, der spillede fem planlagte forestillinger
(samt en ekstraforestilling!) i MusikTeatret sommeren 2004, er et kerneeksempel pa humani-
stisk teaterpoesi med en malgruppe fra 6-100 ar, som passer perfekt til MusikTeatrets profil —
og som bade tiltreekker Albertslund-borgere og kebenhavnersegmentet. (Adskillige tilskuere
var begejstrede gengangere fra Le Cirque Invisibles gaestespil i MusikTeatret efteraret 2001
0g sommeren 2000).

Den spanske flamencoduo Flamenco Compania de Mayte y Belén var langt mere dristig
og eliteer med sin flammende flamenco-minimalisme. Og dog var salen fyldt med fleesefreaks,
der maske lige sa gerne havde opsggt mere turistagtig kulgrtflamenco — nu var de bare kom-
met til at opleve flamenco-fornyelse i stedet for flamenco-stagnation. Pa denne made formar
MusikTeatret bade direkte og indirekte at udvide scenehorisonten hos sit publikum.

For Albertslund’ere bliver MusikTeatret derfor let altforsynende. For kabenhavnere bliver
MusikTeatret et must, nar det drejer sig om det nyskabende. Om de tager derud, afhaenger
derfor i hgj grad af, hvilke kgbenhavnerforestillinger MusikTeatret star i konkurrence med pa
de enkelte spilledage — altsd om programlagning, koordination og ikke mindst markedsfgring.
Til de internationale gaestespil, arrangeret af Kgbenhavns Internationale Teater, er det dog
ikke MusikTeatret, der star for markedsfaring, men K.I.T.

Abonnementsserien:

Abonnementsbrochuren udsendes ferst i juli maned og ikke tidligere, sddan som det sker i

teaterforeninger, der er bange for konkurrencen fra den husstandsomdelte Arte-brochure (‘Ta’

i teatret”). Det er Torben Holm Larsen ikke. | 2004/05 bestar serien som navnt af 25 forestil-

linger, hvoraf hvert husstandsabonnement skal tegne sig for minimum 4 forestillinger. | gen-

nemsnit kaber hver abonnent dog billet til hele 7 forestillinger. Der gemmes desuden altid 50
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billetter til hver forestilling til lgssalg.

Tilmelding til abonnement kan bestilles pr. brev eller pa nettet — www.mute.dk — hvorefter
MusikTeatret sender billetter sammen med et girokort. Mange veelger dog hvert ar at st i ke,
nar abonnementstegningen abner, ofte for at fa preecis de samme sader som sidste ar ...

De internationale gaestespil:
MusikTeatrets internationale geastespil dukker bade op i abonnementsforestillingerne, som
selvsteendige geestespil og som del af festivalerne arrangeret af Kgbenhavns Internationale
Teater. Netop samarbejdet med K.I.T. stikker dybt. Torben Holm Larsen har arbejdet sammen
med Trevor Davies siden 1980°erne, og de deler forkarligheden for det kropslige og musikal-
ske teater — en kurs, der er fortsat og videreudviklet af K.I.T.’s nuvaerende leder, H.C. Gim-
bel. Torben Holm Larsen sidder desuden i K.I.T.’s bestyrelse.

Sommerens internationale repertoire preesenteres dog sjeldent fgr i juni maned; ellers
kommer datoerne alligevel ikke til at holde, som Torben Holm Larsen konstaterer.

Billetsalg:
Billetsalget foregar fra MusikTeatrets samlede billetsalg, der ogsa rummer biografens billet-
salg. Derved er MusikTeatret i stand til at holde abent for teaterbilletsalg alle dage fra kl. 14.
Men da administrationen har abent fra kl. 10-14 mandag-fredag, er det i princippet altid mu-
ligt at kebe billetter. Der er altsa en stor synergieffekt mellem MusikTeatrets forskellige akti-
viteter. Desuden rummer brochuren med biografprogrammet ogsa teaterprogrammet.
Lossalgshilletter kan ogsa kabes over nettet via MusikTeatrets hjemmeside. Ideelt set bur-
de MusikTeatrets billetsalg derfor optimeres til et “Vestegnens BilletCenter’ — et overordnet,
regionalt billetbureau med bade ekspedition og telefonbetjening, allerhelst ogsa tilknyttet Bil-
let-Net og andre billetbureauer. Dette gnske udtrykkes ogsa i MusikTeatrets Virksomhedsplan
2004.

Billettal:

Billettal er ikke noget, som MusikTeatret raber hgjt om; beskedenheden rader. Desuden giver
det ikke mening at tale om nogen generel beleegningsprocent i MusikTeatret, fordi antallet af
seder skifter fra forestilling til forestilling.

Men billetsalget for teaterforeningen 13 i 2002/03 pa 18.309 billetter — og i 2003/04 pa
19.627. Ud fra MusikTeatrets projektredegarelse over internationale gaestespil for 2002 angi-
ves 4.956 tilskuere, mens tallet for 2003 er 7.555 billetter — samt ca. 1.200 yderligere billetter
til en udsolgt Abba-forestilling — dvs. ca. 8.755 billetter.

Det totale billetsalg for teaterforeningen og de internationale scenekunstgaestespil har med
andre ord veeret stigende de to foregdende saesoner — fra 23.265 i 2002/03 til ca. 28.382 i
2003/04 - altsa en stigning pa mere end 20 %!

Markedsfering:
MusikTeatrets lokale markedsfaring er tilsyneladende yderst velfungerende — med sasonbro-
churen som grundlaget. Desuden annonceres der kontinuerligt i lokalbladene.

De landsdakkende dagblade anvendes hovedsagelig kun til de internationale gaestespil, og
MusikTeatret har ikke gnsket at annoncere i den cafédistribuerede Teaterkalenderen. Om-
vendt udtrykker Torben Holm Larsen gnsket om, at MusikTeatret kunne bruge flere kraefter
pa en mere malrettet PR. Serligt markedsfering og formidling rettet mod skolebgrn og unge,
men ogsa et mere fokuseret salgsarbejde mod erhvervsvirksomheder, bade lokale og regiona-
le, evt. med konkrete sponsorkonstruktioner.

Internt i Kagbenhavns Amt samarbejder MusikTeatret Albertslund hver seeson med flere af
de gvrige teaterforeninger. Saledes indkgber teaterforeningerne fra Ballerup, Hvidovre, Ishgj
0g Lyngby-Taarbaek billetter til operaer — f.eks. udbyder Lyngby-Taarbsek Teaterforening i
2004/05 fire sadanne ‘ud-af-huset’operaer, og her fragter teaterforeningen tilmed sine med-
lemmer til Albertslund i bus.
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7. Foreningssituation

Administration:

Som det udtrykkes i rapporten ‘Kultur- og oplevelsesakonomien i Albertslund Kommune —en
kortlegning” (p. 20) fra kommunens kulturforvaltning: »lldsjaele har betydet meget for Al-
bertslunds udvikling, og pa kulturomradet har det betydet rigtig meget. Der har veeret rum for
ildsjeelenes initiativer og mange af de nuvarende tilbud er blevet til efter ildsjeeles ihardige
indsats. | dag er billedet i mindre grad praeget af ildsjeele.«

Men jo. MusikTeatret Albertslund drives fortsat af ildsjeelen Torben Holm Larsen. Han er af
titel direktar, men er af typen, der ogsa gerne giver en hand med i garderoben og ved lyset.
Hans totale kunstneriske, gkonomiske og ledelsesmassige frihed er tydeligvis del af hans
drivkraft. Med sin teaterprofessionalisme leegger han tilsyneladende repertoire uden at ryste
pa handen. Han kgber ind, nar det passer ham — og pracis det, der passer ham. Og han satser
gerne pa det smalle og lader mainstreamteatret betale.

Hans gkonomiske princip har veret at skare ind til benet personalemassigt, sa (skatte-
ydernes) penge kunne ga til s& meget teater som muligt. | samme and har han ikke leflet for
tilskuernes komfort; Han har antaget at det var kunsten, der trak folk i MusikTeatret. Sa nar
han i december tilfreds kunne konstatere, at »vi har 44 mand med lgntilknytning med til jule-
frokosten pa lgrdag« — sa er det teknikere og kontrollgrer, der tzeller godt med.

Efter opsigelsen fra den daglige leder med virkning fra 1. januar 2005 er Torben Holm
Larsen imidlertid blevet ngdt til at skabe den omstrukturering, som han laenge har vidst, var
ngdvendig. P.t. er der kun ansat en sekretar, tre teknikere og lgnnet personale i baren og bil-
letsalget. Med MusikTeatrets ekstreme aktivitetsniveau nermer Torben Holm Larsens ar-
bejdstimer sig derfor det utellelige, og det er nu blevet endnu mere tydeligt, at visse omrader
burde videregives til en anden. Staerkt presset indremmer han, at han gerne vil have en daglig
leder, men ogsa en person til marketing og PR — og til det malgrupperettede salg.

Sa kunne han selv maske til gengaeld fa bedre tid til at udfolde sine evner udi MusikTeat-
rets gvrige, skriftlige profilering: Det beskrivende og rapporterende, bade internt i forhold til
personale og publikum og udadtil i forhold til myndigheder og ogsa de mange gvrige, kultu-
relle opgaver, han patager sig i Albertslund Kommune. Han sidder f.eks. i det udvalg, der pre-
ver at konkretisere, hvordan bymidten omkring stationen og MusikTeatret ville kunne renove-
res og laftes — og maske hvordan den altskjulende viadukt foran MusikTeatret pludselig kun-
ne forsvinde, sa teatret faktisk fik en facade.

Bestyrelse:

MusikTeatrets direktear er bestyrelsens formand, og derudover er MusikTeatrets daglige leder
fedt medlem af bestyrelsen. De tre gvrige medlemmer af bestyrelsen er valgt ud fra deres en-
tusiasme for foreningen, der ikke mindst treekker pa deres lokalkendskab og deres mange ven-
skaber med folk i kommunen. Bestyrelsen bestar af fem medlemmer:

e Torben Holm Larsen, cand.mag. og direktgr for MusikTeatret — formand

e Bengt Hjordt Pedersen, pensioneret bogholder, bor i Albertslund Vest — kasserer

o Ingrid Petch, blaekspruttesekreteer og gruppeteatererfaren, bor i Galgebakken — kender
huset grundigt fra sine mange jobs i MusikTeatrets administration og bar gennem are-
ne

e Jan Dyrholm, blikkenslager, bor i Albertslund

e Jgrn Gram Erichsen (fratradt stillingen som daglig, teknisk leder 1.1.2005 — og der-
med udtradt).

Idealet for bestyrelsesarbejdet forklarer formanden med et velslebet citat fra Albertslunds
borgmester Finn Aaberg: »I skal ikke blaere jer — | skal bare ggre det godt.«
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@konomi:
MusikTeatret stgttes med en nettobevilling (knap 4 mio. kr. i 2004) af Albertslund Kommune,
der tillige star for husleje, varme, el, ydre vedligeholdelse, lgnudbetalinger m.m.
Teaterforeningens samlede tilskud fra Kebenhavns Amt og staten var i felge foreningens
driftsregnskab for sason 2003/04 pa i alt kr. 956.815. De samlede billetindtegter inkl. med-
lemsskaber var kr. 1.731.976. Seesonen endte med et overskud pa kr. 40.670, der indgik i Mu-
sikTeatrets nettobevilling.
Pa grund af kommunens bidrag til driften — og den underdrevne detaljegrad i teaterfor-
eningens eget driftsregnskab — er det dog svert at vurdere rimeligheden af regnskabets for-
skellige poster. Men overbemandet, det er MusikTeatret i hvert fald ikke.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Albertslund Kommunes kulturchef siden 2002, Mogens Hemmingsen, giver klart udtryk for,
at man i kommunen betragter MusikTeatret Albertslund som et kulturelt fyrtarn, der kunstne-
risk og fysisk rager op og markerer sig sterkt ikke blot i kommunen, men ogsa regionalt.

For i Albertslund ma man gerne tenke stort. Grundfilosofien i kommunens kulturpolitik
har veeret, at det, der sker i hovedstaden, ogsa skal kunne opleves i Albertslund. Dette afspej-
ler sig konkret i kommunens kulturbudget, der malt pr. indbygger ligger blandt landets hgje-
ste. Et andet kulturpolitisk Albertslund-traek er, at kulturinitiativerne gerne gror op nedefra,
drevet frem af ildsjele, som MusikTeatret og ogsa spillestedet Forbrandingen er eksempler
pa. | en kulturpolitisk debatbog af Bachmann og Sgrensen kaldes Albertslund da ogsa “ild-
sjelsland”, citeret med begejstring af Mogens Hemmingsen (der desuden har en baggrund
som filosofisk interesseret hgjskoleforstander).

Her ved artusindeskiftet er Albertslund Kommune samtidig kommet til et vendepunkt. Kom-
munen er ikke leengere et nybyggersamfund, befolket med unge udflyttere fra Kgbenhavn. De
oprindelige, idealistiske tilflyttere fra 1970’erne er blevet &ldre. Befolkningen er blevet mere
sammensat med en forholdsvis stor andel med anden etnisk baggrund; hele 92 sprog tales i
kommunen. Betonen skal renoveres. Og visionen for Albertslund genforteelles.

| forbindelse med de a&ndrede demografiske forhold og @nsket om at fa en sundere borger-
balance skal kommunens profil og kulturimage helst hgjnes veaesentligt, bl.a. ved en ombyg-
ning af hele bykernen og omradet omkring MusikTeatret.

Kulturen skal veere med til at lgfte Albertslund og er udnavnt til at veere kommunens
‘Markesag nr. 2’ i rapporten ‘Fremtidens Albertslund — vision og planstrategi 2004°. Kultur-
forvaltningen har i den sammenhang igangsat flere initiativer, bl.a. et starre netveerksprojekt
med det formal at afdeekke kommunens kulturelle og erhvervsmassige ressourcer og fa Al-
bertslund til at indga i nye kulturelle samarbejder. Og i falge kommunens virksomhedsplan
for 2005 er det kulturforvaltningens ambition at formulere en egentlig kulturpolitik, der bl.a.
skal forholde sig til, hvad man i Albertslund forstar ved fyrtarne, og hvordan de eksisterende
kan videreudvikles og nye skabes.

MusikTeatret er drevet af en topprofessionel ildsjel, der skal fa kunst og forretning til at ba-
lancere. Her ligger incitamentsstrukturen i fglge kulturchef Mogens Hemmingsen i hgj grad i
den dispositionsfrined, som kommunens nettobevilling giver mulighed for. Gennem sin di-
spositionsfrihed kan Torben Holm Larsen dyrke en foretagsom dynamik, fordi det idérige kan
forenes med det forretningsmeessige. Som selvsteendig enhed med udstrakt grad af gkonomisk
frined kan MusikTeatret saledes agere som bade forretning og som del af kulturpolitikken.
MusikTeatrets kunstneriske profil er i kulturchefen gjne kendetegnet ved et repertoire af hgj
kvalitet med bevidst udvalgte forestillinger, hvor kassesucceser suppleres med eksperimentel
scenekunst. Den kunstneriske kvalitet er i hgjsaedet, og teatret henvender sig til publikum lo-
kalt, regionalt og i hele @resundsregionen — derfor er MusikTeatret kommunalt understattet.
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Pa flere mader er MusikTeatret et centralt udtryk for kulturpolitikken i Albertslund, der i fal-
ge kulturchefen bygger pa tre simultane strategier:

1) En formidlingsstrategi, der handler om at ggre kunsten tilgeengelig for flest mulige
borgere: teater til alle, bedst mulige forestillinger “til markedets laveste priser’, som
det formuleres i teaterforeningens abonnementsbrochure.

2) En mangfoldigheds- og selvforvaltningsstrategi, der drejer sig om at skabe rammer
for kulturelle udfoldelsesmuligheder: MusikTeatret er som kommunalt stettet kultur-
hus ogsa forpligtet pa at veere et sted for bl.a. veekstlaget.

3) En instrumentaliseringsstrategi, hvor kulturen bruges i forhold til f.eks. erhvervsud-
vikling eller som imagepleje for kommunen. Et af malene i MusikTeatrets virksom-
hedsplan er f.eks. at synliggare sig i forhold til erhvervslivet.

Som teaterforening, kulturhus og forretning er flere strategier saledes i spil for MusikTeatret.
| gjeblikket er bl.a. veekstlagsdiskussionen aktuel, idet Forbraendingen fra juli 2005 mister sit
statstilskud pa 800.000 kr. som regionalt spillested. Stedet skal finde en ny struktur, og i felge
kulturchefen er der store planer om en kobling til MusikTeatret — en samdrift mellem Kulmgl-
len, Forbreendingen, amatgrteaterforeningen Teaterladen og MusikTeatret. | fglge kulturche-
fen vil denne kobling skabe en synergi mellem det kommercielle og det non-kommercielle,
mellem amatgrer og professionelle. Samtidig erkender Mogens Hemmingsen, at professiona-
lismen i MusikTeatret vil blive belastet af arbejdet med at omorganisere Forbrendingen, ma-
ske ogsa mere end MusikTeatret umiddelbart vinder ved at tage spillestedet under sine vinger.
Samtidig er det tiltroen til Torben Holm Larsens enorme erfaring og teft og arbejdsomhed,
der beerer idéen om at lade ham lgse Forbraendingens problemer. Kulturchefen er derfor ogsa
klar over, at en sadan struktur vil kraeve flere bevillinger til MusikTeatrets administration.

Kulturchefen er desuden optaget af MusikTeatrets interne struktur og organisation, ogsa nu
hvor MusikTeatrets daglige tekniske leder er holdt op. Styrken i MusikTeatrets meget enkle
struktur er i falge kommunen, at Torben Holm Larsen er rasende dygtig som kunstnerisk leder
med suverant ansvar for MusikTeatret. Men svagheden er, at MusikTeatrets kompetence reelt
kun er bundet op pa én person. Dette opfatter kulturchefen som en sarbar organisation. | for-
bindelse med en ny struktur er kommunen derfor ogsa indstillet pa at vaere med til at konstru-
ere en struktur, hvor MusikTeatret fortsat far penge til en daglig, teknisk leder, men derudover
ogsa evt. til en sparringspartner og/eller en administrativ kollega til aflastning af Torben Holm
Larsen. Samtidig er man Klar over, at netop Torben Holm Larsens suverenitet har veeret afgge-
rende for hans arbejdsglaede og dermed for MusikTeatrets og teaterforeningens succes. Derfor
er kommunen ogsa tilbageholdende med udspillet.

Set udefra er MusikTeatret pa en og samme gang en selvstendig enhed og integreret del af
kommunen. Torben Holm Larsen er saledes ansat af Kommunalbestyrelsen, dvs. ogsa em-
bedsmand i kommunen, ligesom MusikTeatrets bygningsdrift og lgnadministration klares af
forvaltningen. Som anfart af kulturchefen er meget af det, der angar MusikTeatret, kun i be-
greenset omfang skriftligt beskrevet, men hviler pa Torben Holm Larsen og baserer sig pa
sedvanepraksis. Ligesom teaterforeningen kan siges at vaere opslugt i MusikTeatret — og en
slags ‘staffage’, som Mogens Hemmingsen kalder den — sa er MusikTeatret pa nogle punkter
ogsa opslugt i kommunen. Det gar, at en raekke forhold om MusikTeatret, ogsa de leengere-
reekkende visioner savel som konkrete taloplysninger, er mindre gennemsigtige for udefra-
kommende. Ogsa for evaluatorer. Tydeligvis har den begrensede skriftlighed fra Torben
Holm Larsens side dog ogsa en enkel forklaring, der pointeret af Mogens Hemmingsen hand-
ler om prioritering: For kulturhusdirektaren og MusikTeatret er det kunsten, ikke papiret, der
star i centrum.

Amtslig position:

Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing, suppleret af Vibeke Skov
Larsen, kulturkonsulent i amtet og pennefarer til MusikTeatrets farste driftsaftale, er enige i
deres udmeldinger: MusikTeatret Albertslund er en bemarkelsesverdig institution, en spyds-
spids i amtet, et centrum for musikdramatik og et teater med en international profil, der har
placeret noget af det nye inden for scenekunsten pa det kulturelle landkort som f.eks. moderne
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dans, ny cirkus og akrobatik. Amtet betragter MusikTeatret som en velfungerende kulturinsti-
tution i hovedstaden — en udpreeget regional institution — og det pa trods af den fysiske place-
ring i en omegnskommune, hvor man skal keempe for opmarksomheden.

Set fra amtets side plejer MusikTeatret mange publikumsmalgrupper, ligesom teatret pa frugt-
bar vis plejer et bredt netveerk. Seerligt det lange og teette samarbejde med Kgbenhavns Inter-
nationale Teater paskennes af amtet. Ogsd MusikTeatrets deltagelse i amtets flerkulturelle
Brandstofprojekt har man set som udbytterigt for deltagerne. | forhold til det internationale
omrade er det amtets vurdering, at MusikTeatret gar en betydelig indsats bade med netveerks-
udvikling og som arranger af de internationale geastespil. Politikerne i amtet har da ogsa, som
tidligere navnt, besluttet at tildele MusikTeatret en tilsvarende bevilling de naste to ar til vi-
dereudvikling af indsatsen.

MusikTeatret Albertslund passer perfekt ind i Kgbenhavns Amts kulturpolitiske gnske om at
give tilskud til kulturudbud af kvalitet. Amtet ser det imidlertid som et resultat af en foreeldet
teaterlovgivning, at MusikTeatret som teaterforening og Musikteatret som international gee-
stespilsarranger skal stattes gennem en fastlast abonnementsordning; Amtets kulturfuldmeeg-
tig Mette Holm Volsing bruger begrebet ‘proforma-teaterforening’ om teaterforeningens op-
slugte eksistens i dets kulturhus.

Alligevel er amtet ikke synderligt bekymret for statteformens formalia. For amtet er det
altafggrende, at MusikTeatrets og teaterforeningens leder er Torben Holm Larsen. Amtet op-
fatter denne leder som dybt professionel, energisk, initiativrig og i konstant udvikling — og det
regner med amtslige roser til denne mand som arsagen til teaterforeningens store succes.

Samtidig udtrykker amtet bekymring over den skrgbelighed, som ligger i Albertslund-
strukturen, fordi alt her netop afhanger ene og alene af Torben Holm Larsen. Mette Holm
Volsing og Vibeke Skov Larsen forteller om langsomhed i tilbagemeldinger til amtet og ng-
len med skriftlige udpenslinger af bedrifterne. De erkender samtidig, at Torben Holm Larsen
opererer med en minimal-administration — og at han selv udfgrer langt de fleste teaterfor-
eningsopgaver.

Alligevel opfatter amtet det ikke ngdvendigvis som en lgsning at hente administrativ assi-
stance fra foreningens gvrige bestyrelsesmedlemmer; amtet er udmaerket klar over, at Torben
Holm Larsen formodentlig arbejder sa godt, netop fordi han har suveran raderet over forenin-
gen.

Fra amtets side savner man dog iser, at MusikTeatret udvikler sig mere, hvad angar synlighed
og marketing. Dette gelder ikke mindst i forhold til de internationale geestespil, men ogsa
over for amtets borgere (og over for politikerne, der abenbart ikke bliver inviteret til forestil-
lingerne overvaeldende insisterende).

Desuden havde man i amtet forventet, at MusikTeatret ville deltage i et projekt i efteraret
2004/foraret 2005 om ‘New Audience Development’, udbudt af amtet i samarbejde med det
britiske Arts Council. Efter amtets vurdering kunne MusikTeatret med dets brede og (etnisk)
differentierede malgrupper have haft stor gleede af dette projekt, men man haber nu i stedet, at
MusikTeatret vil gribe sin publikumsudvikling an gennem andre relevante metoder og samar-
bejder.

Konkrete fremtidsplaner:

MusikTeatrets vaesentligste konkrete fremtidsplaner er en omstrukturering og antagelig udvi-
delse af personalestaben, ogsa i forbindelse med ansettelsen af en ny, daglig leder. Inden for
den naermeste fremtid skal markedsfaringen intensiveres, ikke mindst omkring ungdomssalget
— og fysisk skal huset gennemfgre en ombygning af kunstnerfaciliteterne, helst allerede som-
meren 2005.

Visioner:

Torben Holm Larsens kunstneriske visioner er at fremprovokere endnu bedre mainstream-
forestillinger fra det producerende miljg i Danmark. Han vil gerne arbejde endnu mere i net-
veerk, der kan fremskabe ny scenekunst — endda som gkonomisk og kunstnerisk co-producent,
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hvis han havde midlerne til det; (og hvis det ikke beslaglagde hans scene i ugevis). Og over
for publikum vil han gerne forsgge sig med nye metoder inden for ‘new audience develop-
ment’. Desuden har MusikTeatret som fgr naevnt et gnske om at udvide sit billetsalg til et re-
gionalt billetcenter.

Men kunstnerisk er visionen grundlaeggende at fglge den hidtidige repertoireskabelon: At
ga efter det mest interessante og nyskabende inden for alle scenekunstgenrer.

Udviklingspotentiale:

Teaterforeningen virker fuldt udnyttet og velafbalanceret i sit repertoire. Til gengald vil Mu-
sikTeatret kunne udvikle sin formidling af forestillingerne, ikke blot omkring markedsfarin-
gen, men ogsa i et tettere skolesamarbejde og f.eks. gennem introduktioner inden forestillin-
gerne eller debatter bagefter forestillingerne. MusikTeatrets internationale geestespil virker
meget taeftsikkert udvalgt, men til gengeeld virker markedsfaringen for tilfeeldig.

9. Konklusion: MusikTeatret Albertslund under @nskekvisten

MusikTeatret Albertslund fremtraeder med en interessant dobbeltprofil:

Pa den ene side virker institutionens potentialer fuldt udviklede og succesfulde. MusikTeatret
er kommunens kulturelle fyrtarn og regionalt anerkendte succes — i kunstnerisk samarbejde
med de mest nyskabende ensembler. Repertoiret er bade bredt mainstreamteater og eksklusivt
nyskabende musikdramatik — og tilskuerne flokkes, flere og flere, og endda fra alle alders-
grupper. Kunstnerisk og administrativ villen, kunnen og skullen mgdes pa hgjeste ambitions-
niveau personificeret i Torben Holm Larsen. Han optraeder til gengeeld bag al daden som be-
skeden mand i teknikerskjorte — overarbejdet, men glad og (nesten) fri som fuglen.

Pa den anden side er MusikTeatret en institution under forandring. Torben Holm Larsens nys-
gerrighed og aktivitet forbyder ham at hvile pa laurbearrene, og derfor aner ogsa udefrakom-
mende evaluatorer, at han konstant er ved at kaste sig ud i endnu nogle nye projekter. F.eks. at
patage sig ansvaret for at lgfte spillestedet Forbreendingen til en professionelt styret succes.
Selv mener han, at en fusion med Forbrandingen ville skabe endnu mere fleksibilitet i anven-
delsen af scenen dér og MusikTeatets scene, men han indser ogsa, at en sadan struktur vil give
ham personligt meget mere arbejde. Til gengald kan han se et overordnet — og tilfredsstillen-
de — mal i at sasmmenlaegge alle de store kulturinstitutioner i Albertslund under MusikTeatret,
ikke mindst efter en renovering af bymidten og den sterre synlighed, som denne vil give Mu-
sikTeatret.

For os som evaluatorer har MusikTeatret vearet en speendende, men ogsa en kompliceret affee-
re at overskue. Dog mener vi, at vi nu kan sammenfatte vores anbefalinger pa fglgende kon-
tante vis:

1. Teaterforeningen, kommunen og amtet ber fastholde Torben Holm Larsens frihed, bade
kunstnerisk, gkonomisk og ledelsesmaessigt.

2. Teaterforeningen bgr bevare sit brede repertoire og fortsat ogsa opsgge den nye eksperi-

menterende scenekunst.

Teaterforeningen bgr udarbejde mere detaljerede driftsregnskaber.

Teaterforeningen bgr omlaegge sin beleerende kommunikationsform med sine abonnenter

i det skriftlige materiale.

5. Teaterforeningen Tea*Serie MusikTeatret Albertslund bgr skifte navn til noget mundret,
sa foreningen ikke tilslgres ungdigt af MusikTeatret.

»w

6. MusikTeatret bgr fortseette og udbygge sin venlige service over for publikum.

MusikTeatret bgr investere i komfortable stoleseeder med armlan.

8. MusikTeatret bgr fortseette sine eksperimenter med at tiloyde mad forud for forestillin-
ger, men ogsa gare det nuveerende gennemgangsrum mere behageligt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

MusikTeatret bgr udvide sin formidling af forestillingerne, gerne som introduktioner fgr
forestillingerne, men ogsa i form af udvidet skolemateriale.
MusikTeatret bar skabe en egentlig markedsfaringsstrategi.

Torben Holm Larsen bar gge sin grad af skriftlighed og smide beskedenheden, bade i sin
interne og eksterne formidling, sddan som han ogsa sa nuanceret har vist det i selvevalue-
ringen.

Kommunen bgr stette en opgradering af MusikTeatrets administration med mindst en
medarbejder til markedsfering og gerne ogsa en projektansat sparringspartner ang. kon-
krete repertoireprojekter, f.eks. til ‘new audience development’ og erhvervssalg.
Kommunen bgr bevilge ekstra midler, s3 MusikTeatret kan optimere billetsalget til et
regionalt Vestegnens BilletCenter, bl.a. tilknyttet Billet-Net.

Kommunen bgr aktivt lade MusikTeatret indga i sine nye kommunale og regionale net-
veerksplaner.

Kommunen bgr stotte MusikTeatret i nye, internationale samarbejder — f.eks. nye turné-
netveerk — ogsa dem, der raeekker ud over den kommende driftsaftales periode.

Kommunen ber realisere en ombygning af bymidten, sa MusikTeatret far en reel, fysisk
synlighed.

Amtet bgr fortsatte sin statte til MusikTeatret ud fra den tidligere driftsaftale, men med
specifikke krav til teaterforeningens formidling, markedsfering og publikumsudvikling.

Endelig bgr Torben Holm Larsen nok i sin sggen efter bedre mainstreamteater for lokalpubli-
kummet ogsa vende blikket mod mulige samarbejdsrelationer med de nyskabende, men endnu
ikke turnérende kabenhavnerteatre; som f.eks. Kaleidoskop og Café Teatret, der for tiden fo-
rer an i den danske scenekunst. Endelig ber bade amt, kommune og MusikTeatret ngje falge
publikumsstrgmmene i takt med udviklingen af @resundsregionen — hold ogsa gje med Ska-
nes Dansteater — og ikke mindst med Operaen pa Holmen og med den nye koncertsal i
@restaden samt den ombyggede koncertsal i Tivoli.

Disse ‘konkurrenter” kan vise sig at skabe nye netveerk, som MusikTeatret Albertslund bar

veere med i, fordi de maske kan rumme noget af det, der driver ambitionerne bag MusikTeat-
ret, dets teaterforening og dets internationale geestespilsrepertoire. Det, som ogsa afggrende
praeger MusikTeatrets villen, kunnen og skullen:

Drgmmen om at praesentere nyskabende dansk og international scenekunst.

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 21. januar 2005

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk
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Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

Generelt startdokument, september 2004

Individuelt startdokument, december 2004

- Faktaark, december 2004

- Selvevaluering, Tea*Serie MusikTeatret Albertslund, december 2004

- Abonnementsbrochuren ‘Teatersaesonen 04/05” samt 03/04, 02/03 og 01/02

- Vedtegter for Tea*Serie MusikTeatret Albertslund (sidst revideret 13. sept. 2002)

- Aftale om tilskudsvilkar, 2002

- Virksomhedsplan 2004 MusikTeatret Albertslund

- MusikTeatret Tea*Serie Driftsregnskab 2003/04, 2002/03 og 2002/01

- Billetsalgsopgarelser for seson 2003/04, abonnementskalkule seson 2002/03 og Solgt
saeson 2001/02

- ‘Kultur- og oplevelsesgkonomien i Albertslund Kommune — en kortleegning’ af Karen
Ballegaard, Mia Fihl Jeppesen, Flemming Madsen og Rikke Wesch, (forelgbig version),
okt. 2004

- Virksomhedsplan for Kulturforvaltningens sekretariat for 2004 samt 2005

- ‘Fremtidens Albertslund — vision og planstrategi 2004’, nov. 2004

- Desuden: Henrik Bachmann og Birgit Sgrensen: ‘Kommunerne og kulturen — et indlaeg

om kommunerne pa den kulturpolitiske arena’, Danmarks Biblioteksforenings Forlag,

1998

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos MusikTeatret Al-
bertslund, Kgbenhavns Amt og Albertslund Kommune.
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1. Indledning: TEMA — Teater i Baltoppens kunstneriske profil

»Ballerup-borgerne er til fest og farver,« siger formanden for TEMA — Teater i Baltoppen,
Kirsten Sgrensen. Alligevel har Ballerups snart 38-arige teaterforening langt fra et falden-pa-
halen-repertoire, for teaterforeningen drives ud fra en klggtig blanding af repertoireambitioner
og publikumstekke. Det anseelige repertoire — med 13 forestillinger bade i 2004/05 og
2003/04 — er en begavet blanding af det brede og det smalle, det dybe og det humoristiske. Og
med en arlig familieforestilling for bedsteforaldre med skolebgrnebarn.

TEMA — Teater i Baltoppen (herefter blot kaldet TEMA) har i 2005 omkring 350 abonnenter
— i s@sonen 2003/04 med et samlet billetsalg pa ca. 6.500 billetter.

Men TEMA prasenterer ikke bare voksenteater. TEMA indkeber rent faktisk sa mange
barneteaterforestillinger, at omkring 3.300 af skolebgrnene i Ballerup Kommune — halvdelen
af kommunens p.t. 6.682 skolebgrn — far mulighed for at se en teaterforestilling i denne se-
son. Efter arevis med darligt salg til familieforestillinger har TEMA valgt at bruge kommu-
nens tilskud til bgrneteater direkte, sa skolerne inviteres gratis! Og det har givet fulde huse ...
Desuden har TEMA siden starten af 1970’erne praesenteret musik — visesang og ofte solokon-
certer i mange stilarter. Hidtil under navnet Visevershus, men fra naste seson under det bre-
dere navn ‘Musikscenen i Baghuset’.

Udadtil i kommunen og amtet er TEMA lig med Kirsten Sgrensen. Hun er kommunens steerke
kulturdynamo — leder af TEMA gennem snart 35 ar, idékvinde bag Visevershus pa Ryttergar-
den i Pederstrup i 1970’erne, formand for Musisk Samrad i Ballerup Kommune siden opret-
telsen i 1978 og initiativtager til kommunens renovering af Baghuset, Reehs gamle kab-
mandsgard, der blev dbnet i 1984. Og hun er stadig den formfuldendte vertinde, der tager i
mod teatergaesterne ved hver eneste forestilling.

Ved sin side har hun husbonden, Leif Sgrensen, der har veeret TEMAS forretningsfarer
gennem alle arene, og som ogsa har siddet i bestyrelsen for Danmarks Teaterforeninger i 18 ar
og gennem 12 ar veret formand for TIKA, Teaterforeningerne i Kgbenhavns Amt. De sidste
ar har deres datter, Birgitte Sgrensen, haft ansvaret for hele bgrneteateromradet.

Kirsten Sgrensen hviler imidlertid ikke pa laurbar og tradition. Hun har i den forlgbne sason
faet en samarbejdsaftale pa plads med Baltoppen, TEMAs faste spillested siden Baltoppens
abning for 15 ar siden. Lederen af MusikTeatret Albertslund, Torben Holm Larsen, har ydet
assistance til aftalens formulering. I det nye samarbejde patager Baltoppens leder Jan Kiwi sig
enterprisen med billetsalg og markedsfgring fra 2005/06. Jan Kiwi indtradte desuden som pri-
vatperson i TEMAS bestyrelse fra saesonstart 2004/05.

TEMA star altsa foran en stor intern forandring. Bestyrelsens arbejde vil indskranke sig til
repertoireleegning og intern administration samt til vartsrollen pa teateraftnerne, nu hvor ho-
vedparten af det tunge administrative arbejde videregives til Baltoppen. Desuden vil samar-
bejdet med Baltoppen rumme muligheder ogsa for felles gkonomisk risiko. F.eks. ved dob-
beltindkeb af forestillinger, der i TEMASs eget regi formodentlig kun ville kunne selge halv-
anden sal i Baltoppen — a 423 pladser — men som gennem Baltoppens store bergringsflade
antagelig vil kunne skaffe billetkgbere til den sidste halvdel. | gjeblikket er TEMA nemlig i
den paradoksale situation, at der ikke er lgssalgsbilletter nok, simpelthen fordi de fleste fore-
stillinger er udsolgte!

Udfordringerne for TEMA ligger derfor i at fastholde sin profil og sin synlighed under Bal-
toppens hat. Denne evaluering vil derfor se p& TEMAs kunstneriske ‘villen’ i det ambitigse
og varierede repertoire, pA TEMAs ressourcemassige ‘kunnen’ i bestyrelsesarbejdet og i de
tilskuermaessige og scenepraktiske forhold i Baltoppen samt undersege TEMAs ‘skullen’ og
selvpalagte engagement i forhold til kulturlivet i Ballerup.
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2. Evalueringens forlgb

TEMA er den tredje i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgbenhavns Amt har
bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Middelboe Christen-
sen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med feelles workshop for repree-
sentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes udsendelse af
‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veeret repraesenteret af formand Kirsten Sgrensen, forretningsfarer
Leif Sgrensen og nastformand Birgitte Sgrensen. Desuden har Jan Kiwi, bestyrelsesmedlem i
teaterforeningen og chef for MusikTeater Baltoppen, deltaget i evalueringens opfalgende in-
terview. Alle har udvist stor imgdekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i kon-
struktiv dialogform.

Evalueringen er forlgbet over ni uger:

11.02. 2005: Intromgde med teaterforeningens formand Kirsten Sgrensen, forretningsfarer Leif
Serensen og bgrneteateransvarlig Birgitte Sgrensen i Baltoppens foyer og café samt
rundvisning i Baltoppen ved scenetekniker Henrik Spanggaard.

11.02. 2005: Overvarelse af familieforestillingen ‘Fyrtgjet’ med Det Danske Teater i Baltoppen.

14.02. 2005: Individuelt startdokument sendt til forening, amt og kommune af evaluatorer.

25.02. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

02.03. 2005: Interview med Agnes Pedersen, administrationschef i Ballerup Kommunes
kulturforvaltning.

04.03. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kgbenhavns Amt.

07.03. 2005: Interview med foreningens formand, forretningsfarer og barneteateransvarlige samt
Jan Kiwi i Baghuset.

17.03. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

25.03. 2005: Teaterforeningen giver respons pr. brev til evaluatorer.

04.04. 2005: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening, amt og kommune.

11.04. 2005: Den ferdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er teaterforeningens driftsaftale. Anledningen er genfor-
handlingen af aftalen, og formalet er, at evalueringen skal vaere med til at danne grundlag for
en ny aftale. Det er det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der vaegtes i evalueringen, snare-
re end det tilbageskuende.

Evalueringen ser pa TEMAs repertoirebalance bade inden for voksenteater og bgrneteater,
pa aldersspredningen inden for TEMAs publikum, pa TEMAs realisering af Ballerup Kom-
munes kulturpolitik, pA TEMAs teaterformidling bade lokalt og regionalt og pa bestyrelsens
fornyelsesevne. Men aktuelt fokus settes pa samarbejdet med Baltoppen.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for TEMA, Aftale om tilskudsvilkar, er indgaet mellem teaterfor-
eningen, Kgbenhavns Amt og Ballerup Kommune i november 2002. Den geelder for perioden
1. januar 2003 - 31. december 2005.

| aftalen har teaterforeningen sat sig som mal ‘at udbyde lokale teatertiloud med forestillinger
for voksne, bgrn og unge’ (...) samt medvirke til ‘at skabe og gge interessen for andre kultu-
relle arrangementer’. Dette er efterlevet til fulde, ikke mindst gennem koblingen til musikfo-
restillingerne.

Kvantitativt har malet veeret at opfare 12-15 teaterforestillinger hver saeson — hvilket som
sagt i de to seneste saesoner har veeret 13 forestillinger. Desuden gnskedes et arligt abonnent-
tal pa ca. 900. Det er dog ikke pa denne made, at TEMA i praksis opregner sit abonne-
mentstal.
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Eftersom et husstandsabonnement ofte varierer fra 1-4 personer, og eftersom mange abonnen-
ter kaber billet til flere end de obligatoriske tre forestillinger, telles i stedet antal solgte abon-
nementsbilletter. Dette lgb i 2003/04 op i 3.775 billetter mod 3.833 i 2002/03. Antager man,
at abonnenttallet vitterlig var 900, sa ville hver abonnent altsa have kabt mere end fire billet-
ter pr. seson. Dette svarer til foreningens erfaring: At mange abonnenter kgber billetter til 4-5
forestillinger. Driftsaftalens kvantitative mal er med andre ord indfriede.

| driftsaftalen har TEMA forpligtet sig til at udbyde seks familieforestillinger til de 5-10-arige
og deres familier samt til kommunens skoler (dvs. 6 x 423 billetter = ca. 2.500 bgrne/familie-
billetter). Og TEMA har som et sarligt indsatsomrade lovet at arbejde pa et nyt koncept for
barneteater med workshopper pa skolerne.

Som tidligere neevnt svigtede bgrnefamilierne imidlertid TEMAs familieforestillinger.
Derfor har TEMAS bestyrelse valgt at endre strategien for barneteaterudbuddet. | stedet ud-
bydes nu bgrne- og ungdomsforestillinger for de 6-16-arige direkte til skolerne — gratis — hvil-
ket i saeson 2004/05 har fart til ca. 3.300 ungdomsbilletter mod 2.559 billetter i 2003/04. 1
disse tal gemmer sig ogsa bernene, der gar i teatret med deres familier, der fortsat inviteres til
en familieforestilling, men nu blot én gang arligt. Denne andrede realisering af driftsaftalen
vidner om ansvarlighed og forandringsparathed hos TEMAs bestyrelse — hvorved driftsafta-
lens gnskede resultater er opnaede.

Hertil kommer sa et mal om fem-seks kunstner-/musikaftener pr. seson i Baghuset, hvilket
TEMA har overholdt. Teaterforeningen har endda suppleret musikrepertoiret, i trad med
driftsaftalens krav til serlige indsatsomrader, med to ud-af-huset-forestillinger til opera i Mu-
sikteatret Albertslund samt til Teater Hedeland. Disse kvantitative musikaktivitetsmal er der-
for ogsa indfriede.

Driftsaftalens mal om synlighed og PR har TEMA efterlevet med en abonnementsbrochure,
bade abonnementsomdelt og husstandsomdelt i kommunen, en bgrneteaterfolder direkte til
skolerne samt annoncering og journalistisk gennemslagskraft i bade Ballerupbladet og Balle-
rup Kommunes kulturmagasin ‘Kig og Lyt’. Det nye om markedsfaringen er TEMAS samar-
bejde med Baltoppen — se afsnit om markedsfaring.

5. TEMA — Teater i Baltoppen @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmassige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er ‘villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spgrgsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

»Vi gnsker at vaere gode til det HELE,« skriver TEMA som allerfarste satning i sin selveva-
luering. TEMAs “villen’ er med andre ord ubegrenset. Men teaterforeningen har noget at ha-
ve sin villen i: Kirsten Sgrensens kulturelle gennemslagskraft i Ballerup gennem 35 ar er ikke
bare tom snak.

Repertoiremassigt gar TEMA til de realistiske grenser for Ballerup-publikummets inte-
resse — hver seson med smalle forestillinger, som oftest ender med at blive solgt som synergi-
effekt af salget af de brede forestillinger. Servicemassigt har foreningen en klar profil med
Kirsten Sgrensen som frontfigur og Leif Sgrensen som den hjalpsomme billetformidler — og
Birgitte Sgrensen som bgrneteaterkenderen med netveerk i skolevaesenet. De gvrige bestyrel-
sesmedlemmer er sa vidt muligt ogsa til stede ved forestillingerne, sa teatergeengerne har nem
og direkte adgang til dialog med deres forenings bestyrelse.

TEMASs villen lgfter sig over de givne muligheder fra bade amt og kommune. Kirsten Sg-
rensen viser sig hyppigt pa Radhusets kulturforvaltning. Og hun agerer i hgj grad som selvini-
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tieret kulturdynamo; samarbejdsaftalen med Baltoppen er saledes et resultat af hendes ‘vil-
len’.

Kunnen:

TEMA kan faktisk det meste. Selv om foreningens bestyrelse ikke drives ud fra en egentlig
teaterfaglig ekspertise, sa er bestyrelsens samlede teatererfaring sa vidtraekkende, at repertoi-
ret leegges med sikker sans for et Ballerup-bud, der bliver en billetsalgssucces.

Tilskuerne virker yderst tilfredse med TEMAs service. Som en mand uopfordret kom hen
og sagde, da han sa evaluatorerne i snak med formanden: »|I skal bare vide, at vi ikke havde
bedt om sarlige pladser til min kones karestol. Men da TEMAs forretningsfarer fik gje pa os,
kom han hen af sig selv og tilbad os pladser nede foran. Se, det kalder jeg servicel«

TEMASs kunnen virker ogsa yderst kontant i forhold til Baltoppens faciliteter. Bestyrelsen
er glad for Baltoppens tilbud om en teatermenu far hver forestilling og barens salg af drinks
efter forestillingerne. Men Baltoppen er og bliver en gammel sportshal — ombygget til teater
og biograf for 15 ar siden. Tilskuernes garderobe er et par sammenklemte stativer, og publi-
kumstoiletterne giver kg. Samtidig treenger skuespillergarderoberne ogsa til mere end en pen-
sel — noget som Baltoppen ogsa selv har pa gnskelisten. Desuden er Baltoppens podieopbyg-
ning ved at veere slidt. Som Baltoppens direkter Jan Kiwi siger: »Der har siddet over 1 million
mennesker i hvert sede.«

Er der noget, som TEMA ikke kan, sa er det at kgbe de ‘mainstream-forestillinger af hgj
kvalitet’, som TEMA sa gerne ville udbyde, men som ikke produceres af Danmarks relativt fa
turnerende teatre — hvilket TEMA gerne udtrykker i regi af Danmarks Teaterforeninger. Men
alene gnsket, TEMAs “villen’, afslgrer en videreraekkende ambition, som ogsa hanger teet
sammen med TEMAs velformulerede ‘skullen’...

Skullen:

Handlekraft og realistisk sans gar tilsyneladende godt i spaend for Kirsten Sgrensen & Co.
TEMA udfarer det, som TEMA stter sig for — og der er ikke tvivl om malsatningen: At til-
byde kvalitetskultur til borgerne i Ballerup. Men ogsa gerne til nabokommunerne — ambitio-
nerne hos TEMA er ikke lokalt begraensede, men nar gerne videre ud regionalt.

En veesentlig ‘skullen’ er at give flere unge chancen for at opleve teater. Her venter TEMA
sig meget af det kommende samarbejde med Baltoppen, ogsa fordi adskillige, konkrete tiltag
med samarbejder med kommunens uddannelsesinstitutioner og Ungdomsradet ikke har givet
noget synderligt resultat. TEMA satser derfor i gjeblikket pa skolerne, altsa pa de 6-16-arige.
For som det optimistisk udtrykkes om de unge i selvevalueringen: »Sa henter vi dem om nog-
le ar.«

En del af ungdomsstrategien kommer ogsa til at ligge i det fremtidige samarbejde med
Baltoppen. Via en sarlig bevilling har Baltoppen rad til at satse mere ungdomsrettet, ikke
mindst med projektet ‘Dans pa kanten af Kgbenhavn’ med mainstream-danseforestillinger
som en slags tiltreekkende “dance light’, som Jan Kiwi udtrykker det.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Publikumsmalgrupperne er groft sagt de modne voksne samt bgrn mellem 6 og 16 ar. Reelt
set er publikumsskaren ved voksenforestillingerne domineret af de 50-60-arige. Pa grund af
TEMA:S store satsning pa bgrneteatret er andelen af barne- og ungdomsbilletter dog forbilled-
lig overveeldende: 68 % i 2003/04!

Scenefaciliteter:

TEMAS teateraftener foregar i Baltoppen, fem minutters gang fra Ballerup Station. Her er der
312 stole pa gulvet — der altid szlges farst — og 111 seeder pa balkonen, op ad en smal trappe.
Baltoppens scene har scenetarn og teknik til alle turnerende forestillinger, men sidescenerne
er minimale, og der savnes hardt et depot. Det nyindkebte lydanleg og lyset afvikles fra en
pult bagest i salen — med akrobatisk adgang op ad en stige!
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TEMASs bgrneteater spilles enten i Baltoppen eller i Baghuset, afhangig af forestillingen.
Nogle endda i teaterbus. TEMAs visevershus — nu Musikscenen i Baghuset — foregar i Bag-
huset, fem minutters gang i den anden retning fra Ballerup Station, lige bagved kirken. Her i
det gamle hus fra 1867 er der to skanne, men lavloftede, aflange rum under blotlagte spaer.
Her kan bade musikoptraeden og cabaret med bordopstilling preesenteres for op til 150 tilskue-
re. Musisk Samrad rader vederlagsfrit over Baghuset som spillested onsdag-sgndag; mandag-
tirsdag og i sommerferien benyttes huset af kommunen til f.eks. familiearrangementer.

Repertoire:

TEMAS repertoire er i en fin balance mellem bredt og smalt teater, mellem klassisk og nyska-
bende teater. Teaterforeningen engagerer gerne forestillinger fra Det Kgl. Teater, denne sason
var det mainstream-sallerten ‘To kvinder’ og Kaj Munk-fordybelsen ‘Dagens helte — nattens
ofre’. Det Danske Teater kom med musicalen ‘Klokkeren fra Notre Dame’, Svalegangen bad
pa ‘Gagarin Way’, Andrea Vagn Jensen og Teater Fabula spillede Herman Bangs ‘Les Quatre
Diables’ — og Peter Larsen skulle smitte med H.C. Andersen-virus med ‘Kuk-Kuk Fallera’.
Og sa var der Granhgj Dans’ kvindelystige ‘81Q".

Bestyrelsen efterlyser et mere varieret udbud fra de turnerende teatre. De sa gerne en hgje-
re kvalitet i mainstream-forestillingerne og gerne i det sparsomme udbud af morskabsteater.
TEMA har saledes gennem mange ar kabt Privat Teatrets forestillinger, alene pa garantien om
gode komikernavne. Kvalitativt er malene i driftsaftalen altsa naet, bade for TEMAs barende
forestillingsaktiviteter og for de serlige indsatsomrader.

Billetsalg:

Billetsalget har indtil seeson 2004/05 foregaet via TEMASs forretningsfarers telefon, 44 97 36
04. Fra neste saeson vil billetsalget ske via Baltoppen, enten personligt eller via
www.baltoppen.dk eller direkte via www.billet-net.dk. Dette koster teaterforeningen et gebyr
til Baltoppen pa kr. 6,50 for abonnementsbilletter og kr. 17,00 for lgssalgsbilletter. Disse ge-
byrer skal indeholdes i den fremtidige billetpris.

Billettal:
| saesonen 2003/04 solgte TEMA 6.559 billetter, heraf 3.775 solgt til foreningens ca. 350
abonnenter — i alt en billetindtaegt pa kr. 420.488. Af billetterne var de 2.559 ungdomsbillet-
ter, alts& som ovenfor navnt hele 68 %!

| seesonen 2002/03 var salget 5.872 billetter, heraf 3.833 i abonnement — i alt med en bil-
letindtaegt pa kr. 412.892. Ungdomsbilletterne udgjorde 1.976 billetter, altsa 51% af salget.

Markedsfgring:

Baltoppen overtager fra 2005/06 TEMAs markedsfaring og PR. Ambitionen er, at TEMA
dermed vil kunne hente nye og yngre tilskuere blandt Baltoppens gvrige gester, bade blandt
biograftilskuerne og blandt geesterne til diverse koncerter og arrangementer, ikke mindst Bal-
toppens Skotsk & Irsk Musikscene med whiskysmagning. Baltoppen har p.t. en direct-mail-
liste med 3.000 adresser i Jan Kiwis sakaldte ‘Kulturselskabet’.

TEMASs hjemmeside — www.tema.balk.dk — far desuden en direkte sammenhzang med Bal-
toppens hjemmeside — www.baltoppen.dk — og ikke mindst Baltoppens billetbestilling via
Billet-Net. Dette supplerer TEMAs hidtidige markedsfering: den husstandsomdelte saeson-
brochure samt annoncering og omtale i Ballerupbladet og kommunens kulturblad Kig og Lyt.

7. Foreningssituation

Administration:

TEMASs administration har tidligere veeret varetaget af formanden, Kirsten Sgrensen, der har
staet for kontraktindgaelse med teatre, abonnementsbrochurer, kontakt til kommune og amt
m.m. Forretningsfarer Leif Sgrensen har staet for abonnementstegning og lgssalg — hjemme
fra egen computer. Birgitte Sgrensen har staet for al planlegning, udvelgelse af forestillinger
samt PR vedrgrende bgrneteatret.
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Fra 2005/06 vil billetadministration og annoncering ske fra Baltoppen, dog i tet samarbej-
de med TEMA, der stadig serger for kontraktindgaelser og afleverer tekstmaterialet.

Bestyrelse:
TEMAs bestyrelsesmedlemmer er i 2004/05:

o Kirsten Sgrensen, pensioneret advokatsekreteer — formand (siden 1970), totalansvar-
lig. Foreningens ansigt udadtil. Ogsa formand for Musisk Samrad i Ballerup Kom-
mune.

o Leif Sgrensen, pensioneret regnskabsfarer — forretningsferer og indtil 2005/06 billet-
administrator. @konomiansvarlig.

o Birgitte Sarensen, skoleleder — bgrneteateransvarlig, med pa efterarets barneteaterfe-
stival.

e Jan Kiwi, chef for MusikTeater Baltoppen — bestyrelsesmedlem fra 2004/05. Med til
repertoireleegning.

e Villy Schou Jensen — bestyrelsesmedlem, praktisk visevershus-arranger med bar-
ansvar. Har skrevet historisk registrant over TEMA fra 1967 og Visevershuset fra
1970.

e Flemming Hansen — praktisk visevershus-arranger med lys-lyd-ansvar.

e Hanne Dam, gymnasielerer i drama, stor teatergenger (i familie med TEMAs aller-
farste formand) — med til repertoirelsegning.

e Vibeke Bang, skolelerer — med pa Teatercentrums bgrneteaterfestival hvert forar.

e Fra 2005/06 desuden: Nana Hirtsgaard, skolelarer, biblioteksansvarlig, (datter af Jan
Kiwi!) — tager med pa Horsens Bgrneteaterfestival til efteraret.

@konomi:
Fra stat og amt modtog TEMA i seesonen 2003/04 kr. 350.835. | sasonen 2002/03 var belgbet
kr. 327.375.

| fglge driftsaftalen skulle TEMA fra Ballerup Kommune modtage kr. 210.000 (2002-tal)
samt kr. 140.000 til leje af Baltoppen (der overfgres direkte til Baltoppen).

Jf. regnskaberne ydede Ballerup Kommune i 2003/04 stgtte til TEMA pa kr. 94.400 + kr.
70.000 = kr. 164.400. Dertil skal sa leegges et kommunalt tilskud til bgrneteater pa kr. 45.500.

| 2002/03 var kommunens statte pa kr. 122.400 + kr. 70.000 = kr. 192.400. Og oven i dette
et tilskud til bgrneteater pa kr. 17.600.

| alt har TEMA altsd modtaget kr. 210.000 fra Ballerup Kommune i hvert af de to regn-
skabsar.

Administrationsudgifterne er yderst beskedne i forhold til aktivitetsniveauet. Udgifter til
formanden er kun kr. 20.000 i forbindelse med administration af bgrneteater, og den bgrnetea-
teransvarlige modtager intet honorar, men kun telefongodtgarelse! Forretningsfareren har hid-
til modtaget kr. 75.000 for billetadministrationen og regnskabsfering. Fremover skal forret-
ningsfareren alene sta for regnskabet — til et konsulenthonorar pa kr. 26.000. Billetadministra-
tion og markedsfaring overgar fra 2005/06 til Baltoppen, der herfor honoreres med kr. 45.000.
Desuden palegges billetterne fremover de tidligere nevnte Billet-Net-gebyrer.

Som fastslaet i samarbejdsaftalen opretholder TEMA og Baltoppen selvstendige gkono-
mier efter samarbejdets indgaelse.

8. Nutidsposition

Kommunal position:
»Taler man om Ballerups teaterforening, sa siger man Kirsten Sgrensen,« siger Ballerup
Kommunes administrationschef i Kulturforvaltningen, Agnes Pedersen. Hun kalder Kirsten
Sgrensens repertoire et kvalitetsmerke, og hun fornemmer, at politikerne er yderst tilfredse
med TEMA.

»| sadan en by som Ballerup vil man normalt ikke se smalt teater — det tager man til Ke-
benhavn for,« er Agnes Pedersens indtryk. Samtidig roser hun TEMAs forsgg pa at fa flere
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unge i teatret og ogsa Baltoppens initiativ om mere ny dans.

TEMASs nuvarende driftsaftale priser Agnes Pedersen, og hun fortzller, at Kulturudvalget
var direkte imponerede over den. Angaende TEMASs nye samarbejdsaftale med Baltoppen er
hun opmarksom pa, at Jan Kiwi kan have en dobbeltrolle som privatperson i bestyrelsen og
samtidig kommunalt ansat musikteaterdirektgr i Baltoppen med entreprengrrolle over for
TEMA.

Hun mener, at det er afgarende, at bestyrelsen har en sterk formand staende klar i kulis-
sen, nar Kirsten Sgrensen en dag traekker sig tilbage, for at denne velfungerende forening kan
fortseette.

Agnes Pedersen minder om, at nogle folk i Ballerup stadig har ondt over, at den gamle
sportshal for 15 ar siden blev omdannet til Baltoppen med biograf og teaterscene. Men samti-
dig anerkender hun Jan Kiwis store succes med at gagre Baltoppen til kommunens naturlige
samlingssted, herunder ogsa som ramme for kommunalbestyrelsens populaere nytarskur.

Hun karakteriserer Ballerup som en kommune, hvor idratten umiddelbart far mest politisk
bevagenhed. Derfor opfatter hun Kirsten Sgrensens kulturelle gennemslagskraft som desto
mere imponerende.

Amtslig position:

Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing fra Undervisnings- og Kul-
turforvaltningen, opfatter TEMA som en af amtets aktive og fremsynede teaterforeninger.
Generelt er det Mette Holm Volsings indtryk, at TEMA ikke blot praesenterer mainstream-
forestillinger, men ogsa ter satse pa det smalle, herunder moderne dans, der kan give publi-
kum de sakaldte ‘aha-oplevelser’.

Hun roser Kirsten Sgrensen og Leif Sgrensens dygtighed og engagement — og evne til at
kommunikere pa politisk niveau. Mette Holm Volsing ser det kommende samarbejde med
Baltoppen som et positivt skridt i fremtidssikringen af TEMA — og som forbillede for amtets
teaterforeningsudbud pa professionelt drevne scener. Hun udtrykker dog en vis usikkerhed
omkring TEMAs reelle suveranitet under Baltoppens hat. Derfor ser hun ogsa en stor udfor-
dring for TEMASs fremtidige generationsskifte i bestyrelsen.

Konkrete fremtidsplaner:
Vasentligste fremtidsplan for TEMA er samarbejdet med Baltoppen, sa hele naste seson af-
ventes nu med spanding. Farste felles abonnementsbrochure er p.t. pa vej i trykken — med
TEMA:s sider forrest, efterfulgt af Baltoppens skotsk-irske arrangementer og sa Musikscenen.
(Senere brochurer til august og omkring jul vil bringe de tre elementer i andre raekkefalger.
Men foraret er teaterforeningens.)

TEMA vil desuden vise sin suverznitet i forhold til Baltoppen ved for fagrste gang at ind-
byde til *Billet-Fest-Arrangement’ i Baltoppen sendag den 17. april 2005 med orkester og
kage — efter princippet forst-til-mglle, men med fortrinsret til tidligere abonnenter.

Visioner:

Visionen hos TEMA er som navnt at veere god til det hele. TEMA legger vagt pa at leve op
til Ballerup Kommunes kulturpolitiske mal om, at ‘alle skolepligtige bgrn far tiloud om en
gang om dret at se bgrneteater af hgj kvalitet’. TEMA gnsker derfor at fortsatte og gerne ud-
vide barneteaterarrangementerne. TEMA ser ogsa gerne flere unge i teatret, men ved af bitter
erfaring, at det er det svaereste mal at efterleve. Derfor stgtter TEMA ogsa Baltoppens iver
efter at deltage i forsgget pa at tiltreekke flere unge til det kulturministerie-stgttede projekt
‘Dans pa kanten af Kgbenhavn’.

Udviklingspotentiale:

Det starste udviklingspotentiale hos foreningen vil afhange af effekterne af samarbejdet med
Baltoppen. Og dernast af bestyrelsens evne til at forny sig selv, ikke mindst med nye yngre
medlemmer.
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9. Konklusion: TEMA — Teater i Baltoppen under @nskekvisten

‘Kultur Mama’ og ‘Fru Kultur’ er nogle af Ballerup-borgernes kelenavne for Kirsten Sgren-
sen. Med hende som formand for TEMA har teaterforeningen en kunstnerisk overbevisende
profil med en udsggt balance mellem det brede teater og det smalle — og med klar sans for
kvalitet.

Som forening er TEMA yderst veldreven. Aktiviteterne og forestillingsafviklingen vidner

om kyndighed og overblik. Og der er tjek pa papirerne — bade internt og udadtil mod kommu-
nen og amtet og sagar evaluatorerne. Kirsten Sgrensens kommunikation er venlig og effektiv;
de maskinskrevne breve kommer til tiden.
Det nye, udvidede samarbejde med Baltoppen bliver et springende punkt for teaterforeningens
fremtid. Hvis TEMA ikke skal opsluges af Baltoppen, ma foreningen ikke mindst sarge for at
forny bestyrelsen lgbende, sa bestyrelsen ikke mister sin nuvarende slagkraftighed. Samar-
bejdsaftalen med Baltoppen er i sig selv opsigtsveekkende og sjaelden i sin konstellation mel-
lem en frivillig foreningsbestyrelse og et kommunalt, men yderst kommercielt drevet musik-
teater. Konkret skal TEMAs bestyrelse derfor fremover kaempe for sin non-profit teaterfor-
midling over for Jan Kiwis business-orienterede arrangementsvirksomhed.

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekreftelse: Ja, TEMA har op-
fyldt malene i driftsaftalen med amt og kommune. Evaluatorerne har falgende handlingsanbe-
falinger til fremtidig aftaleindgaelse:

1. TEMA, amtet og kommunen bgr fortsatte intentionerne fra den tidligere og nu indfriede
driftsaftale i den kommende driftsaftale.

2. TEMA, amtet og kommunen bgr opstille driftsaftalens kvantitative mal for familiefore-
stillinger og abonnementer mere praksisrelevant i den nye driftsaftale.

3. TEMA, amtet og kommunen bgr indskrive driftsaftalens kvalitative mal, ikke mindst for
serlige indsatsomrader, i en mere organisk sammenhang i den nye driftsaftale.

4.  TEMA ber fortsette sin hidtidige repertoirelinje, der ger teaterforeningen attraktiv for en
bred publikumsskare, bade lokalt og regionalt.

5. TEMA bgr fortseette sine tredelte aktiviteter — voksenteater, bgrneteater, musikscene —
men holde fokus pa teatret.

6. TEMA stattes i sin skriftliggjorte indgaelse af samarbejdsaftalen med Baltoppen — og bar
holde godt fast i den.

7. TEMA rades til en afklaring i bestyrelsen omkring Jan Kiwis position som bade privat,
menigt medlem af bestyrelsen og hans stilling som kommuneansat musikteaterchef med
kommercielle interesser. Spargsmalet er, om musikteaterchefen ogsa ber sidde i teater-
foreningens bestyrelse, nu hvor samarbejdsaftalen ogsa formelt er en realitet.

8. Kommunen rades til at stette en renovering af Baltoppens tilskuerfaciliteter, heriblandt
ikke mindst podieopbygningen. Det samme galder skuespillergarderober og tekniske
forhold. Desuden bgr kommunen snarest sgrge for en forbedring af parkeringsforholdene
— der er alt for fa pladser i forhold til behovet.

9. TEMASs bestyrelse er topkompetent, men ovre den pureste ungdom. Det er derfor tvin-
gende ngdvendigt, at Kirsten Sgrensen introducerer nye medlemmer fra bestyrelsen, ogsa
udadtil i kommunen. Forelgbig ikke mindst Birgitte Sgrensen, der faktisk er ansvarlig for
halvdelen af TEMAs tilskuere, nemlig barnene, men som ikke er nzer sa kendt et ansigt i
byen som Kirsten.

10. TEMAs bestyrelse bar skaffe nye medlemmer ogsa uden for egen familiekreds. Det er
udmaerket, at Jan Kiwis datter vil indtreede i bestyrelsen, men denne har absolut ogsa
brug for ufamilieer fornyelse.

11. TEMA bagr fortsette og gerne udvide sit teatertilbud til Ballerup Kommunes skolebgrn.
Kommunens kulturpolitik rummer et ideal om at tilbyde hvert barn én teateroplevelse om
aret. Skal dette efterleves i TEMAs regi, kraeever det et starre tilskud end nu, hvor ca.
halvdelen af skolebgrnene modtager en gratis teaterbillet.

12. TEMAs teaterbrochure for bgrn og unge er indbydende og lokkende og virker bruger-
venlig for malgruppen af skolelerere. Men brochurens forestillingsformidling bar mere
konsekvent suppleres med navne pa teatre, instruktgrer m.m.
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13. TEMA bar fortsatte sit forsgg pa at skaffe flere unge i teatret. Baltoppens dansesatsning
‘Dans pa kanten af Kgbenhavn’ vil forhabentlig give pote. Men maske skulle ogsa Mu-
sikscenen i Baghuset have flere ungdomshits pa repertoiret?

14. TEMAs bestyrelsesmedlem Villy Schou Jensen har udarbejdet en imponerende og kom-
plet registrant over TEMASs forestillinger siden starten i 1967. Denne historiske profile-
ring af TEMA burde ogsa kunne anvendes i teaterforeningens synliggerelse; f.eks. ved et
jubileeumstryk og gerne udlagt og opdateret pa TEMAs hjemmeside.

15. TEMA bgr anvende sin store repertoireerfaring mere offensivt i forhold til producenter-
ne. Bestyrelsen efterlyser et bedre mainstream-repertoire fra de turnerende teatre. Og selv
om TEMA tidligere har forsggt at komme i en sadan dialog med Danmarks Teaterfor-
eninger — ogsa gennem TIKA - vil vi hermed varmt anbefale, at bestyrelsen endnu en
gang orker debatten; TEMAS viden og erfaring vil kunne gavne hele teatermiljget!

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 11. april 2005

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk
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Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Individuelt startdokument, februar 2004

- Faktaark, januar 2005

- Selvevaluering, februar 2005

- TEMA - teater i Baltoppen, seesonbrochure 2004/05 og 2003/04

- TEMAs tilbud om Bgrne og Ungdoms Teater i Baltoppen, sesonbrochure 2004/05 og
2003/04

- Musikteater Baltoppen, Ballerup, 2005 Forar — forarsprogram

- Vedtaegter for TEMA, februar 1976

- Aftale om tilskudsvilkar, november 2002

- Arsberetning 2003/02 og 2002/03

- Regnskab 2003/04 og 2002/03

- Samarbejdsaftale mellem TEMA og MusikTeater Baltoppen, januar 2005

- Kig og Lyt, Ballerup Kommunes kulturavis, nov. 2003, feb. 2005 og marts 2005

- Kulturpolitik. Ballerup Kommune frem mod ar 2005. Kommunalbestyrelsen i Ballerup
Kommune, september 1999

- Baghuset, Reehs gamle Kgbmandsgard, Musisk Samrad, september 1984

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos TEMA — Teater i
Baltoppen, Kgbenhavns Amt og Ballerup Kommune.
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2. maj 2005
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1. Indledning: Syvstjernescenens kunstneriske profil

Optimismen og stedigheden straler ud af Syvstjernescenens bestyrelse. Denne teaterforening
ger en dyd ud af at arrangere teater i Veerlgse med brask og bram: VVoksenforestillingerne er
mange, bgrneteatret preesenteres pa nye mader, og ud-af-huset-arrangementer arrangeres ger-
ne. Og sa var der jubileeet med overraskelsesforestillingen sidste ar. For ikke at tale om teater-
turen udenlands: Sidste ar til Berlin, i ar til Stockholm, naste ar til Verona og Kiel ...

De talrige aktiviteter og det gode humer udgar fra Syvstjernescenens bestyrelse. Den blev
valgt med en ny formand i august 2004, men allerede i marts 2005 blev bestyrelsen igen &nd-
ret, idet den tidligere formand samt tre andre medlemmer tradte ud. Disse opbrud har fert til
en fornyelse af stilen i bestyrelsen, men ogsa skabt flere arbejdsopgaver pa nye og ferre haen-
der.

Syvstjernescenens fremtid er desuden blevet markant eéndret af, at fgrste spadestik nu er taget
til det nye kulturhus i Veerlgse. Det vil forhabentlig sta klar med 450 indbydende teaterpladser
til seesonstart 2006/07 — og alle tidligere begreensninger i Syvstjerneskolens interimistiske lo-
kaler vil dermed tilsyneladende blive overvundet.

Denne evaluering skal derfor betragte Syvstjernescenen i den overgangssituation, som teater-
foreningen star i netop nu. Evalueringen skal se pa malopfyldelsen af Syvstjernescenens nu-
veerende driftsaftale med amtet 2003-2005, men sarligt pege fremad mod de nye muligheder i
Verlgse Kulturhus.

Forst lidt tal: Syvstjernen praesenterede i seson 2004/05 10 forestillinger i abonnement, en
musikforestilling uden for abonnement, en operatur udenlands uden for abonnement — samt 9
berneteaterforestillinger. Hertil kom en spontansatsning pa 17 sarlige bernejuleforestillinger.

Sa lidt navne: Formanden siden august 2004 er Kristian Kristensen (inden da neastformand
siden 2000), naestformanden er Bent Roder (bestyrelsesmedlem siden 2000), kasserer er Karl
D. Olsen (bestyrelsesmedlem siden 2000) og bookingchef siden 2000 er Ingelise Tofte (besty-
relsesmedlem siden 1997). Disse fire udger forretningsudvalget i bestyrelsen, der hidtil har
haft 12 medlemmer, men nu altsa kun har 8. Alt arbejdet med bgrneteatret varetages af Inge
Lis Johannsen.

Syvstjernens abonnenter er typisk 55-60 ar gamle — tydeligvis par, der kender hinanden og
har vaeret medlem af foreningen i flere saesoner. Syvstjernen angiver selv, at de gerne vil vaere
mere opsggende i forhold til yngre teatertilskuere. Foruden bgrneforestillingerne har forenin-
gen dog allerede et velfungerende samarbejde i SSP-regi for 7-10. klasses elever i Verlgse
Kommune, hvorigennem Syvstjernescenen ogsa haber pa at investere i de unges lyst til at bli-
ve teaterforeningsmedlemmer en gang i fremtiden.

En stor fremtidig udfordring for Syvstjernescenen vil vare at udfylde det hgje aktivitetsni-
veau, som planerne for det nye kulturhus pa nuveerende tidspunkt leegger op til, nemlig op til
50 aftener pr. s@son. Desuden vil teaterforeningens repertoire antagelig fa brug for en klarere
profil. | dag er repertoiret bredt, men med hovedveegten pa folkelige mainstream-sellerter.
Selv om repertoiret ogsa indeholder visse smalle forestillinger, sa er forstaelighed og tilgen-
gelighed tydeligvis kodeord for bestyrelsens repertoirevalg. Eller som Kristian Kristensen
udtrykte sig om nationalscenens magre repertoireudbud til teaterforeningerne: »Det Kgl. Tea-
ter kunne jo begynde at spille noget, vi gad se.«

Evalueringen vil se pa Syvstjernescenens kunstneriske ‘villen’ i repertoirevalget, pa dens res-
sourcemassige ‘kunnen’ i forhold til den nye bestyrelse og de mange kommende aktiviteter
ved flytningen til kulturhuset samt dens ‘skullen’ i gnsket om at vaere i teet kontakt med bor-
gerne i Varlgse, men ogsa i nabokommunerne. Og gerne med drys af de skeve indfald, der
tydeligvis giver Syvstjernescenen dens helt egen karakter.
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2. Evalueringens forlgb

Syvstjernescenen er den fjerde i rekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgbenhavns
Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Middelboe
Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med fzlles workshop
for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes udsen-
delse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veeret repraesenteret af teaterforeningens forretningsudvalg: formand
Kristian Kristensen, naestformand Bent Rdder, kasserer Karl D. Olsen og bookingchef Ingeli-
se Tofte. Alle har udvist stor imgdekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i kon-
struktiv dialogform.

Evalueringen forlagber over ca. ni uger:

01.03. 2005: Intromgde hos formand Kristian Kristensen og interview med teaterforeningens
forretningsudvalg.

03.03. 2005: Individuelt startdokument sendt til forening og amt af evaluatorer.

06.03. 2005: Overvearelse af evaluator af ‘Rigets Tilstand’ med Far 302 i Syvstjerneskolens Festsal.

14.03. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

04.04. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kgbenhavns Amt.

11.04. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

20.04. 2005: Teaterforeningens formand giver respons til evaluatorer.

24.04. 2005: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening og amt.

02.05. 2005: Den feerdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er teaterforeningens driftsaftale. Aftalen skal nu genfor-
handles, og evalueringen skal vaere med til at danne grundlag for den nye aftale med amtet.
Det er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der vaegtes i evalueringen, snarere end
det tilbageskuende.

Evalueringen ser pa Syvstjernescenens repertoirebalance bade inden for voksenteater og
barneteater, pa aktivitetsspredningen, pa publikums aldersfordeling, pa bestyrelsens hand-
lingskompetencer, pa teaterformidlingen bade lokalt og regionalt — og pa Syvstjernescenens
placering i Vearlgses kulturbillede. Men starst fokus sattes pa teaterforeningens fremtidige
muligheder i Varlgse Kulturhus.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuveerende driftsaftale for Syvstjernescenen, ‘Falles driftsaftale mellem Kgbenhavns
Amt og Syvstjernescenen om tilskudsvilkar og handlingsplan for perioden 2003-2005’, er
indgaet mellem teaterforeningen og Kgbenhavns Amt i november 2002 og udlgber 31. de-
cember 2005.

Syvstjernescenens aftale er amtets mest udfarlige teaterforeningsdriftsaftale, formuleret af
teaterforeningens davaerende formand, Solveig Neubert, (som den ene evaluator havde forng-
jelsen af at treeffe til Syvstjernescenens forestilling). Pudsigt nok har aftalen i sin essens flere
lighedspunkter med dele af den model, som denne evaluering bygger pa: Driftsaftalens punk-
ter ‘Det vi gor’ og ‘Det vi vil’ legger sig i hvert fald teet op ad visse elementer i @nskekvist-
modellens “villen’-‘kunnen’-‘skullen’.

Driftsaftalen indeholder mange specifikke angivelser af teaterforeningens procedurer, og
den har desuden et bilag angaende proceduren for fastsattelse af repertoire. Denne omhygge-
lige skriftlighed har klart vaeret en hjeelp for den nye bestyrelse, da den tradte til. Pa den anden
side ligger formuleringerne langt fra den nuveerende bestyrelses stil. Desuden har den nye
bestyrelse tydeligvis forenklet en raekke procedurer. Dette har ikke mindst kunnet lade sig
gere, fordi de nuveerende forretningsudvalgsmedlemmer er pensionerede og har smidige ka-
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lendere. Desuden lader de sameend til at vaere enige om det meste.

Som overordnet kvalitativt mal har Syvstjernescenen en driftsaftaleambition om “at fastholde
sin position som en moderne fleksibel teaterforening, der gennem sine holdninger og vardier
kan fastholde og tiltrekke engagerede og dygtige borgere’ samt at ‘tilstraebe en hgj grad af
alsidighed, variation og kvalitet i sit repertoire’. Desuden vil Syvstjernescenen ‘medvirke til
at udvikle det helhedssyn, der i de senere ar har veeret i kommunen’ med ‘et aktivt teatersam-
arbejde pa tveers af geografiske og kulturelle greenser’. Serlige indsatsomrader er defineret
som at spille en aktiv rolle i Vearlgse Kommunes kulturliv.

Alt dette lever Syvstjernescenen uomtvisteligt op til med sine mange og velkendte arran-
gementer i kommunen.

Derudover er et serligt indsatsomrade i driftsaftalen, at Syvstjernescenen skal forsgge at
tiltreekke et yngre publikum, bl.a. gennem smalle forestillinger og med en seerlig indsats i for-
hold til Vaerlgses flygtninge og indvandrere. Dette mal er ikke ubetinget opfyldt — der er nem-
lig ikke mange flygtninge og indvandrere i Veerlgse!

Kvantitativt har Syvstjernescenen i driftsaftalen sat sig som mal pr. seson at opfere 12-15
forestillinger for voksne og 10-15 forestillinger for bern i aldersgrupperne 4-6 ar / 7-10 ar /
11-13 ar. Desuden har foreningen et langsigtet mal om, at alle 3-15 arige barn i Vearlgse
Kommune ‘skal oververe levende teater mindst 3 gange om aret’.

Blandt arrangementerne har Syvstjernescenen desuden et mal om at udbyde 3-4 kunstner-
aftener eller musikaftener. Disse aftener kan spande over alt fra opera til cabaret og stand-up
pa diverse spillesteder i kommunen.

De kvantitative mal for voksenforestillingerne har Syvstjernescenen lige akkurat indfriet, idet
foreningen i 2004/05 som far naevnt har udbudt 10 voksenforestillinger samt en musikaften og
en operatur. Dette aktivitetsniveau har ogsa veeret gaeldende for de to forrige saesoner, hvor
antallet af voksenforestillinger, inkl. musikarrangement og operatur, har ligget pa 12-13.

Udbuddet af barneteaterforestillinger har de seneste tre sasoner ligget pa 8-10. | indevae-
rende saeson er antallet 9 — suppleret af de fgromtalte 17 juleforestillinger, (der dog har givet
anledning til en del skepsis fra de gvrige teaterforeninger i TIKA, fordi denne heftige aktivitet
potentielt set vil udlgse tilsvarende heftige amtstilskud). Hertil kommer 12 forestillinger, som
Syvstjernescenen har foreslaet til kommunens SSP-konsulent, der sa har tilbudt dem til kom-
muneskolernes 7.-10. klasser.

Pa bgrneteateromradet er det kvantitative aktivitetsmal altsd mere end indfriet — i al fald
nar det gelder seeson 2004/05!

Billetsalget for Syvstjernescenen la ved driftsaftalens indgaelse pa ca. 2.500 voksenbilletter
og ca. 3.000 bgrne- og ungdomsbilletter, altsa i alt ca. 5.500 billetter. I driftsaftalen udtrykkes
gnske om at gge salget med 10 % for voksenforestillingerne (til ca. 2.750 billetter) samt 25 %
for bgrneforestillingerne (til ca. 3.750 billetter), bl.a. gennem en sarlig PR-indsats i samar-
bejde med lokalpressen og gennem sarlige tema-baserede forestillinger til skoler og instituti-
oner. Dette tal (i alt altsa ca. 6.500 billetter) nedjusteres dog senere i samme driftsaftale til ca.
5.750 — via en stigning pa kun 3-5 % — “‘de nuverende logistiske forhold taget i betragtning’,
som det udtrykkes i aftalen.

Pa Syvstjernescenens hjemmeside — www.syvstjernescenen.dk — fremhaeves det, at billet-
salget gennem de seneste ar har ‘ligget jeevnt stigende pa over 6.000 billetter pr. sason til
Verlgse Kommunes ca. 18.000 indbyggere.” Det konkrete salg til voksenforestillinger var
dog i folge den talmassigt set noget sngrklede formandsberetning for 2003/04 kun pa ca.
2.700 voksenbilletter og ca. 600 ungdomsbilletter. Herudover blev der til bgrneforestillinger-
ne kun solgt 1.200 billetter. Altsa i alt 4.500 billetter.

Helt naet er billetsalgsmalet altsa ikke — selvom indevarende seson formodes at rette lidt
op pa tallene. Realistisk bliver gnsket om den markante billetsalgsstigning antagelig forst, nar
Syvstjernescenen inden for rammerne af det nye kulturhus kan udvikle og styrke sin profil.
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5. Syvstjernescenens @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmaessige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spgrgsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Syvstjernescenens ‘villen’ ligger i teaterforeningens ustyrlige ga-pa-mod og satsningslyst.
Foreningen har masser af energi og masser af idéer — og foretager tilsyneladende adskilligt
simpelthen for at forandre foreningens profil i forhold til under den tidligere formand. Reper-
toiremaessigt vil bestyrelsen gerne prasentere et endnu bredere repertoire, gerne med starre
forestillinger og f.eks. mere opera og operette. Foreningen vil desuden gerne udvide med-
lemmerne med de nysammenfarte naboer fra Farum.

Internt er bestyrelsens “villen’ praeget af en velfordelt arbejdsbyrde, om end formanden
med glade patager sig en god del af opgaverne selv. Ved forestillingerne er opdelingen klar:
Bestyrelsesmedlemmerne har hver deres plads — og er letgenkendelige med deres sma navne-
skilte med logo: Billetdamen, kaffedamen, bardrengen... Og med formanden som imgde-
kommende hilse-pa-veert.

Kunnen:

Saesonen 2004/05 er en udmegntning af den tidligere bestyrelses beslutninger. Derfor er det
endnu det tidligste at tale om den nuvarende bestyrelses selvstendige repertoirekunnen. Di-
verse administrative problemer, s&rligt omkring formandens spontantindkebte 17 juleforestil-
linger, har dog vist, at alle gaengse procedurer ikke ngdvendigvis kendes af bestyrelsen i de-
taljer.

Til gengeeld har bestyrelsen klart teeft for at pleje sit publikum og ogsa for at styrke for-
eningen hos kommunen. Formandens plads i udvalget for kommunens nye kulturhus viser, at
foreningen far den politiske bevagenhed, som den gnsker — og tilsvarende servicerer bestyrel-
sen ogsa kommunens politikere og kulturforvaltningsfolk.

Skullen:

Foreningens braendende engagement vidner om en overbevisning om, at teatret er ngdvendigt
for de fleste i Verlgse. Bestyrelsen keemper ufortrgdent for at overbevise tilskuerne om, at det
er fint nok at ga i teatret i Verlgse, selv om Syvstjernescenen bare er en almindelig gymna-
stiksal, forkleedt med velourduge og levende lys nyanrettet til hver eneste forestilling. Besty-
relsen ved tydeligvis, hvilke rammer der skal til for at tiltreekke Veerlgses teaterinteresserede.
En tilsvarende bevidsthed om medlemmernes virkelighed ses i bestyrelsens satsning pa inter-
nettet. Hjemmesiden har nu en webmaster i bestyrelsen, der bl.a. ogsa vil falge det kommende
kulturhusbyggeri og leegge fotografier pa foreningens velfungerende, men ogsa enkle hjem-
meside — som en appetitveekkende dagbogsnedtelling forud for abningen af kulturhuset.

Repertoiremaessigt er ikke alle satsninger fuldtreeffere. Bestyrelsens tro pa Far 302s ‘Rigets
tilstand’ svarede ikke til publikums; kun 190 ud af 349 billetter blev solgt.

Men foreningens intuitive fornemmelse for sine medlemmers nysgerrighedspunkt blev be-
vist, da den daverende bestyrelse sidste ar valgte at fejre foreningens 40 ars jubilzzum med en
overraskelsesforestilling. Den var saesonens farste til at blive udsolgt! Og den blev vitterligt
ikke rgbet, farend Bent Fabricius-Bjerre gik pa scenen!

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:
Selv til sine voksen- og familieforestillinger har Syvstjernescenen en hgj procentdel bgrn og
unge blandt sine tilskuere. | seesonen 2003/04 var det 20 %.
Til voksenforestillingerne er den typiske tilskuer ellers et sted i 50’erne — bade i falge
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bestyrelsens vurdering og efter evaluators skan ved selvsyn; (hun gjnede dog kun et enkelt
par under 40).

Foreningens har et stort udbud af bgrneforestillinger — i folge driftsaftalen for de 4-6 / 7-10
/ 11-13 éarige, i falge hjemmesiden for de 4-6 arige samt 8-14 arige — og desuden arrangerer
den serforestillingerne med kommunens SSP-konsulent. Uagtet den konkrete aldersdifferen-
tiering er bgrn og unge en malgruppe jevnbyrdig med de voksnes. Og Syvstjernescenes logo
med de to teatermaskebgrn signalerer da ogsa klart en ‘bgrnevenlighed’.

Scenefaciliteter:

Syvstjernescenen har til huse i Syvstjerneskolens Festsal, der er en nydelig gymnastiksal med
en rummelig foyer, som teaterforeningens foyervertinde pynter fint til med duge og borde.
Plakater og gardiner hanges sagar op hver spilleaften — det gaelder ogsa i kunstnergarderober-
ne.

Men selve salen er og bliver en gymnastiksal. De forreste 10 reekker af stolene er placeret
direkte pa gulvet, hvilket ger udsynet aldeles begraenset. De bageste 12 reekker pa den sakald-
te “‘terrasse’ er godt nok havet pa podier, men til gengaeld utroligt langt vaek fra scenen. Ideelt
er scenerummet med andre ord ikke — men akustikken er fin.

Derfor er det forstdeligt, at foreningen nasten ikke kan vente med at flytte ind i det nye
kulturhus. Og eftersom kulturhuset kommer til at ligge ved biblioteket, lige op ad stationen,
vil det formodentlig ogsa have lettere ved at tiltreekke tilskuere udenbys fra.

Barneteatret spilles bade pa Syvstjerneskolen og pa Verlgse Bibliotek.

Repertoire:

Syvstjernescenens repertoire har en flot spaendvidde — fra bredt til smalt. | 2004/05 virker Det
Danske Teaters ‘Spindoctor’ med Flemming Jensen som lige sa oplagt et valg som Teater Fa-
bulas ‘Les Quatre Diables’ med Andrea Vagn Jensen. Ibsens kamp mod usundheden er med i
‘En Folkefjende’ fra Det Danske Teater, men det er padofilidebatten ogsa i Holbak Teaters
‘Det bliver sagt’. Og sa er familieforestillingen H.C. Andersen-korrekt med ‘Fyrtgjet’ fra Det
Danske Teater.

Barneteaterrepertoiret preesenteres parallelt med voksenrepertoiret i seesonbrochuren, dog
spilles flere af bgrneforestillingerne to gange hver. Her er valgt nogle af de bgrneteatervetera-
ner, der kvalitativt star respekt om, bl.a. Randers Egnsteater, Gruppe 38 og Sgholm Park Teat-
ret.

| selvevalueringen understreger bestyrelsen, at den gerne vil eksperimentere noget mere,
f.eks. med danseforestillinger. Til 2005/06 har den bl.a. indkebt Mute Comps danseforestil-
ling ‘Bright Lights’, der er rettet mod et ungt publikum.

Billetsalg:

Syvstjernescenens abonnementer og lgssalgshilletter seelges hos bookingchef Ingelise Tofte
hverdage efter kl. 19 pa tIf. 44 48 44 45 — eller en time far hver forestilling. Man kan desuden
tegne abonnement pa www.syvstjernescenen.dk. Abonnenterne opkraeves et gebyr pa kr. 15
ved hver ekspedition. Billetterne deles op i A, B og C-billetter, p.t. til kr. 135-110-100. A-
billetterne seelges altid forst.

Billettal:

| falge Syvstjernescenens indberetning til amtet blev der i s&eson 2004/05 solgt 2.292 voksen-
billetter og 2.010 bgrne- og ungdomsbilletter, altsa i alt 4.302 billetter. | seesonen 2003/04 er
de tilsvarende tal 2.408 voksenbilletter og 1.097 bgrne- og ungdomsbilletter, altsa i alt 3.505
billetter. |1 formandsberetningen for 2003/04 omtales dette fald i billetsalget med beklagelse.
Arsagen angives som nedgang i salget til forestillinger arrangeret af SSP-konsulenten. Men
ungdomsprocenten har dog stadig vaeret henholdsvis 47 % i 2004/05 og 31 % i 2003/04!

Markedsfgring:

Syvstjernescenens veesentligste markedsfgring sker gennem saesonbrochuren, en firefarvet,
glittet sag i kvadratisk A4-bredde. Desuden satser foreningen pa hjemmesiden, der har faet sin
egen webmaster. Herudover annonceres programmet kvartalsvis forud i den lokale presse,
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hovedsagelig Verlgse Nyt, Hareskov Ny, Bagsvard-Bladet og Sgndagsavisen. Foreningen
opsatter plakater, og ydermere leverer formanden indleeg om teaterforeningen til den lokale
avis et par gange hver seson.

Ved hver forestilling har Syvstjernescenen hidtil udleveret et ‘Stjernedrys’ — et rolleark
med en kort tekst om forfatteren og stykket. De turnerende teatre er imidlertid ikke sa begej-
strede for denne tilskuerservice, fordi de sa ikke far solgt deres egne programmer. Bestyrelsen
har derfor besluttet at ophgre med at udlevere ‘Stjernedrys’ fra 2005/06.

7. Foreningssituation

Administration:

Foreningens overordnede administration varetages hovedsagelig af formanden. Kassereren
tager sig af bogfaringen, bookingchefen tager sig af billetterne, webmasteren tager sig af
hjemmesiden, og bgrneteatret passes af den serligt bgrneteateransvarlige. Ingen er lgnnet —
dog daekkes telefonudgifter. Bestyrelsen har desuden formaet at tiltreekke nogle unge til besty-
relsen, der ogsa hjelper med til det praktiske opstillingsarbejde forud for hver forestilling.
Dette geelder f.eks. webmasteren og bartenderen.

Bestyrelse:
Syvstjernescenens bestyrelsesmedlemmer er i april 2005:
e Kiristian Kristensen, formand siden 2004, administrativt ansvarlig for indkab af fore-
stillinger samt kontakt til kommune, amt og TIKA.
Bent Rdder, nastformand med ansvar for brochure, pr og sponsorer.
Karl D. Olsen, kasserer, med ansvar for alt med regnskab.
Ingelise Tofte, bookingchef, med i brochureudvalg samt sekretaer.
Inge Lis Johannsen, bgrneteateransvarlig.
Niels Chr. Nissen, webmaster og praktisk opstiller.
Peter Arent Hansen, bartender, praktisk opstiller og med i brochureudvalg.
Eigil Jacobsen, praktisk opstiller.

Lisbeth Petersen er teaterforeningens faste foyervartinde, der sgrger for pynt og hygge ved
forestillingerne; hun er dog ikke med i selve bestyrelsen.

@konomi:
Syvstjernescenen modtog i 2003/04 tilskud fra stat og amt pa kr. 256.440 i fglge amtets opge-
relse. Fra Varlgse Kommune modtager foreningen ogsa stette — i 2003/04 en samlet stat-amt-
kommune-statte pa kr. 685.357, jf. teaterforeningens regnskab. Kommunen stiller scenefacili-
teterne gratis til radighed, men foreningen skal selv betale for opstilling af stolepodier m.m.
Syvstjernescenens gik ud af saeson 2003/04 med et samlet negativt driftsresultat pa kr.
72.720; et underskud, der ifglge regnskab og formandsberetning primeert skyldtes det tidligere
navnte utilstreekkelige SSP-salg.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Verlgse Kommune yder tilskud til teaterforeningen, men er ikke med som part i den nuvee-
rende driftsaftale mellem Syvstjernescenen og Kgbenhavns Amt. Forventningerne i teaterfor-
eningens bestyrelse er imidlertid, at kommunen vil ga med i den kommende driftsaftale.
Forholdet mellem Syvstjernescenen og kommunen synes aldeles upaklageligt. Bade borgme-
steren, kommunaldirektgren og kulturudvalgsformanden er abonnenter. Samtidig ger Syv-
stjernescenen ogsa noget for at servicere sine politikere. Hele kommunalbestyrelsen var f.eks.
inviteret (med aegtefaeller sagar!) ind at se Kristian Ditlev Jensens politiske valgforestilling
‘Rigets tilstand’. For som Kristian Kristensen bemarkede: »Hvis DE ikke skulle se den, hvem
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skulle sa?«

Verlgse-borgerne er hurtige til at svare, hvis man spgrger til beramte kunstnere, der kom-
mer fra Veaerlgse: ‘Nick & Jay’ lyder svaret. Men det kniber med skuespillernavne. Til gen-
geeld fremstar Syvstjernescenen som en af de aktive foreninger pa www.vaerlose.dk, hvor de
har eget klik til en del af kommunens kulturberetning. Og i Varlgse Kommunes kulturpoliti-
ske plan ‘Kulturpolitik for perioden 2002-2005" karakteriseres foreningen som ‘markant’ i sin
preesentation af ‘professionelt, levende teater for bade barn og voksne’.

Aftalen mellem Syvstjernescenen og kommunens nye kulturhus er endnu ikke pa plads.
Men Syvstjernescenens formand sidder som far naevnt i kulturhusudvalget og har forventnin-
ger om arligt at fa tildelt op til 50 spilleaftener. Og han har veeret med pa rad, sa faciliteterne
vil komme til at svare til Syvstjernescenens behov og praksis.

Amtslig position:

»Syvstjernescenen virker som en aktiv og progressiv forening,« udtaler Kgbenhavns Amts
teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing fra Undervisnings- og Kulturforvaltningen.
Hun roser den davarende formand, Solveig Neubert, for hendes formulering af den nuveren-
de driftsaftale, og hun roser teaterforeningens repertoirebredde og udvidede bgrneteaterprofil.

Mette Holm Volsing hefter sig serligt ved, at Syvstjernescenen er god til at prave nyt —
ikke mindst at foreningen har kastet sig ud i bade danseforestillinger og opera. Hun har sat
stor pris pa foreningens initiativer. Det var Syvstjernescenens kasserer og formand for TIKA,
Poul Stage Christiansen, der fik idéen om at arrangere et formidlingsseminar i Diamanten
med Christian Have og Martin Lumbye m.fl. Og Poul Stage Christiansen har klart profileret
Syvstjernescenen i flere teatersammenhange — bl.a. i Teaterforeningernes Fallesudvalg, hvor
han overfor amtet og kulturudvalgsformanden Lars Abel gentagne gange har papeget proble-
met ang. et starre og bedre udbud fra de turnerende teatre, heriblandt Det Danske Teater.

Syvstjernescenen har netop fremsendt sit budget for seeson 2005/06, og herudaf leser Met-
te Holm Volsing, at den nye bestyrelse under formand Kristian Kristensen tilsyneladende vi-
derefarer det aktivitetsniveau og den repertoirelinje, som ogsa karakteriserede Solveig Neu-
berts formandskab.

| Mette Holm Volsings gjne bragte seeson 2004/05 dog en formelt uheldig start for den nye
formand, idet han efter seedvane udbyttede en sakaldt ‘uden titel’-forestilling med en konkret
forestilling, nemlig ‘Juleknas med Kassander’ — men med hele 17 opfarelser af forestillingen!
Denne vilde aktivitetsstigning skete uden amtets kulturudvalgs forhandsgodkendelse, hvilket
har bragt en stadig uafklaret gkonomisk uvished ind over sasonens regnskab. Forhabentlig
tildeles teaterforeningen inden regnskabsarets slutning det vante ungdomsbillettilskud. Men
sagen har understreget veesentligheden af, at den nye bestyrelse kommunikerer mere specifi-
ceret med amtet.

Denne overrumplende handlingsparathed kan dog ogsa til dels skyldes, at netop Syvstjer-
nescenen har veret en mester i at benytte amtets tilskudsordninger til bgrne- og ungdomsfore-
stillinger. Her reduceres billetprisen direkte ved salget af billetten til den enkelte ungdomstil-
skuer — i modsatning til kommunernes refusionsordning, hvor f.eks. en skole indkaber en
forestilling til en fast pris, men farst aret efter modtager halvdelen i refusion. En udvidet brug
af tilskudsordningens muligheder har gjort Syvstjernescenen til en af de starste bgrneteater-
formidlere blandt amtets teaterforeninger — retferdigvis bemaerket ikke uden bevagenhed fra
de gvrige teaterforeninger i TIKA.

Men da netop ambitionen om at inddrage flere unge bade blandt tilskuere og i bestyrelser-
ne i teaterforeningerne er et af amtets og teaterforeningernes vigtigste mal, kan Mette Holm
Volsing kun tilfreds konstatere, at dette lykkes for Syvstjernescenen. Over al forventning.

Konkrete fremtidsplaner:

Det allervigtigste, der skal ske for Syvstjernescenen i nermeste fremtid, er flytningen til det
nye kulturhus fra 2006/07. Saeson 2005/06 bliver dermed en farvel-sason til det gamle — an-
giveligt ud fra de eksisterende repertoiregnsker.
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Visioner:
Den nye bestyrelses visioner er tydeligvis at gare teaterforeningens profil lidt lettere og sjove-
re og endnu mere alment tilgeengelig end tidligere. Bestyrelsen vil gerne udbyde endnu brede-
re teater — og forfalge sine utraditionelle pafund. Den vil bogstaveligt talt leegge rad lgber ud,
hvis det er det, der skal til for at fa Verlgse-borgernes opmarksomhed.

At leve op til driftsaftalens ord om f.eks. at inddrage flygtninge og indvandrere er dog ikke
del af bestyrelsens udtrykte visioner. Til gengaeld har bestyrelsen allerede i sit repertoirevalg
for 2005/06 tydeliggjort, at den generelt satser mere pa de unge.

Udviklingspotentiale:

Det vaesentligste udviklingspotentiale for Syvstjernescenen ligger i dets nye rammer i Varlgse
Kulturhus. Dernast handler fremtidsmulighederne om, at den ny bestyrelse skal blive fortrolig
med de ngdvendige rutiner. Bestyrelsens unge medlemmer er saledes beviset pa bestyrelsens
udviklingspotentiale.

9. Konklusion: Syvstjernescenen under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekraftelse: Ja, Syvstjernescenen
har opfyldt malene i driftsaftalen med amtet.

Evaluatorerne har samtidig falgende handlingsanbefalinger til fremtidig aftaleindgaelse:

1. Syvstjernescenen og amtet bgr fortsatte intentionerne fra den tidligere driftsaftale i den
kommende driftsaftale. Gerne med Varlgse Kommune som medaftalepartner.

2. Syvstjernescenen og amtet (og evt. kommunen) bgr forenkle og konkretisere driftsaftalens
kvantitative mal.

3. Syvstjernescenen og amtet (og evt. kommunen) bgr prioritere driftsaftalens kvalitative
mal, ikke mindst for saerlige indsatsomrader.

4. Syvstjernescenen og amtet (og evt. kommunen) ma tage stilling til evt. at fjerne de serlige
indsatsomrader i driftsaftalen, som bestyrelsen ikke reelt indgar i — f.eks. indsatsomradet
med teater for flygtninge og indvandrere.

5. Amtet bar konkretisere sine kommunikationsforventninger til Syvstjernescenens nye be-
styrelse.

6. Amtet (og kommunen) bgr stagtte Syvstjernescenen ekstra i forbindelse med farste saeson i
Verlgse Kulturhus.

7. Syvstjernescenen bgr holde fast i sin dobbeltprofil med teater for voksne og teater for
barn.

8. Syvstjernescenen bgr fortseette sin hidtidige brede repertoirelinje, men absolut vedblive
med 0gsa at satse smalt.

9. Syvstjernescenen bgr fortsatte sin satsning pa kvalitetsbgrneteater. Men maske kunne den
ogsa dyrke ungdomsrepertoiret yderligere, ogsa gerne med danse- eller musikforestillin-
ger. Ikke blot gennem SSP-forestillingerne, men ogsa i det almindelige repertoire, paral-
lelt med familieforestillingerne.

10. Syvstjernescenen bgr gge sin kommunikation med amtet og praecisere sin skriftlige do-
kumentation.

11. Syvstjernescenen bar fortsatte sin vellykkede indsats for at fa unge med i bestyrelsen og
gradvist oplaere dem til bestyrelsesarbejdet.

12. Syvstjernescenen bgr fortseette sit arbejde med en levende og ajourfert hjemmeside.

13. Syvstjernescenen bgr bruge sit engagement ogsa i Danmarks Teaterforeningers regi, sa
f.eks. foreningens erklarede irritation over savnet af mainstream-forestillinger og store
musikforestillinger kan debatteres pa landsplan, ogsa med producenterne.

14. Syvstjernescenen opfordres til fortsat at dyrke sine begejstrede pahit — og bevare sin skee-
ve profil.
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Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 2. maj 2005

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Individuelt startdokument, februar 2005

- Faktaark, marts 2005

- Selvevaluering, marts 2005

- Syvstjernescenen, sesonbrochure 2004/05, 2003/04, 2002/03 og 2001/02

- Vedtegter for Syvstjernescenen, juni 1999

- Felles driftsaftale mellem Kgbenhavns Amt og Syvstjernescenen og tilskudsvilkar og
handlingsplan for perioden 2003-2005, marts 2003

- Procedure for fastsattelse af repertoire, december 2000

- Syvstjernescenen, teaterseesonen 2003/2004, regnskab for perioden 1. juli 2003 - 30. juni
2004

- Resultatopgerelse (summarisk regnskab for 2003/04 og 2002/03)

- Formandsberetning 2003/04

- Beskrivelse af rollerne som en del af bestyrelsesarbejdet, jan. 1998 og dec. 2003

- Stjernedrys. Rolleark for ‘Rigets tilstand’, 6. marts 2005

- Kulturberetningsklik pa www.vaerlose.dk

- “Kulturpolitik for perioden 2002-2005°, Varlgse Kommune
- ‘Multisal og teater. Kulturhus i Veerlgse Bymidte’. Artikel af Fl. Holten Nielsen i ark.byg,
8.2004

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Syvstjernescenen og
Kgbenhavns Amt.
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1. Indledning: Sgllergd Scenens kunstneriske profil

»Sgllergd-borgerne er kreesne, siger formanden for Teaterforeningen Sgllerad Scenens Ven-
ner (herefter Sgllerad Scenen). Og teaterforeningen har lagt et repertoire, som i fglge besty-
relsen afspejler publikums gnsker: Klassikere, kendte skuespillere — og gerne lidt fra Det
Kongelige Teater. Sgllerad Scenen breder sig saledes bade over klassikere og ny dansk dra-
matik, men falden-pa-halen-teater undgas. Der ma ellers gerne vere lidt for enhver smag —
blot ikke den darlige!

Sellerad Scenens kunstneriske profil tegnes af teaterforeningens bestyrelse, men ogsa af den
teaterleder, som star i spidsen for Sgllergd Scenen. Fra starten i 1958 var Sgllergd Scenen dre-
vet af en kommunalt fuldtidsansat teaterleder. | dag er der fortsat en teaterleder, dog kun del-
tidshonoreret gennem teaterforeningens kommunale tilskud. Men den professionalisering,
som har vundet indpas i flere andre teaterforeninger i de senere ar, eksempelvis i Lyngby-
Taarbaek, har altsa varet indbygget i Sgllerad Scenens struktur fra starten.

Det er tilsyneladende sterke kulturpersonligheder, der igennem arene har tegnet teaterfor-
eningen — engagerede ildsjele, der har braendt for teatret, og som gerne har villet prave hjar-
ner af. Sgllerad Scenen har da ogsa en fascinerende og stolt historie som en af de scener, der
tilbage i 60’erne og 70’erne var forst med det nyeste — savel det hjemlige eksperimenterende
teater som udenlandske gaestespil — Odin Teatret, Kirsten Delholms billedstofteater, Banden,
Narren og mange flere. Man var faktisk oppe pa mere end 20 forestillinger pr. seson og var
dengang endda ogsa egen-producerende.

| dag har Sgllergd Scenen en kunstnerisk profil, der ligger langt fra den oprindelige eksperi-
menterende. Tryghed og gkonomisk rentabilitet er nu tilsyneladende de vasentligste idealer
for foreningen, hvilket ogsa afspejles i antallet af forestillinger. Siden 2001 har konceptet vee-
ret begreenset til fire forestillinger i en samlet abonnementspakke samt 1-2 sarforestillinger
tilbudt uden for abonnement. Publikumsskaren er dog sa stor, at foreningen kan indkgbe de
fire abonnementsforestillinger hver til to spilledage, fredage og lgrdage.

Aktuelt star teaterforeningen foran nogle interne forandringer, bade hvad angar teaterleder og
bestyrelse. For et par ar siden fratradte nemlig Sgllergd Scenens garvede og teaterentusiasti-
ske leder, Carsten Pramming. Hans aflgser forlod imidlertid posten efter ganske kort tid, og
Carsten Pramming blev sa overtalt til at vende tilbage som konstitueret teaterleder, indtil en
ny var fundet. Og det er farst sket i skrivende stund, hvor den erfarne teateradministrator Bir-
git Gad netop er ansat som ny teaterleder, officielt med tiltreeden til sept. 2005. Samtidig har
bestyrelsen erkendt, at teaterlederens alt for store arbejdsomrade skal omdefineres. Dette kree-
ver dog formodentlig, at medlemmerne i bestyrelsen patager sig flere opgaver, og det synes
ikke alle at vaere indstillet pa.

Bestyrelsen har de seneste par ar haft flere udskiftninger. Nogle er fratradt, tidligere medlem-
mer er kommet ind igen, bl.a. den nuveaerende formand Annette Fahnge, der har siddet pa po-
sten i knap to ar. Men bestyrelsen har tilsyneladende haft svert ved at finde sig til rette, og
nykonstitueringer har da ogsa veeret et tilbagevende punkt pa bestyrelsesmgderne over lang
tid, senest jf. bestyrelsesmadereferat d. 9. nov. 2004. Den starste aktuelle hurdle i bestyrelsen
synes at vare enighed og feelles fodslaw; man savner grundlaeeggende en strategi- og visions-
debat i foreningen, som formanden udtrykker det. Til det formal vil man gerne bruge denne
evaluering. Foreningen har derfor eksplicit gnsket, at evalueringen sarligt fokuserer pa muli-
ge forbedringsomrader i teaterforeningens arbejde fremover.

Intentionen med evalueringen er ikke at belyse alle aspekter af teaterforeningens aktuelle situ-
ation. Udgangspunktet er det helt konkrete, nemlig teaterforeningens driftsaftale med Kgben-
havns Amt. Men kan evalueringen ogsa vare et skub til foreningens udvikling og interne de-
bat, sa er flere mal naet.
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2. Evalueringens forlgb

Sgllergd Scenen er den femte i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgbenhavns
Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Middelboe
Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med fzlles workshop
for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes udsen-
delse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veeret repraesenteret af formand Annette Fahnge, nastformand Ove Gai-
hede og konstitueret teaterleder Carsten Pramming. Alle har udvist imgdekommenhed om-
kring evalueringen, om end dialogen mellem teaterforeningen og evaluatorerne undervejs har
vaeret begranset af foreningens valgte responsform.

Evalueringen er forlgbet over i alt ca. 32 uger:

13.03. 2005: Oververelse af ‘Fyrtgjet’ (familieforestilling uden for abonnement) med Det Danske
Teater, spillet i teatersalen p& Ny Holte Skole.

13.03. 2005: Intromgde og interview med formand Annette Fahnge, nastformand Ove Gaihede og
konstitueret teaterleder Carsten Pramming pé Sgllerad Scenens kontor, Ny Holte Skole.

15.03. 2005: Individuelt startdokument sendes til forening og amt af evaluatorer.

30.03. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendes til evaluatorer.

25.04. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kgbenhavns Amt.

25.04. 2005: Interview med teaterforeningens formand, Annette Fahnge.

29.04. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

Oprindelig 2-3 uger til foreningens respons. Fristen blev dog ikke overholdt, idet
teaterforeningen farst responderede medio juni.

14.06. 2005: Teaterforeningen mailer sin respons — dog ikke som sarskilte kommentarer, men i form
af en omredigeret udgave af evaluatorernes rapport, hvilket forleengede efterarbejdet pa
rapporten. Samtidig blev en eventuel hgring afbleast.

27.06. 2005: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening og amt.
Responsfristen udvidet til d. 15.8. 2005 pga. sommerferie.

03.08. 2005: Amtet giver respons med godkendelse af den endelige evaluering.

10.08. 2005: Teaterforeningen giver respons med godkendelse af den endelige evaluering.

18.08. 2005: Den feerdige evalueringsrapport udsendes, hvormed evalueringen oprindelig var afsluttet.

Evalueringen genoptages ekstraordinert pga. yderligere respons fra bestyrelsesmedlem og fra

amtet pa den ellers ferdige og af bestyrelsen og amtet godkendte evaluering:

23.08. 2005: Medlem af teaterforeningens bestyrelse henvender sig til evaluatorerne ang. fejl i
teaterforeningens besvarelse pa selvevalueringsspgrgsmalene fra marts 2005, hvor
bestyrelsen har forvekslet foreningens malgrupper med dens brugere. Dette gnskes der
rettet op pa i den faerdige og af bestyrelsen ellers godkendte evaluering.

31.08. 2005: Amtet henvender sig til evaluatorerne med ekstra kommentarer til den ellers feerdige,
godkendte og udsendte evaluering. Amtet gnsker at treekke sin farste godkendelse
af den feerdige evaluering tilbage, idet nogle formuleringer i evalueringen gnskes
@&ndret af politiske hensyn.

01.09. 2005: Evaluatorerne svarer amtet, at dette er et brud pa evalueringens preemisser, bade set ud
fra evalueringens startdokument og evalueringens eksterne karakter. Evaluatorerne
foreslar derfor amtet en ekstraordinzr hgring péa den faerdige evaluering, hvor
eventuelle a@ndringer kan diskuteres mellem teaterforeningen, amtet og evaluatorerne.

09.09. 2005: Amtet gnsker ikke middelbart en hgring, men svarer evaluatorerne, at den ferdige og
godkendte evaluering overfor teaterforeningen er trukket tilbage, og at man gnsker de
foreslaede formuleringer i evalueringen andret, inden evalueringen forelaegges politisk.

22.09. 2005: Evaluatorerne velger at udsende en lettere revideret udgave af den fardige
evaluering, hvori der er taget hgjde for de indkomne kommentarer pa den godkendte
evaluering, uden at dette dog efter evaluatorernes opfattelse grundlaeggende har
andret pa evalueringens indhold, vurderinger og konklusioner.

Respons fra teaterforening og amt sendes til evaluatorerne senest 30. september.

03.10. 2005: Amtet giver respons til evaluatorerne pa den reviderede evaluering.

07.10. 2005: Evaluatorerne sender en ferdig revideret udgave af evalueringen til amtet.

24.10. 2005: Evaluatorerne afholder mgde med kontorchef Martin Vive lvg og fuldmaegtig Mette
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Holm Volsing, Kgbenhavns Amt. Den reviderede evaluering godkendes endeligt af amtet.
25.10. 2005: Evaluatorerne udsender den feerdigt reviderede og endeligt godkendte evaluering af
Sgllergd Scenen til teaterforeningen og amtet — hvormed evalueringen er afsluttet.

3. Evalueringens fokuspunkter

Sgllergd Scenen har gnsket, at evalueringen kan bruges til en visions- og strategidebat i besty-
relsen og derfor searligt fokuserer pa mulige forbedringsomrader i foreningens arbejde.

Udgangspunktet for evalueringen er teaterforeningens driftsaftale med Kgbenhavns Amt.
Evalueringen skal derfor se pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsaftalen.

Samtidig skal blikket rettes mod de omrader, teaterforeningen kan forbedre sig pa. Det er sa-
ledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der veegtes i evalueringen, snarere end det til-
bageskuende. | det fremadrettede perspektiv vil evalueringen serligt fokusere pa Sellered
Scenens kunstneriske “villen’ med fokus pa repertoire og malgrupper, pa den ressourcemaes-
sige ‘kunnen’ med eksplicit fokus pa mulige forbedringsomrader i Sgllerad Scenens arbejde
samt pa teaterforeningens “skullen’ i forhold til dens styrker og potentialer som del af kultur-
livet i Sgllergd.

Konkret vil evalueringen desuden diskutere Sgllerad Scenens repertoirebalance, publikums
aldersfordeling, bestyrelsens handlingskompetencer og teaterforeningens rolle som teaterfor-
midler. Evalueringen vil slutte med nogle fremadrettede handlingsanbefalinger til brug for en
kommende driftsaftale og i foreningens interne strategi- og visionsdebat.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for Sgllerad Scenen, ‘Aftale om tilskudsvilkar mellem Sgllerad
Scenen og Kgbenhavns Amt’, er indgaet mellem teaterforeningen og amtet i april 2003 og
omfatter perioden 1. januar 2003 - 31. december 2005.

| driftsaftalen har Sgllerad Scenen kvantitativt sat sig som mal at gennemfgre minimum 10
opfarelser arligt — fire abonnementsforestillinger, der hver opfares to gange, samt et antal fo-
restillinger uden for abonnement, herunder familieforestillinger, der ‘blandt andet udbydes
med henblik pa at skabe et bredere potentiale for nye abonnenter’. Desuden har foreningen
som mal i perioden at fastholde et arligt antal abonnenter pa 400.

Malet om antal opfarelser har Sgllergd Scenen lige akkurat efterlevet: | 2003/04 blev der ud-
budt fire abonnementsforestillinger af to spilledage samt en familieforestilling uden for abon-
nement, og i 2004/05 fire abonnementsforestillinger af to spilledage samt to forestillinger
uden for abonnement, herunder H.C. Andersen-forestillingen ‘Fyrtgjet’.

Programmet for seeson 2005/06 er en smule mere ambitigst. Her udbyder foreningen stadig
fire abonnementsforestillinger af to spilledage samt nu to familieforestillinger uden for abon-
nement. Som ekstraforestillinger praesenterer foreningen desuden to danseforestillinger samt
en H.C. Andersen-forestilling ‘Skyggen’ med det lokale Cumulus Teatret.

Hvad angar antallet af abonnenter, sa har det i de forlgbne sasoner ligget i underkanten af
driftsaftalens maltal pa 400. Saledes fremgar det af regnskabet for 2003/04, at antallet af med-
lemskontingenter kun var 345, mens det i 2002/03 var 392. Der er altsa stadig et stykke vej til
malet pa 400. Af formandsberetningen fremgar det da ogsa, at Sgllergd Scenen fortsat vil ar-
bejde pa at forbedre sin synlighed i kommunen for derigennem at forsgge at na ud til flere
potentielle medlemmer.

@get synlighed og nye publikumsgrupper er ogsa blandt de serlige indsatsomrader i Sgllergd
Scenens driftsaftale med amtet.
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Det farste indsatsomrade omhandler saledes samarbejdet med skoler med henblik pa at
stimulere bgrn og unges interesse for teater. Konkret navnes i aftalen et projekt omkring fore-
stillingen ‘Fluernes Herre’, som foreningen i 2002/03 tilbgd kommunens skoler. Ifglge for-
mandsberetningen fra 2002/03 viste opgaven sig dog vanskelig pga. manglende ‘forretnings-
gange’ i kommunen til sadanne initiativer. Men trods vanskelighederne endte det med, at alle
skoler sluttede op om initiativet, og foreningen neavner i selvevalueringen planer om tilsva-
rende samarbejder fremover, bl.a. med det nye amtsgymnasium i Naerum.

Det andet indsatsomrade angar styrkelse af foreningens synlighed og elektroniske betje-
ning af publikum gennem oprettelse af en hjemmeside. Den er nu pa plads -
www.sollerodscenen.dk.

Det tredje indsatsomrade i aftalen omhandler deltagelse i den lokale Sgllergd-fejring af
H.C. Andersen, og her er foreningens — sparsomme — bidrag indkeb af de ovenneavnte to fore-
stillinger i sesonen 2004/05 og 2005/06. Som fjerde indsatsomrade vil teaterforeningen ar-
bejde for at opna sponsoraftale med det lokale erhvervsliv omkring sarforestillinger. Forenin-
gen har indgaet en sakaldt ‘partnerskabsaftale’ med Vedbak Borger- og Handverkerforening,
men et egentligt sponsorat er der ikke tale om. Som et femte og sidste indsatsomrade i drifts-
aftalen vil teaterforeningen forsgge at fa teaterbrochuren delfinansieret gennem annoncer, og
det ser ud til at veere lykkedes — at dgmme fra den annoncetunge brochure.

Sellerad Scenen har saledes i alt overvejende grad opfyldt driftsaftalens mal — dog mangler
foreningen stadig at na abonnementsmalet. Jo flere abonnenter, des bedre for foreningen, og
derfor ber Sgllergd Scenen naturligvis fortsat arbejde pa at na ud til flere.

Som i flere af de gvrige teaterforeningsaftaler angiver ogsa Sellerad Scenen i sin aftale et
mere overordnet gnske om at ville styrke samarbejdet med teaterudbydere og producenter
gennem medlemskabet af TIKA og Danmarks Teaterforeninger. Og pa det omrade ber der
geres en langt stgrre indsats end hidtil — fra Sgllergd savel som de gvrige teaterforeningers
side.

5. Sgllergd Scenens @nskekvistprofil

Evalueringen af Sgllergd Scenens profil og kunstneriske, publikumsmassige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spergsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Nar Sgllerad Scenen selv skal definere sin “villen’, er teaterforeningen forsigtig: Den vil af-
vikle forestillingerne godt, den vil skabe ordentlige forhold for publikum, og den vil vere god
til at profilere sig i lokalsamfundet.

Repertoiremassigt har teaterforeningen en ambition om at praesentere et bredt og varieret
udbud af forestillinger, der rammer publikums gnsker. Samtidig vil foreningen gerne udvide
det nuveerende repertoire med smalle forestillinger og mere barneteater. Og man satser ogsa
pa at udbyde flere forestillinger for unge, bl.a. gennem samarbejde med gymnasier.

Publikumsmaessigt vil foreningen gerne udvide grundkernen af abonnenter og gennem
samarbejde med andre kulturinstitutioner i kommunen skabe synergieffekt mellem f.eks. Sgl-
lergd Scenen og biografen Reprisen for derved at tiltreekke et starre og bredere publikum.
Som sideaktivitet overvejer foreningen bl.a. at tilbyde billetpakker til andre lokale foreninger
for at tiltreekke flere abonnenter.

Kunnen:

En af Sgllerad Scenens egne angivelser af foreningens kunnen er “at overleve’. Men det bar
Sellerad Scenen ogsa kunne klare. Teaterforeningen er nemlig yderst privilegeret. Farst og
fremmest fordi den har en teaterleder tilknyttet, men ogsa fordi den har en solid gkonomisk
opbakning lokalt fra sin kommune og blandt de andre kulturinstitutioner.
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Repertoiremaessigt er Sgllerad Scenens kunnen tilsyneladende upaklagelig, nar det gelder
at ramme det modne stampublikums gnsker. Men overordnet set imponerer teaterforeningens
repertoire-kunnen dog ikke. @konomien reekker til langt mere spendende repertoiresatsnin-
ger, jf. ogsa regnskaberne. Evaluatorernes opfordring til foreningen pa baggrund af dens soli-
de gkonomi er derfor: Sats kunstnerisk pa et mere udfordrende repertoire!

Formidlingsmaessigt er teaterforeningens kunnen glimrende: Bade sa&sonbrochuren og den
efterfalgende teateravisindstik fungerer fint. Men materialet henvender sig tydeligvis til et
eldre publikum, der kan lide at blive tiltalt med ‘De’. Udfordringen ligger i at na bredere ud,
ikke mindst til et yngre publikum. Teaterforeningen har her mulighed for at treekke pa flere
kreefter i sit lokale netveerk, bl.a. et tilbud fra journalisten Lisa Renée om gratis assistance til
foreningens synliggerelse. Biografen Repriseteatrets tilbud om udsendelsessampak benytter
teaterforeningen sig af fra sseson 2005/06, og et udvidet samarbejde med evt. kobling til bio-
grafens mailingliste vil vare oplagt. Resultatet kunne veere abonnenter fra det lokale (yngre)
biografpublikum.

Foreningens billetsalgskunnen i eget regi synes rimelig velfungerende, men fordi forenin-
gens billetsekreter star alene med et tilmed lidt forazeldet system, er billetsalgskapaciteten
abenbart strakt til det maximale med de hidtidige 4x2 forestillinger samt et par sarforestillin-
ger. Dette er en begraensning for foreningens udviklingsmuligheder.

Den publikumsmassige service er tilsyneladende i orden. Ved forestillingerne kunne ind-
satsen dog givet intensiveres ved, at alle bestyrelsesmedlemmer var forpligtede pa at made op.
Over for de geestende teaterfolk kunne teaterforeningens service vises mere demonstrativt fra
bestyrelsens side. Blomsterbuketterne til scenekunstnerne blev strgget af budgettet for nogle
ar siden, men der er ikke indfert andre haflighedsgestus.

Bestyrelsens kunnen i samlet flok er teaterforeningens svageste punkt — og overskygger
dermed alle andre udfordringer for teaterforeningen netop nu. Bestyrelsen har med egne ord ‘i
de senere ar haft udfordringer med intern kommunikation og samarbejde’. Tilsyneladende
barer bestyrelsen altsa pa en negativ arv for darligt internt samarbejde. Bestyrelsen har draftet
et opleeg med fordeling af arbejdsopgaver, og én vej til starre kunnen er oplagt at forpligte
samtlige medlemmer pa en konkret arbejdsindsats. For i gjeblikket er det teaterlederen, der
tilsyneladende udfarer alt forpligtende arbejde. Formanden klarer det papirmassige, og resten
synes at slingre mellem visioner og virkelighed. Arbejdsformen forekommer kortsigtet: De
aktive i bestyrelsen tager sig af en opgave, til de segner eller mister lysten, hvorefter de treeder
ud, groft sagt.

En opgavefordeling i bestyrelsen er pa alle mader unagtelig patreengende. Samtidig tyder
meget pa, at bestyrelsen for at hgjne lysten og evnen til samarbejde grundlaeggende trenger til
at skabe bedre og mere hyggelige rammer omkring det falles arbejde og maderne i bestyrel-
sen. Et par felles teaterture vil givet ogsa vare udbytterigt og hgjne bestyrelsens repertoire-
massige kunnen. Sidst, men ikke mindst, er foreningens visions- og strategidebat abenlyst
patreengende. Foreningens selvevaluering foreslar fornuftigt nok at fa ekstern hjeelp til at coa-
che sig i arbejdet.

Skullen:

En af Sgllerad Scenens ‘skullen-forcer’ er, at den ter se egne problemer og udfordringer i gj-
nene — og forsgger at handle derudfra. Initiativet til at pabegynde en visions- og strategidebat
er saledes et farste skridt i forsgget pa at tackle nogle af de aktuelle udfordringer. At efterleve
visioner og mal vil veere det andet skridt. Og teaterforeningen har bevist, bl.a. gennem drifts-
aftalen med amtet, at den ggr en indsats for at opfylde de mal, den satter sig.

En anden ‘skullen-force’, rettet udad, er Sgllerad Scenens engagement i det lokale kultur-
liv — bl.a. gennem foreningen Kulturelt Forum, en sammenslutning af 20 kulturelle foreninger
i Sgllerad. Gennem dette forum har man f.eks. vaeret medinitiativtager til sidste ars store ar-
rangement om ‘Teaterliv i Sgllergd’ med savel udstilling som teateropfarelse over scener fra
egnsspil, der har haft udspring i Sgllerad Scenen.

Endelig har Sgllerad Scenen en ‘skullen-force’ i sine ambitioner om og evne til lokalt at
pavirke kulturpolitikken i Sgllerad. Kommunens tilskud er et konkret udtryk for, at Sgllergd
Scenens arbejde paskennes lokalt.

Sellerad Scenen har en klar bannerfarer i den tidligere formand, Kaj Elkrog, nu formand
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for teaterforeningens statteforening, Sgllerad Teatervenner, samt for Kulturelt Forum. Han er
gjensynligt en energisk ildsjzl, der bade kan skaffe penge og har visioner. Men tilsyneladende
har den nuvarende bestyrelse for teaterforeningen ikke kunnet realisere hans visioner — og har
hidtil ogsa haft vanskeligt ved selv at formulere nye.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:
Spllergd Scenen definerer sin malgruppe som voksne borgere. Brugerne er dog i den modne
alder — naermere bestemt fra 60 ar og opefter. Som et nyt tiltag har teaterforeningen dog som
omtalt de seneste saesoner ogsa udbudt en familieforestilling, henvendt til barn i fglgeskab
med foreeldre og bedsteforaldre. Forestillinger for skolernes eldste klasser forsgger man sig
ligeledes med — i 2002/03 var det projektet om ‘Fluernes Herre’. Planerne for de kommende
sesoner er at tilbyde forestillinger pa alternative spillesteder i kommunen. Generelt vil for-
eningen gerne udvide repertoiret med flere familie- og ungdomsforestillinger, opfart bl.a. i det
mere intime scenerum i Kelderteatret i Neerum — en sal, som Sgllergd Scenen i sine ‘yngre
dage’ i gvrigt var med til at etablere og flittigt brugte til sine smalle voksenforestillinger og til
barneteater.

Sellerad Scenen arbejder altsa pa flere fronter med forsgg pa en udvidelse af publikums-
skaren samtidig med, at man gerne vil fastholde sit modne kernepublikum.

Scenefaciliteter:

Sellerad Scenens primeere scene har gennem alle arene veret teatersalen pa Ny Holte Skole.
Her er 235 publikumspladser, der kan udvides til 271 pladser. Salen bruges til daglig som
gymnastiksal, og det fornaegter sig ikke. Trods kommunens investering i podieudvidelse, der
har gjort det muligt at fa den tekniske afvikling af lyd og lys vk fra sidegangene, og trods
renovering af toilet og garderobeforhold, er faciliteterne ikke optimale. Selve salen er for stor
til intimteater og scenen for lille til de store udstyrsstykker. Udsynsforholdene for publikum,
med de forreste reekker placeret direkte pa gulvet, er ikke gode — og slet ikke for bgrn til fami-
lieforestillingerne. At salen til daglig bruges som gymnastiksal ger, at teaterforeningen har en
del udgifter til op- og nedrigning af publikumspladserne. Desuden er Sgllergd Scenen natur-
ligvis begranset i sin raddemulighed over salen. Sa teaterforeningen faler sig last — bade hvad
angar spilledage, antal af forestillinger og typen af disse.

Et egentligt kulturhus med egen teatersal har derfor i mange ar veeret ét af Sgllerad Sce-
nens store gnsker. Godt skubbet pa vej af bl.a. foreningen Kulturelt Forum ser gnsket nu om-
sider ud til at blive en realitet, idet Sgllerad Kommune har planer om at indrette et nyt kultur-
hus. Men intet er endnu fastlagt, sa der ligger et stort arbejde forude for teaterforeningen i
forsgget pa at sikre bedre rammer til sine forestillinger.

Repertoire:

Klassikere eller ej: Sgllergd Scenens repertoire er praeget af mainstreamteater. Som hos flere
andre teaterforeninger er hovedleverandgren Det Danske Teater. | seeson 2004/05 stod teatret
faktisk bag samtlige fire abonnementsforestillinger —*Spindoctor’, ‘Klokkeren fra Notre Da-
me’, ‘Vild, varm og overvagtig” og ‘Figaros Bryllup’ — plus sasonens familieforestilling,
‘Fyrtgjet’. Omtrent et ‘must’ i Sgllerad Scenens program er besgg fra Det Kgl. Teater, i ar
med “To kvinder’, der blev udbudt som serforestilling.

Producenterne star kun med bittesma skrifttyper, nar Sgllergd Scenen annoncerer sit pro-
gram. Til gengald leegges der stor vaegt pa omtale af dramatikerne. Desuden fokuseres der pa
skuespillerne, ikke mindst nar de medvirkende skuespillere har tilknytning til Sgllergd. Flem-
ming Jensen og Ghita Ngrby blev f.eks. brugt flittigt under annonceringen af 2004/05-
programmet.

Trods den store overvaegt af Det Danske Teater i Sgllerad Scenens repertoire er valget dog
ikke foretaget ud fra lutter begejstring. »Faktisk vrider vi os for at finde blot fire forestillinger,
vi vil vise publikum,« som Sgllergd-formanden Annette Fahnge udtrykte det til evaluatorerne.
Samtidig tvivlede hun pa, om det var vard at satse pa smalle forestillinger, fordi de virkelig
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teaterinteresserede bare karer til Kgbenhavn og ser det smalle teater selv.

Dette bar dog ikke forhindre bade Sgllerad Scenen og de gvrige teaterforeninger i TIKA i
at gare noget ved snakken og gennem Danmarks Teaterforeninger sgge et tettere samarbejde
med teaterproducenterne om et bedre udbud fra de turnerende teatre, jf. ogsa malet i bl.a. Sgl-
lergd Scenens driftsaftale.

Billetsalg:

Swellergd Scenens abonnementssalg administreres af teaterforeningens billetsekreteer Connie
Clarke. Pa foreningens hjemmeside kan man ikke tegne abonnement direkte, men man kan
printe kuponen ud og sende den med almindelig post til billetsekreteren. Lagssalgsbilletterne
selges i Informations- og Kulturbutikken pa Hovedbiblioteket i Holte (gebyr kr. 5) eller ved
indgangen til salen. Bibliotekets billetsalg fungerer dog langt fra optimalt, idet der jeevnligt
sker fejl med dobbeltsalg af billetter — saerligt grelt denne sason.

Foreningen opkraver kr. 50 pr. abonnent, der dekker kontingent til teaterforeningen og
dens stotteforening, Sellergd Teatervenner. Billetterne er opdelt i tre prisgrupper, p.t. til kr.
130/ 110/ 70 for abonnenter; i lgssalg er priserne kr. 170 / 145 / 100 plus de 5 kroner, som
biblioteket opkreever i gebyr. Billetpriserne er de samme til serforestillingerne. Til familiefo-
restillingerne er der enhedspris: for barn kr. 60; for voksne kr. 80.

Billettal:
Sellerad Scenen solgte i seeson 2003/04 1.825 billetter, hvoraf de 1.377 var til abonnenter.
448 billetter blev solgt uden for abonnement, et fald i forhold til forrige seeson, hvilket skyld-
tes, at foreningen ikke udbgd seerforestillinger. I1fglge formandsberetningen for seesonen steg
Igssalget dog alligevel med 153 billetter.

| seeson 2002/03 solgte teaterforeningen i alt 2.101 billetter. Heraf var de 1.557 til abon-
nenter, og 544 solgt uden for abonnement. Af disse var 249 til den tidligere naevnte serfore-
stilling ‘Fluernes Herre’, der blev vist for kommunens eldste klasser.

Andelen af billetter solgt til barn og unge 13 for Sgllerad Scenen i 2003/04 pa 9 %; sa&so-
nen fer var tallet takket vare ‘Fluernes Herre’-projektet oppe pa 34 %.

Markedsfering:

Sgllergd Scenens markedsfaring sker ferst og fremmest gennem foreningens ssesonbrochure,
udsendt til abonnenterne i maj maned. | august udkommer TeaterAvisen som del af lokalavi-
sen Det Grgnne Omrade, der deekker Sgllergd, Lyngby-Taarbak og Gentofte kommuner, i alt
ca. 60.000 husstande. Den indeholder ligesom brochuren en prasentation af foreningens see-
sonrepertoire foruden diverse artikler om Sgllerad Scenen og kulturstof med tilknytning til
teaterforeningen. Bade sasonbrochure og teateravis er tydeligt skrevet — og layoutet! — til et
ordvant leesersegment pa 60+.

Sellerad Scenens repertoire kan ses pa Kulturnaut, pa kommunens hjemmeside og selvfal-
gelig pa foreningens egen nyoprettede hjemmeside. Desuden indeholder kommunens kvar-
talsvise folder, Kulturkalenderen, en oversigt over foreningens aktiviteter. Og i bestrabelser-
ne pa at synliggere Sgllerad Scenen har kommunen ogsa lovet at ophaenge plakattavler rundt
om i kommunen, hvilket dog ikke sket endnu.

7. Foreningssituation

Administration:
Sgllergd Scenens primus motor er teaterlederen, Carsten Pramming, en teaterengageret bleaek-
sprutte med sans for bade det kunstneriske, organisatoriske og praktiske. Han er oprindelig
lerer, men har ogsa en kreativ baggrund bl.a. som tekstforfatter og producent pa flere lokale
opsatninger. Som leder af Sgllergd Scenen er han formelt ansat 400 timer om aret, men med
en reel arbejdstid langt herover, for jobbet har indtil nu indbefattet stort set alt, der har med
teaterforeningen at gare — herunder de praktiske opgaver med alt fra snerydning til glindkeb
og flaskereturnering.

Den nye teaterleder, Birgit Gad, der netop er ansat med officiel tiltraeden til sept. 2005, far
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dog tilsyneladende mere gunstige vilkar og kan koncentrere sig om det kreative. | al fald har
bestyrelsen som navnt erkendt, at nogle af teaterlederopgaverne skal uddelegeres, serligt
omkring det praktiske. Planen er, at de unge medhjalpere i garderoben skal overdrages flere
praktiske opgaver. De resterende opgaver skal bestyrelsen finde ud af at fordele internt. En
fortsat debat om ansvarsfordeling bliver altsa uundgaelig.

Indtil nu har ansvar for regnskab og abonnement ligget hos medlemmer af bestyrelsen.
Desuden gar billetsalget og vertsrollen ved forestillingerne pa skift blandt de fleste af besty-
relsesmedlemmerne.

Bestyrelse:
Sallergd Scenens bestyrelsesmedlemmer og deres opgaver er i seeson 2004/05 fglgende:

e Annette Fahnge, funktionschef i ToldSkat — formand siden 2003, kontaktperson til
kommune, amt, TIKA og Danmarks Teaterforeninger samt det lokale foreningsliv,
samarbejder med teaterlederen og relevante bestyrelsesmedlemmer, deltager i det ar-
lige teaterseminar, ansvarlig for bl.a. selvevalueringen.

e Ove Gaihede, skolekonsulent — naestformand, substitut for formanden, medansvarlig
for selvevalueringen, kontaktperson til TIKA.

e Anna Laursen, pensioneret overlarer — kasserer, ansvarlig for regnskabet.

e Connie Clarke, sekreter — billetsekreteer, ansvarlig for programudsendelse og abon-
nementsbestillinger.

¢ Anne Marie Wendt, personalekonsulent — sekretaer, ansvarlig for referater.

o Poul Erik Guldagger, skolebibliotekar — samarbejder med kassereren, er tidligere for-
mand i foreningen fra 1998-2003.

e Gerda Paludan, pensioneret padagog, — intet specifikt ansvarsomrade i teaterforenin-
gen. Udtrader ved generalforsamlingen til september 2005.

e Ingmar Ipsen, pensioneret skolekonsulent- intet specifikt ansvarsomrade i foreningen.

o Vibeke Gottlieb, arkitekt — suppleant, ansvarlig for nyskabende aktiviteter, f.eks.
dans.

e Agnete Malmberg, lerer og viceskoleinspektar — suppleant. Udtreeder ved generalfor-
samlingen til september 2005.

Den nuvearende bestyrelse fremstar tydeligvis ikke som nogen enig gruppe, men trenger til
feelles fodslaw oven pa en splittelse, der abenbart gar flere ar tilbage. Den interne dialog vir-
ker da ogsa for udefrakommende gaster som aldeles behersket.

Men bestyrelsen star ogsa overfor en nykonstituering, idet to bestyrelsesmedlemmer trae-
der ud ved generalforsamlingen til sept. 2005. Og deres aflgsere er fundet.

@konomi:

Sellerad Scenens egne indtaegter fra abonnements- og billetsalg var i 2003/04 pa kr. 172.250.
Teaterforeningens samlede tilskud var kr. 412.015: Fra stat og amt et tilskud pa kr. 104.015,
mens tilskuddet fra Sgllerad Kommune belgb sig til kr. 308.000. Udover dette tilskud stiller
kommunen scenefaciliteterne gratis til radighed; teaterforeningen skal dog som navnt selv
sgrge for op- og nedrigning.

Pa udgiftssiden belgh de samlede forestillingsomkostninger sig i 2003/04 til kr. 478.525.
Administrationsomkostningerne, herunder lgn til teaterledelse pa kr. 58.835, var pa kr.
110.678. Foreningen kom ud af seeson 2003/04 med et lille minus pa i alt kr. 4.812, der blev
overfgrt fra egenkapitalen.

Sammenlignet med andre teaterforeninger har Sgllerad Scenen, som det fremgar af regn-
skabet, en solid gkonomisk opbakning fra kommunen.

8. Nutidsposition

Kommunal position:
Sgllergd Scenen har tydeligvis en positiv opbakning fra sin kommune, hvilket bl.a. kommer
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til udtryk i TeaterAvisen 2004 med rosende ord fra Sgllerad Kommunes viceborgmester og
formand for Kultur- og Fritidsudvalget, Erik Mollerup, savel som fra kommunens fritids- og
kulturchef, Birgit Hée Knudsen. Begge heefter sig ved teaterforeningen som vigtig brik i det
gvrige kultur- og foreningsliv i kommunen, der pa teaterfronten spaender fra det turnerende
Cumulus Teatret over amatgrscenen Sgllergdderne til dramaskolen Teatermejeriet — foruden
altsa Sellerad Scenen.

Sellergd Scenens kontakt til kommunen gar gennem formanden Annette Fahnge, der sgger
for at holde forvaltningen underrettet om foreningens aktiviteter — heriblandt ogsa om denne
evalueringen og modelarbejdet, den bygger pa. @nskekvisten er saledes ikke fremmed i Sglle-
rad!

Oprindelig var Sgllerad Kommune ogsa med i processen om teaterforeningens driftsaftale
med amtet, men sprang til amtets skuffelse fra. Nu har kommunen og foreningen dog netop
lagt sidste hand pa en egen driftsaftale, nasten ordret lig amtets, men med et par tilfgjelser,
bl.a. at foreningen forpligter sig til at udbyde flere familie- og ungdomsforestillinger og til at
skabe kontakter og samarbejdsrelationer med den nye sammenlaegningskommune Birkergad.

Generelt er det Annette Fahnges indtryk, at man i kommunen setter stor pris pa Sellerad
Scenens arbejde, men at man ogsa abenlyst er klar over de interne problemer.

Amtslig position:

Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing fra Undervisnings- og Kul-
turforvaltningen, anerkender Sgllergd Scenens begraensede sceneforhold. Alligevel opfatter
hun Sgllergd Scenen som en af de teaterforeninger i amtet, der godt kunne tage sterre chancer
repertoiremassigt. Som hun ser det, er en af teaterforeningens store udfordringer at kunne
forny ‘kundekredsen’, for det eksisterende publikum er med foreningens ord ved at dg veek.
Derfor paskenner Mette Holm Volsing ogsa teaterforeningens initiativer pa unge-omradet,
f.eks. projektet om ‘Fluernes Herre’.

Overordnet set straler teaterforeningens ambitioner dog ikke klart igennem til amtet. Fra
amtets side har man forsggt at sperge ind til visionerne, ikke mindst da driftsaftalen skulle
formuleres i samarbejde med foreningens daveerende formand. Indtrykket er dog, at teaterfor-
eningen ikke har manglet ildsjeele — heller ikke pa formandsposten. Saledes paskenner Mette
Holm Volsing ogsa den nuvearende formands indsats og engagement bade i teaterforeningen
og i TIKA. Men skal teaterforeningen overleve, er Mette Holm Volsing ikke tilbageholdende
med et rad: Sellerad Scenen ma skabe sig en skarpere profil — og ville noget!

Konkrete fremtidsplaner:

Sellergd Scenens fremtidsplaner retter sig primart mod initiativer, der omhandler savel en
gget synlighed som en udvidelse af forestillingsaktiviteterne og publikumsgrupperne. Konkret
har fremtidsplanerne dog serligt centreret sig om ansattelsen af foreningens nye teaterleder.

Visioner:

Sgllergd Scenens visioner er at give borgerne i kommunen et bredt og alsidigt kulturudbud.
Samtidig gnsker teaterforeningen at na et aldersmaessigt set bredere publikum ved at supplere
det nuveerende teaterudbud med dans og bgrneteater. Desuden vil teaterforeningen gennem
forskellige kulturtilbud ogsa gerne na bredere ud geografisk og markere sig i den nye Ruders-
dal Kommune, der omfatter Birkergd og Sgllerad.

Udviklingspotentiale:
Spllergd Scenen er pd mange mader en privilegeret teaterforening med solid kommunal op-
bakning og en struktur med en ansat teaterleder, der ger, at foreningen kan fungere professio-
nelt. Hvad angar udviklingspotentialet, sa er det naturligvis afgerende, at teaterforeningen
omsider har faet ansat en ny teaterleder. Barrieren for Carsten Prammings udfoldelse af sine
faglige kompetencer, engagement og visioner har tydeligvis ligget i opgavens udbredelse, for-
arsaget af en alt for inaktiv bestyrelse. Altafggrende er det derfor, at den kommende leder,
Birgit Gad, kan blive fritaget for praktiske trivialiteter og i stedet bruge sin teaterkompetence
til i samarbejde med bestyrelsen at skabe visioner og konkrete tiltag for foreningen.

I den sammenhang er det presserende, at bestyrelsen tager et internt opger og finder ud af,
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hvem der gnsker at gare en konkret indsats i teaterforeningen. Ellers tilmudres chancerne for
at give den kommende teaterleder muligheder for at udvikle Sgllergd Scenen fremover. Men
som pointeret tidligere er en af Sgllergd Scenens store ‘skullen-forcer’ netop, at den ter se
egne problemer og udfordringer i gjnene og forsgger at handle derudfra — og pracis den force
er helt essentiel i Sgllerad Scenens udvikling fremover.

9. Konklusion: Sgllergd Scenen under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekraftelse: Ja, Sellergd Scenen har
i alt overvejende grad opfyldt malene i driftsaftalen med amtet; dog mangler foreningen at na
malet om antal abonnenter.

Evaluatorerne har samtidig fglgende handlingsanbefalinger til brug for en kommende driftsaf-
tale og i foreningens interne strategi- og visionsdebat.

1. En kommende driftsaftale for Sgllergd Scenen bgr udarbejdes, sa den balancerer mellem
det udfordrende og det stgttende for teaterforeningens arbejde.

2. En kommende driftsaftale bar sette fokus pa serlige udviklingsmal for Sgllerad Scenen.

3. En kommende driftsaftale bar prioritere mal om gget spaendvidde i Sellerad Scenens fo-
restillingsudbud og om serlige indsatser i forhold til bgrn- og ungemalgruppen.

4. En kommende driftsaftale bgr indskrive mal om Sgllerad Scenens arbejde pa at gge syn-
ligheden og skarpe profilen.

5. Spllergd Scenen bar holde fast i sine planer om at gge spandvidden i forestillingsudbud-
det med et mere satsende repertoire og f.eks. mere dans pa programmet.

6. Sellerad Scenen bar sagtens kunne holde fast i sit modne publikum pa 60 ar +. Men stra-
tegien har ingen langtidsperspektiver, hvis den ikke samtidig opfelges af et udvidet tea-
tertilbud for bern og unge.

7. Sellergd Scenen ber fortsat arbejde pa at gge sin synlighed og kunne ogsa tage lidt mere
utraditionelle event-midler i brug. Samarbejdet med journalist Lisa Renée kunne maske
fare til andre teksttyper, f.eks. tekster i abonnementsbrochuren til bgrn og unge.

8. Spollergd Scenen bgr fortsatte sit engagement i det lokale kulturliv og -foreningsliv og
ogsa finde samarbejdspartnere i Birkergd. Den nye teaterleder Birgit Gads udbyggede
netvaerk og hendes engagement — bl.a. som bestyrelsesmedlem af Birkergd Teaterfor-
ening! — vil her vare et stort aktiv for Sgllerad Scenen og kan abne porten til Birkergd.

9. Bestyrelsen bgr sikre den nye leder Birgit Gad konstruktive arbejdsvilkar, som den tidli-
gere leder har manglet, herunder feerre praktiske opgaver og sterre raderum, kunstnerisk
0g gkonomisk.

10. Bestyrelsen bgr centrere teaterlederopgaverne til det kunstneriske og kreative — og ikke
kun pa papiret — og fa uddelegeret flere af de praktiske opgaver, ikke kun til de unge
hjeelpere, men ogsa til bestyrelsen.

11. Bestyrelsen har interne samarbejdsproblemer og bgr derfor forbedre deres interne kom-
munikation.

12. Bestyrelsesmedlemmerne bgr alle Igbende gare sig anstrengelser for at finde nye og yng-
re kandidater med overskud til bestyrelsen.

13. Bestyrelsen opfordres til at deltage med flere medlemmer i Danmarks Teaterforeningers
arlige teaterseminar — bade af faglige og sociale arsager.

14. Sgllergd Scenen bgr sammen med de gvrige teaterforeninger i Kgbenhavns Amt og ogsa
gennem Danmarks Teaterforeninger gere en indsats for at opna en dialog med de produ-
cerende teatre om et bedre udbud fra de turnerende teatre.

15. Sgllergd Scenen stattes i gnsket om at inddrage en ekstern inspirator eller coach under
nystruktureringen af bestyrelsen.

16. Sellergd Scenen opfordres til at fortsatte intentionerne om foreningens interne visions-
og strategidebat — og lade ideerne flyve hgijt!
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Vi takker for evalueringsforlgbet!

Arhus / Kagbenhavn den 25. oktober 2005

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Individuelt startdokument, marts 2005

- Faktaark, marts 2005

- Spgllerad Scenens selvevaluering, marts 2005

- Seollergd Scenen — Program 2004/05 og 2003/04

- Teaterseson 2005-2006 — Teaterforeningen Sgllergd Scenens Venner

- Vedtaxgter for Sgllerad Scenen, 1996

- Aftale om tilskudsvilkar mellem Sgllerad Scenen og Kebenhavns Amt, april 2003

- Teaterforeningen Sgllergd Scenens Venner — Arsregnskab 2003/04 og 2002/03.

- Spgllerad Scenen — Beretning 2003-2004 og 2002-2003

- TeaterAvisen, august 2004, 2003 og 2002 (Sellergd Scenens indstik i avisen Det Gragnne
Omrade)

- Referater fra Sgllergd Scenens bestyrelsesmader fra sept. 2002 - feb. 2005

- Vedteegt for Kulturelt Forum, sept. 2004

- Kulturelt Forum, referat af arsmgde og medlemsmgade, jan. 2005

- “Et teater og dets repertoire. Sgllerad Scenen 1958-83’, Bjarne Hakansson, Sgllerad Mu-
seum/Sgllered Kommunes Kulturelle forvaltning, 1992

- Udkast til ‘Aftale om tilskudsvilkar mellem Teaterforeningen Sgllergd Scenens Venner
og Sellersd Kommune’ (u.d.)

- ‘Politik for foreningerne og folkeoplysningen — Sgllergd Kommune’, vedtaget af Kom-
munalbestyrelsen 25.08. 2004

- ‘Tanker om fremtidens kulturpolitik’. Temaavis, Sgllerad Kommune, Kultur og Fritid,
feb. 2005

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Sgllergd Scenen og
Kgbenhavns Amt.
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Indhold:
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2. Evalueringens forlgb
3. Evalueringens fokuspunkter
4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale
5. Ishgj Teaterforenings @nskekvistprofil
- Villen
- Kunnen
- Skullen
6. Publikumssituation
- Publikumsmalgrupper
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9. Konklusion: Ishgj Teaterforening under @nskekvisten

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale
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1. Indledning: Ishgj Teaterforenings kunstneriske profil

Ishgj Teaterforening har et logo med to fasaner. Den ene pirker i jorden efter noget godt at
fortere, mens den anden holder udkig efter interessante bekendtskaber. Den ene har styr pa
detaljerne, mens den anden dirigerer visionerne.

Sadan fungerer Ishgj Teaterforenings bestyrelse tilsyneladende ogsa. Mens nogen tager sig af
billetfordelingen, leeser andre korrektur pa programmet. Mens nogen klarer garderobetjansen,
kaster andre sig over amtet. Men de er enige om én ting: At de kan lide at vaere sammen. De
har i hvert fald sveert ved at forlade bestyrelsesmgderne, fordi de har det rart sammen. Og de
er pa skift suppleanter i bestyrelsen, for de vil sa ngdigt ga helt ud.

Samtidig peger alle medlemmerne pa formanden, Henrik W. Rasmussen, nar man spgrger om,
hvem der konkret udfarer opgaverne. Formanden ger alle de store ting selv, for sddan kan han
nu engang bedst lide det. Men de andre diskuterer og laeser og kommenterer gerne hans be-
drifter. Derfor fremstar bestyrelsen som sa fasttemret en enhed.

Bestyrelsen i Ishgj Teaterforening er formodentlig amtets mest homogene. Alle medlemmer er
i 50’erne. De har en felles fortid, idet de alle sammen er flyttet til byen for omkring 30 ar si-
den. Og de har et feelles gnske om at @ndre Ishgjs image gennem deres arbejde med teaterfor-
eningen. For de er glade for at bo i Ishgj. Bestyrelsen opfatter selv sit teatertilbud som et bin-
deledstilbud mellem bekendte. Og da evaluatorerne oververede en forestilling, var det da og-
sa tydeligt, at tilskuerne kendte hinanden i grupper.

Samtidig fremstar bestyrelsen som en ressourcesterk forhandler. Bestyrelsen, dvs. formanden,
tager sig af abonnementstegningen, men det lgbende lgssalg er uddelegeret til Ishgj Centersal.
Her star forpagteren ogsa for den tilbudte teatermenu og for baren. Tilbage er kun den udad-
rettede service mod teaterforeningens medlemmer — at sige goddag, tage billetter, selge pro-
grammer, sta i garderobe, diskutere forestillinger...

Det sociale praeger ogsa bestyrelsens forhold til de turnerende teatre. Bade skuespillere og
teknikere inviteres til drinks og snacks efter forestillingen — og bestyrelsen kaster sig gladeligt
ud i konstruktive kommentarer om deres indsats. Teaterforeningen kender altsa sine aktarer.

Men sadan en bestyrelse kan det nasten kun ga godt for teaterforeningen. I Ishgj Teaterfor-
ening er publikum typisk i 50’erne, lige som bestyrelsesmedlemmerne. Der er altsa fine frem-
tidsudsigter for foreningen. Og bestyrelsens energi er fulgt op af en lyst til at vise en stor
spendvidde inden for repertoiret, men ogsa stor spaendvidde inden for teatrene. Det Danske
Teater spiller i Ishgj, men det ger Vendsyssel Teater og Svalegangen ogsa. Bestyrelsen ville
dog gerne have et starre og bedre udvalg af forestillinger.

Bestyrelsen ser samarbejdet mellem teaterforeningerne i Kgbenhavns Amt som vasentligt og
mener, at alle foreningerne sagtens kunne fa endnu mere ud af et konkret samarbejde, f.eks.
omkring felles markedsfgring. Formanden Henrik W. Rasmussen har i den sammenhang
bl.a. taget initiativ til TIKA’s nye plakat for seeson 2005/06.

Ishgj Teaterforening indremmer, at den er heldig. »Ishgj er en god kommune,« siger besty-
relsen, nermest i kor. Vilkarene i Ishgj Centersal er meget ideelle, bade hvad angar billig hus-
leje, leekre faciliteter og retten til at beslagleegge salen de gnskede fredage og lgrdage. Hvis
man virkelig presser bestyrelsen, kan man fa ud af dem, at centersalens stolesader traenger til
polstring. Men nar man treeder ind i salen og ser de indbydende nuancer af rgdt-orange-pink,
sa kan man ogsa se, at det er et rum, der er blevet kraeset om.

Egentlig er teaterforeningens veesentligste gnske for denne evaluering, at den kan bruges til en
debat om statens teaterforpligtelse, nu hvor amterne nedleegges. Teaterforeningen mener ikke,
at teatret kun er en regional og kommunal opgave — og derfor vil de gerne diskutere, hvad
staten skal give, sa de enkelte teaterforeninger i landet fortsat kan vise bade mainstream teater
og eksperimenterende teater. Varsagod!
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2. Evalueringens forlgb

Ishgj Teaterforening er den sjette i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgben-
havns Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Mid-
delboe Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med feelles work-
shop for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes
udsendelse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veaeret repraesenteret af teaterforeningens formand Henrik W. Ras-
mussen og hans hustru Birgit Rasmussen (ikke medlem af bestyrelsen, men aktiv i forenin-
gen), bestyrelsesmedlem Jytte Hansen og hendes mand Benny Hansen (ikke medlem af besty-
relsen, men aktiv i foreningen) og suppleant Inge-Bente Werenskjold. Alle har udvist stor
imgdekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv dialogform.

Evalueringen er forlgbet over 13 uger:

18.03. 2005: Intromgde og interview med formand Henrik W. Rasmussen og hans hustru Birgit
Rasmussen, bestyrelsesmedlem Jytte Hansen og hendes mand Benny Hansen samt
suppleant Inge-Bente Werenskjold i mgdelokale p& Hovedbiblioteket i Ishgj Bycenter.

18.03. 2005: Overvarelse af ‘Pensionistens hemmelighed’ med Vendsyssel Teater, spillet i Ishgj
Centersal (nu ogsa kaldet Ishgj Kultur Café).

30.03. 2005: Individuelt startdokument sendt til forening og amt af evaluatorer.

07.04. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

17.05. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kebenhavns Amt.

18.05. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

03.06. 2005: Teaterforeningen giver respons til evaluatorer.

04.06. 2005: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening og amt.

20.06. 2005: Den feerdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er teaterforeningens driftsaftale. Aftalen skal nu genfor-
handles, og evalueringen skal veere med til at danne grundlag for den nye aftale med amtet.
Det er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der veegtes i evalueringen, snarere end
det tilbageskuende.

| det fremadrettede perspektiv vil evalueringen sarligt fokusere pa teaterforeningens
kunstneriske “villen” med fokus pa repertoire og malgrupper, pa foreningens ressourcemassi-
ge ‘kunnen’ med fokus pa bestyrelsesarbejdet samt pa teaterforeningens ‘skullen’ i forhold til
publikum og kulturlivet i Ishgj, men ogsa i forhold til teaterforeningernes placering i den dan-
ske kulturpolitik efter amternes nedlaeggelse.

Konkret vil evalueringen desuden diskutere teaterforeningens repertoirebalance, publi-
kums aldersfordeling, bestyrelsens handlingskompetencer og teaterforeningens rolle som tea-
terformidler lokalt og regionalt. Evalueringen slutter med nogle fremadrettede handlingsanbe-
falinger til brug for den kommende driftsaftale og i foreningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for Ishgj Teaterforening, ‘Driftsaftale mellem Kgbenhavns Amt
og Ishgj Teaterforening’, er indgaet mellem teaterforeningen og Kgbenhavns Amt d. 5. marts
2003 og geelder for perioden 1. januar 2003-31.december 2005. Aftalen er bygget op som am-
tets gvrige teaterforeningsaftaler, men indeholder kun fa mal for teaterforeningen foruden et
enkelt sarligt indsatsomrade. Den er dermed en af amtets mindst omfattende teaterforenings-
aftaler.

Kvantitativt har Ishgj Teaterforening i aftaleperioden sat sig som mal at gennemfare 8-10 fo-
restillinger arligt, herunder en familieforestilling henvendt til de 6-12 arige med ledsagende
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voksne. Foreningen har desuden som mal at fastholde et arligt antal abonnenter pa ca. 400
med en gentegning pa 75-80 %.

Som serligt indsatsomrade vil foreningen forsgge at na ud til flere unge dels gennem hen-
vendelser til uddannelsesinstitutioner i kommunen og dels gennem en mere malrettet henven-
delse til unge pa foreningens egen hjemmeside.

De kvantitative aktivitetsmal har Ishgj Teaterforening fint indfriet. 1 2004/05 var antallet af
forestillinger ni, inklusive en familieforestilling. Dertil kom — uden for abonnement — en caba-
retforestilling foruden en ud-af-huset forestilling til MusikTeatret Albertslund.

I 2003/04 var antallet af forestillinger otte, inklusive en familieforestilling. Uden for abon-
nement udbgd foreningen en musikforestilling i samarbejde med Ishgj Musikforening samt to
ud-af-huset forestillinger til MusikTeatret Albertslund.

Ogsa abonnementsmalet er indfriet. Saledes havde teaterforeningen i falge regnskaberne
432 abonnenter i 2003/04; i 2003/02 var antallet 421, mens det tilbage i seeson 2001/02 var
oppe pa 474. Gentegningen ligger ifalge foreningen pa de anferte 75-80 %.

Malet om at na ud til flere unge er kvantitativt betragtet tilsyneladende opfyldt. I al fald har
andelen af solgte billetter med ungdomsrabat de seneste par saesoner veret en anelse stigende
for teaterforeningen. Omregner man tallene i formandsberetningen for 2004 var andelen af
barne- og ungebilletter i 2001/02 pa 10 %, i 2002/03 pa knap 14 % og i 2003/04 pa 15 %.
Altsa en lille stigning, om end procentdelen er beskeden, ogsa sammenlignet med flere af de
gvrige teaterforeninger i amtet.

De sma borgere i Ishgj Kommune er imidlertid velforsynede med teater, ikke mindst gen-
nem Ishgj Teater, men ogsa gennem bibliotekets udbud. Derfor er Ishgj Teaterforening ogsa
noget tilbageholdende i forhold til malet om at na denne malgruppe, for som foreningen skri-
ver i sin selvevaluering, sa hverken kan eller skal den konkurrere med Ishgj Teater, der som
egnsteater med et starre budget udbyder forestillinger for barn og unge i hele Hovedstadsom-
radet. | stedet har teaterforeningen valgt at satse pa en arlig familieforestilling, men gnsker
ellers ikke at ga de gvrige lokale teaterudbydere i bedene.

Alt i alt har Ishgj Teaterforening altsa opfyldt malene i driftsaftalen med amtet, dog med visse
forbehold pa ungeomradet.

5. Ishg] Teaterforenings @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmaessige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spergsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Ishgj Teaterforening har en sterk “villen’ med et repertoire, der klart afspejler gnsket om ba-
lance og nysgerrighed inden for bade mainstream-teatret og det smalle teater. Og det har en
stolthed og en gleaede, der viser en solid “villen’ omkring det at veere en velfungerende og ser-
viceminded teaterforening for bade publikum og kunstnere.

Repertoiremassigt gnsker teaterforeningen at praesentere interessant, underholdende og
debatskabende kvalitetsteater til et sa bredt publikum som muligt. Foreningen gnsker med
andre ord at skaffe sig det mest interessante teater, og da bestyrelsesmedlemmerne falger godt
med i teatret pa de faste scener i Kgbenhavn, ved de, hvad de ogsa vil preesentere i Ishgj.

Ishgj Teaterforening har efterhanden kebt forestillinger fra stort set alle turnéteatre, men
har nysgerrigheden i behold. Bestyrelsen vil gerne kunne preasentere noget mere eksperimen-
terende teater — performance, dans, cabaret eller totalteater — ikke af trendhensyn til et fiktivt
ungt publikum, men af hensyn til medlemmernes interesse for teater.

Og selv om bestyrelsesmedlemmerne ikke altid er enige med hinanden i, hvad godt teater
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er, sa er teaterforeningen pa ingen made diffus i sin villen. Tvertimod, sa fremstar Ishgj Tea-
terforening som en engageret forening med en felles kunstnerisk villen, baret frem af besty-
relsesmedlemmernes respekt for hinandens forskellige preeferencer.

Kunnen:

Teaterforeningens ‘kunnen’ er praeget af omhu, overblik, ngjagtighed — og sa en stor viden
om og erfaring i formidling af teater, der ikke mindst spiller ind pa repertoirevalget. Facili-
tetsmaessigt er Ishgj Teaterforenings ‘kunnen’ ogsa i top, med ordentlige sceneforhold og
endnu bedre tilskuerfaciliteter. Samtidig forstar foreningen at pleje sit publikum og yder en
udstrakt service, der tager hensyn til individuelle behov og gnsker — f.eks. i forhold til handi-
capplacering.

Ogsa overfor de gastende teaterfolk er foreningens ‘kunnen-service’ uforlignelig og mere
end blot hgflig gestus. Sammenkomsten over lidt forfriskninger med teaterfolkene efter fore-
stillingerne er pa alle mader et forbilledligt eksempel, som andre teaterforeninger i gvrigt ger-
ne kunne forfalge. Samtidig giver dialogen bestyrelsen mulighed for at fa professionelle til-
bagemeldinger pa foreningens ‘kunnen’, der séaledes lgbende kan justeres.

Alt i alt fremstar Ishgj Teaterforening som en forening med en mange-facetteret kunnen,
og det er abenlyst, at denne kunnen udspringer af maden, bestyrelsen internt fungerer pa.
Medlemmerne er et godt og sammentgmret arbejdsteam, og bestyrelsen er praeget af stor kon-
tinuitet, erfaring og engagement. Alle har veeret med siden teaterforeningens start i 1985, og
man kender hinandens styrker til bunds. Samtidig er flere eegtefeeller aktive i bestyrelsen uden
formelt at vaere medlemmer af denne, men de indgar tydeligvis med samme engagement som
de faste medlemmer og bidrager med kompetencer, der udfylder teaterforeningens kunnen pa
flere fronter — ogsa kulturpolitisk.

Skullen:

Engagementet i Ishgj Teaterforening afslgrer en steerk ‘skullen’. Foreningen ensker at skaffe
publikummet i Ishgj det mest interessante teater, men fgrer samtidig gerne kulturpolitiske og
kulturadministrative diskussioner, der afslgrer et grundigt kendskab til kulturforvaltningen i
regi af bade kommune, amt og stat. Teaterforeningen besidder med andre ord dels en indsigt i
teatermiljget, der gennem foreningens valg af repertoire kommer det lokale (voksen)publikum
i Ishgj til gavn; dels en viden om kulturpolitik, der ger foreningen i stand til at gennemskue
mere overordnede kultur- og teaterpolitiske problemstillinger; og dels en evne til at kommu-
nikere og mangvrere pa det kulturpolitiske niveau, der kan komme teaterforeningerne som
helhed til gavn, sa de som kulturformidlere ikke bliver glemt, nar amterne nedlagges.

Kort sagt: Ishgj Teaterforening fremstar som en forening, der ikke blot vil, men ogsa er i
stand til offensivt og med vagt at kunne pavirke kultur- og teaterpolitikken pa ‘hgjeste ni-
veau’. Foreningen har dermed potentialet til at veere den lgftestang, der er brug for i teaterfor-
eningsmiljget for at vende de nuvaerende usikre fremtidsudsigter til gunstige vilkar for teater-
foreningerne — og for deres publikum.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Ishgj Teaterforenings udbud af teater retter sig mod voksne savel som unge, men hovedvag-
ten ligger pa voksenteater. Foreningens kernepublikum er altsa de voksne — gennemsnitsalde-
ren er omkring 50-60 ar. Ca. 25 % af abonnenterne pensionister.

De fleste abonnenter, ca. 93 %, er naturligt nok bosiddende i Ishgj Kommune. Men publi-
kumsskaren teeller ogsa abonnenter fra eksempelvis Greve, Vallenshak og sagar Niva, for
selv om man er flyttet fra Ishgj, sa holder flere fast ved teaterforeningen, ogsa fordi de her
mgder gamle bekendte. For teaterforeningen er et kulturelt samlingssted, et bindeled mellem
bekendte, som bestyrelsen udtrykker det.

Det begraensede ungdomssalg pa ca. 15 % tager teaterforeningen roligt. »De skal nok kom-
me, nar de er modne,« lyder det. Og sa praesenterer bestyrelsen straks et uimodsigeligt eksem-
pel fra seeson 2004/05: Ved lgssalget til ‘Fra Regnormenes Liv’ veltede det ind med nye og
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unge billetkebere, der havde hart rygterne og ikke ville ga glip af P.O. Enquists drama fortol-
ket af Henrik Koefoed og Karen-Lise Mynster. Sverere er det abenbart ikke.

Scenefaciliteter:

Forestillingerne i Ishgj Teaterforening opfares i Ishgj Centersal, der har 344 pladser til teater
og et flot foyeromrade med plads til bade spisning og bargaster. Der er desuden gode handi-
capforhold. Til teaterforeningens café forestillinger som f.eks. til cabaret’en ‘Pianisten &
Bumsen’ i seeson 2004/05 bliver teatersalen omdannet til en hyggelig og intim café, hvor pub-
likum sidder ved sma borde, og baren er flyttet ind i salen.

Maske meget apropos disse arrangementer, men ikke de gvrige, som teaterforeningen ud-
byder, har salen faktisk netop faet navneforandring: Det halvfjerdserklingende Ishgj Centersal
er nu udskiftet med Ishgj Kultur Café. Dette billiger teaterforeningen dog langt fra, for det er
signalforvirring for publikum. Men alt i salen er ved det gamle, og placeringen stadig lige
central — i Ishgj Centret, der ligger i forleengelse af Ishgj Station og rummer alt fra radhus og
butikker til bibliotek og biografer.

Repertoire:
Ishgj teaterforenings repertoire har en fin spaendvidde — fra bredt til smalt og fra ordteater til
cabaret og musikteater.

| 2004/05 har repertoiret vaeret preeget af bade klassikere, ny samtidssatire og aktuel ko-
medie - fra Ibsens ‘En Folkefjende’ med Det Danske Teater over Flemming Jensens “Spin-
doctor’ med Det Danske Teater til Svalegangens opsetning af det nye skotske ‘Gagarin Way’
og Lisbet Dahls instruktion af ‘Hjeelp, vi er pa...”. Og sa Vendsyssel Teaters britiske ‘Pensio-
nistens hemmelighed’, der ogsa gav gode grin hos evaluatorerne.

Alsidigheden i repertoiret er et af bestyrelsens tilbagevendende debatemner. Ishgj Teater-
forening kaber forestillinger fra stort set alle turnéteatre, men alligevel vil bestyrelsen gerne
kunne kabe endnu mere eksperimenterende teater. Repertoiret beslutter de allerede mandagen
efter det arlige seminar hos Danmarks Teaterforeninger, hvor formanden altid deltager. Som
regel er de alle sammen enige, og ellers besluttes der efter simpelt flertal.

Generelt mener bestyrelsen, at teaterforeningerne er for afhengige af Det Danske Teater.
Og derudover kritiserer bestyrelsen Det Kgl. Teater for ikke at ville komme nok ud til Kgben-
havns Amts teaterforeninger.

Teaterforeningen praesenterer én arlig familieforestilling, i 2004/05 var det Familie Teat-
rets ‘Jack og Bgnnestagen’ med Grethe Mogensen. Men derudover ser bestyrelsen ingen
grund til at indga i konkurrence med Ishgj Teater, der far ti gange sa stor en bevilling som
Ishgj Teaterforening, netop til at skabe teater for bgrn og unge.

Billetsalg:

Abonnementssalget varetages af teaterforeningens formand, Henrik W. Rasmussen, pa tif. 43
54 22 24. Det lgbende lgssalg administreres af Ishgj Centersals billetsalg, der ogsa er billet-
salg for biografen.

Foreningens arlige abonnementskontingent er pt. pa kr. 20 pr. medlem. Udover den almin-
delige abonnements- og ungdomsrabat har pensionister, der er bosat i Ishgj, mulighed for at
opna ekstra rabat gennem et sarligt pensionistabonnement, som kommunen giver tilskud til.

Der er enhedspris i salen, sa billetpriserne afhanger af forestillingerne og rabatordninger-
ne, ikke af pladsen i salen. Modsat andre teaterforeninger i amtet har abonnenterne i Ishgj ik-
ke faste pladser. Abonnenterne bliver rokeret rundt i salen, dog under hensyntagen til eventu-
elle handicaps. Og skulle man til forestillingen have glemt sin billet derhjemme, er der ingen
grund til panik, for formanden har en komplet liste, sd ogsa her er foreningens publikumsbe-
tjening i top.

Billettal:
| seeson 2003/04 solgte Ishgj Teaterforening i alt 2.269 billetter til de otte forestillinger, der
blev udbudt i abonnement. Knap 78 % af billetterne blev solgt i abonnement, 15 % var ung-
domsbilletter, 5 % var rabatkupon-billetter, og ca. 2 % blev solgt i lgssalg.

I seeson 2002/03 var salget til foreningens otte abonnementsforestillinger i alt 2.097, heraf
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tegnede abonnenterne sig for ca. 83 % af billetterne, knap 14 % var ungdomsbilletter, godt 2
% blev solgt med rabatkupon, mens ca. 1 % var lgssalgsbilletter.

Den gennemsnitlige publikumsbelaegning var 82,5 % i saeson 2003/04 og 76,2 % i sa&son
2002/03. | begge saesoner var Privat Teatrets to forestillinger de sikre sallerter med en beleaeg-
ningsprocent pa 100. Men de sikre szllerter afholder ikke teaterforeningen fra ogsa at satse pa
de mere smalle forestillinger.

Markedsfgring:
Ishgj Teaterforening spiller pa flere strenge i sin markedsfering. Grundlaget er sesonbrochu-
ren, en indbydende firefarvet glittet sag i Ab-starrelse, der indeholder alle relevante oplysnin-
ger om teaterforeningen og forestillingerne. Kommunikationsformen er imgdekommende og
uhgjtidelig, og brochurens layout er der kalet for — et tydeligt resultat af, at arbejdet er lagt i
haenderne pa en fagkyndig, nemlig teaterforeningens formand, der har en baggrund som grafi-
ker. Foreningens logo, de to fasaner tegnet af Jargen Schwaner, pryder bade for- og bagside.
Ved siden af seesonbrochuren annoncerer teaterforeningen sit program i de lokale aviser,
Sgndagsavisen, Dagbladet og Sydkysten. Derudover er foreningen med i kommunens hus-
standsomdelte Kulturkuvert. Og sa samarbejder teaterforeningen med det lokale TV-Ishgj,
hvor den har sin egen tekst-tv side 504, som man i gvrigt ogsa kan se pa nettet. Endelig inde-
holder teaterforeningens hjemmeside — www.teaterforening.ishoejby.dk — alle praktiske op-
lysninger og omtaler af sesonens forestillinger, ligesom man ogsa her finder en komplet og
fyldig oversigt over teaterforeningens forestillinger gennem alle arene.

7. Foreningssituation

Administration:

Foreningens overordnede og praktiske administration varetages hovedsageligt af formanden
Henrik W. Rasmussen, der bl.a. star for teaterforeningens bookingsystem, den konkrete abon-
nementstegning, hjemmesiden og den praktiske udformning af seesonbrochuren. Formanden
deltager ogsd — sammen med sin hustru — pa det arlige seminar i Danmarks Teaterforeninger,
samler materiale ind og kopierer det til bestyrelsen, der herefter beslutter programmet i feel-
lesskab.

De gvrige bestyrelsesmedlemmer — inkl. egtefeller — aflaster og supplerer formanden med
diverse opgaver, herunder ogsa f.eks. den skriftlige korrespondance. Desuden er alle bestyrel-
sesmedlemmer sa vidt muligt til stede ved forestillingerne — tager imod publikum, stér i gar-
derobe, seelger programmer og er i det hele taget i samlet flok med hver deres opgaver de
imgdekommende veerter for savel publikum som de geaestende teaterfolk.

Formanden bruger anslaet omkring 50-80 timer om maneden pa teaterforeningsarbejdet;
for de avrige bestyrelsesmedlemmer varierer det, afhengig af opgaverne. Ingen i teaterfor-
eningen er lgnnet.

Bestyrelse:
Ishgj Teaterforenings bestyrelsesmedlemmer er i 2004/05:

e Henrik W. Rasmussen, offsettrykker — formand, ansvarlig for bl.a. bookingsystem,
abonnementstegning, program samt kontakt til kommune, amt og TIKA. Deltager
desuden pa det arlige seminar i Danmarks Teaterforeninger.

e Mona Koch, gkonomichef — kasserer.

e Margit Olsen, ekspeditionssekreter — sekreteer.

Rosa Mgller Pedersen, ekspeditionssekretaer — ansvarlig for ekstern PR.
Jack Olsen, fuldmagtig — ansvarlig for intern PR.

Bjarne Westerkam, overleerer, Teknisk Skole — ansvarlig for intern PR.
Jytte Hansen, kontorchef — ansvarlig for intern PR.

Else-Grethe Thgstesen, boghandler — suppleant.

Inge-Bente Werenskjold, tidl. gymnasielarer — suppleant.
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Som tidligere omtalt er flere af bestyrelsesmedlemmernes agtefeller aktive i teaterforeningen
uden formelt at veere medlem, bl.a. Henrik W. Rasmussens hustru, Birgit Rasmussen, der er
ansat pa kommunens bibliotek, og Jytte Hansen mand, Benny Hansen, der har en baggrund
som kulturpolitisk konsulent i Amtsradsforeningen. Begge har som omtalt ogsa deltaget aktivt
i processen om denne evaluering.

@konomi:

Ishgj Teaterforening havde i seeson 2003/04 indtegter fra abonnements- og billetsalg pa i alt

kr. 227.318. Tilskuddet fra stat og amt belgb sig til kr. 129.435 plus kr. 3.920 i tilskudsregule-

ring fra sesonen for. Fra Ishgj Kommune modtog teaterforeningen et tilskud pa kr. 95.000.
Forestillingsomkostningerne i seeson 2003/04 belgb sig til kr. 363.879, mens administrati-

onsudgifterne i alt var pa kr. 70.435. Samlet kom teaterforeningen ud af seson 2003/04 med

et overskud pa kr. 21.359.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Teaterforeningen er glad for sin kommune, og glaeden virker gengeaeldt. Bestyrelsen forteller,
at teaterforeningens samarbejde med kommunen er praget af interesse og opbakning fra kom-
munens side — formanden skal blot sege kommunen en gang om aret. Og de gkonomiske vil-
kar i kommunens centersal er som navnt yderst rimelige.

Kulturelt set er Ishgj de sidste ti ar blevet meget eksponeret pa grund af Arken. Ishgj Tea-
terforening mener dog ikke, at Arken har haft indvirkning pa teaterforeningen — hvorimod
musikforeningen i Ishgj klart har mistet medlemmer til Arkens koncerter. Teaterforeningen
ser sig selv hovedsageligt som et lokalt tilbud til Ishgj-borgerne — og eventuelle fraflyttere,
der ikke kan slippe teaterturene — hvorimod Arken for laengst er blevet en regional institution.
Og det har teaterforeningen det helt roligt med.

Amtslig position:

Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing fra Undervisnings- og Kul-
turforvaltningen, betragter Ishgj Teaterforening som velfungerende forening. Set udefra teg-
nes foreningen i hgj gad af formanden, Henrik W. Rasmussen. Han yder abenlyst en stor og
aktiv indsats i foreningen og har styr pa sagerne, ogsa pa IT. Desuden er han en kapacitet i
TIKA, hvor han bakker solidarisk op om arbejdet og bl.a. har siddet i forretningsudvalget.

Pa trods af at Ishgj Teaterforening er en af de mindre teaterforeninger i amtet, opfatter
Mette Holm Volsing den som en vasentlig teaterforening lokalt og regionalt — ikke mindst
pga. dens geografiske placering. For mens omraderne nord og vest for Kgbenhavn er godt
deekket ind med teaterforeninger, er udbuddet mere sparsomt i den sydlige del af amtet. Sa set
fra amtets side spiller Ishgj Teaterforening en vigtig rolle, ogsa i forhold til balancen i det re-
gionale teaterforeningsbillede.

Hvad angar teatertilbuddet i Ishgj, er Mette Holm Volsing opmarksom pa, at bgrneomra-
det er godt deekket ind gennem det lokale egnsteater, Ishgj Teater. Alligevel ser hun gerne, at
teaterforeningen fortsat falger op pa malet om at na ud til flere unge. Samtidig mener hun, at
en indsats pa integrationsomradet vil veere et oplagt udviklingsmal for teaterforeningen, for
offentlig statte forpligter til at na bredt ud og forholde sig til det lokale befolkningsgrundlag.
Sa her kunne Mette Holm Volsing gnske sig, at teaterforeningen fremover vil tage flere initia-
tiver, ga nye veje og eksperimentere lidt mere, hvilket samtidig ville skabe en starre synlighed
for teaterforeningen.

Konkrete fremtidsplaner:

Teaterforeningen agter at fortsaette med at fare sine nuverende repertoireintentioner ud i livet.
Konkret vil foreningen gerne arbejde for at bevare de nuvarende tilskudsordninger og indga i
debatten omkring bade statens og kommunens ansvar for teatret, nu hvor amterne nedlagges.
Samtidig har teaterforeningens mulige rolle i forhold til integrationsomradet varet bergrt som
diskussionstema med evaluatorerne. Men bestyrelsen har dog hidtil ikke anset en indsats pa
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dette omrade som varende en realistisk plan for teaterforeningen.

Visioner:

Ishgj Teaterforening ser sig selv som en vigtig og ngdvendig kulturformidler i Ishgj. Visio-
nerne er at kunne fortsatte denne udvikling og skabe et lokalt kulturliv preeget af lyst og inte-
resse — og samtidig synliggere kulturen og sarligt teatret i det lokale omrade.

Udviklingspotentiale:

Ishgj Teaterforening indfrier alle sine egne mal. Bestyrelsen lader med andre ord til at have
udnyttet sit eget potentiale fuldt ud. Udviklingspotentialet vil derfor hovedsagelig ligge i at
lukke bestyrelseskredsen op for et par unge medlemmer, sa den nuveerende konstruktive og
nysgerrige and og kompetence kan viderefares.

9. Konklusion: Ishgj Teaterforening under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekraeftelse: Ja, Ishgj Teaterforening
har opfyldt malene i driftsaftalen med amtet.

Evaluatorerne har samtidig falgende handlingsanbefalinger til fremtidig aftaleindgaelse og
teaterforeningens videre arbejde:

1. Ishgj Teaterforening og amtet bgr fortsatte intentionerne fra den tidligere driftsaftale i
den kommende driftsaftale.

2. Ishgj Teaterforening og amtet ber i den kommende driftsaftale overveje teaterforenin-
gens fremtidige indsats pa ungeomradet, og hvis indsatsomradet bibeholdes som et rele-
vant mal for teaterforeningen, begr foreningens malsatninger pa omradet defineres mere
pracist og detaljeret i den nye aftale.

3. Ishgj Teaterforening opfordres til at overveje en fremtidig indsats pa integrationsomra-
det. Teaterforeningen opfordres i den forbindelse til at indga i dialog med Ishgj Kommu-
ne om et konkret samarbejde pa integrationsomradet, som involverer kommunens gvrige
integrationshestrabelser, og som desuden meget gerne bar omfatte Ishgj Teater, ogsa
med henblik pa at bgrneteatrets publikum senere bliver publikum i teaterforeningen.

4. Ishgj Teaterforening bar fortsatte sin hidtidige repertoirelinje og absolut vedblive med

0gsa at satse smalt, men opfordres samtidig til at lade eventuelle indsatser pa savel inte-

grationsomradet som i forhold til ungemalgruppen konkret afspejle sig i repertoiret.

Ishgj Teaterforening bgr fortseette sin imgdekommende betjening af publikum.

Ishgj Teaterforening bar fortsatte sin engagerende indsats overfor de geestende teater-

folk.

7. Ishgj Teaterforening bgr fortsat bruge sit engagement i TIKA og arbejde for, at planerne
om bl.a. feelles annoncering bliver realiseret.

oo

8. Ishgj Teaterforening opfordres til at fortsette intentionerne om at forsgge offensivt at
pavirke kultur- og teaterpolitikken, sa der i en fremtidig struktur pa teateromradet kan
skabes et solidt grundlag for at realisere visionerne om at ville praesentere interessant,
underholdende og debatskabende kvalitetsteater. Og med skarpt gje for, at gunstige vil-
kar for teaterforeningerne ogsa gavner de producerende teatre — og omvendt!
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Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 20. juni 2005

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Faktaark, oktober 2004

- Individuelt startdokument, marts 2005

- Selvevaluering, april 2005

- Ishgj Teaterforening, seesonbrochure 2004/05 og 2003/04 samt appetitveekker for 2005/06
- Vedtegter for Ishgj Teaterforening, august 1985

- Driftsaftale mellem Kgbenhavns Amt og Ishgj Teaterforening, marts 2003

- Ishgj Teaterforening, Generalforsamling 2004 og 2003, inkl. Formandens beretning

- Ishgj Teaterforening, Arsregnskab 2003/04 samt 2002/03

- Henrik Bachmann og Birgit Sgrensen: ‘Kommunerne og kulturen. Et indleeg om kommu-

nerne pa den kulturpolitiske arena’, Danmarks Biblioteksforenings Forlag 1998.

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Ishgj Teaterforening
og Kgbenhavns Amt.
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AF

AMAGERTEATRET

med udgangspunkt i
teaterforeningens driftsaftale med
Kgbenhavns Amt

udarbejdet af evaluatorerne

Karen Hannah
muskh@hum.au.dk

&
Anne Middelboe Christensen

amc@information.dk

13. september 2005
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1. Indledning: Amagerteatrets kunstneriske profil

Amager er en g. Det er nu ikke derfor, at Amagerteatret har s&rstatus blandt teaterforeninger-
ne i Kgbenhavns Amt. Men Amagerteatret er umiskendelig sin egen.

Amagerteatret ger tingene anderledes end de andre teaterforeninger. Denne evaluering har
derfor naturligt skullet undersgge netop Amagerteatrets serkende: En fast abonnementspakke
med fire forestillinger. Et kryds pa blanketten er altsd nok pd Amager — samt det nasten lige
sa obligatoriske ekstrakryds til den supplerende familieforestilling uden for abonnement. Sa er
salget pa fire (eller otte eller seksten...) billetter i hus.

Enkelt og realisabelt, mener teaterforeningen selv om sit pakkeabonnement. Lovlig nemt, me-
ner nogle af dens kritikere. Denne evaluerings skribenter matte imidlertid overgive sig til
amagerkanerne undervejs: Amagerteatrets bestyrelse praesenterer lige preecis den slags teater,
som den gerne vil — treefsikkert og effektivt og med et billetsalg, der naermer sig det kroniske
udsolgte.

Problemet for Amagerteatret er snarere, at foreningen ikke har billetter nok at seelge. Tid-
ligere har formanden f.eks. opgivet et forhandssalg i budgettet pa 800 abonnenter: Nu har han
haevet tallet til 880, for det maximale tal pa 931 abonnenter bliver ustandselig naet i disse sa-
soners virkelighed.

Det er faktisk sveert at se, at foreningen kan efterleve sin nuveerende aftale med amtet meget
bedre — eller udfordre sine vedtegter mere. Om sa foreningen satser nok, er et spargsmal.
Men repertoirespendvidden er glimrende, ikke mindst nar der tages hgjde for, at repertoiret
netop kun bestar af fire forskellige forestillinger.

»Skuespillerne bliver sa glade over at spille hos os for en fuld sal,« siger bestyrelsesforman-
den tilfreds. Foreningen leegger tydeligvis vaegt pa skuespillernes lyst til at besege Amager-
teatret og dermed ogsa pa foreningens konkurrencestyrke i forhold til de gvrige teaterforenin-
ger i Kgbenhavns Amt.

Desuden oplever bestyrelsen en veeldig opbakning fra medlemmerne. Bade personligt ved
forestillingerne, men ogsa pa gentegningsblanketterne, hvor mange skriver rosende bemark-
ninger om seesonen, der gik.

Alligevel er det repertoiret, der er i bestyrelsens fglgespot — bade i mundtlige diskussioner og
i dens selvevaluering til denne evaluering. Repertoiret er det vigtigste: Det skal vaere godt, og
det skal helst bade besta af noget nyskrevet og noget gammelt. Eller som to damer i bestyrel-
sen duellerede verbalt:

»Det skal ikke vaere Ibsen det hele,« faegtede Jytte Boller.

»Nej, men nar Ibsen er der, sa er det succes,« afveebnede Anette Carstensen.

Samtidig tolker bestyrelsen tydeligvis repertoiret meget handfast, nar det drejer sig om aktua-
litet. “Indenfor murene’ opleves som en aktuel kommentar til indvandrerdebatten, og ‘En Fol-
kefjende’ til dagens forlorne politik. For eksempel.

Repertoiret har dog ogsa begransninger. Bestyrelsen er mest optaget af de fysiske begraens-
ninger i Kastrup Bios store sal, der ikke har nogen orkestergrav. Musikforestillinger med flere
end en handfuld musikere kan derfor ikke komme pa plakaten.

Samarbejdet med kommunen far bestyrelsen til at strale. »Tarnby Kommune synes, der er
temmer nok i 0s,« siger formanden. Og han vil hellere end gerne bevise, at kommunen har set

rigtigt.

»Jeg lurer pd, at vi godt kunne lave noget i den lille sal med 120 pladser,« som Karl Johann
Carstensen rgbede det. For Amagerteatrets profil er ikke mere fastlagt, end at dens formand
sagtens kan &ndre den og forbedre den. Af et godt hjerte. Pa sin g.
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2. Evalueringens forlgb

Amagerteatret er den syvende i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgbenhavns
Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Middelboe
Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med fzlles workshop
for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes udsen-
delse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veret repraesenteret af formand Karl Johann Carstensen, nastfor-
mand Jytte Boller samt bestyrelsesmedlemmerne Anette Carstensen og Elin Didriksen. Alle
har udvist stor imgdekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv og mal-
rettet dialogform.

Evalueringen er forlgbet over 26 uger:

15.03. 2005: Overvarelse af ‘Figaros bryllup’ med Det Kgl. Teater/Det Danske Teater, spillet i
Kastrup Bio.

04.04. 2005: Intromgde og interview med formand og teaterleder Karl Johann Carstensen,
naestformand Jytte Boller og bestyrelsesmedlemmerne Anette Carstensen og Elin
Didriksen pa Amagerteatrets kontor, hjemme hos formanden pa Bgllundvej i Kastrup.

11.04. 2005: Individuelt startdokument sendes til forening og amt af evaluatorer.

30.04. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendes til evaluatorer.

17.06. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kebenhavns Amt.

21.06. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.
Udvidet responstid pga. forsinkelse og sommerferie — gerne snarest, senest 15.august.

29.06. 2005: Teaterforeningen sender respons til evaluatorerne.

16.08. 2005: Opfalgende samtale med teaterforeningens formand, Karl Johann Carstensen.

18.08. 2005: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening og amt.

31.08. 2005: Respons fra teaterforeningen til evaluatorer.

09.09. 2005: Respons fra amtet til evaluatorer.

13.09. 2005: Den ferdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen af Amagerteatret er foreningens driftsaftale med Kgben-
havns Amt. Evalueringen skal derfor se pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsaftalen.

Samtidig skal blikket rettes mod de omrader, teaterforeningen kan videreudvikle sig pa.
Det er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der veegtes i evalueringen, snarere end
det tilbageskuende. | det fremadrettede perspektiv vil evalueringen serligt fokusere pa Ama-
gerteatrets kunstneriske ‘villen” med fokus pa den faste forestillingspakke, pa den ressource-
maessige ‘kunnen’ i bl.a. bestyrelsesarbejdet samt pa teaterforeningens ‘skullen’ i forhold til
publikum og malgrupper.

Evalueringen vil slutte med nogle fremadrettede handlingsanbefalinger til brug for en
kommende driftsaftale for Amagerteatret og i teaterforeningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuverende driftsaftale for Amagerteatret, ‘Aftale om tilskudsvilkar mellem Kgbenhavns
Amt og Amagerteatret’, er indgaet mellem teaterforeningen og amtet i december 2002 og om-
fatter perioden 1. januar 2003 - 31. december 2005.

| driftsaftalen har Amagerteatret kvantitativt sat sig som mal at gennemfare fire forestillinger
arligt, hver a to opfarelsesgange — samt en familieforestilling uden for abonnement, der afhol-
des i samarbejde med Tarnby Kommune. Desuden har foreningen som mal i perioden at fast-
holde et arligt antal abonnenter pa ca. 900.
Som serlige indsatsomrader har driftsaftalen angivet den aktive deltagelse i amt og kom-
mune, bl.a. udbuddet af koncerter med Dania Koret, Danmarks Radios tidligere seniorkor.
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Bade i seson 2003/04 og 2004/05 har Amagerteatret preecist efterlevet driftsaftalens aktivi-
tetsmal: Foreningen har udbudt fire forestillinger a to spilledage samt en familieforestilling — i
2003/04 var det ‘Gummi Tarzan’, i 2004/05 var det ‘Fyrtgjet’. 1 2004/05 har Amagerteatret
desuden staet som arranger for en koncert med Daniakoret pa Kastrupgard — en arligt tilbage-
vendende begivenhed, der arrangeres i samarbejde med Tarnby Kommune. | den kommende
seeson 2005/06 bliver Amagerteatrets aktivitetsniveau tilsvarende.

Ogsa abonnementstallet har holdt sit imponerende hgje niveau. | 2003/04 var det 931 — i
2004/05 var tallet 930. Stabiliteten hos Amagerteatrets publikum er altsa umiskendelig; nee-
sten 4/5 af en sasons abonnenter gentegner for den fglgende sason.

Den lokale synlighed pa Amager — og ikke mindst i Tarnby Kommune — betoner Amager-
teatret bade i sin sa&sonbrochure og sin selvevaluering. Den lokale stolthed og visheden om
opbakningen fra kommunens kulturudvalg spiller en tydelig rolle i foreningens selvforstaelse
og bestyrelsens gleede ved foreningsarbejdet. Desuden fungerer foreningens teette samarbejde
med Tarnby Bladet som en gensidig bekraftelse pa veerdien af det lokale engagement.

Et tilfredst publikum er nggleordet til bestyrelsens definition af foreningens succes. Den
direkte kommunikation med medlemmerne — ogsa via mailen info@amagerteatret.dk — har
tydeligvis farsteprioritet.

5. Amagerscenens @nskekvistprofil

Evalueringen af Amagerteatets profil og kunstneriske, publikumsmeassige og administrative
kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spergsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Amagerteatrets villen ligger i fastholdelsen af konceptet med abonnementspakker. Dermed er
foreningens omdemme preeget af ‘stedighed’ og ‘seerpraegethed’, alene fordi Amagerteatret
ikke gar som de andre. Sparger man ind til repertoiret, viser det sig imidlertid, at netop reper-
toireambitionerne er barende for entusiasmen hos bestyrelsesmedlemmerne. Derfor drager
hele bestyrelsen ogsa gerne af sted til teaterseminaret i efteraret, og de vil allerhelst blive eni-

ge.

Kunnen:

Amagerteatret kan levere varen ... Der er simpelthen ingen slinger i valsen: Et abonnement
hos Amagerteatret er en pakkelgsning med alt klappet og klart. Administrativt er foreningens
‘kunnen’ dog ret skevt placeret hos formanden, der ordner nesten alt — men med de andre
bestyrelsesmedlemmers accept. Repertoiremassigt er bestyrelsen tilsyneladende bade velfun-
deret og velorienteret. Bestyrelsesmedlemmerne indhenter ikke kun deres teaterviden fra det
arlige teaterseminar i regi af Danmarks Teaterforeninger, men sa sandelig ogsa ved selvsyn
rundt om pa de kebenhavnske teaterscener.

Skullen:
Bestyrelsen udtrykker en hgj grad af ansvar over for foreningens medlemmer: De skal helst
veere tilfredse. Pa den anden side gar bestyrelsen ikke alverden for at tiltreekke nye malgrup-
per — heller ikke bgrn og unge — men henviser snarere til kommunens bgrneteaterforestillin-
ger. Pa den made bliver der ingen interessekonflikt mellem skolernes teaterudvalg og Ama-
gerteatret. Men idealet kender Amagerteatrets bestyrelse noget sd glimrende: »l Tarnby
Kommune skal hvert barn se en teaterforestilling hvert ar ...«

Indvandrertilskuere satser Amagerteatret heller ikke seerskilt pa. De er naturligvis velkom-
ne, men bestyrelsen stiller samtidig spargsmalstegn ved, om de forestillinger, foreningen ud-
byder, har appel til indvandrertilskuere.
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Alt i alt ser foreningen i hgjere grad sig selv som et tilbud til dem, der i forvejen er kultu-
relt interesserede — realistisk om egen funktion, men altsa ikke udpreeget idealistisk opsggen-
de.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Bestyrelsen angiver selv sin publikumsgruppe som alt fra 30-arige til 90-arige. Amager-
publikummet lader dog til at have en overvegt af de 60-70-arige. Publikummets sammensat-
ning svarer dermed til bestyrelsesmedlemmerne, der er omkring de 60 ar. Nytegningsabon-
nementer skal derfor gerne ogsa tiltreekke yngre medlemmer.

»Dem, der bor her, har rad til at kebe hus selv,« siger formanden om parcelhuskvarteret i
Tarnby. Men kommunen rummer ogsa en del socialt boligbyggeri, og herfra er det sverere at
lokke folk i teatret. Skolerne er desuden gode til at hive alle barn med ind i teatret, ogsa ind-
vandrerbgrnene. Det, der i virkeligheden er det mest vanskelige, er ogsa at fa indvandrerbgr-
nenes foraeldre til at komme. »Men det er et spgrgsmal om tid«, som Anette Carstensen bero-
ligende tilfgjer.

Bestyrelsen opfatter ikke teatrene ‘inde’ i Kgbenhavn som egentlige konkurrenter. Dels er
priserne i Amagerteatret kun en halvdel eller en tredjedel af priserne pa scenerne inde i byen.
Desuden er der det med fallesskabet — og ikke mindst med transporten, metro og tog eller ej.
»Du far dem ikke ind over broerne,« siger formanden om foreningens zldre tilskuere. A£ldre
Amager-borgere ser teater i Kastrup Bio — eller intet teater.

Scenefaciliteter:

Amagerteatret har fast spillested i Kastrup Bios store sal, hvor der er plads til 484 tilskuere.
Faciliteterne i salen er indbydende og teknisk tidssvarende. Foyeren har bar og borde til

café servering og bruges ogsa af tilskuerne efter forestillingerne. Teaterforeningen praesente-

rer altid sine forestillinger pa tirsdage og onsdage.

Repertoire:

I Amagerteatrets yngre dage var repertoiret lidt mere satsende end i dag, og man prasenterede
sagar ogsa internationale gastespil — dog med meget ringe tilskuertal og med underskud, sa
det ophgrte foreningen med. »For det skal vel ikke veere et kriterium at have underskud?« som
formanden udtrykker det.

I de sidste mange ar har konceptet veeret en fast teaterpakke. Og pakkelgsningens fire for-
skellige forestillinger daekker vitterlig et relativt stort spektrum. 1 2004/05 var repertoiret sa-
ledes folgende: Ibsen-klassikeren ‘En Folkefjende’ med Det Danske Teater. Flemming Jen-
sen-stjerneforestillingen “Spindoctor’ med Det Danske Teater. Amerikanerfarcen ‘En diplo-
matisk affere’ med Privat Teatret. Samt forviklingsklassikeren ‘Figaros Bryllup’ med Det
Danske Teater.

»Det Danske Teater borger for kvaliteten,« siger formanden, og hans bestyrelsesmedlem-
mer giver ham ret. | 2005/06 er alle fire forestillinger saledes fra Det Danske Teater.

Det er derfor narliggende at foresla, at bestyrelsen ogsa abnede gjnene for nogle af de gv-
rige turnerende teatre.

Billetsalg:
Amagerteatrets billetsalg sker hovedsagelig som abonnementssalg, skriftligt via formanden pa
Ballundvej 11, 2770 Kastrup eller via info@amagerteatret.dk. Der er enhedspriser til forestil-
lingerne afheengig af siddeplads: A (1-13. rekke) = kr. 115; B (14-17. reekke) = kr. 85; C (18-
30. rekke) = kr. 65.

Formanden placerer folk pa de specifikke pladser i lgbet af sommeren. Resultatets gen-
nemkontrolleres gerne to-tre gange.

Eventuelt lgssalg sker fra Kastrup Bio, én uge fer forestillingen. Da er priserne: A = kr.
160 kr. B = kr. 130 kr. C = kr. 110. Men det er sjeeldent, at der er billetter tilbage; evaluato-
rerne skulle derfor melde deres ankomst i god tid!
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Billetter til familieforestillingerne a kr. 50 bestilles szrskilt — med egen forsalgsstartdato.

Billettal:

| s;eeson 2003/04 solgte Amagerteatret 3.744 billetter. | seesonen 2002/03 var tallet 3.722. Be-
markelsesveerdigt nok var der disse to saesoner absolut intet — 0 % — salg af ungdomsbilletter.
Direkte adspurgt forklarer bestyrelsen, at det skyldes, at Amagerteatret ikke udbyder ung-
domsbilletter pa deres abonnementstegningsbrochurer. Folk skal selv bede om ungdomsrabat-
ten ... Billetterne til den arlige familieforestilling er selvfglgelig blevet solgt til bgrn og unge,
men til en fast pris pa kr. 50.

Amagerteatret kan med rette kaldes abonnenternes teater. Der udbydes kun fa billetter i
lgssalg, og bestyrelsen erkender da ogsa, at de som regel er vanskelige at selge. Teaterfor-
eningens opgerelser forteeller, at kun 17 billetter blev solgt i lgssalg i 2003/04 og 39 stk. i
2002/03 — eller 0,5 og 1 % af det samlede billetsalg.

Men salget til abonnenterne fejler som naevnt intet. Det afspejler sig ogsa i beleegningspro-
cent. Den er tarnhgj: i 2003/04 pa hele 97 %! Og det er ganske normalt for Amagerteatret.

Markedsfering:

»Vi skal passe pa, at vi ikke annoncerer for meget,« lyder det kryptisk fra formanden. Men
realiteterne er altsa, at der ikke er andet end en handfuld lgssalgsbilletter tilbage, nar farst see-
sontegningen er gennemfart. Skal de sidste 10-12 Igssalgsbilletter salges, vil det i falge for-
manden koste kr. 3.000 - 6.000 i ekstra annonceudgifter (Amager Bladet + Dragar Nyt) — en
udgift, foreningen hellere vil bruge pa markedsfaringen af abonnementssalget.

Markedsfgringen overfor abonnenterne sker ikke mindst gennem gentegningsark, som ud-
leveres ved sidste forestilling i hver saeson. | august begynder salget til nye abonnenter, men
forud herfor gar ca. seks maneders foromtale. Netop den tidlige start pa annonceringen er i
falge bestyrelsen maske den veesentligste arsag til foreningens store abonnementssalg. Desu-
den er gentegning mulig i hele perioden.

Annoncering, foromtaler mv. bringes primert i Tarnby Bladet, som Amagerteatret har et
forbilledligt samarbejde med. Det teette samarbejde skyldes ikke mindst, at teaterforeningens
formand ogsa er formand for Tarnby Bladforening, der udgiver lokalavisen. Foruden at bringe
foromtaler af alle forestillinger trykker bladet ogsa foreningens program. Desuden rummer
Tarnby Bladet kommunens egen kulturkalender, hvor forestillingerne ogsa omtales.

Plakater for Amagerteatret haeenges op rundt om i kommunen af kommunens egne folk.
Formanden indleverer blot stakken pa Radhuset.

P& www.amagerteatret.dk er der yderst begreenset markedsfering af selve foreningen og
dens profil. Men teaterforestillingerne star angivet med adskillige detaljer.

7. Foreningssituation

Administration:

Administrationen varetages af formanden. Det samme geelder bogholderiet. Bestyrelsen havde
tidligere en kasserer, men da hun holdt op, blev pengeadministrationen overdraget til forman-
den. Eller som revisionsfirmaet Deloitte udtrykker det i revisionsprotokollatet for 2003/04:
‘Foreningens administrations- og gkonomiafdeling bestar af en person, hvilket betyder, at der
ikke kan etableres en reel funktionsadskillelse mellem disponerende, registrerende og kontrol-
lerende funktioner i foreningen.” Formanden har derfor ogsa titel af teaterleder.

Lassalget uddelegeres til Kastrup Bio én uge far hver forestilling.

Bestyrelse:
Amagerteatrets bestyrelsesmedlemmer og deres opgaver er pt., juni 2005, falgende:

e Karl Johann Carstensen, folkeskoleleerer — formand/teaterleder, ansvarlig for abon-
nementstegning, bogholderi, regnskab og al korrespondance samt kontakt med amtet
(bestyrelsesmedlem i 15 ar; de seneste 10 ar som formand).

o Jytte Boller, chauffar, formand for Bgrn- og Ungeudvalget og Skatteankenzvnet og
medlem af Kulturelt udvalg og Skoleudvalget i Tarnby Kommune, medlem af bl.a.
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Kastrupgardsamlingens bestyrelse — naestformand (bestyrelsesmedlem i over 25 ar),
medansvarlig for kontakt med amtet.

o Elin Didriksen, skolesekreter — sekreteer, byder velkommen (bestyrelsesmedlem i 6
ar).

e Anette Carstensen, folkeskolelarer — byder velkommen (bestyrelsesmedlem i 11 ar).

e b Gerner Olsen, teatergenger — byder velkommen (bestyrelsesmedlem i 10 ar).

e Poul Feldvoss, overlarer, 1. viceborgmester, formand for Kulturelt udvalg og medlem
af @konomiudvalget i Tarnby Kommune, formand for Kastrupgardsamlingen — kom-
munalt bestyrelsesmedlem (bestyrelsesmedlem i 24 ar).

e Jan Weichel, har deltaget aktivt i kommunens sociale arbejde — s&resmedlem, Ama-
gerteatrets farste formand fra 1963 (bestyrelsesmedlem i 42 ar).

e Lis Lassen, biblioteksmedarbejder — suppleant.

e Jytte Sommer Olsen, teatergaenger — suppleant.

e Ole Skibsted Jacobsen, arbejder med teatervidenskab — suppleant.

Bestyrelsen fremstar som en meget homogen gruppe, hvor enkeltpersonerne er enige om det
meste. Dog har enkelte medlemmer visse gnsker om at veere mere satsende i repertoireleg-
ningen, hvilket der abenbart leegges en deemper pa fra andre sider.

Der hersker dog enighed om, at det vil vaere godt for bestyrelsen med en fornyelse og for-
yngelse af bestyrelse — ogsa for at sikre fremtiden.

@konomi:

Amagerteatrets egne indtegter fra abonnement- og billetsalg var i 2003/04 pa kr. 322.662.
Tilskuddet fra stat og amt belgb sig til kr. 184.755. Fra Tarnby Kommune modtog teaterfor-
eningen i alt kr. 95.000 (kr. 55.000 + 40.000, der blev anvendt til nedbringelse af foreningens
gamle geld til kommunen). | alt altsa et tilskud fra stat, amt og kommune pa kr. 279.755.

P& udgiftssiden belgb de samlede forestillingsomkostninger sig til kr. 408.247. Admini-
strationsomkostningerne, herunder udgifter til deltagelse i teaterseminar pa kr. 28.586 og re-
klameudgifter pa kr. 39.228 — var i alt kr. 152.838.

Foreningen kom ud af s@son 2003/04 med et minimalt driftsoverskud pa kr. 4.539.

8. Nutidsposition

Kommunal position:
Amagerteatret stgttes af Tarnby Kommune. Bade gkonomisk med et arligt tilskud pa kr.
95.000, men ogsa i form af billig leje af Kastrup Bio — kr. 32.400 for leje af salen ni aftener.

Drager Kommune var tidligere fast stgttegiver, men den trak sig selv ud af samarbejdet. Sa
nu er det snaevert Tarnby-lokalt.

Kulturelt Udvalg i Tarnby Kommune virker lydhgr over for foreningen. § 7 i foreningens
vedtegter om, at ‘fast medlem af bestyrelsen er formanden for eller et medlem af kulturelt
udvalg i Tarnby Kommune’ udlgser tydeligvis stolthed og glaede i begge lejre. Desuden sikrer
Jytte Bollers position i foreningen en lydhgrhed og hurtig reaktion i kommunen.

Set fra kommunens side er foreningen da ogsa et aktiv: 1 2003/04 blev foreningens sader
benyttet 3.744 gange. Og én af de faste tilskuere er borgmesteren i Tarnby Kommune.

Amtslig position:
»Amagerteatret er en superstaerk forankret lokal forening, der spiller en betydelig rolle i det
lokale kulturliv,« lyder skudsmalet fra Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette
Holm Volsing fra Undervisnings- og Kulturforvaltningen. Hun hafter sig bl.a. ved teaterfor-
eningens teette forhold til kommunen, det gode samarbejde med lokalavisen og foreningens
trofaste skare af abonnenter.

Til bestyrelsen, som Mette Holm Volsing ogsa kender fra de arlige seminarer i Danmarks
Teaterforeninger, er der lutter ros: den er praget af energi, vilje og god gruppeand. Medlem-
merne og ikke mindst formanden er aktiv i TIKA-sammenhang, deltager livligt i debatten og
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er ogsa gerne talsmand for de sma teaterforeningers synspunkter.

Som Mette Holm Volsing ser det, har Amagerteatret med sin pakkemodel gjort det trygt, nemt
og overskueligt, bade for bestyrelsen og for abonnenterne. Samtidig stiller hun dog spargs-
malstegn ved, om teaterforeningen med de fa billetter, den udbyder i lgssalg, har for meget
karakter af at veere et teater kun for abonnenter. Desuden bekymrer hun sig om, hvorvidt be-
styrelsen “‘karer for meget pa det sikre’. »Er der stort nok flow i abonnementsskaren? Har be-
styrelsen viljen til at tage chancer i repertoiret? Breder teaterforeningen sig nok ud publi-
kumsmaessigt og repertoiremassigt?« spgrger hun en smule tvivlende, men holder ogsa sine
betragtninger op imod det faktum, at Amagerteatret, modsat flere andre teaterforeninger, ude-
lukkende drives af frivillig arbejdskraft.

Mette Holm Volsing roser bestyrelsens vilje til at indga i samarbejdet om forskellige typer af
arrangementer, f.eks. koncerterne med Dania Koret. Overordnet sa hun dog gerne, at teater-
foreningen var mere ambitigs pa repertoiresiden, tog nogle chancer og f.eks. satsede pa et
‘wild card’ i repertoireudbuddet. »For der mangler noget spraelsk i Amagerpakken,« som hun
udtrykker det og tilfgjer: »Formen hviler i bedste fald pa det sikre; i veerste fald pa laveste
feellesnavner.«

Samtidig er pakkelgsningen rettet til et publikum, der lader teaterforeningen tage stilling
pa deres vegne. »Lidt & la charterferie,« som Mette Holm Volsing udtrykker det. Og en-
ten/eller-pakken, hvor publikum ‘slipper’ for selv at traeffe valg mellem forestillingerne, ap-
pellerer maske ikke til det mere selvsteendige og kritiske publikum og heller ikke til ungdom-
men. Pa den anden side er Mette Holm Volsing ikke i tvivl om, at Amagerteatret formar at fa
fat pa folk, der ellers ikke ville ga i teatret. Og det har maske en afsmittende effekt i forhold
til at ville opsgge mere teater andre steder.

»Skal man retfaerdiggere offentlige tilskud, skal teaterforeningen vare et abent tilbud til alle,«
papeger Mette Holm Volsing som kommentar til Amagerteatrets karakter af kun at veere for
abonnenter. Og hun tilfgjer: »Det er den kulturpolitiske grundidé bag det lovgivningsmeessige
krav om at friholde et vist antal billetter til lgssalg.«

Mette Holm Volsing opfordrer derfor ogsa til, at Amagerteatret intensiverer sin formid-
lingsmaessige forpligtelse i forhold til sit lgssalg, f.eks. gennem et gget samarbejde med lokal-
avisen. Samtidig tilfgjer hun, at spgrgsmalet selvfglgelig ogsa er, om teaterforeningen har
mettet sit marked — om den kan salge flere lgssalgsbilletter, og hvor mange den eventuelt ma
sige nej til. For trods pakkeformens mulige slagsider er Mette Holm Volsing ikke i tvivl om
Amagerteatrets succes — det vidner de mange abonnenter om.

Konkrete fremtidsplaner:

»Vi vil veere pa udkik efter nye bestyrelsesmedlemmer, der ogsa breender for teatret,« skriver
teaterforeningen i sin selvevaluering. Sa konkret er gnsket. Desuden vil Amagerteatret gerne
deltage i et mere malrettet samarbejde med de andre teaterforeninger i TIKA.

Amagerteatrets serlige koncept med en samlet teaterpakke har bestyrelsen ingen planer om
at e&ndre, ligesom den heller ikke gnsker at skubbe til forholdet mellem abonnement og lgs-
salg. »For det kan vel ikke vaere meningen at afseette flere lgssalgsbilletter, som ikke bliver
solgt, og sa sige nej til én, der gerne vil se alle fire forestillinger,« som formanden formulerer
det.

Visioner:
»At blive ved med at fylde salen med tilfredse abonnenter« skriver Amagerteatrets bestyrelse
om sine visioner i selvevalueringen.

Og det er maske netop foreningens starste styrke: At den ikke flyver hgjere, end vingerne
beer’. For til gengeeld flyver den sikkert.

Udviklingspotentiale:
Amagerteatret har Klart et udviklingspotentiale i en knopskydning i Kastrup Bios lille sal. Her
kunne sa formodentlig salges billetter til sma forestillinger af nyskabende karakter — og med
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unummerede og dermed letadministrerbare billetter. Her kunne f.eks. Jytte Bollers interesse
for revy maske ogsa afspejle sig — og hvad nu ellers de enkelte bestyrelsesmedlemmer gar op i
af teaterformer, hver for sig og sammen.

Desuden ma foreningens malrettethed og resultatfiksering ogsa kunne bruges internt i TIKA,

til inspiration for de foreninger, der har svart ved at opna tilfredsstillende enighed eller hand-
lingstempo.

9. Konklusion: Amagerteatret under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekraftelse: Ja, Amagerteatret har
opfyldt malene i driftsaftalen med amtet.

Evaluatorerne har samtidig felgende handlingsanbefalinger til brug bade for en kommende
driftsaftale og i teaterforeningens videre arbejde.

1. En kommende driftsaftale bgr udarbejdes pa basis af den nuvarende korte, men tilfreds-
stillende aftale.

2. En kommende driftsaftale ber saette fokus pa mere konkrete udviklingsmal for teaterfor-
eningen.

3. Amagerteatret opfordres til at gge spaendvidden i forestillingsudbuddet med et mere sat-
sende repertoire — og gerne fra flere forskellige producenter.

4.  Amagerteatret opfordres til at udvide aktiviteterne, f.eks. med arrangementer i Kastrup
Bios lille sal.

5. Amagerteatret bgr overveje, hvordan dilemmaet tackles mellem gnsket om fuldt hus gen-
nem abonnementssalget og den kulturpolitiske forpligtelse vedr. Igssalget.

6. Amagerteatret bar overveje at gge sin formidlingsindsats vedr. Igssalget.

7. Amagerteatret treenger til at udvide sin malgruppe af de ca. 60-arige med flere unge. Ikke
ngdvendigvis gennem et szrligt ungdomsrepertoire, men i det mindste i form af annonce-
rede ungdomspriser.

8. Amagerteatret bgr gge sin synlighed pa nettet og dermed ogsa forsterke sin egen profil.
Desuden bar www.amagerteatret.dk etablere et direkte link til www.tika.dk.

9. Amagerteatret bar fortsaette sit engagement i det lokale kultur- og foreningsliv.

10. Bestyrelsesmedlemmerne bgr alle lgbende gare sig anstrengelser for at finde nye og yng-
re kandidater med overskud til bestyrelsen.

11. Amagerteatret opfordres til aktivt abne en debat i TIKA og i Danmarks Teaterforeninger
om teaterforeningernes jordnaere og konkrete udfordringer. Sa skal andre nok tage sig af

de flyvske tanker.
Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!
Arhus / Kgbenhavn den 13. september 2005
Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C
tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk
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Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Individuelt startdokument, april 2005

- Faktaark, marts 2005

- Selvevaluering, april 2005

- Amagerteatrets program 2005/06, 2004/05 og 2003/04

- Gentegningstilbud, brochure marts 2005

- Amagerteatet. Vedtagter, 1983

- Aftale om tilskudsvilkar mellem Kgbenhavns Amt og Amagerteatret, dec. 2002
- Arsregnskab og revisionsprotokollat 2003/04 og 2002/03

- Budgetoversigt for 2001/02, 2002/03 og 2003/04

- Abonnementstalsoversigt 1992-2004

- Budget for 41. saeson 1. juli 2004 til 30. juni 2005 for Amager Teatret.
- Referat fra generalforsamling, 22. sep. 2003 og 23. sep. 2004

- Referat af bestyrelsesmgder, sept. og nov. 2003 og sept. og nov. 2004
- Tarnby Bladet, februar, marts og april 2005

- H.C. Andersen 1805-2005. Tarnby Kommune.

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Amagerteatret og
Kgbenhavns Amt.
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EVALUERING

AF

HOJE-TAASTRUP TEATERFORENING

med udgangspunkt i
teaterforeningens driftsaftale med
Kgbenhavns Amt og Hgje-Taastrup Kommune

udarbejdet af evaluatorerne

Karen Hannah
muskh@hum.au.dk

&
Anne Middelboe Christensen

amc@information.dk

20. oktober 2005
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1. Indledning: Hgje-Taastrup Teaterforenings kunstneriske profil

»Vores publikum er ikke synderligt kunstnerisk interesseret,« lyder det fra bestyrelsen i Hgje-
Taastrup Teaterforening. Umiddelbart virker udtalelsen noget kunstnerisk brutal, men i virke-
ligheden afspejler den nok ganske glimrende de sarlige vilkar, som netop denne forening ma
preesentere teater under: Et teater, som er underholdende og velspillet, men som ikke ngdven-
digvis setter problemer under debat.

Maske skal denne publikumskarakteristik ses i sammenhang med Hgje-Taastrups sarlige ka-
rakter. Hgje-Taastrup er pa samme tid en forstadskommune med en gammel landsbykerne og
et nydeligt parcelhuskvarter, nogle attraktive raekkehuse, noget forvokset socialt boligbyggeri
i etageblokke — og en ny logistisk bykerne omkring togstationens stal og glas og erhvervssuc-
ces. Men Hgje-Taastrup er ikke mindst en kommune med mange indvandrere. Kommunen har
en raekke kulturtilbud, jovist, men det er boligtilbud og jobtilbud, der vejer tungest i profilen —
0g integrationen.

Samtidig har Hgje-Taastrup sit eget teater pa Selsmosescenen, nemlig Taastrup Teater, der pa
et eller andet plan naturligvis star i konkurrence om de lokale kulturkunder i Hgje-Taastrup.
Dette teater ledes af Mogens Holm og er yderst velfungerende med en afklaret kunstnerisk
profil og definerede malgrupper, ogsa for bgrn og unge. Taastrup Teater har desuden i maj
2005 meddelt omverdenen, at teatret omstruktureres, og at det fremover i hgjere grad vil til-
egne sig en bevidst ‘Off-Broadway’-profil. Dette skal hovedsagelig ske ved at danne teater-
enheden Sub-Urb, der skal styrke teatrets repertoire med en etnisk profil, udvalgt af en etnisk
ressourcegruppe, der bade teller beboere og virksomhedsansatte fra Hgje-Taastrup.

Efter at have arbejdet med denne evaluering mener undertegnede evaluatorer i hvert fald, at
disse faktorer er veesentlige for en forstaelse af repertoiret og visionerne hos Hgje-Taastrup
Teaterforening. Foreningen blev stiftet i 1963 af en gruppe engagerede skolelarere. Det loka-
le engagement har holdt ved lige siden, men den kunstneriske sggen er til en vis grad erstattet
af gnsket om at kare en velfungerende og logisk velafviklet forretning. Og det ger Hgje-
Taastrup Teaterforening! Der er ingen slinger i valsen. Teatersekreteer Britt Malmer s&lger og
bytter og diskuterer billetter, hun servicerer abonnenterne under forestillingerne — og tingene
Klapper. Og bestyrelsen er tilsyneladende god til at involvere alle medlemmer i formidlings-
arbejdet.

Repertoiret holder sig hovedsagelig til det muntre. | seeson 2005/06 bliver det med en Bodil
Steen-cabaret som startforestilling og med en Shakespeare-komedie undervejs — for sa at af-
slutte med Ibsens “Lille Eyolf’ som det eneste tanketunge.

Sadan har sesonen 2004/05 ogsa veeret — her var det P.O. Enquists ‘Fra Regnormenes
Liv’, der bragte det serigse ind i repertoiret, der blev domineret af Det Danske Teater. Evalua-
torerne oplevede Privat Teatrets opfarelse af ‘En diplomatisk affeere’, og her var det godt nok
det flade grin, der blev appelleret mest til. Men tilskuerne var tydeligvis tilfredse.

Som bestyrelsen udtrykker det: »Vi bestiller altid Privat Teatret, mens vi er pa teatersemi-
naret i november. For det er hamrende ligegyldigt, hvad Privat Teatret kommer med — fore-
stillingerne bliver altid udsolgt. For det er jo Privat Teatret, der har fat i Lisbet Dahl og Ulf
Pilgaard.«

Taastrup-tilskuerne vil have kendte navne — og det far de sa — for denne bestyrelse stter den
starste ere i at leve op til medlemmernes forventninger. | selvevalueringen beskriver bestyrel-
sen sin overordnede scenekunstneriske vision saledes: ‘At give publikum, hvad de forventer,
ud fra det til enhver tid givne udbud.’

Spergsmalet er, hvordan Hgje-Taastrup Teaterforening kunne skaffe flere unge abonnenter.

Hvordan samarbejdet med Taastrup Teater kunne gavne begge parter. Og om hvordan reper-
toireprofilen kunne udvikles — uden at repertoiret kommer til at stinke af ‘kunst’.
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2. Evalueringens forlgb

Hoje-Taastrup Teaterforening er den ottende i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som
Kgbenhavns Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne
Middelboe Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med feelles
workshop for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluato-
rernes udsendelse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veret repraesenteret af teaterforeningens formand Niels Eckhoff, sup-
pleant i bestyrelsen Torben Just og teaterforeningens sekreter Britt Malmer. Alle har udvist
stor imgdekommenhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv dialogform.

Evalueringen er forlgbet over i alt ca. 33 uger:

04.03. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

03.04. 2005: Intromgde og interview med formand Niels Eckhoff, suppleant i bestyrelsen Torben Just
og teaterforeningens sekreteer Britt Malmer pa teaterforeningens kontor ved Taastrup
Teater.

03.04. 2005: Oververelse af ‘En diplomatisk affeere’ med Privat Teatret, spillet pa Taastrup Teater.

11.04. 2005: Individuelt startdokument sendt til forening, kommune og amt af evaluatorer.

23.06. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kgbenhavns Amt.

28.06. 2005: Interview med Christel Werenskiold, fritid- og kulturchef, Hgje-Taastrup Kommune.

29.06. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

30.08. 2005: Teaterforeningen giver respons til evaluatorerne.

22.09. 2005: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening, amt og kommune.

03.10. 2005: Respons fra teaterforeningen til evaluatorer.

13.10. 2005: Respons fra amtet til evaluatorer.

20.10. 2005: Den feerdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er teaterforeningens driftsaftale. Evalueringen skal derfor se
pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsaftalen.

Samtidig skal blikket rettes mod de omrader, teaterforeningen kan videreudvikle sig pa. Det
er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der veegtes i evalueringen, snarere end det
tilbageskuende. | det fremadrettede perspektiv vil evalueringen bl.a. fokusere pa teaterfor-
eningens kunstneriske ‘villen” med fokus pa repertoire og malgrupper, pa foreningens res-
sourcemaessige ‘kunnen’ med fokus pa bestyrelsesarbejdet samt pa teaterforeningens “skullen’
i forhold til publikum og kulturlivet i Hgje-Taastrup.

Evalueringen vil slutte med nogle fremadrettede handlingsanbefalinger til brug for en kom-
mende driftsaftale og i foreningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for Hgje-Taastrup Teaterforening, aftale om tilskudsvilkar, er ind-
gaet mellem teaterforeningens bestyrelse, Kebenhavns Amt og Hgje-Taastrup Kommune d. 5.
maj 2003 og gelder for perioden 1. januar 2003 — 31.december 2005.

| aftalen har Hgje-Taastrup Teaterforening sat sig som mal arligt at gennemfare 8-10 forestil-
linger, herunder en familieforestilling. Foreningen har desuden som mal at fastholde et arligt
antal abonnenter pa minimum 225.

Disse mal er akkurat indfriet. Saledes udbgd Hgje-Taastrup Teaterforening i 2004/05 ni fore-
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stillinger, inklusive familieforestillingen ‘Fyrtgjet’. 1 2003/04 var der ti forestillinger pa pro-
grammet, herunder familieforestillingen ‘Gummi Tarzan’. Men i begge sasoner var teaterfor-
eningen ramt af aflysninger. 1 2004/05 matte Henrik H. Lund og Arne Forchhammer aflyse
deres forestilling “... og hvordan gar det ellers?” Sasonen far var der aflysning fra Privat Te-
atrets med den udsolgte forestilling “Tak, sa er det nok for i aften’. Altsa blev kun hhv. otte og
ni forestillinger spillet i de to saesoner.

Teaterforeningens antal abonnenter ligger lige pa det minimum, der er angivet i driftsafta-
len. Foreningen havde i 2003/04 i alt 226 abonnenter; i 2002/03 var antallet 229.

| driftsaftalen er angivet fire sarlige indsatsomrader for teaterforeningen.

Det forste indsatsomrade omhandler en udvidelse af teaterforeningens arrangementsudbud i
form af f.eks. cabaret eller foredrag, evt. i samarbejde med Taastrup Teater.

Mens teaterforeningen kun sjaldent arrangerer foredrag, synes cabaret at vare et fast og
populert element i teaterforeningens repertoireudbud. 1 2004/05 praesenterede foreningen
bl.a. en John Mogensen-cabaret med Smilets Turné, der ogsa geester foreningen 2005/06 med
en cabaret over Gustav Wincklers sange. 1 2005/06 er som navnt en Bodil Steen-cabaret med
Susanne Breuning pa programmet — endda med to opfarelser, for den farste forestilling blev
hurtigt udsolgt, ogsa fordi foreningen har flyttet den til en sal med kun 100 pladser (Taastrup
Amatgr Scene).

Teaterforeningen star selv for disse arrangementer, og samarbejdet med Taastrup Teater
ma da ogsa siges at vaere begraenset — det omfatter stort set kun deling af felles kontor og tea-
tersal. Som teaterforeningens bestyrelse ser det, har udtalelser fra lederen af Taastrup Teater
til bl.a. foreningens formand desuden givet det klare indtryk, at Taastrup Teater gnsker for-
eningen vak fra Selsmosescenen. Relationen mellem de to teaternaboer synes med andre ord
noget anspandt!

Teaterforeningens andet indsatsomrade i driftsaftalen med amtet angar udbud af en forestil-
ling, specielt henvendt til unge.

Foreningen har ikke deciderede ungdomsforestillinger pa repertoiret, men selger billetter
til gymnasierne. | sa@son 2003/04 solgte foreningen saledes 86 billetter til Hgje Taastrup
Amtsgymnasium til forestillingen ‘Parasitterne’ af Soya; i seeson 2004/05 har foreningen solgt
billetter til Ngrre Gymnasium til forestillingen ‘Fra regnormenes liv’ af P.O. Enquist. Lignen-
de tiltag patenkes gennemfart overfor begge gymnasier i forbindelse med Ibsen-forestillingen
‘Lille Eyolf’ i 2005/06.

Det tredje indsatsomrade i driftsaftalen vedrarer malrettet arbejde med formidling, herunder
elektronisk formidling, og det er fint indfriet, for teaterforeningens generelle formidling, inkl.
den elektroniske, er i top med en udbygget hjemmeside — www.ht-teaterforening.dk — hvor
man kan bestille billetter og orientere sig grundigt om teaterforeningen og dens forestillinger.

Derimod star det mere slgjt til med det sidste indsatsomrade om ekstern finansiering fra spon-
sorer. Teaterforeningen har haft en aftale med Lan & Spar Bank, men aftalen er ikke fornyet,
da banken i faglge teaterforeningen mente, at den ikke fik noget udbytte af en sadan aftale.
Foreningen anser da ogsa indsatsomradet omkring sponsoraftaler for temmelig urealistisk at

opfylde.

Alt i alt har Hgje-Taastrup Teaterforening altsa opfyldt malene i driftsaftalen med amtet, men
med forbehold vedr. indsatsomradet om ekstern finansiering.

Direkte adspurgt har teaterforeningen dog ikke den store fidus til driftsaftalen og dens effekt.

»Vi ved, at kommunen mener, at vi gar det godt — og som kommunen gerne vil have det,«
lyder det fra formanden Niels Eckhoff.
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5. Hgje-Taastrup Teaterforenings @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmassige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spergsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Hgje-Taastrup Teaterforenings villen er kort og kontant: man gnsker at give det lokale publi-
kum, hvad de forventer ud fra det til enhver tid givne udbud. Og da erfaringen i teaterforenin-
gen siger, at borgerne i Hgje-Taastrup vil underholdes, satser foreningen pa ‘folkelige teater-
forestillinger’ med bred publikumsappel, men ifalge bestyrelsen supplerer den ogsa repertoi-
ret med en eller flere ‘smalle’ forestillinger pr. sa&son — gerne med kendte skuespillere pa rol-
lelisten, der kan szlge billetter.

For bredt eller smalt: Teaterforeningen gnsker at indkgbe forestillinger, der kan seelge bil-
letter. En god belegningsprocent — eller rettere forventningerne om samme — er derfor hoved-
kriteriet for bestyrelsens valg af forestillinger og ogsa det parameter, som teaterforeningen
efterfalgende maler sin succes efter, jf. ogsa foreningens hjemmeside.

@konomisk rentabilitet kombineret med interesse for teater synes at veere det, der driver
teaterforeningen. For bestyrelsen laegger ikke skjul pa, at mens nogle af medlemmerne i besty-
relsen er dybt engageret i teater, er andre mere optaget af gkonomien. Teaterforeningens vil-
len er nemlig dobbeltrettet: bestyrelsen vil tilfredsstille publikums gnsker gennem udbuddet af
forestillinger, men ogsa leve op til politikernes forventninger om en velfungerende teaterfor-
ening med orden i gkonomien.

Denne interessebalance i bestyrelsen synes at fungere perfekt, og bestyrelsesmedlemmerne
mgdes i enighed om den repertoiremaessige linie.

Kunnen:

Stor erfaring i formidling af teater, solidt lokalkendskab til borgerne i Hgje-Taastrup og god
gkonomistyring er noget af det, der karakteriserer Hgje-Taastrup Teaterforenings ‘kunnen’.
Kendetegnende for teaterforeningen er, at den ikke slar stagrre brgd op, end den kan bage — og
dette giver foreningen en hgj grad af driftssikkerhed. Ogsa i forhold til at kunne realisere sin
villen. For teaterforeningen formar tilsyneladende at indfri gnsket om at tilfredsstille bade
publikum og politikerne i Hgje-Taastrup. | al fald vidner en publikumsbelagning pa ca. 80 %
om en god lokal tilskueropbakning, ligesom et solidt tilskud fra kommunen pa omkring kr.
300.000 arligt er udtryk for en god lokalpolitisk opbakning til foreningen.

Internt er teaterforeningens kunnen praget af stor homogenitet og kontinuitet blandt med-
lemmerne i bestyrelsen. En del har varet aktive i foreningen, siden den blev reorganiseret til-
bage i midten af 80’erne. Bestyrelsen teller flere &gtefaeller, og man kender tydeligvis hinan-
dens kompetencer, ogsa gennem venskaber pa kryds og tvers. Samtidig er foreningens kun-
nen i hgj grad resultatet af den viden, erfaring og professionalitet, som teaterforeningens se-
kreteer besidder. Ved siden af de teateradministrative kompetencer har hun et bredt kendskab
til Taastrup-borgerne og til foreningens abonnenter. Og det bruges konstruktivt og dygtigt i
form af en imgdekommende publikumspleje.

Facilitetsmaessigt er teaterforeningens kunnen glimrende med gode scene- og tilskuerfaci-
liteter. Selv oplever foreningen dog, at de fysiske rammer begraenser dens kunnen, idet teater-
salen deles med andre brugere, herunder Taastrup Teater, der beslaglaegger den det meste af
aret.

Skullen:

Teaterforeningen demonstrerer sin handlekraft ved at nd ud til en bred tilskuerskare i Hgje-
Taastrup. Men bestyrelsen satter ogsa visse graenser for sin ‘skullen’ — f.eks. har foreningen
ingen ambitioner om at opdyrke et serskilt ungepublikum, ligesom man heller ikke mener at
have ressourcerne til at gare en serlig indsats for at fa indvandrere i teatret. Desuden tager
Taastrup Teater sig af bade unge og indvandrermalgrupperne — ikke mindst med teatrets sene-
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ste initiativer inden for New Audience Development.

Pa den made eksisterer der en slags lokal arbejdsfordeling, hvor det producerende Taastrup
Teater star for det greensebrydende og eksperimenterende teater, mens teaterforeningen satser
pa det brede mainstreamteater. Og det har teaterforeningen det fint med og ensker ikke at
&ndre ved.

Teaterforeningens ambitioner er at tilfredsstille sit eksisterende publikum, snarere end at
na nye malgrupper. Pa den ene side altsa ikke videre visionart og opsggende, for satsningerne
tager Taastrup Teater sig af; pa den anden side maske realistisk om foreningens egen formaen
og dens rolle i det lokale kulturliv.

Alt i alt er teaterforeningens mal at give abonnenterne det, de forventer, dvs. primart mor-
skabsteater, og inden for de rammer udfylder foreningen sin rolle — uden intentioner om at
bryde den vante gange, hverken repertoiremaessigt eller publikumsmaessigt.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Publikum i Hgje-Taastrup Teaterforening er typisk fra 45 og opefter med flest i 60’erne og
enkelte i 30’erne. Foreningens kernepublikum er de modne voksne, mens Taastrup Teater har
godt fat pa det unge publikum.

Som flere andre teaterforeninger udbyder ogsa Hgje-Taastrup Teaterforening som naevnt
ogsa en familieforestilling, henvendt til bgrn i falgeskab med foreeldre og bedsteforzeldre. Be-
styrelsen laegger gerne forestillingen i forbindelse med fastelavn og arrangerer bade tgndes-
lagning, bolleservering og karinger af kattekonger og dronninger — et arrangement, der er et
hit, bade blandt bgrn og voksne.

Udover den arlige familieforestilling har foreningen ikke bgrneteater pa programmet. Det
arrangeres i stedet bl.a. af biblioteket, ligesom ogsa Taastrup Teater producerer forestillinger
for barn. Nar behovet saledes deekkes af andre, ser teaterforeningen ingen grund til at konkur-
rere.

‘Publikumssegmenterne’ i Hgje-Taastrup synes altsa at vere velfordelt mellem teaterfor-
eningen og Taastrup Teater — uden de store publikumsmassige sammenfald. Og for teaterfor-
eningens vedkommende ogsa uden den store udskiftning; af foreningens 225 abonnenter er de
200 stamabonnenter.

Scenefaciliteter:

Hgaje-Taastrup Teaterforening opfarer sine forestillinger i Taastrup Teater — eller mere preecist
i den kommunalt ejede teaterbygning, Selsmosescenen, der ogsa bruges af bl.a. Taastrup Tea-
ter. Scenen har 430 tilskuerpladser. Til enkelte mindre andre arrangementer som f.eks. fore-
drag bruges teatrets bar i kelderetagen, der har plads til ca. 80 tilskuere. I enkelte tilfaelde,
f.eks. til cabaret, bruger teaterforeningen ogsa Taastrup Amatgrscenes faciliteter pa Fredens-
vej i Taastrup, hvor der tidligere har veeret biograf.

Hgje-Taastrup Kommune stiller Selsmosescenen gratis til radighed for teaterforeningen.
Alt andet, herunder de praktiske opgaver i forbindelse med forestillingerne, skal foreningen
selv sgrge for. Dog sgrger Taastrup Teater for opseetning af stole mod en gratis dobbeltsidet
annonce i foreningens ssesonbrochure.

Selsmosescenen ligger i tilknytning til Selsmoseskolen og teet op ad den store bebyggelse
Taastrupgard. Omradets mange indvandrerfamilier afspejler sig i skolens elevsammensatning,
hvor hele 95 % er tosprogede. Men altsa endnu ikke i teaterforeningens publikumssammen-
s&tning!

Repertoire:
‘Hgje-Taastrup Teaterforening satser pa folkelige teaterforestillinger med bred publikumsinte-
resse samt en eller flere “smalle’ teaterforestillinger pr. saeson,” skriver foreningen selv.

Denne satsning efterleves i det konkrete repertoiretilbud. | 2004/05, foreningens 40 ars jubi-
leeumssaeson, var repertoiret endog krudtet op med hele tre musikforestillinger, bade Sebasti-
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ans musical ‘Klokkeren fra Notre Dame’ samt John Mogensen-cabaret’en “Sa lenge mit hjer-
te slar’ og Fuzzys og Erling Jepsens Wagner-komedie “Vild, varm og overvegtig’. H.C. An-
dersens skeaebne, sadan som P.O. Enquist skildrer den i ‘Fra Regnormenes Liv’, fungerer sa
som sasonens ‘smalle’ forestilling, til trods for at evaluatorerne naermere ville kalde denne
forestilling for mainstream, da den er mere end 20 ar gammel og mest af alt treekker folk til
huse med sine kendte skuespillere, der spiller kendte kunstnere ...

Der er langt til tragedierne i dette repertoire — for slet ikke at tale om socialrealistiske eller
debatterende stykker. Ny dansk dramatik finder heller ikke afsatning her. Teaterforeningen
bruger ikke repertoiret som lgftestang for en social debat, men anvender tveertimod repertoiret
til en underholdende og livsbekraftende flugt fra hverdagen.

Netop dette valg veerdsaettes af foreningens medlemmer — det faler i hvert fald bestyrelsen.
Foreningen har ogsa konkret spurgt sine medlemmer om repertoiret — om de var interesserede
i moderne dans, klassisk ballet, opera eller andre aktiviteter. Den seneste spgrgeskemaunder-
sggelse om repertoiret gav dog et begranset indblik i dette, for bestyrelsen modtog kun tre
besvarelser. Men at demme fra de mere uformelle tilbagemeldinger fra teaterforeningens
medlemmer i forbindelse med forestillingerne er det foreningens klare indtryk, at publikum
gnsker, at bestyrelsen fortsatter i det nuvaerende spor.

Konkret laegges repertoiret af bestyrelsens repertoireudvalg, der bestar af fire medlemmer — de
fire, der drager af sted til det arlige teaterseminar. Og jo, Hgje-Taastrup Teaterforenings re-
pertoire er unagtelig fint komplementaert til Taastrup Teaters langt mere problemperspektive-
rende repertoire.

Evaluatorerne kan dog undre sig over, at f.eks. musikrepertoiret sa ikke varieres med musik-
forestillinger af lidt mere vovet karakter, f.eks. med forestillinger af Odense Internationale
Teater eller Aben Dans, der prover at udfordre populaere musikudtryk med mere spaendstigt
indhold.

Billetsalg:

Teaterforeningens abonnements- og lgssalg varetages fra foreningens kontor af teatersekreteer,
Britt Malmer, pa tIf. 43 71 81 00. Fast kontortid er hver torsdag og fredag mellem kl. 10-14.
Pa foreningens hjemmeside kan man som omtalt ogsa tegne abonnement og kabe lgssalgsbil-
letter, og det benytter flere og flere sig af. Ved saesonstart i 2002 havde 25 % af abonnenterne
bestilt billetter ad denne vej, i 2003 var det 30 %, og i 2004 benyttede 40 % af abonnenterne
sig af denne mulighed. Hertil kommer det lgbende salg af lgssalgsbilletter via hjemmesiden.

Foreningens arlige abonnementskontingent er p.t. pa kr. 50 pr. bestillingskupon. Billetter-
ne er opdelt i tre prisgrupper, pt. til kr. 130 / 120 / 100 for abonnenter. | lgssalg er priserne kr.
175/ 165/ 145 plus kr. 5, som foreningen opkreever i ekspeditionsgebyr.

Til enkelte af forestillingerne er der unummerede pladser og enhedspris i salen, p.t. pa kr.
80. Det gelder bl.a. de forestillinger, som teaterforeningen praesenterer pa Taastrup Amater-
scene. Til andre forestillinger er der forhgjede billetpriser, typisk til Privat Teatrets forestillin-
ger. lkke kun fordi disse forestillinger er dyrere at indkebe, men ogsa fordi de er sikre saller-
ter og derfor kan tjene ind til teaterforeningens mindre sikre satsninger.

Billettal:
| s;eson 2003/04 solgte Haje-Taastrup Teaterforening i alt 2.951 billetter. Knap 80 % af billet-
terne blev solgt i abonnement, omkring 12 % var ungdomsbilletter og knap 8 % blev solgt i
lgssalg. Den gennemsnitlige beleegning var pa 82 %. Fem af sasonens ni spillede forestillin-
ger var helt udsolgt.

| 2002/03 solgte foreningen i alt 3.178 billetter. Heraf var knap 85 % solgt i abonnement, 9
% var ungdomsbilletter, og 6 % blev solgt i lgssalg. Seesonens gennemsnitlige belaegnings-
procent var pa 75, og fire af de ti forestillinger spillede for fulde huse.

De sikre trekplastre i begge saesoner var sedvanen tro Privat Teatrets forestillinger.
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Markedsfering:

Hgaje-Taastrup Teaterforening markedsfaring sker primart gennem ssesonbrochuren, der ud-
sendes til nuvaerende savel som gamle abonnenter i slutningen af maj maned. To uger senere
husstandsomdeles brochuren i hele Hgje-Taastrup Kommune, og den ligger ogsa fremme pa
radhuset, bibliotekerne og kommunens kulturcenter.

Derudover annoncerer teaterforeningen i de lokale aviser, Lokal-Avisen og Taastrup Avis,
ligesom forestillingerne ogsa annonceres i den elektroniske kulturkalender Kulturnaut. Et for-
sgg med serligt kreative annoncer i Lokal-Avisen gav dog ikke nogen serlig respons: Salget
ligger tydeligvis i abonnementsbrochuren. Udarbejdelsen af brochuren, bade tekster og lay-
out, star teatersekretseren Britt Malmer for.

Hun bestyrer ogsa teaterforeningens hjemmeside, der indeholder alle praktiske oplysninger
om foreningen og seesonens forestillinger. Her kan man som navnt tegne abonnement og be-
stille billetter, man kan orientere sig om teaterforeningens historie, dens vedteegter m.m. Des-
uden far man pa hjemmesiden sat ansigter pa folkene bag foreningen — rart for publikum, men
ogsa for udefrakommende evaluatorer.

Alt i alt fremstar teaterforeningens markedsfgring gennem hjemmesiden som yderst pro-
fessionel — og er et eksempel, som andre teaterforeninger i amtet kunne lade sig inspirere af.

7. Foreningssituation

Administration:
Foreningens administration varetages af Britt Malmer, der har veeret teaterforeningens sekre-
teer siden 1993. Hun er ansat 25 timer om ugen. De 16 timer er reserveret til kontorarbejde —
dvs. billetbooking, abonnementstegning, udarbejdelse af budget og regnskab mv.; de gvrige
timer plus en del ekstra gar med praktiske opgaver i forbindelse med afvikling af forestillin-
gerne.

Sammen med formanden og de tre medlemmer i bestyrelsens repertoireudvalg deltager
foreningens sekreteer ogsa pa det arlige seminar i Danmarks Teaterforeninger.

Alle bestyrelsesmedlemmer plus teatersekretaeren er sa vidt muligt til stede ved forestillin-
gerne — tager imod publikum, star i garderobe, salger programmer, star i baren mm.

Bestyrelse:
Hoje-Taastrup Teaterforenings bestyrelsesmedlemmer er i 2005:
¢ Niels Eckhoff, formand, fadt medlem af alle udvalg.
e Jens Christensen, nastformand, medlem af forretningsudvalget.
o Alis Rasmussen, gkonomisekretzer, medlem af forretningsudvalget samt PR- & aktivi-
tetsudvalget.
Jytte Just, medlem af repertoireudvalget.
Inge-Lise Schegn, medlem af repertoireudvalget.
Helle Kristoffersen, medlem af PR- & aktivitetsudvalget.
Vagn Sgrensen, medlem af repertoireudvalget.
Birgit Eckhoff, suppleant.
Torben Just, suppleant.

Medlemmerne af bestyrelsen har nasten alle sammen kendt hinanden i mere end 20 ar. »Vi er
venner pa kryds og tvars,« som Torben Just udtrykker det. Og det er tydeligvis dette venskab,
og ikke blot teateriveren, som har formaet at holde foreningen sa steerkt i live.

@konomi:
Hgje-Taastrup Teaterforenings egne indtaegter fra abonnements- og billetsalg var i 2003/04 pa
kr. 291.908. Hertil kom et overskud fra bardriften pa kr. 10.460.

Tilskuddet fra stat og amt belgb sig til kr. 162.075. Fra Hgje-Taastrup Kommune modtog
teaterforeningen kr. 295.150. Og fra Teaterradets Garantifond fik foreningen et tilskud pa kr.
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12.808. Det samlede offentlige tilskud til foreningen var dermed pa kr. 470.033.

Pa udgiftssiden belgb forestillingskabene sig til kr. 365.600. Sceneomkostningerne var pa
kr. 77.245. Administrationsomkostningerne var i alt kr. 286.255; heraf var kr. 159.974 sekre-
teerlan. Desuden brugte foreningen kr. 1.280 til saesonstart og kr. 5.079 til den lokale kultur-
uge, Taastrup Kul’tour.

Foreningen kom ud af saeson 2003/04 med et driftsoverskud pa kr. 41.163, hvoraf kr.
15.000 blev henlagt til foreningens fejring af 40 ars jubilaeet i 2004/05.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Fra teaterforeningens side er holdningen til samarbejdet med Hgje-Taastrup Kommune ret
enkel: »Hvad skal vi besvere hinanden for, hvis der ikke er problemer?« sparger teaterfor-
eningens formand.

I kommunens forvaltning deler man tilsyneladende betragtningen. »Vi ser ikke teaterfor-
eningen tit; den er i drift, far udbetalt sit tilskud en gang om aret og lgser sin opgave, som den
skal,« udtaler Christel Werenskiold, fritids- og kulturchef i Hgje-Taastrup Kommune siden
januar 2005. Hun opfatter teaterforeningens repertoireudbud som et godt supplement til det
gvrige professionelle teaterudbud i kommunen. »Repertoireprofilen er mere traditionspraeget
end for Taastrup Teater, men det giver en god spandvidde i det samlede udbud«, pointerer
hun og tilfgjer, at Taastrup Teater maske netop pa den baggrund i endnu hgjere grad kan tilla-
de sig at veere eksperimenterende.

Som Christel Werenskiold vurderer det, ville teaterforeningen dog have gavn af en anden
form for samarbejde med Taastrup Teater. Sarligt peger hun pa, at der administrativt kunne
veere en gevinst at hente for teaterforeningen, hvis nogle af opgaverne omkring booking og
billetsalg blev lagt ind under Taastrup Teaters personale. Det ville aflaste teaterforeningens
sekreteer. Ogsa omkring de praktiske opgaver i forbindelse med forestillingerne sa hun gerne,
at Taastrup Teater overtog flere opgaver i stedet for nu, hvor teaterforeningen kgber folk ind.
De forestillinger, som foreningen vil prasentere, kan der naturligvis ogsa samarbejdes om,
men samtidig opfatter Christel Werenskiold det som helt essentielt, at valgene foretages af
teaterforeningen selv, for det er drivkraften i foreningen og det, der ger det interessant for be-
styrelsen at engagere sig i det frivillige arbejde.

Alt i alt er Christel Werenskiold ikke videre bekymret over Hgje-Taastrup Teaterforenings
aktuelle situation. Foreningen er velfungerende og nar tilsyneladende ogsa sit publikum — at
degmme fra billetsalget og det gkonomiske overskud. Det, der bekymrer hende mest, er teater-
foreningens situation pa leengere sigt, for foreningslivet er sarbart og hviler i hgj grad pa en
bestemt generation. Hvordan nye og unge krefter kan engageres i bestyrelsesarbejdet ser hun
derfor som den starste udfordring for foreningslivet, herunder for Hgje-Taastrup Teaterfor-
ening.

Amtslig position:
Kgbenhavns Amts teaterforeningsansvarlige, Mette Holm Volsing fra Undervisnings- og Kul-
turforvaltningen, opfatter Hgje-Taastrup Teaterforening som en veldrevet og engageret for-
ening. En stor fordel for teaterforeningen er, at den gennem Hgje-Taastrup Kommunes tilskud
har ressourcer til lannet administration. Dette har teaterforeningen valgt at anvende til anseet-
telse af en sekreteer, der varetager de administrative opgaver yderst professionelt og effektivt.
Hun har styr pa sagerne og er altid effektiv i sin kommunikation med amtet. Samtidig har for-
eningen en ansvarsfuld og engageret formand, der sammen med teatersekreteren ogsa delta-
ger aktivt i TIKA-sammenhang. Endelig er det Mette Holm Volsings indtryk, at bestyrelsen
er et godt og sammentamret arbejdsteam, der ogsa prioriterer det sociale faellesskab med hin-
anden — som f.eks. en arlig sommerudflugt for bestyrelsen — hvilket er med til at motivere ar-
bejdet i foreningen.

Mette Holm Volsing ser Hgje-Taastrup Teaterforening som et vigtigt bidrag i det lokale
kulturbillede. Samtidig stiller hun dog spgrgsmalstegn ved, om der er fornyelse nok i teater-
foreningens repertoire, om der er udskiftning nok i foreningens publikum, og om tilbuddet
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kommer bredt nok ud til borgerne i kommunen — alt sammen vasentligt i forhold til at kunne
legitimere offentlige kulturtilskud, som hun papeger.

| falge Mette Holm Volsing er Hgje-Taastrup Teaterforenings profil preeget af det trygge,
sikre og uforpligtende morskabsteater, hvor der leegges vagt pa hyggen frem for det tankeper-
spektiverende i teateroplevelsen. Pa den ene side opfatter hun det som legitimt nok, for pa den
made supplerer teaterforeningen og Taastrup Teater hinanden og spander tilsammen vidt. Pa
den anden side sa hun gerne, at teaterforeningen udfordrede sig selv og sit publikum mere
gennem nogle repertoiremaessige satsninger — det bliver for let laveste feellesnavner, der pree-
ger teaterforeningens repertoire, som hun udtrykker det. Sarligt nar teaterforeningen er gko-
nomisk privilegeret gennem sit kommunale tilskud, mener hun, at det er oplagt at stille starre
krav til foreningen om udvikling, fornyelse og beveagelse — bade repertoiremaessigt og publi-
kumsmaessigt.

Grundlazggende opfordrer Mette Holm Volsing derfor til, at Hgje-Taastrup Teaterforening
bevager sig ud over sin lidt for vante og lette geenge og setter en diskussion om foreningens
repertoiremaessige fornyelse pa dagsordenen — gerne i dialog med publikum. Samtidig mener
hun, at det vil veere frugtbart, om teaterforeningen indgik konkret samarbejde med Taastrup
Teater, f.eks. om forestillinger med efterfglgende debat, om arrangementer i kommunens arli-
ge kulturuge, om udendgrs teater eller andet. Hun opfordrer derfor til, at de to parter indleder
en dialog om, hvad de kan bruge hinanden til — uden dermed igen at smelte sammen, blive ens
eller appellere til de samme malgrupper.

Konkrete fremtidsplaner:

Hoje-Taastrup Teaterforening har givet udtryk for, at den agter at fortseette sin nuvarende
repertoirelinie — dvs. primeert satse pa morskabsteater og det bredeste mainstreamteater, men
foreningen siger ogsa, at den vil indkebe smalle forestillinger. Teaterforeningen har planer om
ogsa fremover at samarbejde med gymnasierne omkring salg af billetter til relevante forestil-
linger, men har ingen planer om stgrre malgruppeudvidelser — ej heller i forhold til indvan-
drermalgrupper.

Foreningen har heller ikke umiddelbart planer om en teettere dialog med Taastrup Teater.
»Dette er forsggt flere gange indenfor de seneste ca. 8-12 ar med 3 forskellige formaend for
Haje-Taastrup Teaterforening, uden det har vist noget brugbart resultat,« som bestyrelsen ud-
trykker det til evaluatorerne.

Samtidig er teaterforeningen skeptisk overfor forslaget fra kommunens fritids- og kultur-
chef om at leegge nogle af foreningens administrative opgaver omkring billetsalg og booking
ind under Taastrup Teater. »Dette er ikke foreneligt med Mogens Holms udtalelser om, at han
gnsker Haje-Taastrup Teaterforening ud af Selsmosescenen. Det vil helt bestemt heller ikke
veere gkonomisk neutralt, idet Taastrup Teater formodentlig skal have en pean betaling for
denne service,« som bestyrelsen udtrykker det i sin respons til evaluatorerne.

Visioner:
Hgaje-Taastrup Teaterforening ser sig selv som et vigtigt supplement til det gvrige teaterudbud
i Hgje-Taastrup. Visionerne er at kunne fortseette denne udvikling og vaere med til at skabe et
lokalt kulturliv, hvor teaterudbuddet er synligt og alsidigt.

Desuden er bestyrelsen optaget af samarbejdet i TIKA. Niels Eckhoff har saledes veeret
fortaler for, at TIKA gik i Urban med feellesannoncer — og dette feelles fremstegd vil han fortsat
arbejdet for at fa udviklet.

Udviklingspotentiale:

Hoje-Taastrup Teaterforenings udviklingspotentiale ligger i dens evne til at tiltreekke nye med-
lemmer i bestyrelsen. Men potentialet til videreudvikling ligger i hgj grad ogsa i foreningens
evne til at forny det nuvarende spor i repertoiret og samtidig veere mere opsggende i forhold
til nye malgrupper, bade unge men ogsa f.eks. indvandrere i lokalomradet.

Selv er teaterforeningen dog noget forbeholdende overfor egne udviklingsmuligheder — bade
hvad angar smalt teater, ungdom og indvandrere. »Efter Hgje-Taastrup Teaterforenings opfat-
telse gar Taastrup Teater et godt og stort stykke arbejde pa disse punkter,« siger bestyrelsen i
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sin respons til evaluatorerne og fortsetter: »Efter Hgje-Taastrup Teaterforenings bestyrelses
opfattelse ser vi ikke umiddelbart nogen grund til at udvikle os ind pa omrader, hvor Taastrup
Teater deekker behovet sa udmarket.«

At Taastrup Teater gar det godt pa de omtalte punkter, bgr dog efter evaluatorernes opfattelse
pa ingen made forhindre teaterforeningen i at udvikle sig — hverken repertoiremassigt eller
malgruppemaessigt.

I den sammenheng synes det fortsat oplagt, at teaterforeningen i sin udvikling fremover
stadig forsgger en dialog med Taastrup Teater og lader sig inspirere af nogle af de initiativer,
der igangsattes her — pa trods af, men ogsa pa grund af de abenlyse forskelle, der eksisterer
mellem de to teaternaboer. Om det anspandte forhold sa kan aflgses af et mere frugtbart sam-
arbejde, afhaenger selvsagt af begge parter.

At fa opbygget et mere konstruktivt samarbejde med Taastrup Teater er maske i virkeligheden
den starste aktuelle udfordring for Hgje-Taastrup Teaterforenings videreudvikling.

9. Konklusion: Hgje-Taastrup Teaterforening under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekraftelse: Ja, Hgje-Taastrup Tea-
terforening har opfyldt malene i driftsaftalen med amtet — dog med forbehold vedr. indsats-
omradet om ekstern finansiering fra sponsorer, der ogsa synes urealistisk for teaterforeningen
at opfylde.

Evaluatorerne har saledes fglgende handlingsanbefalinger til brug for en kommende driftsaf-
tale og i teaterforeningens videre arbejde:

1. En kommende driftsaftale bgr udarbejdes pa basis af den nuvarende aftale, men udelade
mal, der er urealistiske for teaterforeningen at opfylde, f.eks. mal om sponsoraftaler.

2. En kommende driftsaftale ber seatte fokus pa konkrete udviklingsmal for teaterforenin-
gen.

3. Hpgje-Taastrup Teaterforening opfordres til at udvide repertoiret med flere smalle forestil-
linger. Gerne med andre teaterproducenter — og gerne med f.eks. flere og lidt mere vove-
de musikforestillinger.

4. Hpgje-Taastrup Teaterforening opfordres til at udvide sin malgruppe med flere unge og
0gsa meget gerne med flere indvandrere.

5. Hpgje-Taastrup Teaterforening opfordres til fortsat at forsgge en dialog og gerne et kon-
kret samarbejde med Taastrup Teater — saerligt i forhold til udvikling af repertoiret.

6. Hagje-Taastrup Teaterforening opfordres til lgbende at gare sig anstrengelser for at finde
nye og yngre medlemmer med overskud til bestyrelsen.

7. Hgje-Taastrup Teaterforening opfordres til at fortseette sit engagement i TIKA, bl.a. om-
kring arbejdet med faellesannoncering.

8. Hpgje-Taastrup Teaterforening opfordres til at fortsaette den yderst professionelle mar-
kedsfgring via nettet. Foreningens hjemmeside er forbilledlig — og et eksempel til efter-
felgelse for de gvrige teaterforeninger i amtet.

9. Hpgje-Taastrup Teaterforening opfordres til at viderefgre sit engagement i det lokale kul-

turliv, men ogsa til at abne op for engagementet i forhold til en bredere kreds, bade lokalt
og uden for Hgje-Taastrup.
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Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kagbenhavn den 20. oktober 2005

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Evaluering af driftsaftale med Kgbenhavns Amt, inkl. faktaark (Hgje-Taastrup Teaterfor-
enings selvevaluering), marts 2005

- Individuelt startdokument, april 2005

- Hgje-Taastrup Teaterforening seesonbrochure 2004/05, 2003/04 og 2002/03 samt appetit-
veaekker for 2005/06

- Vedtaegter for Hgje-Taastrup Teaterforening, januar 1985

- Driftsaftale mellem Kgbenhavns Amt, Hgje-Taastrup Kommune og Hgje-Taastrup Tea-
terforening, maj 2003

- Hagje-Taastrup Teaterforening, Bestyrelsens beretning, sept. 2002, 2003 og 2004

- Hgje-Taastrup Teaterforening, regnskab 2003/04 samt 2002/03

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Hgje-Taastrup Tea-
terforening, Kgbenhavns Amt og Hgje-Taastrup Kommune.
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EVALUERING

AF

HERLEV TEATER

med udgangspunkt i
teaterforeningens driftsaftale med
Kgbenhavns Amt og Herlev Kommune

udarbejdet af evaluatorerne

Karen Hannah
muskh@hum.au.dk

&
Anne Middelboe Christensen

amc@information.dk

19. januar 2006
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Indhold:

1. Indledning: Herlev Teaters kunstneriske profil
2. Evalueringens forlgb
3. Evalueringens fokuspunkter
4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale
5. Herlev Teaters @nskekvistprofil
- Villen
- Kunnen
- Skullen
6. Publikumssituation
- Publikumsmalgrupper
- Scenefaciliteter
- Repertoire
- Billetsalg
- Billettal
- Markedsfaring
7. Foreningssituation
- Administration
- Bestyrelse
- @konomi
8. Nutidsposition
- Kommunal position
- Amtslig position
- Konkrete fremtidsplaner
- Visioner
- Udviklingspotentiale

9. Konklusion: Herlev Teater under @nskekvisten

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale
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1. Indledning: Herlev Teaters kunstneriske profil

»Hvad vil vi med vores teater? Det skal vi kunne svare pa,« lyder det i bestyrelsen i Herlev
Teater. Her gar repertoire-diskussionerne hgijt. En ny bestyrelse har lagt kursen om, fra det
sikre til det mere eksperimenterende. Og det kreever tydeligvis heftige debatter mellem visio-
ner og realisme, mellem nytaenkning og tradition — men hele tiden ud fra kodeordet “kunstne-
risk kvalitet’.

Samtidig har den nye repertoirekurs tydeligvis skabt stor tilfredshed og har opbakning bade
hos kommunen og i amtet. Forandringerne er synlige, og det er engagementet ogsa i den nu
38 ar gamle teaterforening. | Herlev Teater er der ingen klynken over arbejdsopgaverne. Be-
styrelsesarbejdet udspringer tydeligvis af lyst og overskud — drevet af dremmen om at na den
optimale seeson, kunstnerisk set.

Repertoiret byder stadig pa mainstreamteater med kendte navne. Men der er ogsa forestillin-
ger, der i andre foreninger decideret ville blive kaldt for ‘smalle’. Her er bade danseforestil-
linger og fysiske performanceforestillinger — og en cabaretforestilling. Desuden er flere tea-
tergrupper hentet fra bgrne- og ungdomsteatret, der typisk producerer voksenforestillinger ud
fra en kunstnerisk ensembleoverbevisning og med en anderledes estetik og mere ydmyge
skuespillernavne end de fleste gvrige turnéforestillinger. Og som i gvrigt kan kgbes langt bil-
ligere end forestillingerne fra f.eks. Det Danske Teater og Privat Teatret.

Som noget nyt byder sesonen 2005/06 desuden pa ‘NY SCENE’, som det diskret kaldes i
programmet — forestillinger med nye og eksperimenterende sceneudtryk. Disse nye tiltag
planlegger Herlev Teater at profilere yderligere naste seson, antagelig ogsa ved at flytte fo-
restillingerne fysisk over til scenen i Medborgerhuset, som ligger lige ved siden af Paletten.

Herlev Teaters forestillinger har siden 1979 varet spillet i Herlev Teaterbio, der i 2003 blev
bygget om, sa salen bade kan fungere som teatersal og biografsal. Herlev Teaterbio er del af
bygningen Paletten, der ogsa huser Herlev Musikskole og Herlev Billedskole.

Bestyrelsen i Herlev Teater ved tydeligvis, hvad den vil — og hvorfor. Spgrgsmalet er, om
gkonomien kan holde til visionerne. Men ogsa, om teaterforeningens bestyrelse kan overbevi-
se sit publikum om det spandstige i sit nye repertoire.

Kompetencemaessigt star bestyrelsen sig flot, antagelig ogsa i medlemmernes gjne. Bade tea-
terfagligt, malgruppemaessigt og administrativt har bestyrelsen fingeren pa pulsen og desuden
en stor indsigt i de lokale Herlev-netveerk: Det er garvede kulturfolk, der praesenterer teater i
Herlev!

Den nyvalgte formand er ogsa byens kulturjournalist. Naestformanden er leder af Medborger-
huset — foruden at veere dramatiker og teaterinstruktgr. Forretningsfagreren er sekreter i Med-
borgerhuset. Et af bestyrelsesmedlemmerne er leder af biografen. Kassereren har boet i Herlev
hele sit liv. Sa er der den tidligere borgmester og formand for teaterforeningen, der fortsat er
medlem. Og suppleanten er formand for den lokale, semiprofessionelle revyforening...

Det er altsa mennesker med et stort og effektivt netvaerk i Herlev. Eller som de selv siger det:
»| Herlev kender alle hinanden.« Samtidig er foreningens udfordring tydeligvis at fa fat i de
Herlev-borgere, der ikke allerede er medlemmer. »Herlev ligger bare for tet pa Kebenhavn,«
siger de i bestyrelsen, nermest i kor. For mange af de mest aktive blandt de teaterinteressere-
de i Herlev vil hellere bare tage S-toget ind til byen og se den &gte vare pa originalscenerne.

»Vi befinder os i et vadested lige nu,« vurderer Herlev Teaters formand, Jargen Nielsen.

»Men vi tror pa, at denne innovationsproces vil lykkes.« Eller som bestyrelsen skriver i sin
selvevaluering: Hvis gnskerne skal realiseres, kreever det ‘Mod og Mandshjerte’.
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2. Evalueringens forlgb

Herlev Teater er den niende i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgbenhavns
Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Middelboe
Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med fzlles workshop
for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes udsen-
delse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veeret repraesenteret af teaterforeningens formand Jgrgen Nielsen, kasse-
rer Inge Bondo-Andersen, bestyrelsesmedlem Flemming Nordenhof, suppleant Palle Mgller-
Nielsen og forretningsfagrer Birgit Hgjmark. Alle har udvist stor imgdekommenhed omkring
evalueringen, der er foregaet i konstruktiv dialogform.

Evalueringen er forlgbet over 14 uger:

13.10. 2005: Intromgde og interview med formand Jargen Nielsen, kasserer Inge Bondo-Andersen,
bestyrelsesmedlem Flemming Nordenhof, suppleant Palle Mgller-Nielsen og
forretningsfarer Birgit Hgjmark i Herlev Medborgerhus.

13.10. 2005: Overvarelse af ‘Plys og Papeggjer’ med Det Danske Teater, spillet i Herlev Teaterbio,
hvis leder, Claus Hesselberg, viste rundt for og bag scenen.

14.10. 2005: Individuelt startdokument sendt til forening, amt og kommune af evaluatorer.

24.10. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

24.11. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kgbenhavns Amt frem til 1.12. 2005.

28.11. 2005: Interview med Ole Kristensen, Kultur- og Fritidschef i Herlev Kommune.

14.12. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

09.01. 2006: Teaterforening giver respons til evaluatorer.

10.01. 2006: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening, kommune og amt.

19.01. 2006: Respons fra amtet til evaluatorer med godkendelse af evalueringen.

19.01. 2006: Den ferdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er Herlev Teaters driftsaftale med Kgbenhavns Amt og Her-
lev Kommune. Evalueringen skal derfor se pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsafta-
len.

Samtidig skal blikket rettes mod de omrader, teaterforeningen kan videreudvikle sig pa.
Det er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der vaegtes i evalueringen, snarere end
det tilbageskuende. | det fremadrettede perspektiv vil evalueringen serligt fokusere pa teater-
foreningens kunstneriske ‘villen” med fokus pa repertoire og malgrupper, pa foreningens res-
sourcemaessige ‘kunnen’ med fokus pa bestyrelsesarbejdet samt pa teaterforeningens “skullen’
i forhold til publikum og kulturlivet i Herlev.

Konkret vil evalueringen desuden diskutere teaterforeningens nye repertoirebalance, besty-
relsens handlingskompetencer og teaterforeningens rolle som teaterformidler lokalt og regio-
nalt. Evalueringen vil slutte med nogle fremadrettede handlingsanbefalinger til brug for en
kommende driftsaftale og i foreningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvearende driftsaftale for Herlev Teater er indgaet mellem teaterforeningen, Kgben-
havns Amt og Herlev Kommune i oktober 2003 og geelder for perioden 1. juli 2003 - 30. juni
2006.

Herlev Teater har i aftaleperiodens tre sesoner sat sig som mal at opfare otte forskellige abon-
nementsforestillinger og en familieforestilling arligt — pa naer i sesonen 2003/04, hvor tallet
var sat til syv forestillinger pa grund af en ombygning af teatersalen i Herlev Teaterbio.
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Desuden har foreningen som mal at opna et arligt antal abonnenter pa 300 med en arlig ud-
skiftning pa 20-30 abonnenter.

Malet om antal forestillinger har Herlev Teater fint indfriet. | seeson 2004/05 udbed teaterfor-
eningen otte forestillinger samt familieforestillingen ‘Fyrtgjet’. 1 2005/06 er repertoiret udvi-
det, og foreningen opfarer i alt 11 forestillinger, inklusive familieforestillingen ‘Busters Ver-
den’.

Trods flere forestillinger, nye satsninger og en gget spandvidde i repertoiret har forenin-
gen i indevaerende seson dog ikke opnaet det gnskede antal abonnenter. Kun 216 abonnenter
var saledes tilmeldt ved sasonstart i september 2005 mod 306 pa samme tidspunkt sidste ar.
Aktuelt er teaterforeningens bestyrelse derfor i hgj grad fokuseret pa, hvordan foreningen kan
fastholde sit stampublikum og samtidig na nye publikumsgrupper. Samtidig forsgger bestyrel-
sen at mindske panikken og minde sig selv om, at frafaldet blandt abonnenterne ikke mindst
er sket, fordi sidste saesons utilfredsstillende fysiske rammer — da forestillingerne var flyttet
over i Medborgerhuset, mens Teaterbio blev bygget om.

Foruden de kvantitative mal om antal forestillinger og abonnenter angiver driftsaftalen tre
serlige indsatsomrader for teaterforeningen.

Det farste indsatsomrade i driftsaftalen omhandler ‘samarbejde med Herlev Teaterbio om ud-
vikling af et system, der ger det muligt at kabe billetter via Internettet’.

Teaterforeningens nye forretningsfarer er i feerd med en omleegning og effektivisering af
hele billetsystemet, men endnu har hverken biografen eller teaterforeningen etableret et egent-
ligt on-line billetsystem. Ikke mindst fordi teaterforeningen sammen med de gvrige kulturin-
stitutioner i Herlev afventer, at Herlev Kommune indfgrer det planlagte billetsystem ‘Herlev-
Billetten’. Ifglge Herlev Kommunes Kultur- og Fritidschef Ole Kristensen vil dette forhabent-
lig veere en realitet ved udgangen af 2006.

Teaterforeningens andet indsatsomrade vedrarer gget finansiering fra lokale sponsorer og an-
dre.

Bogcentrum, Herlev Bladet og Victor Print A/S er medlemmer af Herlev Teaters venner,
men foreningen har ingen egentlige sponsorer. Spargsmalet er dog ogsa, om malet om spon-
sorfinansiering, som genfindes i flere af de gvrige driftsaftaler for teaterforeningerne i Kg-
benhavns Amt, er et relevant og opnaeligt mal for teaterforeningerne. Desuden er de opnaeli-
ge sponsoraftaler i Herlev ikke serligt lukrative for foreningen. En sponsor i Herlev Teaters
venner betaler kun kr. 5.000 og far til gengeld to billetter til samtlige forestillinger i seesonen
- 0g sa naturligvis en omtale i programmet. @konomisk friger dette kun kr. 1.200 i egentlig
sponsorstatte.

Sidst, men ikke mindst, angiver driftsaftalen, at Herlev Teater vil gare en szrlig indsats for at
‘prioritere hgj kunstnerisk kvalitet og genremeessig bredde i sammensatningen af repertoire’.

De nye satsninger i repertoiret for 2005/06 afspejler til fulde, at teaterforeningen malrettet
og indsigtsfuldt prioriterer et hgjt kunstnerisk kvalitetsniveau og en genremaessig spendvidde
i valget af forestillinger.

Helt overordnet er den starste udfordring for Herlev Teater saledes at fastholde prioriteringen
af hgj kunstnerisk kvalitet og genremaessig bredde i repertoiret, som det sa glimrende er efter-
levet i teaterforeningens repertoirelaegning for seeson 2005/06 — og fortsat arbejde for, at kom-
mende abonnenter far gjnene op for teaterforeningens flotte udbud af kvalitetsteater.

5. Herlev Teaters @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmaessige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
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‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spergsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Herlev Teaters udtrykte ambition er, “at teaterforeningen er garant for kvalitetsoplevelser, og-
sa selv om forestillingerne er med mindre kendte ensembler og skuespillere.” Sadan formule-
rer bestyrelsen det i selvevalueringen. Bestyrelsen vil praesentere sit publikum for kvalitetstea-
ter — og ‘dbne Herlevs gjne for, at der er andet end mainstreamteater, samtidig med at main-
streamteatret er repraesenteret i repertoirevalget.’

Herlev Teater er markant fokuseret pa det kunstneriske. Bestyrelsen vil gerne udvide teater-
begrebet konkret ved at praesentere forestillinger fra hele scenekunstspektret, fra teater til per-
formance, dans og sagar installation. Og bestyrelsen udtrykker et gnske om at indga samar-
bejder med andre teaterforeninger og spillesteder, ikke mindst for at skaffe sine medlemmer
ind til internationale geestespil. Desuden gnsker bestyrelsen at styrke sin markedsfaring, bl.a. i
feellesskab med andre foreninger.

@konomisk gnsker bestyrelsen at tage konsekvensen af sine kunstneriske visioner ved i hgjere
grad at indkebe teaterforestillinger fra gruppeteatre, der generelt er vaesentlig billigere end de
gaengse turnéteatre sasom f.eks. Det Danske Teater.

Herlev Teater gnsker ikke bare at vise det teater, som man i forvejen kan se flere andre steder
i Storkgbenhavn. Herlev Teater vil netop ogsa gerne vise det teater, som ellers ikke udbydes i
hovedstadsomradet — og meget gerne forestillinger fra hele scenekunsten, ikke mindst dansen.

Kunnen:

De teaterfaglige kompetencer er ganske overveaeldende i denne forening. Med bade en teater-
instruktar, en revymand og en teateranmelder i bestyrelsen — og en kulturadministrator som
tovholder i forretningsfarerrollen — er bestyrelsen yderst imponerende. Formanden Jgrgen
Nielsen er foreningens egentlige, samlende kraft; en beskeden, men kyndig teatertilskuer
blandt bestyrelsens mere hgjtrabende teaterkreatarer.

Denne samlede teaterviden giver sig klart til kende i repertoiret. Bade i bredden og nysgerrig-
heden, men ogsa i et udsggt kendskab til kunstnere, der ikke ellers er i sggelyset i teaterfor-
eningsregi. Bestyrelsen fglger tydeligvis ekstremt godt med i den mere eksperimenterende
scenekunst og ved, hvor den skal satse. | Herlev Teaters saesonbrochure star ‘Akvariefuglen’
fra Det Kgl. Teater saledes ubesveret ved siden af ‘Det forjettede land’ med performance-
gruppen Meridiano Teatret, ‘Lennie og George’ fra det inkarnerede gruppeteater Mgllen og
‘Silent Steps’ med Dansk Danseteater. Feellesnavneren er kunstnerisk kvalitet.

Indkgbet af forestillinger bliver tilsyneladende hjulpet af Flemming Nordenhofs personlige
kendskab til mange turnerende teatergrupper og ensembler, baseret pa Nordenhofs fortid i
teatergruppen Comedievognen og hans senere dramatiker- og instrukterarbejde.

Servicemaessigt er Herlev Teater meget optaget af, at medlemmerne skal opleve abonnements-
tegningen som effektiv. Fordi forretningsferer Birgit Hgjmark har sit daglige arbejde i Med-
borgerhuset, har hun en bred kontakt til Herlev-borgerne og dermed ogsa til teaterforeningens
medlemmer. Og hun har to timers daglig telefontid.

Praktisk set opererer Herlev Teater aldeles professionelt. | Herlev Teaterbio sgrger Claus Hes-
selbergs stab for en upaklagelig teknisk afvikling, og foyerfaciliteterne for tilskuerne er fine;
dog kunne der godt veere flere siddepladser til pausen.

Tilsvarende er teaterforeningen i gang med at ‘kvalitetssikre’ sin afvikling af teaterforestillin-
gerne, bl.a. med en skriftlig fastleeggelse af procedurerne for modtagelsen af teatrenes tekni-
kere og skuespillere i Herlev.
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Skullen:

Herlev Teater drives fremad af et uomtvisteligt engagement og en tro pa teatrets betydning.
Repertoiret veelges ud fra en klar bevidsthed om forestillingernes udsagn og niveau, og besty-
relsen virker ikke mindst optaget af at lade scenekunstens forskellige udtryk spejle tidens be-
hov for mangfoldig og nuanceret eftertanke.

Opgaret med det tidligere mere konventionelle repertoire viser en Klar lyst til at flytte publi-
kum og forgge tilskuernes horisont. Og den tilstraebte opdeling mellem forestillingernes afvik-
ling bade i Herlev Teaterbio og i Medborgerhuset udtrykker ogsa et gnske om at skabe ram-
mer for forestillingerne, sa de nar ud til tilskuerne pa mest optimale made; denne sa&sons ca-
baretforestilling er et af eksemplerne.

Bestyrelsesmedlemmernes egne, personlige netveerk, bade blandt amatgrteaterfolk og i diver-
se andre kulturgrupper, er desuden med til at skabe relationer pa tvers af borgersegmenter og
kunstarter, Herlev-borgerne imellem. Og de er ikke mindst med til at fjerne fordommene om
teater som en finkulturel elitekunstart til et omdgmme af noget, der er vedkommende og til-
gengeligt.

For medlemmerne ma bestyrelsens ‘skullen’ desuden veere meget tydelig. Birgit Hgjmarks
omhyggelighed og tjenstvillighed i forbindelse med abonnementstegningen og alle gvrige
medlemshenvendelser er i hvert fald lysende. Og formanden Jgrgen Nielsens position som
journalist ved Herlev Bladet skaber en tryg ramme for medlemmerne i lokalsamfundet — sam-
tidig med at han som skribent lgfter teateroplevelserne ved at sette dem i formidlet perspek-
tiv.

Internt i den nye bestyrelse foregar der i gjeblikket interessante diskussioner om scenekun-
stens eksistensberettigelse. Ogsa om bestyrelsens egne muligheder for at styrke teaterinteres-
sen i Herlev og udvide opfattelsen af, hvad scenekunst kan vaere — 0gsa gennem et gget socialt
samveer i tilknytning til teaterforeningens forestillinger.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Herlev Teaters udbud af forestillinger henvender sig til et voksent publikum. Bestyrelsen an-
slar, at gennemsnitsalderen blandt det nuveerende publikum er omkring 50+. Ambitionen med
de nye repertoiresatsninger er at na hele det voksne publikum — fra 18 til 80 ar. Og da vi som
evaluatorer overvarede forestillingen ‘Plys og papeggjer’, blev vi positivt overraskede over,
hvor stor en aldersspredning, der reelt var blandt tilskuerne. Ungdomsbilletsalget var saledes
sidste saeson pa 11 %.

Med henblik pa at tiltreekke et bredere publikum arbejder teaterforeningen pa at malrette mar-
kedsfaringen mod nye malgrupper — f.eks. foreningen Herlev Revy og Teaters medlemmer,
Herlev Gymnasium, kommunens larere, stgrre kulturforeningers medlemmer, Herlev Musik-
skole foreeldre og lerere, Aldresagen og Hospiceforeningen. Planen er bl.a. at tilbyde gruppe-
rabatter til de enkelte forestillinger.

Eneste malgruppe, der ikke specifikt er inkluderet i teaterforeningens udvidede satsninger, er
barn, fordi bgrneteater i forvejen arrangeres af Herlev Medborgerhus — naermere bestemt af
lederen, Flemming Nordenhof, der som sagt ogsa er bestyrelsesmedlem i teaterforeningen.
Herlev Teater har dog hvert ar en familieforestilling pa repertoiret. | ar var det ‘Busters Ver-
den’.
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Scenefaciliteter:

Forestillingerne i Herlev Teater opfares i Herlev Teaterbio, der har 241 tilskuerpladser. Tea-
terbio ligger i det nye kommunalt lejede kulturhus Paletten, der abnede i 2003. Foruden bio-
graf- og teatersal rummer huset ogsa bade billedskole og musikskole. En af de store investe-
ringer i det nye kulturhus er en lydveeg — den eneste af sin art i Nordeuropa. Vaggen adskiller
Teaterbio fra musikskolen, sa der kan gves i musikskolen samtidig med, at der opfares fore-
stillinger i biograf- og teatersalen.

| det hele taget synes faciliteterne i Teaterbio at vere i top bade for scenekunstnere og publi-
kum. Fra alle pladser i salen er der gode udsynsforhold til scenen. Seederne er behagelige med
hgjt ryglen (og biograf-korrekt colabagerholder), og der er god benplads. Salen har ogsa mu-
lighed for karestolspladser, og der er endda serskilt handicapadgang. Salen har desuden et
teleslyngeanlaeg. Foyeromradet er dog ikke stort, og der savnes nogle flere caféborde og stole.

Til mindre forestillinger benytter teaterforeningen ogsa Herlev Medborgerhus, hvor der dog
ikke er nogen fast publikumsopbygning. Planen er, at foreningens mere eksperimenterende
teaterforestillinger skal spille her.

Repertoire:

Herlev Teater byder pa et repertoire med stor spendvidde og anderledes navne end de gvrige
teaterforeninger i TIKA — med 11 forestillinger i alt. Jovist, bade Privat Teatrets ‘Mesterklas-
se’ og Det Danske Teaters ‘Plys og Papeggjer’ er pa plakaten som mainstreamteatertilbud til
de tryghedssggende. Men bestyrelsen har ogsa valgt at praesentere Teatret ved Sorte Hest og
Svalegangens krasse ‘Sma agteskabelige forbrydelser’ og Det Kgl. Teaters utraditionelle Ib-
sen-tolkning af ‘Lille Eyolf’ instrueret af den norske enfant terrible Jo Streamgren.

I modseetning til flere af de andre teaterforeninger i TIKA, klager Herlev Teater ikke over ud-
buddet fra de turnerende teatre. Tvaertimod synes bestyrelsen i Herlev, at der ligger en masse
spendende forestillinger hos en del af de gruppeteatre og egnsteatre, der ikke har sa bergmte
navne — og derfor heller ikke er sa dyre — og som ikke ses sa ofte i teaterforeningsregi, men
maske mere i kulturhuse eller mere stationart.

Herlev Teater har i s&eson 2005/06 saledes kgbt tremandsforestillingen ‘Lennie og George’ fra
Teatret Mgllen i Haderslev, Benny Andersen-cabaret’en ‘Mine sange er flyvende’ med duoen
fra Den Danske Skueplads og den visuelle performance ‘Det forjattede land” med Meridiano
Teatret.

Denne satsning virker kunstnerisk troveerdig, men i den farste seson efter repertoireomleeg-
ningen har medlemmerne ikke fulgt sin bestyrelse i helt sa stort antal som gnskeligt. Maske
har formidlingen af “ny scene’-tiltagene bare vaeret for uklar i seesonbrochuren.

Billetsalg:

Teaterforeningens abonnementssalg varetages af forretningsfereren, Birgit Hagjmark, der har
telefontid pa hverdage kl. 10-12. Tidligere har al abonnementsadministration varet foretaget
manuelt pa kartotekskort. Efter Birgit Hgjmark sidste ar overtog forretningsfarerposten, har
hun imidlertid indtastet alle medlemmer i en database. Hun har desuden faet koblet teaterfor-
eningen op til netbank og faet et Dankort til foreningen. Pa den nye hjemmeside er det ogsa
Birgit Hajmark, der fungerer som webmaster og som foretager opdateringer. Fra hjemmesiden
kan man udprinte en bestillingskupon, som man sa kan udfylde og sende til teaterforeningen —
den optimale on-line betaling afventer fortsat Herlev-Billettens debut.

Selve abonnementstegningen bestar i, at Birgit Hgjmark registrerer navnet og sender et giro-
kort og en bekraftelse. Sa snart girokortet er betalt, sender hun billetterne til abonnenten med
posten. Billetterne fordeles efter farst-til-malle-princippet, sa der er ikke faste pladser. Men
gamle abonnenter far ti dages forspring med abonnementstegningen.
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Foreningens arlige abonnementskontingent er pa kr. 50. Der er enhedspris i salen, sa billetpri-
serne afhaenger af forestillingerne og rabatordningerne, ikke af pladsen i salen. Medlemmerne
kan dog veelge, hvor de helst vil sidde: 1-5. reekke, 6-8. rekke eller 9-13. raekke.

Afhaengig af forestillingernes priskategori, koster billetterne hhv. kr. 135 / 160 for abonnen-
ter; kr. 185/ 210 i lgssalg og kr. 110 / 135 for unge under 25 ar. Til familieforestillingen er
prisen kr. 160 i lgssalg og kr. 85 for unge.

Billettal:

Ud fra den detaljerede billetsalgsoversigt for seesonen 2004/05 (som divergerer en anelse fra
sesonens endelige opstilling af billetsalg og tilskud) solgte Herlev Teater i alt 1.893 billetter
til seesonens i alt ni forestillinger. Heraf blev 1.481 solgt i abonnement (dvs. 78 %); 104 i lgs-
salg (dvs. 5 %); 119 i lgssalg med rabatkupon (dvs. 6 %); og 189 som ungdomsbilletter (dvs.
11 %). Saeson 2004/05 havde saledes en gennemsnitlig belaegning pa 87 %.

Seesonen forinden, altsd seeson 2003/04, var speciel, fordi Herlev Teaterbio efter ombygnin-
gen farst genabnede i november 2003. Teaterforeningen matte derfor ngjes med at praesentere
syv forestillinger — men i en helt ny teatersal. Den havde publikum glaedet sig til at tage i
brug, og det afspejler sig ogsa i billetsalget. Trods kun syv forestillinger naede det totale salg i
seson 2003/04 op pa 1.595 hilletter, hvoraf 78 % blev solgt i abonnement — ngjagtig samme
abonnementsandel som i den efterfglgende saeson 2004/05.

Bestyrelsens ambition er dels at skaffe flere abonnenter til seesonen 2006/07, men sa sandelig
ogsa at fa flere lgssalgskebere til den resterende del af seesonen 2005/06.

Markedsfering:

Hidtil har Herlev Teater hovedsagelig annonceret i Herlev Bladet. Men bestyrelsen faler ikke
leengere, at dette er tilstraekkeligt. En typisk annonce i Herlev Bladet til kr. 1.800 giver i fglge
forretningsfareren ‘hgjst ti solgte billetter’. Bestyrelsen undersgger derfor nu mulighederne
for en egentlig husstandsomdeling, som teaterforeningen p.t. ikke har — i modsatning til de
fleste andre teaterforeninger.

Samtidig @nsker bestyrelsen at gere produktionen af det indbydende og glittede program no-
get billigere. | dag praesenteres saesonen i en A5-brochure med foto og tekst til hver eneste
forestilling.

Bestyrelsen har tillige konkrete planer om fra naste sason at indfare et elektronisk nyheds-
brev, der udsendes til foreningens abonnenter og andre interesserede. Uden store udgifter til
markedsfgring kan foreningen ad den vej na bredt ud med aktuel information og derigennem
pleje og servicere sine nuvaerende og kommende abonnenter.

Herlev Teater vil ogsa gerne indga i andre markedsfgringssamarbejder med andre foreninger;
ogsa med de gvrige teaterforeninger i TIKA. Desuden gnsker Herlev Teater sig en szrlig op-
slagstavle i Herlev Teaterbio, for der at na konkret ud til biografpublikummet.

Hjemmesiden for Herlev Teater har abenbart varet leenge undervejs. Men nu er den der, og
det er fint — www.herlevteater.dk. Men den er ikke sarlig udbygget, og den er faktisk svar at
finde pa en almindelig Google-sggning — og den har stadig ikke noget aktivt link pa TIKA’s
hjemmeside.

Bestyrelsen vil desuden gerne aktivt tage fat i kommunens nye borgere og har planer om at
sende et indstik med kommunens officielle startpakke ‘Velkommen til nye Herlevborgere’
med tilbud om to gratis teaterbilletter.

Ydermere vil Herlev Teater aktivt reklamere med en kombination af teaterbilletten og en tea-
termiddag fer forestillingen hos ‘Rickys Kakken’ lige ved siden af Herlev Teaterbio.
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7. Foreningssituation

Administration:

Foreningens administration varetages af Birgit Hgjmark, der fra seeson 2005/06 er teaterfor-
eningens nye forretningsfarer. Hun arbejder som sekreteer i Medborgerhuset — med Flemming
Nordenhof som chef. Hun har i alt vaeret ansat i Herlev Kommune i 20 ar, bl.a. i Bgrne- og
Kulturforvaltningen.

Bestyrelse:
Herlev Teaters bestyrelsesmedlemmer er:

e Jorgen Nielsen, journalist pa Herlev Bladet — formand, ansvarlig for bl.a. kontakten til
kommune, amt og TIKA. Deltager desuden pa det arlige seminar i Danmarks Teater-
foreninger. (Bestyrelsesmedlem i Herlev Teater siden 2000, herunder som nastfor-
mand; i 2005 valgt som formand).

e Inge Bondo-Andersen, underviser og administrator pd ungdomsskole i Gladsakse —
kasserer, ansvarlig for at fare og fremlaegge teaterforeningens regnskab. (Var med til
at stifte teaterforeningen i 1967; suppleant i seeson 2004/05; i 2005 valgt som kasse-
rer).

e Flemming Nordenhof, leder af Herlev Medborgerhus, arranger af bgrne- og ung-
domsteater for Herlev Kommune, forfatter og instrukter for foreningen Herlev Revy
og Teater, tidligere aktiv i teatergruppen Comedievognen — nastformand i Herlev Te-
ater, deltager sammen med formanden og forretningsfareren i det arlige teaterseminar
i Danmarks Teaterforeninger. (Bestyrelsesmedlem siden 2004, i 2005 valgt som nast-
formand).

e Ib Juul, tidligere borgmester i Herlev Kommune i 28 ar — gennem en arrekke for-
mand for Herlev Teater. (Fra 2005 menigt bestyrelsesmedlem).

o Claus Hesselberg, leder af Herlev Teaterbio — fadt medlem af bestyrelsen for Herlev
Teater. Bestyrelsesmedlem med ansvar for turnéteatrenes modtagelse og den praktisk-
tekniske afvikling af forestillingerne.

o Palle Mgller-Nielsen, sagsbehandler i Told & Skat, desuden formand for foreningen
Herlev Revy og Teater — suppleant. (Valgt i 2005).

Herlev Teaters bestyrelse blev nykonstitueret ved teaterforeningens generalforsamling i sep-
tember 2005. Bestyrelsesmedlemmernes arbejdsopgaver er under definition, men repertoire
leegges i hgjlydt fellesskab.

@konomi:

Herlev Teater havde i seson 2004/05 indtaegter fra abonnements- og billetsalg pa i alt kr.
276.858. Tilskud fra stat og amt belgb sig i alt til kr. 109.889. Fra Herlev Kommune modtog
teaterforeningen et tilskud pa kr. 137.900. Egne indtaegter plus tilskud var altsa alt i alt pa kr.
524.647. Men derudover yder kommunen en underskudsgaranti pa kr. 50.000 og stiller Herlev
Teaterbio — og salen i Medborgerhuset — gratis til radighed for teaterforeningen.

Teaterforeningens forestillingsomkostninger i seeson 2004/05 belgb sig til kr. 402.122. Mar-
kedsfgringsomkostningerne var pa kr. 46.619, administrationsomkostningerne belgb sig til kr.
26.106, og legn til forretningsfarer var pa kr. 23.000. Alt i alt belgb udgifterne sig til kr.
497.847. Samlet kom teaterforeningen ud af seeson 2004/05 med et overskud pa kr. 26.800.

@konomien for saeson 2005/06 tegner en smule anderledes pga. svigtende abonnementssalg —
relativt set fra 306 abonnenter i september 2004 til 216 abonnenter i september 2005. Om-
vendt kan bestyrelsen stadig nd at skaffe sig et starre lgssalg til forarets fem forestillinger,
ikke mindst ved den omtalte, udvidede markedsfgring. Samtidig er bestyrelsen er opmarksom
pa, at det kan blive ngdvendigt at treekke pa kommunens underskudsgaranti.

127



8. Nutidsposition

Kommunal position:

»Det er et flot, nyt program, som Herlev Teater har praesenteret for denne sason. Tidligere
blev der satset mest pa de sikre forestillinger, men nu har repertoiret mere bid,« siger Kultur-
og Fritidschef i Herlev Kommune, Ole Kristensen. Og sa tilfgjer han lunt: »Sa ma vi jo bare
habe, at gkonomien ogsa holder.«

Han roser teaterforeningen for at have forandret sit repertoire og for at have forynget bestyrel-
sen, hvis medlemmer bade han og kommunens politikere har stor tillid til. Ole Kristensen ro-
ser formanden Jgrgen Nielsen for hans teaterforeningsarbejde i perfekt kombination med hans
engagerede lokaljournalistiske arbejde pa Herlev Bladet. Og han ser bestyrelsens sammenstil-
ling af Medborgerhusets leder, teatermanden Flemming Nordenhof, og lederen af Herlev Tea-
terbio, filmelskeren Claus Hesselberg, som en dynamisk personkonstruktion praeget af gensi-
dig respekt. Forretningsfareren Birgit Hgjmark kender han fra hendes tid som afholdt kollega
pa Radhuset.

Repertoiremaessigt statter Ole Kristensen teaterforeningens bestraebelser pa at splitte forestil-
lingerne op mellem sikre og alternative. Og han er varm tilhanger af idéen om at placere de
mest eksperimenterende forestillinger i Medborgerhuset, ogsa fordi de dermed vil skabe en
direkte forbindelse til kommunens udbud af barneteater og ungdomsteater, som ogsa vises i
Medborgerhuset, udvalgt af Flemming Nordenhof.

Selv fremhaever han satsningen pa moderne dans som en vigtig udvidelse af teaterforeningens
repertoire. Herlev Kommune stgtter netop i denne seeson moderne dans pa flere fronter. Dels
som en sommerferieaktivitet, der blev ‘en bragende succes’. Dels som et undervisningstilbud i
skolearet udbudt af Herlev Musikskole i samarbejde med Dans i Uddannelse. Sa set fra kom-
munens side bliver netop Herlev Teaters udvalgte danseforestilling ‘Silent Steps’ med Dansk
Danseteater et flot, tredje danseskridt.

»| Herlev vil vi gerne bade puste og have mel i munden,« siger Ole Kristensen om Herlev
Teaterbios seregne indretning som bade teatersal og biograf. Og han understreger, at bade
biografen og teaterforeningen preasenterer et repertoire, der kunstnerisk set lever op til kom-
munens gnsker for, hvad Herlev-borgerne skal kunne opleve i deres egen kultursal. Alligevel
ville Ole Kristensen vare yderst positivt indstillet, hvis teaterforeningen gnskede at udvide
aktiviteterne i et andet regi. Maske ved at indga et samarbejde med nogle af de andre teater-
foreninger i TIKA — som f.eks. Lyngby-Taarbak Teaterforening, der kaber operabilletter hos
Musikteatret Albertslund. Eller maske ved at arrangere teaterrejser til udlandet for sine med-
lemmer — som f.eks. Syvstjernescenen gar det.

»Vores primare gnske er jo at fa skabt netvaerk borgerne imellem,« siger Ole Kristensen.
Hans tro pa foreningslivets kulturformidlende effekt er sejlivet, om end han godt ved, at det
naeppe Vil lykkes at fa samtlige af kommunens indvandrere med i teatret. Det er jo heller ikke
alle Herlev-borgerne, der dyrker ishockey ...

»Herlev Teater er en del af det samlede kulturbillede i Herlev Kommune. Og her har vi defi-
neret vores kodeord som bl.a. ‘mangfoldighed’ og ‘kvalitet’. Det lever Herlev Teater op til,«
siger Ole Kristensen.

Amtslig position:

»Herlev Teater virker som en velfungerende forening, der har en steerk kommunal opbakning
ikke mindst via den tidligere borgmesters engagement i foreningen,« udtaler Mette Holm Vol-
sing, fuldmaegtig og teaterforeningsansvarlig i Kgbenhavns Amt frem til december 2005.

Mette Holm Volsing paskenner serligt den nyetablerede bestyrelses teaterfaglige kompeten-
cer, og hun ser positivt pa nyorienteringen i Herlev Teaters repertoireprofil. Samtidig argrer
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hun sig pa teaterforeningens vegne over, at abonnenterne tilsyneladende har svigtet forenin-
gen i indevarende seson. Hun peger i den sammenhang pa, at teaterforeningens tilknytning
til Herlev Teaterbio maske kunne udnyttes bedre end nu til at skabe starre synergieffekt mel-
lem biografen og foreningens forskellige malgrupper. Desuden sa hun gerne, at teaterforenin-
gen gjorde lidt reklame for sin hjemmeside, for den er sver at finde frem til pa nettet.

| forhold til fremtidsperspektiverne for Herlev Teater hafter Mette Holm Volsing sig serligt
ved foreningens kommuneopbakning. Som eksempel pa skonomisk opbakning navner hun
bl.a. den underskudsgaranti, Herlev Kommune yder til teaterforeningen. »Med den nye billet-
tilskudsordning bliver teaterforeningerne fremover langt mere afhangig af kommunal statte
og velvilje — ogsa set i lyset af, at amtets drifts- og formidlingstilskud til foreningerne frem-
over skal indga i den samlede tilskudsordning,« pointerer Mette Holm Volsing. Hun opfordrer
derfor Herlev Teater til at holde fast i og veerne om foreningens sterke tilknytning til kom-
munen.

Generelt er det Mette Holm Volsings indtryk, at Herlev Teater koncentrerer kraefterne lokalt,
og det er prisveerdigt, mener hun. Samtidig opfordrer hun bestyrelsen til ogsa at kanalisere
nogle af kraefterne over i teaterforeningernes felles organisering i de nye kommunale struktu-
rer. »Her bliver det vigtigt for teaterforeningerne at keempe for det gkonomiske grundlag. Det
er ogsa vigtigt at veere aktive i Danmarks Teaterforeninger, da Danmarks Teaterforeninger bar
spille en starre rolle, nar billettilskudsordningen bliver administreret centralt fra 1. januar
2007« afslutter Mette Holm Volsing.

Konkrete fremtidsplaner:

Herlev Teaters bestyrelse har fra sin konstituering i september 2005 lagt adskillige planer.
Dels vil bestyrelsen gerne veaere endnu mere opsggende i sit repertoirevalg, dels vil den gerne
profilere sine tiltag inden for ‘ny scene’ mere markant — ikke mindst ved at henlaegge visse
forestillinger til Medborgerhuset. Dette vil ogsa smidiggere den konkrete repertoireleegning i
den i forvejen meget bookede Teaterbio.

Visioner:

Herlev Teater vil overordnet set gerne opbygge ‘et grundlag for et ‘nyt’ teaterpublikum ved at
preesentere forestillinger, der ikke umiddelbart udbydes stationart i Kgbenhavn’, som det ud-
trykkes i bestyrelsens selvevaluering. Visionerne gar derfor ud pa at lade scenekunsten blive
anderledes synlig i dagligdagen i Herlev, ikke mindst i samspil med kommunens gvrige tea-
teraktiviteter.

Udviklingspotentiale:
Der er sa megen entusiasme og faglig dynamik i bestyrelsen for Herlev Teater, at udviklings-
potentialet ma veere ganske anseeligt. De mange planlagte tiltag med en forgget markedsfe-
ring kan derfor neaesten ikke undga at fa effekt. Men ogsa tiltag med et stgrre samarbejde med
andre teaterforeninger og forestillingsintroduktioner kan formodentlig med fordel afprgves.
Teaterforeningen er synligt og stolt placeret i Herlev Kommunes kulturpolitik, og denne
aktive dialog kan formodentlig udvikles yderligere; ogsa i fremtidige samarbejder med kom-
munens gvrige kultur- og uddannelsesinstitutioner.

9. Konklusion: Herlev Teater under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekreftelse: Ja, Herlev Teater har
kunstnerisk set opfyldt malene i driftsaftalen med amtet.

Kvantitativt har teaterforeningen dog ikke formaet at holde det ideale abonnementstal pa
300 i indeveerende saeson. Aftalens sarlige indsatsomrader er delvist opfyldt: On-line bestil-
ling af teaterbilletter er planlagt til at indga i Herlev Kommunes kommende billetsystem,
mens sponsormalene ikke har vist sig at vere realistiske.
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Evaluatorerne har samtidig falgende handlingsanbefalinger til fremtidig aftaleindgaelse
og teaterforeningens videre arbejde:

1.

2.

Aw

10.

11.

12.

13.

En kommende driftsaftale for Herlev Teater ber satte fokus pa teaterforeningens kunst-
neriske visioner og kvalitative mal.

Herlev Kommune bgr fortsatte sin nuveerende stgtte til Herlev Teater. Teaterforeningens
placering mellem kommunens andre kulturinstitutioner, ikke mindst biografen, er vee-
sentlig — og denne profil har betydning for medlemmernes selvforstaelse af teaterfor-
eningen.

Herlev Teater opfordres til at fortsaette sin kunstneriske repertoirelinje.

Herlev Teater stgttes i gnsket om at dele forestillingerne op i et mere mainstreampreeget
repertoire spillet i Teaterbio — og et ‘ny scene’-repertoire spillet i Medborgerhuset.
Herlev Teater stottes i at fortseette sin sggende dialog og sin interne diskussionslyst i be-
styrelsen. Samtidig anbefales bestyrelsen at formidle sine visioner videre til sine med-
lemmer, ikke mindst i seesonbrochuren, men ogsa i den lgbende profilering af forestillin-
gerne.

Herlev Teater opfordres dog samtidig til kraftigt at @ge og malgrupperette sin markedsfe-
ring.

Herlev Teater opfordres til at forsgge sig med husstandsomdeling, enten af abonne-
mentsbrochuren eller af en indholdsmaessigt tilsvarende indstiksannonce i Herlev Bladet.
Herlev Teater bgr optimere sin hjemmeside www.herlevteater.dk. Dels bar hjemmesiden
geres umiddelbart synlig pa segemaskiner sasom Google. Dels bar TIKA-sidens link ak-
tiveres. Desuden bgr hjemmesidens indhold udvides til ogsa at indeholde fakta om teater-
foreningens visioner, detaljer om de enkelte forestillinger, bestyrelsen, historikken, tidli-
gere sa&soner samt relevante links etc.

Herlev Teater opfordres til at tage aktivt kontakt til skoler og uddannelsesinstitutioner for
derved at fastholde den interesse for teater hos de unge, som allerede er blevet vakt under
Medborgerhusets bgrne- og ungdomsforestillinger. Evt. ved at skaffe sig kontaktlerere
med Igbende input om repertoirets undervisningspotentiale.

Herlev Teater opfordres til at afprgve en udvidelse af aktiviteterne; f.eks. ved at gare som
Lyngby-Taarbaek Teaterforening, der rask vaek sender sine medlemmer af sted i busser til
Albertslund for at se internationale gaestespil — eller som Syvstjernescenen, der excellerer
i teaterrejser til udlandet.

Herlev Teater opfordres til ogsa at udteenke andre sociale oplevelser i tilknytning til fore-
stillingerne — f.eks. forestillingsintroduktioner og mgder med skuespillerne efter forestil-
lingerne.

Herlev Teater opfordres til at lgse pauseproblemet med den ringe plads i foyeren, f.eks.
med transportable staborde og varmelamper udenfor til de rygende eller bare luftelskende
teaterfreaks ...

Herlev Teater har taget et imponerende spring i seesonen 2005/06. Bestyrelsen kan kun
stgttes i at fortseette sin kompromislgse, kunstneriske linje og sin administrative energi —
med ‘Mod og Mandshjerte’!

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 19. januar 2006

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder

Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C
tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk
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Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Faktaark, oktober 2005

- Individuelt startdokument, oktober 2005

- Selvevaluering, oktober 2005

- Herlev Teater, sesonbrochure 2005/06 og 2004/05

- Vedtaegter for Herlev Teater, januar 1997

- Aftale om tilskudsvilkar (driftsaftale), indgaet mellem Kgbenhavns Amt, Herlev Kommu-
ne og bestyrelsen for Herlev Teater, oktober 2003

- Referater fra bestyrelsesmgder i Herlev Teater fra sept. 2004 - aug. 2005

- Arsregnskab for 2004/05 samt 2003/04 (inkl. status, resultatopgerelse, specifikationer,
tilskudsopgarelse, antal forestillinger samt oversigt over abonnements- og lgssalg)

- Oversigt over antal solgte billetter til abonnenter i seeson 2005/06, sept. 2005

Materialet vedleegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Herlev Teater, Kg-
benhavns Amt og Herlev Kommune.
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Indhold:
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1. Indledning: Rgdovre Teater og Kulturforenings kunstneriske profil

De holder sig godt i Radovre. Det er ikke til at se det, men de er faktisk omkring de 80 ar, de
aktive mand i bestyrelsen. Og kvinderne fglger godt efter. Det forhindrer ikke Rgdovre Tea-
ter og Kulturforening i at drive en velfungerende og velbesggt teaterforening — med hele ti
forskellige forestillinger med i alt 16 opfarelser i seeson 2005/06. Og med et repertoire, der er
preeget af mainstreamteater med kendte navne eller muntre klassikere.

Yndlingsteatret er klart Det Danske Teater. »De har altid noget godt pa repertoiret,« lyder det
tilfreds fra bestyrelsesmedlemmerne, der dog ogsa lader sig inspirere af andre ensembler. Iseer
nar de oplever dem pa det arlige seminar hos Danmarks Teaterforeninger. Saledes blev forret-
ningsudvalget i ar teendt pa at kebe Mungo Parks politiske farce ‘W’ om George W. Bush.
Desverre gik kalenderne ikke op. Men dbenheden fejler altsa ingenting i Redovre.

Bestyrelsen i Rgdovre Teaterforening — sddan som foreningen kaldes mere mundret og ogsa i
resten af denne evaluering — er godt tilfreds med foreningens aktiviteter. Teatersalen i Viften
er ‘et rigtigt teater’, hvor alle bade ser og harer godt. Takket vere et tettere samarbejde med
Viften udvidede teaterforeningen i 2004/05 sit repertoireudbud fra seks forskellige forestillin-
ger til ti forskellige forestillinger. Og lykkeligt nok resulterede dette i et langt sterre lgssalg.
Viftens lettilgeengelige billetsalg ved biografen har vist sig at vaere et effektivt blikfang for
Redovre Teaterforening; uden at det dog har pavirket de mange besgg af medlemmerne i tea-
terforeningens kontor i Viften.

Redovre Teaterforening er nok en af amtets mest lokalt forankrede. Alene det faktum, at der
ikke ligger nogen S-togsstation i nerheden, ger Viften mest oplagt for de absolut Rgdovre-
lokale, i modseetning til lignende scener som Baltoppen eller MusikTeatret Albertslund. Til
gengeeld er der en rummelig parkeringsplads bag ved Viften og ved omradet med bade Rad-
ovre Radhus og Redovre Kommunebibliotek, lige over for indkgbscentret Rgdovre Centrum.

Redovre Teaterforening tager direkte konsekvensen af dette og tilbyder faktisk en karselsord-
ning for de abonnenter, der kaber ‘pakken’ med seks forestillinger. Bussen karer i to ruter og
samler abonnenter op, nordruten og sydruten — tydeligvis mest anvendt af de &ldste. Prisen er
rerende: Kr. 150 for buskarsel til og fra seks forestillinger, altsa kun kr. 25 pr. forestilling for
en tur-retur. Kgrestolsbrugere kommer dog selv med handicaptransporter, og der er plads til
hele seks karestole nede ved de forreste raekker i teatersalen. De har sa gratis adgang, sa len-
ge de sidder i ‘egen stol” — de skal bare betale s@sonkontingentets pensionistpris pa kr. 40 ...

Publikumsalderen i Rgdovre svarer til teaterforeningens imponerende bestyrelsesalder: Den er
snarere 70+ end 60+. »Pensionister er ikke ngdvendigvis malgruppen for repertoiret,« lyder
det fra bestyrelsen. »Men Det Danske Teaters repertoire passer bare godt til vores publikum,
og der er altid noget at veelge imellem.« Bade Rgdovre Kommune og Kgbenhavns Amt pa-
skagnner tydeligvis teaterforeningens omsorg for sine &ldre medlemmer. Og bestyrelsen ken-
der sine medlemmers situation ganske godt. Og sa kender de til alt, der rgrer sig i Radovre.
Formanden og sekretaeren har boet i Rgdovre i godt 50 ar; og nastformanden i alle sine 70 ar.

Udfordringen for Regdovre Teaterforening ligger klarest i en fornyelse med yngre medlemmer
i bestyrelsen — og blandt medlemmerne. Men helst s gradvist, at repertoire og tilskuere fort-
sat passer sa godt til hinanden som nu. Maske med et par ekstraforestillinger med lidt smallere
og yngre appeal hver saeson. | hvert fald som et forsgg pa at lokke medlemmerne til ogsa at
tage deres bgrn og bgrnebgrn — og oldebgrn — med i teatret.

Maske far Redovre Teaterforening sa ogsa omsider sin helt egen hjemmeside. Nu er de bare
haegtet pa www.viften.dk. Nastformanden med it-snildet, Doris Jargensen, har i al fald ajour-
fart medlemsarkivet i en database, der matcher Viftens billetsystem. Og som det allernyeste
har hun skaffet teaterforeningen en e-mail-adresse. Foreningen har med andre ord taget hul pa
de nye tider.
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2. Evalueringens forlgb

Radovre Teaterforening er den tiende i rekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kg-
benhavns Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne
Middelboe Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med feelles
workshop for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluato-
rernes udsendelse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har vearet repraesenteret af formand Orla Rostoch, nestformand Doris
Jorgensen, kasserer Rita Overgaard og sekreter Kaj Eriksen. Alle har udvist stor imgdekom-
menhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv og malrettet dialogform.

Evalueringen er forlgbet over 9 uger (fra intromgde med forening til feerdig evaluering):
24.11. 2005: Interview om Rgdovre Teaterforening med fuldmagtig i Kgbenhavns Amt, Mette Holm
Volsing. Interviewet blev foretaget pa dette tidspunkt, eftersom Mette Holm Volsing var
teaterforeningernes kontaktperson i amtet, og fordi hun pr. 1.12. 2005 overgik til
anden stilling. Amtsafsnittet blev efterfalgende godkendt.

11.01. 2006: Intromgde og interview med Ragdovre Teaterforenings formand Orla Rostoch,
naestformand Doris Jgrgensen, kasserer Rita Overgaard og sekreteer Kaj Eriksen i
foreningens administrationslokaler i Viften. Ved forestillingen hilste evaluatorerne ogsé
pa bestyrelsesmedlem Jargen Kaae og suppleant Kate Grummesgaard Andersen.

11.01. 2006: Overvarelse af forestillingen ‘Svend, Knud og Valdemar’ med Privat Teatret, spillet i
teatersalen i Viften.

12.01. 2006: Individuelt startdokument mailet til forening og amt af evaluatorer.

02.02. 2006: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

20.02. 2006: Forelgbig evalueringsrapport mailet til teaterforeningen af evaluatorer.

27.02. 2006: Teaterforening giver respons til evaluatorer.

28.02. 2006: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening og amt.

Respons fra amtet d. 2. marts og fra foreningen d. 15. marts 2006 med godkendelse
af evalueringen.

15.03. 2006: Den feerdige evalueringsrapport sendes som pdf-fil — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er Rgdovre Teaterforenings driftsaftale. Evalueringen skal
derfor se pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsaftalen.

Samtidig skal blikket rettes mod de omrader, teaterforeningen kan videreudvikle sig pa. Det
er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der veegtes i evalueringen, snarere end det
tilbageskuende. | det fremadrettede perspektiv vil evalueringen sarligt fokusere pa teaterfor-
eningens kunstneriske ‘villen” med fokus pa repertoire og malgrupper, pa foreningens res-
sourcemaessige ‘kunnen’ med fokus pa bestyrelsesarbejdet samt pa teaterforeningens ‘skullen’
i forhold til publikum og kulturlivet i Rgdovre.

Konkret vil evalueringen desuden diskutere teaterforeningens repertoirebalance, publikums
aldersfordeling, bestyrelsens handlingskompetencer og fornyelsesmuligheder samt teaterfor-
eningens rolle som teaterformidler lokalt. Evalueringen vil slutte med nogle fremadrettede
handlingsanbefalinger til brug for en kommende driftsaftale og i foreningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for Rgdovre Teaterforening, ‘Aftale om tilskudsvilkar mellem
Redovre Teater- og Kulturforening og Kegbenhavns Amt’, er indgaet mellem teaterforeningen
0g amtet i oktober 2003 og omfatter perioden 1. juli 2003 - 30. juni 2006.

| driftsaftalen har Redovre Teaterforening kvantitativt sat sig som mal at gennemfare mini-
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mum 18 opfarelser arligt af i alt 6 forestillinger. Desuden har foreningen som mal i perioden
at fastholde et arligt antal abonnenter pa ca. 900.

| seesonen 2004/05 endrede foreningen sit repertoireudbud fra en fast forestillingspakke med
6 obligatoriske forestillinger, typisk med tre spilledage hver, til et mere frit system med 10
forskellige forestillinger og i alt 16 forestillingsgange. Heriblandt fungerer de seks af forestil-
lingerne stadig som et muligt ‘pakkeabonnement’, men det ligger medlemmerne frit for at
blande forestillingerne efter eget valg, dog med minimum fire forestillinger i alt.

Hvad abonnementstallet angar, sa er det gaet nedad — fra 812 abonnenter i 2003/04 til 769
abonnenter i 2004/05. Til gengeeld er lgssalget steget betydeligt efter 2002/03, hvor Viften
overtog lgssalget — i al fald i fglge bestyrelsen. Stigningen er dog ikke fortsat efter 2003/04. |
folge de regnskabsmassige arsrapporter blev der i 2003/04 solgt 348 lgssalgsbilletter og i
2004/05 328 lgssalgsbilletter.

Belegningsgraden har dog veaeret ubeklagelig. Der har veeret rift om Viftens 349 pladser. |
folge arsrapporterne var de gennemsnitlige beleegningsgrad bade i seeson 2002/03 og i s&son
2003/04 pa 83 % — og i seeson 2004/05 var den pa 84 %.

De serlige indsatsomrader i driftsaftalen har teaterforeningen opfyldt — i al fald delvist. Tea-
terforeningen har saledes faet en underside til Viftens hjemmeside og udbyder ogsa en arlig
familieforestilling. Foreningen har endvidere flere gange inviteret Rgdovre Gymnasium til
forestillinger, forelgbig dog uden held — bade leerere og elever synes mere interesserede i at
tage til Kgbenhavn for at se teater.

Hvad sponsorer angar, har foreningen talt en del med bl.a. jyske teaterforeninger om sponsor-
succes, men i Rgdovre kniber det med store, lokale virksomheder, som kan se en stolthed i
netop at kaste penge i teaterforeningsregi. Foreningen arbejder dog fortsat pa at opna ekstern
finansiering — f.eks. til foyer-forestillinger — og har i den sammenhang aktuelt kig pa bl.a.
Danske Banks puljer, der vedrarer statte til lokale kulturarrangementer.

Driftsaftalens indsatsomrade om en styrket annoncering for de musikdramatiske opfarelser i
MusikTeatret Albertslund og Teater Hedeland er dog nasten opgivet fra foreningens side.
Musikdramatikken opfattes som ‘smalt’ i forhold til det herskende repertoire — og ne&ppe po-
puleert nok til at kunne bere busarrangementer. Desuden er bestyrelsen ikke imponeret over
Teater Hedelands repertoirefremlaegning; det har i hvert fald knebet med skriftligt materiale
om forestillingerne tidsnok, hvilket i praksis har umuliggjort et samarbejde, i hvert fald om
annoncering i teaterforeningens seesonbrochure.

5. Rgdovre Teaterforenings @nskekvistprofil

Evalueringen af Rgdovre Teaterforenings profil og kunstneriske, publikumsmeassige og ad-
ministrative kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til
performativ kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber
er ‘villen’, ‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spgrgsmal er: Hvordan overbe-
viser teaterforeningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

»Rgdovre Teaterforening gnsker at veere synlige i det lokale kulturliv,« skriver bestyrelsen i
sin selvevaluering og fortseetter: »Vi praver at finde et repertoire, som daekker vort publikums
gnsker, uden dog at skrabe bunden.«

Teaterforeningens repertoire er domineret af mainstreamteater, men ambitionerne i besty-
relsen reekker videre. Ideelt set vil foreningen gerne prasentere en stgrre blanding af nyt og
gammelt, danseteater, foyer-forestillinger, oplaesninger, ture ud af huset etc. Bestyrelsen hol-
der sig dog tilbage, for sadanne fornyelser er sveere at gennemfare pga. abonnenternes gnsker.
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At imgdekomme abonnenternes gnsker er utvivisomt en afggrende drivkraft for Rgdovre
Teaterforening. Man vil med andre ord hellere tilfredsstille end udfordre sit publikum. Teater-
foreningen ser sig selv som et tilbud navnlig for de &ldre Rgdovre-borgere, der har fordel af
ikke at skulle ind til hovedstaden. Samtidig vil foreningen dog ogsa meget gerne na ud til
yngre mennesker, men den teette beliggenhed ved Kgbenhavn gar det vanskeligt.

Repertoiremaessigt vil foreningen ogsa gerne na bagrnemalgruppen og har derfor bundet an
med en familieforestilling i sidste seeson og prever ogsa i ar. Ambitionen er, at bedsteforel-
drene tager bgrnebgrnene med i teatret for pa den made at give bgrnene nogle ‘gode vaner’.

I det hele taget er teaterforeningen baret af den bedste villen til at na nye medlemmer —
men vil samtidig ikke risikere at miste de gamle abonnenter. Derfor satser foreningen pa det
sikre snarere end pa repertoiremassige fornyelser, for allerngdigst vil bestyrelsen skuffe sine
gamle medlemmernes gnsker og forventninger til foreningen.

Kunnen:

En af Ragdovre Teaterforenings starste forcer er bestyrelsens udstrakte og omsorgsfulde ser-
vice overfor medlemmerne. Kommunikationen med abonnenterne er tydeligvis god og for-
holdet taet — ikke mindst i kraft af, at bestyrelsen altid er til radighed ved forestillingerne og
ogsa er til at treeffe bade telefonisk og personligt i kontorets faste abningstider.

Ved forestillingerne er bestyrelsen ikke blot synlige i deres Rgdovretrgjer (rade, selvfalge-
lig!), men ogsa yderst hjelpsomme og imgdekommende, sadan som ogsa vi som evaluatorer
bemerkede det ved besgget. Et udtryk for foreningens omsorgsfulde service er bl.a. den sar-
lige ordning, at der altid er én fra bestyrelsen, der sidder i foyeren under forestillingen for at
kunne hjelpe, hvis nogle af medlemmerne bliver darlige undervejs.

Et andet udtryk for den udstrakte service over for medlemmerne er foreningens sarlige
teaterbusordning — en ordning, som Rgdovre Teaterforening er kendt for, og som ogsa nogle
af de andre teaterforeninger i Kgbenhavns Amt overvejer at indfare. Egentlig er busordningen
dyr for teaterforeningen, men det er en service, som ogsa kommunen setter stor pris pa. Og
bestyrelsen har da ogsa planer om at udvide ordningen og fremhzave den tydeligere i s&son-
programmet, sa flere end de nuvarende 28 tilmeldte kommer med.

Teaterforeningens serviceorienterede kunnen giver ogsa kontant afkast — for foreningen i
Redovre kan selge billetter! Selv peger bestyrelsen pa, at ‘pakkeabonnementet’ med de seks
forestillinger gar, at foreningen sa&lger flere billetter, end hvis den blot udbgd billetterne i “al-
mindeligt” abonnement. Og som en ekstra bonus til de abonnenter, der kaber pakken med alle
seks forestillinger, lover foreningen dem faste pladser — og det er noget, abonnenterne i Rgd-
ovre setter stor pris pa.

Skullen:

Det er ikke sarskilt gennem repertoiret, at Rgdovre Teaterforening overbeviser om sin ngd-
vendighed. Det er det, at teaterforeningen i det hele taget eksisterer, der gar den uundveerlig i
lokalt regi. For faktum er, at uden Regdovre Teaterforening ville mange af foreningens abon-
nenter ikke komme i teatret!

Samtidig fremhaever bestyrelsen, at pakkelgsningen far folk til at veelge flere forestillinger,
end de maske havde tenkt sig — ogsa forestillinger, de ikke rigtig er sikre pa. Pa den made kan
teaterforeningens repertoire fungere som en slags gjenabner for publikum — ogsa selvom det
ikke er den mest banebrydende kunst, der praesenteres.

Den starste skullen-udfordring for Rgdovre Teaterforening ligger dog klart i en fornyelse
med yngre medlemmer blandt abonnenterne — og ogsa i bestyrelsen. At kunne tiltreekke et lidt
yngre publikum kreever dog abenlyst, at bestyrelsen vover lidt fornyelse i repertoiret. Gerne
gradvist, sa foreningen kunstnerisk set ikke ‘overrumpler’ sine gamle medlemmer.

Og hvem ved: Maske er de faste abonnenter i Rgdovre ikke sa stalsatte i deres repertoire-
gnsker til foreningen, som bestyrelsen antager! Maske kan abonnenterne faktisk udfordres i
deres gnsker — uden samtidig at skuffes. Kort sagt: Maske vil et mere satsende repertoire
treekke nye medlemmer til, uden at de gamle gar. Og maske vil det ogsa appellere til flere lgs-
salgskabere! Det kan i al fald ikke afvises. Til gengeeld kan det afprgves — for teaterforenin-
gen og for publikums skyld, nuveerende som nye.
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6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Publikum i Regdovre Teaterforening er i den ‘modne’ alder. Gennemsnittet blandt abonnenter-
ne er snarere 70+ end 60+, bade i falge bestyrelsens vurdering og ogsa efter evaluatorernes
skan ved selvsyn. Andelen af &ldre medlemmer i foreningen afspejler sig da ogsa i konkrete
tal. Over 80 % af abonnenterne far saledes den sarlige pensionistrabat pa kontingent og billet-
ter, som teaterforeningen tilbyder gennem tilskuddet fra Rgdovre Kommune.

Andelen af barn og unge blandt tilskuerne i foreningen er omvendt minimal, men dog i let
opadgaende retning: fra 0,5 % i 2003/04 til 2 % i 2004/05. Fremgangen skal ses i lyset af, at
foreningen i 2004/05 for farste gang praesenterede en decideret familieforestilling. Trods ned-
satte barnebilletpriser har succesen dog indtil nu ikke veeret overvaeldende. Samtidig har det
vist sig vanskeligt at fa abonnenterne til tage barnebgrnene med i teatret, sddan som bestyrel-
sen havde habet og opfordret medlemmerne til. Men det nye tiltag har dog givet nye bgrnetil-
skuere — med foraeldre. Og foreningen forsgger sig som navnt igen i indevarende sason.

Hvad angar ungemalgruppen, savner bestyrelsen mere dialog med Rgdovre Gymnasium,
for teaterforeningen vil gerne na ud til flere unge, men har ikke rigtig kontakterne.

Scenefaciliteter:

Redovre Teaterforening har fast spillested i Viftens teatersal, hvor der er plads til 349 tilskue-
re samt seks karestolsbrugere. Salen bruges ogsa til koncerter, ligesom Viften ogsa rummer en
biograf og legger kontorlokaler til bade teaterforeningen og til lokalradioen Radio Rgdovre.
Foyeren kan bruges til mindre arrangementer, har bar og borde til café servering og bruges
ogsa af tilskuerne efter forestillingerne.

Viften blev indviet i 1989, og faciliteterne virker bade indbydende og teknisk tidssvarende,
men ogsa — allerede — en smule slidte. Teaterforeningen gnsker sig da ogsa nye garderober,
nye stole og bedre skuespillerforhold, men det kreever en stor bevilling fra kommunen, og det
er der ikke umiddelbart udsigter til. Socialdemokraterne havde dog nye stole til teatersalen pa
programmet i den kommunale valgkamp, men efter valget har foreningen intet hart!

Trods gnsker om visse forbedringer er Rgdovre Teaterforening dog godt tilfreds med for-
holdene i Viften — ogsa med kontorlokalet pa 2. sal, der stilles gratis til radighed af kommu-
nen, og som bestyrelsen har sat sit preeg pa med ophaengning af plakater, billeder o.a. fra for-
eningens 41-arige historie.

Repertoire:
Repertoiret i Rgdovre Teaterforening giver ikke anledning til store diskussioner i bestyrelsen.
Den absolutte favorit er Det Danske Teater.

Af de 10 forestillinger, som foreningen preaesenterer i 2005/06, er i alt seks saledes med Det
Danske Teater. | naste seson er det syv ud af ti. Faktisk keber teaterforeningen sa godt som
alle de forestillinger, Det Danske Teater udbyder. Til denne sason er kun fravalgt én — Shake-
speares ‘Helligtrekongers Aften’. Til naste seeson er det hele Det Danske Teaters repertoire,
der bliver vist i Rgdovre!

Ogsa teaterforeningens familieforestilling er fra Det Danske Teater. 1 2004/05 var det
‘Fyrtgjet’, i ar er det ‘Busters Verden’, og i 2006/06 har foreningen kebt ‘Otto er et naese-
horn’.

Men der bliver trods alt ogsa plads til andet pa Radovre-repertoiret — f.eks. Privat Teatret,
der i denne sa&eson gastede foreningen med folkekomedien ‘Svend, Knud og Valdemar’, som
evaluatorerne overveerede.

Foreningen praesenterer ogsa gerne musikforestillinger. Seeson 2005/06 abnede saledes
med cabaret’en ‘Gustav Winckler’, produceret af Smilets Turné. Og slutter i en lidt anden
boldgade, dog ogsa med musik, nemlig i Benny Andersens finurlige og skave univers med
forestillingen fra Aarhus Teater, ‘Mine sange er flyvende breve’, som Den Danske Skueplads
turnerer med.

Den altafggrende inspirationskilde til repertoireleegningen i Redovre Teaterforening er det
arlige seminar i Danmarks Teaterforeninger. Her deltager de fire medlemmer af bestyrelsens
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forretningsudvalg — formanden, naestformanden, kassereren og sekreteren. De efterspurgte
forestillinger bestilles allerede pa seminaret; og torsdagen efter seminaret holder foreningen
bestyrelsesmade og far i fellesskab de resterende forestillinger pa plads.

Modsat flere andre teaterforeninger i Kgbenhavns Amt er bestyrelsen i Rgdovre egentlig gan-
ske godt tilfreds med udbuddet af turnéteater — og seerligt med Det Danske Teater.

Med tanke pa repertoiremassige fornyelser er det dog neerliggende at foresla, at bestyrel-
sen i hgjere grad vover sig udover det trygge og kendte fra Det Danske Teater, der aktuelt
preeger repertoiret, og satser pa lidt flere produktioner fra nogle af de gvrige turnerende teatre.
Ikke mindst nu, hvor foreningen har udvidet sit repertoireudbud fra seks til ti forskellige fore-
stillinger. For det burde kunne abne op for lidt flere vovestykker!

Maske foreningskalenderen endda kunne vendes en smule pa hovedet, sa den ikke farst
bookes op med Det Danske Teater, men ogsa giver plads til forestillinger f.eks. fra Mungo
Park, som bestyrelsen gerne ville have indkabt til naeste seeson, men ikke kunne fa plads til i
kalenderen.

Abenheden i bestyrelsen lader til at vare der; mulighederne ligesé — og sé& behgver der ik-
ke at veere langt til realiseringen af bestyrelsens ideer om det ideelle Rgdovre-repertoire!

Billetsalg:

Teaterforeningens abonnementssalg foregar fra foreningens kontor i Viften pa tIf. 36 70 18
02. Den faste kontortid er hver mandag og torsdag fra 16-17.30. Lassalgsbilletter bestilles og
salges i Viften pa tIf. 36 70 45 00 eller via www.viften.dk.

Det arlige medlemskontingent i Redovre Teaterforening er p.t. pa kr. 75. Pensionister og
efterlansmodtagere far rabat og skal kun betale kr. 40 i s@sonkontingent.

Der er enhedspris i salen. Pt. er billetpriserne kr. 160 for abonnenter. For unge under 25 ar
og for abonnenter, der er pensionister/efterlansmodtagere, er prisen kr. 120. Kgrestolsbrugere
har gratis adgang, sa lnge de sidder i egen stol og har en betalende ledsager med. De skal
blot betale seesonkontingentet pa kr. 40.

Lassalgspriserne er pt. kr. 200 for voksne og kr. 120 for unge.

Mens voksenbilletpriserne i abonnement og lgssalg er steget en anelse de seneste to seso-
ner (generelt med kr. 10 i hver af de to sasoner), sa er billetprisen for bgrn under 14 ar sat
ned. Barnebilletterne koster nu kr. 50, og med det haber teaterforeningen at kunne szlge flere
barnebilletter til den arlige familieforestilling.

Billettal:
| seeson 2004/05 solgte Rgdovre Teaterforening i alt 4.612 billetter. Heraf blev hele 93 % af
billetterne solgt i abonnement; 4 % i lgssalg; 1 % med rabatkuponer; og 2 % var bgrne- og
ungdomsbilletter. Den gennemsnitlige beleegningsgrad var pa 84 %.

| seeson 2003/04 solgte teaterforeningen i alt 5.202 billetter. Som sgsonen far blev 93 %
solgt i abonnement; 5,5 % i lgssalg; 1 % med rabatkuponer; og 0,5 % var bgrne- og ung-
domsbilletter. Den gennemsnitlige beleegningsgrad var pa 83 %.

Langt hovedparten af billetterne i Redovre Teaterforening slges altsa i abonnement. Men
samarbejdet med Viften har givet et bedre lgssalg, og det haber foreningen vil fortsette.

Markedsfering:

Radovre Teaterforenings markedsfaring sker ikke mindst gennem gentegningsark, der udleve-
res ved sidste forestilling i hver seson, og som fglges op af et lille eftermiddagsarrangement
med kaffe, hvor bestyrelsen hjelper medlemmerne med at udfylde tilmeldingsblanketten.
Omkring 200 abonnenter tilmelder sig via gentegningsarket.

I august maned udsendes den endelige sesonbrochure sammen med Rgdovre Avis til ca.
29.000 husstande og ligger ogsa fremme i Viften, pA kommunens biblioteker og i Rgdovre
Centrum. Og brochuren skulle veere til at fa gje pa! Fra 2004/05 har den nemlig faet nyt for-
mat og udseende som resultat af foreningens samarbejde med programmedarbejderen i Viften.
Brochuren er blevet starre — fra A5 til A4 pa langs. Og mere farverig — overvejende R@D!
Om man sa foretreekker foreningens gamle og mere afdempede brochure, er maske et spargs-
mal om smag ... Men blikfang har den nye sag unagtelig.
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Hver forestilling annonceres ogsa i de to lokalaviser med en foromtale. Det sgrger teater-
foreningens nastformand for. Foreningen har desuden et godt samarbejde Rgdovre Bibliotek,
der sender plakater ud til alle institutioner.

Den svageste del af teaterforeningens markedsfaring er synligheden pa nettet. Foreningen
vil gerne have en selvstendig hjemmeside, men har ikke evnerne til at vedligeholde den, og
sa er en hjemmeside ikke meget vaerd, som bestyrelsen siger.

Til gengeeld er teaterforeningen synlig i det lokale bybillede — bl.a. i den arlige Redovre
Kulturdag i august maned, hvor foreningen en stand pa radhuspladsen eller i Rgdovre Centret.
Som et PR-stunt far bestyrelsen her Det Danske Teater til at stille en skuespiller til radighed.
Sidste ar var treekplastret Max Hansen, der skrev autografer, uddelte foreningens programmer
og sludrede med interesserede. Og det virker tilsyneladende. I al fald far teaterforeningen som
regel nye abonnenter ved den lejlighed.

Foreningen vil gerne have fat pa sponsorer og har forsggt sig med at udlodde fribilletter til
byfester. Det har givet flere medlemmer, men ikke i den grad foreningen kunne gnske. Samti-
dig er foreningen opmarksom pa, at den ikke skal forere for meget veek, for de faste med-
lemmer vil maske undre sig lidt.

Radovre Teaterforening er altsa aben overfor forskellige markedsfaringstiltag, ogsa spon-
sormuligheder. Det falles PR-fremstad omkring kreative alliancer med erhvervslivet, lanceret
af Danmarks Teaterforeninger med stgtte fra Kulturministeriet, har bestyrelsen dog ikke den
store fidus til. Den fine og dyre brochure ‘Provinsens stgrste teater’, som ogsa teaterforenin-
gerne i Kgbenhavns Amt har varet med til at udarbejde, har med Rgdovre-gjne ikke varet
nogen starre succes — og bestyrelsen har stadig ikke faet det band med foreningens navn, der
skal vikles om brochuren, far den kan uddeles!

7. Foreningssituation

Administration:

Radovre Teaterforening har en lgnnet bogholder, Hanne Sgrensen, men hun er kun ansat tre
timer om ugen. En stor del af arbejdet i foreningen hviler derfor pa bestyrelsen — naermere
bestemt de fire medlemmer i forretningsudvalget: formanden, nastformanden, kassereren og
sekretzeren. De har hver deres ansvarsomrader og passer ogsa pa skift kontoret.

Bestyrelse:
Radovre Teaterforenings bestyrelsesmedlemmer og deres opgaver er pt., feb. 2006, felgende:

e Orla Rostoch, pensioneret medarbejder ved Georg Jensens Sglvsmed, uddannet som
veerktgjsmager — formand og medlem af forretningsudvalget, (medlem af bestyrelsen
siden 1966! Formand siden 1980). Foreningens ansigt udadtil, ansvarlig for repertoire
og kontakt med amtet og kommunen. Modtager teatrene pa forestillingsdagen. Delta-
ger i Teaterseminaret. Sidder pa kontoret i abningstiden to gange ugentlig.

e Doris Jorgensen, pensioneret kontorleder for fritidsklubber og ungdomsskoler, ud-
dannet i Skatteveesenet — nastformand og medlem af forretningsudvalget (bestyrel-
sesmedlem siden 1999). Ansvarlig for repertoire og for abonnementstegning, med-
lemsdatabase og lgssalgskoordination med Viften. Er med til at udarbejde seesonbro-
churen sammen med Viften. Foretager korrespondance samt manedlig annonceafleve-
ring. Deltager i Teaterseminaret. Sidder pa kontoret i dbningstiden to gange ugentlig.

o Kaj Eriksen, pensioneret arbejdsleder, uddannet som kedelsmed — sekreteer og med-
lem af forretningsudvalget, (medlem af bestyrelsen siden 1985). Ansvarlig for reper-
toire. Sidder pa kontoret i abningstiden én gang ugentlig.

e Rita Overgaard, pensioneret bogholder i Finansministeriet — kasserer og medlem af
forretningsudvalget, (medlem af bestyrelsen siden 1991). Ansvarlig for repertoire.
Sidder pa kontoret i abningstiden én gang ugentlig.

e Dora Arvidsen, pensioneret ekspeditionssekreteer pa Hovedbiblioteket i Radovre,
nastformand i Rgdovre Kommunes Kultur- og Fritidsudvalg (A) — menigt bestyrel-
sesmedlem, er med til at udarbejde saesonbrochuren.
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e Jgrgen Kaae — menigt bestyrelsesmedlem, ingen specifikke opgaver, men er som de
gvrige i bestyrelsen vagt ved forestillingerne.

e Reni Greve, pensioneret bankmedarbejder — menigt bestyrelsesmedlem, ingen speci-
fikke opgaver, men er som de gvrige i bestyrelsen vagt ved forestillingerne.

e Kate Grummesgaard Andersen — suppleant.

e Anna Lise Bgttern — suppleant.

Bestyrelsens forretningsudvalg fremstar som en meget homogen gruppe, drevet af en felles
entusiasme for foreningen. Alle medlemmer af bestyrelsen er til stede ved samtlige forestil-
linger — eller sa godt som — og de skiftes til at sidde i foyeren under forestillingerne, parate til
at hjeelpe eventuelle &ldre, der bliver darlige undervejs.

Der er dog stor forskel pa arbejdsindsatsen hos medlemmerne. Dem, der ikke sidder i for-
retningsudvalget, har tilsyneladende sveert ved at finde motivation til f.eks. at komme til en
ugentlig kontorabningstid eller overtage konkrete opgaver. F.eks. gnskede neaestformanden at
afhaende opgaven med annoncetegning uden held. Det kan dog ogsa skyldes, at medlemmerne
i det nuvaerende forretningsudvalg er for flinke og ikke er gode nok til at uddelegere opgaver-
ne til de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmerne af forretningsudvalget er fuldsteendig klar over det uholdbare i bestyrelsens
alderssammensatning. Det har dog vist sig at veere sveert at hverve yngre medlemmer, ikke
mindst fordi der pa generalforsamlingerne sjeldent kommer mere end 6-7 mennesker. Den
egentlige hvervning foregar derfor ofte blandt de flittige teatergengere, der sa maske foler sig
mere opfordrede end egentlig motiverede.

@konomi:

Redovre Teaterforenings egne indtegter fra abonnements- og billetsalg var i 2004/05 pa kr.
511.284. Tilskuddet fra stat og amt belgb sig til kr. 214.669. Fra Rgdovre Kommune modtog
foreningen et driftstilskud pa kr. 269.000,som bl.a. skal daekke pensionistrabatten og leje af
teatersalen i Viften.

P4 udgiftssiden belgb forestillingsomkostningerne sig til kr. 838.814, hvoraf kr.
107.250gik til leje af teatersal og teknisk assistance. Administrationsomkostningerne var pa
kr. 145.946.

Samlet kom foreningen ud af seeson 2004/05 med nettooverskud pa kr. 10.193.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

»Vi prgver at holde vores budgetter, det setter kommunen meget stor pris pa, ligesom de stot-
ter os pa mange mader, vi har et godt forhold,« skriver teaterforeningen i sin selvevaluering.
Foreningen har en serlig ordning med Rgdovre Kommune, idet formanden for Kultur- og
Fritidsudvalget deltager som observatgr i foreningens bestyrelsesmader.

Observatgrordningen har eksisteret siden 1980 og kom oprindelig i stand pga. rod i regn-
skaberne under den dengang siddende formand i foreningen. Selv om der er styr pa tingene i
dag, har man fastholdt ordningen. Og det er teaterforeningen godt tilfreds med, for gennem
udvalgsformanden har foreningen mulighed for en god og teet kontakt til det kulturelle ud-
valg.

Teaterforeningens gode forhold til Redovre Kommune har dog ikke friholdt den for bespa-
relser. For som andre institutioner i Rgdovre har foreningen for et par sasoner siden faet be-
skaret sit arlige tilskud fra kommunen — dog ikke med de 25 %, der ferst var udmeldt, men
med 10 %. Nedskeeringen har bl.a. betydet, at foreningen har mattet haeve billetpriserne en
smule i de seneste to sesoner.

Nedskaringer eller ej: Rgdovre Teaterforening er glad for sin kommune og oplever ogsa,
at kommunen er lydhgr overfor foreningen. Politikere og formand i det kulturelle udvalg er
dog sjeeldent at finde blandt publikum til foreningens forestillinger. Omvendt gar bestyrelsen
heller ikke alverden for at treekke dem ind. »De er velkomne, men er jo travle mennesker,«
lyder det fra bestyrelsen, der dog er aben overfor ideen om fremover mere aktivt og direkte at
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invitere hele kulturudvalget til forestillinger i foreningen, sadan som man gar i mange af de
gvrige teaterforeninger.

Selvom politikerne i Rgdovre ikke er de mest hyppige gaster til teaterforeningens forestil-
linger, sa setter kommunen dog tydeligvis pris pa teaterforeningen og pa dens megen service
overfor de &ldre abonnenter. Det fremgar ogsa af den kulturpolitiske handlingsplan ‘Kultur
og Fritid i Redovre’, der ligger pa kommunens hjemmeside www.rk.dk. | afsnittet om teater
fremhaves det, at iser barn og gruppen af aldre far tiloud om teateroplevelser gennem de
mange forestillinger, der arrangeres af Rgdovre Teaterforening, Viften, skolerne og bibliote-
ket. Men det pointeres ogsa, at mellemgruppen, dvs. de 20-40 arige, stort set ikke far noget
teatertilbud i Rgdovre. Det skal der ifglge planen @ndres pa: »De professionelle teatertilbud
skal deekke endnu bredere aldersmaessigt og socialt. Det nye, det anderledes, det eksperimen-
terende skal i hgjere grad vere tilgengeligt pa det lokale plan,« hedder det i kulturplanen.

Ragdovre Kommunes kulturplan er fra 1998, men visionen formodentlig stadig aktuel — og-
sa som opfordring til Redovre Teaterforening som den lokale hovedarranger af professionelt
teater.

Amtslig position:

»Rgdovre Teaterforening er et malrettet tiloud til aldre,« lyder det fra Mette Holm Volsing,
fuldmaegtig og teaterforeningsansvarlig i Kgbenhavns Amt frem til december 2005. Hun
fremhaver serligt den megen service, foreningen tiloyder sine &ldre abonnenter bl.a. i form
af busordningen og den sarlig pensionistrabat, som daekkes af kommunens tilskud. »Det er pa
alle mader en fin service, som foreningen bar holde fast ved,« understreger hun.

Set udefra er teaterforeningen i hgj grad personificeret ved dens formand, og det er Mette
Holm Volsings indtryk, at Orla Rostoch drager omhyggelig og hjertelig omsorg for sine abon-
nenter, sa de faler sig godt tilpas i foreningen. Om bestyrelsen er det hendes indtryk, at den er
velfungerende og praeget af gode sociale relationer indbyrdes. Medlemmerne har veeret med i
mange ar og knytter tydeligvis en vesentlig identitet til foreningen. Men bestyrelsen bliver
ikke yngre, og hun opfordrer derfor foreningen til at begynde at teenke pa, hvordan den kan
sikre sig, at nye krefter kan tage over.

Udadtil er teaterforeningen relativ synlig — er altid med i TIKA og altid stort repraesente-
ret ved det arlige teaterseminar i Danmarks Teaterforeninger. Dog peger Mette Holm Volsing
pa, at foreningen med fordel kunne markere sig mere aktivt i debatten, ogsa nar det drejer sig
om at diskutere nye veje til udvikling.

Repertoiremaessigt er det Mette Holm Volsings indtryk, at teaterforeningen med sin pak-
kelgsning veelger det sikre med hovedvagten pa let morskabsteater. »Publikum skal under-
holdes, og der skal gerne veere kendte ansigter pa scenen,« som hun ogsa udtrykker det. An-
tallet af forestillinger mener hun er lagt pa et niveau, der kan sa&lges.

Mette Holm Volsing understreger, at hun ser det som yderst positivt, at teaterforeningen
veerner om den a&ldre malgruppe. Samtidig efterlyser hun dog, at foreningen ogsa udbyder
forestillinger, der kunne tiltreekke malgruppen af yngre voksne. Det kunne evt. ske i samar-
bejde med Viften. Under alle omstaendigheder opfordrer hun til, at foreningen gger sit samar-
bejde med Viften, for kulturhuset har l&enge gnsket at udbyde teater i abonnement. Som Mette
Holm Volsing papeger, vil den kommende billettilskudsordning bringe kulturhusene i spil
som teaterudbydere. Ogsa pa den baggrund opfordrer hun Rgdovre Teaterforening til at abne
op for et gget samarbejdet med det lokale kulturhus.

Konkrete fremtidsplaner:

De seneste to sesoner har Rgdovre Teaterforening haft et langt taettere samarbejde med Viften

end tidligere. Farst og fremmest omkring lgssalget. Og det samarbejde er foreningen valdig

tilfreds med. Om de fremtidige planer med Viften skriver bestyrelsen i sin selvevaluering:

»Selvfglgelig kan samarbejdet blive taettere,« men fortseetter: »vi ved ikke, hvor taet vil veere.«
Forelgbig arrangerer teaterforeningen og Viften en forestilling sammen i naste s&son, og

det er nyt. Men derudover har foreningen ingen specifikke planer.
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Visioner:

Visionen i Rgdovre Teaterforening er farst og fremmest at na ud til malgruppen af yngre
mennesker og barn. Samtidig har bestyrelsen ogsa nogle tanker om, hvordan et ideelt Radov-
re-repertoire kunne se ud. Det skulle bl.a. omfatte en starre blanding af nyt og gammelt, dan-
seteater, foyer-forestillinger, oplasninger, ture ud af huset etc. — og kunne maske tiltreekke en
bredere malgruppe. Endelig leegger bestyrelsen ikke skjul pa, at den ogsa gerne sa nogle yng-
re kreefter blandt medlemmerne i bestyrelseskredsen.

Udviklingspotentiale:

Redovre Teaterforening er en velfungerende og velbesggt forening, der virker til at veere
yderst vellidt lokalt og blandt medlemmerne. Det skyldes ikke mindst den indsats, som for-
manden Orla Rostoch og det gvrige forretningsudvalg lseegger for dagen. De fire medlemmer
af forretningsudvalget er tydeligvis et godt og engageret samarbejdsteam — og har alderen til
trods fortsat en imponerende energi.

Det engagement, som formanden og de gvrige medlemmer af forretningsudvalget udviser,
er helt essentiel at fastholde og viderefgre, for det er det beerende element i Rgdovre Teater-
forening — savel som for enhver anden velfungerende teaterforening. Men man kommer nap-
pe uden om, at udviklingspotentialet i teaterforeningen ogsa afhanger af evnen til en gradvis
fornyelse med yngre medlemmer i bestyrelsen og blandt publikum.

Det afgarende er, at fornyelsen i Redovre Teaterforening netop sker sa gradvist, at den nu-
veerende konstruktive and i det velfungerende forretningsudvalg kan viderefares, og at for-
eningens repertoire og tilskuere fortsat passer sa godt til hinanden som nu.

Altsd ingen revolutioner, men sma skridt til forandringer — ogsa i repertoiret.

9. Konklusion: Rgdovre Teaterforening under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekraftelse: Ja, Rgdovre Teaterfor-
ening har i alt overvejende grad opfyldt malene i driftsaftalen med amtet.
Dog mangler teaterforeningen at na malet om antal abonnenter, malet om egen hjemme-
side samt et konkret resultat vedr. udbud af en arlig forestilling til Radovre Gymnasium.
Sponsormalet derimod synes urealistisk for foreningen at opfylde, og en styrket annonce-
ring af musikdramatiske forestillinger kreever en stgrre informationsindsats fra udbyderne,
seerligt fra Teater Hedeland.

Som konklusion pa evalueringen af Rgdovre Teaterforening har evaluatorerne fglgende hand-
lingsanbefalinger til fremtidig aftaleindgaelse og til foreningens videre arbejde.

1. En kommende driftsaftale ber udarbejdes pa basis af den nuvarende aftale, men sette
fokus pa konkrete udviklingsmal for teaterforeningen — gerne med gje for veje til forny-
elser i repertoire og publikumssammensztning.

2. Radovre Teaterforening opfordres til at gge spaendvidden i forestillingsudbuddet med et
mere satsende repertoire — gerne fra flere forskellige producenter. Og gerne i form af en
gradvis fornyelse, sa repertoire og tilskuere fortsat matcher hinanden.

3. Redovre Teaterforening opfordres til at supplere sin malgruppe pa 70+ med et lidt yngre
publikum. Ikke gennem et sarligt berne- eller ungdomsrepertoire, men maske med et par
ekstraforestillinger med lidt smallere og yngre appeal hver sason.

4. Radovre Teaterforening opfordres til at fortseette sit teettere samarbejde med Viften — og
gerne udvide det med et starre samarbejde omkring forestillinger og repertoire.

5. Radovre Teaterforening opfordres til at etablere sin egen hjemmeside og dermed for-
steerke sin synlighed og profil pa nettet. Viften kunne maske vaere behjelpelig med den
Igbende vedligeholdelse.

6. Radovre Teaterforening opfordres til at fortsatte sine lokale PR-strategier — og ogsa til at
intensivere indsatsen overfor politikerne, f.eks. gennem invitationer til forestillingerne.

7. Radovre Teaterforening opfordres til at finde veje, hvorpa nye og yngre kandidater kan
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hverves til bestyrelsen.

8. Radovre Teaterforening opfordres til at fastholde og gerne udvide den serlige busord-
ning for foreningens abonnenter.

9. Radovre Teaterforening opfordres til at fortsaette sin udstrakte og omsorgsfulde service
overfor abonnenterne.

10. Radovre Teaterforening opfordres til at vaerne om sine nuverende abonnenter og samti-
dig dyrke nye malgrupper gennem en gradvis fornyelse af repertoiret. Viljen i bestyrel-
sen ser ud til at veere der. Og det er abenheden i al fald ogsa!

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kagbenhavn den 15. marts 2006

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Faktaark, januar 2006

- Individuelt startdokument, januar 2006

- Selvevaluering, februar 2006

- Radovre Teater og Kulturforenings program 2005/06, 2004/05 og 2003/04

- Gentegningstilbud, brochure marts 2005

- Vedtegter Rgdovre Teater og Kulturforening 1993

- Aftale om tilskudsvilkar mellem Rgdovre Teater og Kulturforening og Kgbenhavns Amt,
okt. 2003

- Formandsberetninger for saeeson 2004-2005, 2003-04, 2002-03

- Arsrapporter (regnskaber) for 2004/05 og 2003/04

- Balance ar til dato for perioderne 01-07-2005 til 30-09-2005 og 01-07-2005 til 30-06-
2006

- Reservationer og salg af forestillinger fra den 5. okt. 2005 til den 5. okt. 2006

- Redovre Kommunes handlingsplan “‘Kultur og Fritid i Rgdovre’, 1998
(http://rk.dk/webrk/website4.nsf/pages/kultur_fritid_politik_kb)

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Rgdovre Teaterfor-
ening og Kgbenhavns Amt.
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HVIDOVRE TEATERFORENING
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teaterforeningens driftsaftale med
Kgbenhavns Amt

udarbejdet af evaluatorerne

Karen Hannah
muskh@hum.au.dk

&
Anne Middelboe Christensen

amc@information.dk

4. april 2006

145




Indhold:

1. Indledning: Hvidovre Teaterforenings kunstneriske profil
2. Evalueringens forlgb
3. Evalueringens fokuspunkter
4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale
5. Hvidovre Teaterforenings @nskekvistprofil
- Villen
- Kunnen
- Skullen
6. Publikumssituation
- Publikumsmalgrupper
- Scenefaciliteter
- Repertoire
- Billetsalg
- Billettal
- Markedsfaring
7. Foreningssituation
- Administration
- Bestyrelse
- @konomi
8. Nutidsposition
- Kommunal position
- Amtslig position
- Konkrete fremtidsplaner
- Visioner
- Udviklingspotentiale

9. Konklusion: Hvidovre Teaterforening under @nskekvisten

Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale

146



1. Indledning: Hvidovre Teaterforenings kunstneriske profil

Hvidovre Teaterforening er en af de sterste teaterforeninger i Kgbenhavns Amt. Hele 23 for-
skellige voksenforestillinger og 10 forskellige barneforestillinger er pa programmet i 2005/06.
Foreningen praesenterer med andre ord omtrent ugentlige forestillinger gennem hele sasonen.
Speaendvidden i repertoiret reekker fra bredt til smalt, fra ordteater til dans, fra performance til
cabaret og sagar opera. Og forestillingerne er produceret af hele 23 forskellige teatre. Ingen
forudsigelighed her!

Kodeordet for bestyrelsen er alsidighed i repertoiret — bade hvad angar genrer og producenter.
Foreningen keber saledes forestillinger fra stort set alle turnéteatre. Bestyrelsen vil gerne dbne
publikums gjne for iseer de mindre kendte teatre. For treekplastret blandt publikum i Hvidovre
er ikke ngdvendigvis de store teatre eller kendte skuespillernavne.

Foreningen er dog glad aftager til Det Danske Teaters forestillinger, men praesenterer lige sa
gerne forestillinger fra mindre teatre sdsom Meridiano Teatret, Katapult og Team Teatret samt
bgrneteatre som Comedievognen, Teater Refleksion og Corona La Balance.

Hertil kommer Teater Vestvolden, der er egnsteater i Hvidovre, og som har en fast placering i
repertoiret hos Hvidovre Teaterforening. Teater Vestvolden spiller teater for bade bgrn og
unge og blev startet under navnet Hvidovre Bgrneteater — faktisk af teaterforeningen selv.

Teaterforeningen var for ar tilbage ogsa initiativtager til oprettelsen af Hvidovre Teater, som
dog nu er lukket. Men retten til navnet fik teaterforeningen, der da ogsa overvejer blot at kal-
de sig Hvidovre Teater. Desuden eksisterer der et par amatgrteatre i Hvidovre, men dem har
teaterforeningen dog ikke noget egentligt samarbejde med.

Hvidovre Teaterforening er i sin 38. seeson. Og faktisk er foreningen, naestefter MusikTeatret
Albertslund, amtets starste teaterforening — bade hvad angar udbud af forestillinger, antal til-
skuere, 0og ogsa hvad angar gkonomisk stgatte.

Hvidovre Kommune bidrager godt til foreningens gkonomi med et tilskud pa lidt over en halv
mio. kr. arligt. Desuden stiller kommunen to spillesteder gratis til radighed — Medborgersalen
i Hvidovre Medborgerhus og scenen i Teater Vestvolden. »Vi har en god kommune,« lyder
det da ogsa i kor fra teaterforeningens bestyrelse.

Foreningen er ogsa begunstiget ved at have gkonomi til en lgnnet administrator 30 timer om
ugen. Siden 1999 har administratoren veret Hanna Jensen, der foruden at veere en garvet poli-
tiker ogsa er formand for TIKA og naestformand i Danmarks Teaterforeninger.

Bestyrelsen i Hvidovre Teaterforening er pa i alt ti personer. Formanden er Anitta Rokkjer
Kristiansen, der blev medlem af bestyrelsen i 2002 og formand aret efter, i 2003. Til langt de
fleste forestillinger mader alle ti bestyrelsesmedlemmer op i samlet flok — i Hvidovre arbejder
man sammen som en enhed.

Hvidovre Teaterforenings stgrste udfordring deler den med landets gvrige teaterforeninger —
nemlig hvordan a&ndringerne i tilskudsordningerne sikrer, at forholdene for teaterforeningerne
ikke forringes. Og hvordan den nye struktur i teaterloven konkret udformes og udmgntes, sa
den gavner hele teatermiljget — fra det producerende til det formidlende teater. Og videre til
publikum, selvfalgelig!
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2. Evalueringens forlgb

Hvidovre Teaterforening er den sidste i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kg-
benhavns Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne
Middelboe Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med feelles
workshop for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluato-
rernes udsendelse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veeret reprasenteret af samtlige 10 medlemmer af den nuveerende be-
styrelse foruden foreningens administrator, Hanna Jensen. Alle har udvist stor imgdekom-
menhed omkring evalueringen, der er foregaet i konstruktiv og malrettet dialogform.

Evalueringen er forlgbet over knap 8 uger (fra intromade med forening til feerdig evaluering):

24.11. 2005: Interview om Hvidovre Teaterforening med davarende fuldmagtig i Kabenhavns Amt,
Mette Holm Volsing. Interviewet blev foretaget pa dette tidspunkt, eftersom Mette Holm
Volsing var teaterforeningernes kontaktperson i amtet, og fordi hun pr. 1.12. 2005
overgik til anden stilling. Amtsafsnittet blev efterfalgende godkendt.

10.02. 2006: Intromgde og interview med alle 10 medlemmer af bestyrelsen i Hvidovre Teaterforening
samt administrator Hanna Jensen i kantinen i Hvidovre Medborgerhus.

10.02. 2006: Overvarelse af forestillingen ‘Mine sange er flyvende breve’ med Den Danske Skueplads,
spillet i Medborgersalen i Hvidovre Medborgerhus.

11.02. 2006: Individuelt startdokument mailet til forening og amt af evaluatorer.

15.02. 2006: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

13.03. 2006: Forelgbig evalueringsrapport mailet til teaterforeningen af evaluatorer.

15.03. 2006: Teaterforeningen giver forelgbig respons til evaluatorerne vedr. billetsalgsopgerelser.

18.03. 2006: Teaterforeningen giver samlet respons pa evalueringen til evaluatorerne.

24.03. 2006: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening og amt.

30.03. 2006: Respons fra teaterforeningen.

03.04. 2006: Respons fra amtet.

04.04. 2006: Den ferdige evalueringsrapport sendes som pdf-fil — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er Hvidovre Teaterforenings driftsaftale med Kgbenhavns
Amt. Evalueringen skal derfor se pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsaftalen. Samtidig
skal blikket rettes mod teaterforeningens potentielle udviklingsmuligheder. Det er saledes det
aktuelle og fremadrettede perspektiv, der vaegtes i evalueringen, snarere end det tilbageskuen-
de.

| det fremadrettede perspektiv vil evalueringen sarligt fokusere pa teaterforeningens
kunstneriske “villen” med fokus pa foreningens repertoirebalance inden for bade voksenteater
og barneteater, pa foreningens ressourcemaessige ‘kunnen’ med fokus pa bestyrelsesarbejdet
og administratorfunktionen samt pa teaterforeningens “skullen’ i forhold til publikum og kul-
turlivet i Hvidovre.

Konkret vil evalueringen desuden diskutere publikums aldersfordeling, bestyrelsens hand-
lingskompetencer samt teaterforeningens rolle som teaterformidler lokalt og regionalt. Evalu-
eringen vil slutte med nogle fremadrettede handlingsanbefalinger til brug for en kommende
driftsaftale og i foreningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvarende driftsaftale for Hvidovre Teaterforening, ‘Aftale om tilskudsvilkar mellem
Hvidovre Teaterforening og Kgbenhavns Amt’, er indgaet mellem teaterforeningen og amtet i
2003 og omfatter perioden 1. juli 2003 - 30. juni 2006.

| driftsaftalen har Hvidovre Teaterforening kvantitativt sat sig som mal at opfare op til 30 fo-
restillinger af et tilsvarende antal produktioner, fordelt med 16-18 voksenforestillinger og 10-
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13 barneforestillinger. Desuden angiver driftsaftalen, at foreningen har som mal i perioden at
fastholde et arligt antal abonnenter pa 1500.

Malet om antal forestillinger er fint indfriet. Saledes udbgd foreningen i 2003/04 i alt 29 for-
skellige forestillinger, fordelt med 18 voksenforestillinger, inkl. to familieforestillinger, samt
11 bgrneforestillinger. 1 2004/05 var antallet 30 forestillinger, fordelt med 19 voksenforestil-
linger, inkl. to familieforestillinger, og 11 barneforestillinger.

I indevaerende sason har teaterforeningen udvidet repertoiret med et par forestillinger, der
seerligt henvender sig til unge. | alt udbyder foreningen saledes 33 forestillinger, fordelt med
23 voksen- og ungdomsforestillinger, inkl. fire familieforestillinger, og 10 barneforestillinger.

Malet om antal abonnenter ser ligeledes ud til at vaere indfriet. I al fald ifglge bestyrelsen, der
anslar, at foreningen har omkring 2000 abonnenter. | praksis opregner foreningen dog ikke
antallet af abonnenter i preecise tal, for som bestyrelsen udtrykker det, sa registrerer den ikke,
hvem eller hvor mange den enkelte abonnementsindehaver har med i teatret.

| driftsaftalen for Hvidovre Teaterforening er desuden angivet tre serlige indsatsomrader,
hvoraf de to omhandler et udbygget samarbejde dels med de gvrige teaterforeninger om ud-
bud af smalle forestillinger og dels med MusikTeatret Albertslund om internationale geeste-
spil.

Hvidovre Teaterforening udbyder selv smalle forestillinger. Samarbejdet med de gvrige tea-
terforeninger omkring udbuddet er dog ifglge bestyrelsen naermest ikke-eksisterende — ikke
fordi Hvidovre Teaterforening ikke gnsker et stgrre samarbejde, ‘men nytenkning kraever tid
og gennemfgrelse endnu mere tid,” som foreningen forklarer det.

Samarbejdet med MusikTeatret Albertslund omkring de internationale gastespil er heller
ikke realiseret. Det er dog fortsat pa foreningens gnskeliste, safremt det er praktisk muligt,
men i aftaleperioden har det i fglge bestyrelsen ikke kunnet gennemfares.

Det tredje indsatsomrade i driftsaftalen vedrgrer malet om at fa flere unge i teatret ved udbud
af teaterstykker med sarlig appel til de yngre generationer. Og her har foreningen taget skridt
til en glimrende indsats — ikke mindst i indevaerende sason, hvor bestyrelsen som naevnt har
udvidet ungdomsrepertoiret.

Alt i alt har Hvidovre Teaterforening indfriet malene i driftsaftalen med amtet, dog med und-
tagelse af indsatsomraderne vedr. teaterforeningssamarbejdet. Foreningen kunne saledes gare
en sterre indsats vedr. malet om samarbejde med de gvrige teaterforeninger om forestillings-
udbuddet.

5. Hvidovre Teaterforenings @nskekvistprofil

Evalueringen af Hvidovre Teaterforenings profil og kunstneriske, publikumsmaessige og ad-
ministrative kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til
performativ kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber
er ‘villen’, ‘kunnen’ og “skullen’. @nskekvistens overordnede spgrgsmal er: Hvordan overbe-
viser teaterforeningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:
Hvidovre Teaterforening vil ‘vise teater pa professionelt niveau, som i bred forstand tilgode-
ser Hvidovres borgere,” skriver bestyrelsen i sin selvevaluering.

Foreningen gnsker at praesentere et bredt og alsidigt repertoire for voksne og bgrn og ter
godt satse pa det nye og uprgvede. Grundholdningen i bestyrelsen er, at der skal vare nogle
sikre forestillinger, men ogsa et varieret udbud af smalt teater — gerne inden for forskellige
genrer og for alle malgrupper.

Teaterforeningens ambitioner om kunstnerisk alsidighed gelder ogsa i valget af producen-
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ter, for bestyrelsen vil ikke blot praesentere de teatre, der er gengse i mange andre teaterfor-
eninger, men ogsa gerne abne publikums gjne for de mindre og knap sa kendte teatre.

| forholdet til publikum er bestyrelsen optaget af at give sa god service som muligt. Alli-
gevel anes et vist forbehold over for medlemmernes hjemmevante og temmelig kraevende gn-
sker, sasom f.eks. smabrok om gratisgarderoben, der var blevet introduceret som garderobe-
tvang af brandvaesnet netop den aften, evaluatorerne var pa besgg.

Blandt foreningens visioner er gnsket om at udbyde flere forestillinger med szrligt appel
til unge. Og sa gnsker foreningen at vedblive med at satse pa smalle forestillinger i et alsidigt
sammensat repertoire, der henvender sig til bade barn og voksne.

Overordnet er teaterforeningens visioner: ‘at der bliver ved med at veere behov for at se te-
ater, og at vi er i stand til at imgdekomme dette. Men ogsa at vi til stadighed kan forny os, og
er abne for ideer, hvad enten de er nye eller har veret forsggt tidligere, men maske pa et for
tidligt tidspunkt.”’

Kunnen:

Nar Hvidovre Teaterforening faktisk formar at omsette sin villen i et repertoire med stor
spandvidde og flotte satsninger, sa skyldes det ikke mindst, at bestyrelsen har en god gkono-
mi. Sikkerhedsnettet udgeres af foreningens egenkapital, men sa sandelig ogsa af det solide
og stabile tilskud, som foreningen modtager fra Hvidovre Kommune.

Internt er teaterforeningens kunnen preeget af en velfungerende bestyrelse, hvor alle lader
til at kunne komme til orde. Bestyrelsen tegnes saledes ikke i markant grad af den nuveerende
formand, men i lige sa hgj grad af de gvrige bestyrelsesmedlemmer. Den topstyrede stil, som
den tidligere formand husker preegede foreningen frem til 1999, er forladt til fordel for en me-
re demokratisk stil. Og det befinder alle i bestyrelsen sig tilsyneladende godt med.

Foreningens kunnen hviler dog ikke udelukkende pa bestyrelsen, men er ogsa resultat af,
at foreningen gennem tilskuddet fra kommunen har midler til en lgnnet administrator. Det
ger, at foreningen kan fungere pa professionelle vilkar. Blot pa frivillig basis ville det vare
narmest utenkeligt at kunne drive en forening med s& mange aktiviteter som Hvidovre Tea-
terforening.

Hvidovre Teaterforening kan med andre ord meget — og kan ogsa selv! Heri ligger for-
eningens styrke, men ogsa en mulig svaghed. Teaterforeningen er saledes ikke specielt sam-
arbejdsopsggende i forhold til de lokale kulturmiljger, men deltager, nar der er festivaler og
lignende arrangementer i kommunen.

Skullen:

Hvidovre Teaterforening demonstrerer sin handlekraft ved at na ud til en bred tilskuerskare af
bade voksne og bern i Hvidovre. Samtidig overbeviser foreningen om sin kunstneriske ngd-
vendighed ved gennem repertoiret at insistere pa, at det smalle og mere eksperimenterende
teater ogsa skal veere tilgengeligt pa lokalt plan. Foreningen stgtter dermed de medlemmer,
der ellers ikke ville veere kommet i teatret. »For fok ter ikke tage toget ind til byen om afte-
nen,« som det lyder. Desuden holder foreningen sine billetpriser pa et niveau, hvor alle har
mulighed for at veere med.

Hvidovre Teaterforening skullen ligger altsd bade i foreningens brede malgruppeoriente-
ring og ikke mindst i dens repertoiresatsninger. Ved ogsa at rette sggelyset mod teatre, som
ellers ikke praesenteres sa ofte i teaterforeningsregi, fremstar teaterforeningens repertoire som
et vaesentligt supplement til teaterudbuddet i Storkebenhavn. Foreningens begraensede indsats
for at skaffe et starre lgssalgspublikum forhindrer dog, at foreningen effektivt far fat i et ungt
publikum.

Teaterforeningens skullen-udfordring synes saledes primert at ligge i et gget fokus mod de
unge samt et gget samarbejde med de lokale kulturmiljger og med de gvrige teaterforeninger.
Og hvad teaterforeningssamarbejde angar, har Hvidovre Teaterforeningen de bedste forud-
setninger — ikke mindst via administratorens rolle som formand i TIKA og nestformand i
Danmarks Teaterforeninger. En platform, der skulle veere mulig at udnytte offensivt i et frem-
tidigt samarbejde, ogsa i den kommende storregion.
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6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:
Med et stort udbud af voksen-, ungdoms- og familieforestillinger og med et serskilt bgrnetea-
terrepertoire spander publikumsmalgrupperne i Hvidovre Teaterforening bredt.

Til voksenforestillingerne er den typiske tilskuer omkring 50-80 ar. Knap halvdelen af
abonnenterne er pensionister, og de far en sarlig pensionistrabat, der dekkes af kommunens
tilskud til foreningen.

Malgruppen for teaterforeningens udbud af bgrneforestillinger er de 3-14 arige. Forenin-
gen er dog ikke eneste arranggr af bgrneteater i Hvidovre. Biblioteket arrangerer séaledes tea-
ter for de 1% - 4 arige og skolerne for aldersgruppen 6+.

Bibliotekets barneforestillinger er gratis. Ogsa Hvidovres Kulturrad har gratis arrangemen-
ter. »Vi er en smule i krig med Kulturradet,« siger bestyrelsen, der ikke er begejstret for den
konkurrence, gratisarrangementerne giver.

Ved siden af bgrneteaterrepertoiret udbyder teaterforeningen en del familieforestillinger og
satser som navnt ogsa pa ungemalgruppen. | 2005/06 har der dog kun veret to egentlige ung-
domsforestillinger. Den farste, hip-hop-forestillingen med Freestyle Phanatix, solgte desvarre
ikke serligt godt. Forestillingen spillede i august, som var eneste tidspunkt, foreningen kunne
booke den, og det var for tidligt pa seesonen, vurderer bestyrelsen som arsag til det begraense-
de billetsalg.

Samtidig lader det til, at foreningens netveerk med ungegrupper kunne bredes ud. Gennem
et af bestyrelsesmedlemmerne, der er tidligere folkeskolelerer, har foreningen en vis kontakt
til folkeskolen og ungdomsskolen. Derimod er det ikke lykkedes at etablere kontakt til gym-
nasiet i Hvidovre. Bestyrelsen har flere gange forsggt, men hidtil forgeeves.

Scenefaciliteter:

Hvidovre Teaterforening spiller sine forestillinger i Medborgersalen i Hvidovre Medborger-
hus med 200-480 publikumspladser og i Teater Vestvolden, der har 150 publikumspladser.
Begge scener stilles gratis til radighed af Hvidovre Kommune.

Lan og leje af Medborgersalen administreres af Skole- og Kulturforvaltningen, der holder
til i Medborgerhusets bygning sammen med Hovedbiblioteket og Hvidovre Kommunale Mu-
sikskole.

Faciliteterne i Medborgersalen virker indbydende og teknisk tidssvarende. Der er foyer
med bar og god plads. Far forestillingerne har teaterforeningen imidlertid et plads- og traeng-
selsproblem. Der er nemlig unummererede pladser i salen, og det betyder megen traengsel
blandt publikum foran dgrene i kampen om at komme forst ind til pladserne i salen. Faktisk
har det resulteret i nogle episoder med tilskuere, der er blevet Igbet over ende. Derfor vil for-
eningen fra naeste seson indfare nummererede pladser i salen og haber, at det giver mere civi-
liserede forhold blandt publikum.

Teaterforeningen er i alt overvejende grad godt tilfreds med scenefaciliteterne i Medbor-
gersalen, men kunne dog @nske sig lidt bedre bookingforhold. Salen bruges bade til teaterfo-
restillinger, starre musikarrangementer, koncerter, filmforevisninger, bankospil m.v. Teater-
foreningen deler saledes salen med en raekke andre lokale arranggrer og foreninger, herunder
Hvidovres Kulturrad, Musikrad, Musikskolen og Hovedbiblioteket. Ogsa kommunen bruger
salen og lagde bl.a. beslag pa den det meste af oktober 2005 til H.C. Andersen-arrangementer.

Repertoire:
Hvidovre Teaterforening tover ikke med at leegge repertoire. Tveertimod sa kebes flere fore-
stillinger allerede under selve det arlige teaterseminar i november.

Nok er Det Danske Teaters ‘Plys og Papeggjer’, ‘Brandes’ og ‘De Skamlgse’ at finde
blandt de 33 forskellige forestillinger, Hvidovre Teaterforening praesenterer i 2005/06. Men
foreningen har ogsa valgt at preesentere f.eks. Blixen-fortolkningen ‘Skibsdrengen’ fra Ma-
sken, Teatret ved Sorte Hest og Svalegangens ‘Sma agteskabelige forbrydelser’, tremandsfo-
restillingen ‘Lennie og George’ fra Teatret Mgllen i Haderslev, danseforestillingen ‘Blue
Print’ fra Aben Dans productions og Benny Andersen-cabaret’en ‘Mine sange er flyvende’
med duoen fra Den Danske Skueplads. For blot at navne nogle fa.
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Som serlige ungesatsninger praesenteres desuden Freestyle Phanatixs farnavnte hip-hop-
forestilling ‘Det store ££g’ samt Teater Vestvoldens alvorskomedie “Struds’.

Barneteaterrepertoiret i teaterforeningen har en tilsvarende flot spaendvidde som voksenreper-
toiret, bade hvad angar genrer og producenter. Teater Vestvolden er fast pa programmet. Men
saeson 2005/06 byder ogsa pa forestillinger fra bl.a. Corona Danseteater, Sgholm Park Teatret,
Dukketeatret Pin Pon og Den Jyske Opera.

Valget af barneteaterforestillingerne foretages af teaterforeningens bgrneteateransvarlige,
Helle Schrader Koefoed, i samspil med formand Anitta Rokkjer Kristiansen og administrator
Hanna Jensen. Og at demme fra repertoiret lader det til, at udvelgelsen af grupper og kunst-
nere bygger pa bade erfaring og sikkerhed — med den deraf forventelige kvalitet.

De to arlige barneteaterfestivaler danner begge baggrund for repertoirelegningen. Men da
teaterforeningen allerede udsender sit sesonprogram i begyndelsen af maj, kan bestyrelsens
oplevelser pa den store bgrneteaterfestival i april ikke umiddelbart indga i repertoirebeslut-
ningerne — med mindre selvfglgelig at de viste forestillinger spiller i mere end en sason. Fe-
stivalen bruges derfor i lige sa hgj grad til et kvalitetstjek af grupperne.

Ved siden af foreningens ‘egne’ forestillinger rummer programmet ogsa ud-af-huset forestil-
linger til MusikTeatret Albertslund. | indevarende sason er valgt Den Jyske Operas opset-
ninger ‘La Bohéme’ samt ‘Cavalleria Rusticana’, der opfgres sammen med ‘Bajadser’.

Bestyrelsen ved udmarket godt, at hver saeson har sine satsninger — og at alt ikke salger lige
godt. »Men sa har vi mest ondt af alle dem, der ikke kom og sa det,« lyder det om de gode
forestillinger, der ikke fik det fortjente billetsalg. En anden erfaring gealder satsningen pa sa-
kaldt “sikre stjerner’: »Store navne giver ikke noget billetsalg, hvis forestillingstitlen er dar-
lig,« lyder erfaringen.

Billetsalg:
Teaterforeningens abonnements- og lgssalg varetages fra foreningskontoret pa Sgstjernevej i
Hvidovre af administrator, Hanna Jensen. Fast kontortid er hver onsdag, torsdag og fredag fra
kl. 10-14.

Hidtil har foreningen haft enhedspris i salen, men fra naste saeson indfgres som navnt
nummererede pladser i salen og dermed to billetpriskategorier. Billetpriserne vil dog formo-
dentlig ligge pa samme niveau som nu.

Afhaengig af forestillingernes priskategori koster billetterne i Hvidovre Teaterforening pt.
kr. 75/100/125 for abonnenter med kr. 10 i rabat for pensionister og kr. 20-25 i ungdomsrabat.
Lassalgspriserne er pt. kr. 120/150/175.

Til forestillingerne i MusikTeatret Albertslund er billetpriserne lidt hgjere: kr. 200 for
abonnenter, kr. 125 for unge og kr. 200 i lgssalg.

Billetter til teaterforeningens bgrneforestillinger koster kr. 35 for bgrn og kr. 50 for voks-
ne; i lgssalg er priserne kr. 45 for bgrn og kr. 60 for voksne.

Det er altsa ikke dyrt at se teater i Hvidovre. Dertil kommer, at abonnenterne — modsat de
fleste andre teaterforeninger — ikke opkraeves et arligt medlemskontingent.

Billettal:

Af Hvidovre Teaterforenings regnskabsbilag over billetsalgsopgarelse for 2004/05 fremgar
det, at foreningen i saeson 2004/05 solgte i alt 8.083 billetter. VVoksen- og familieforestillin-
gerne udgjorde 85 % af salget; barneforestillingerne 15 %.

Af det samlede billetsalg blev 41 % af billetterne solgt i ordinert abonnement; 39 % i
abonnement med pensionistrabat; 2 % i lgssalg; 0,5 % med rabatkuponer; og 15,5 % var med
ungdomsrabat. De sidste 2 % af det samlede salg var ifglge foreningen udleverede fribilletter
og billetter solgt til seerpris.

Teaterforeningens regnskabsbilag over billetsalgsopgerelse for 2003/04 har veret genstand
for nogen korrespondance mellem foreningen og evaluatorerne, der har fundet opgarelsen en
smule uigennemskuelig. Formodentlig med henblik pa at gge overskueligheden er billetsalgs-
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opstillingen da ogsa netop andret i regnskabet for 2004/05, som foreningen oplyser.

Hvorom alt er, nar man sammentzller billetsalgstallene i foreningens billetsalgsopggrelse for
2003/04, viser regnestykket, at teaterforeningen her solgte i alt 8.578 billetter. Voksen- og
familieforestillingerne udgjorde 80 % af salget; barneforestillingerne 20 %.

Af de 8.578 billetter blev 42 % solgt i ordinzert abonnement; 39 % i abonnement med pen-
sionistrabat; 1 % i lgssalg; og 18 % med ungdomsrabat.

Langt hovedparten af billetterne i Hvidovre Teaterforening salges altsa i abonnement. Lgs-
salget er minimalt. Til gengeeld er ungdomssalget relativt hgjt, hvilket ikke mindst skyldes
foreningens store udbud af bgrne- og familieforestillinger.

Markedsfgring:

Hvidovre Teaterforenings vaesentligste markedsfaring sker gennem sasonbrochuren, der in-
deholder bade voksen- og bgrneteaterrepertoiret. Brochuren udsendes i maj maned til abon-
nenterne, men husstandsomdeles ikke lengere. | seeson 2005/06 praesenteres bgrnerepertoiret
desuden ogsa i en egen selvstendig brochure, men bestyrelsen har endnu ikke taget stilling til,
om der fortsat skal laves en serskilt brochure.

Ved siden af sasonbrochurerne har foreningen en fin og udbygget hjemmeside,
www.hvidovreteaterforening.dk, der indeholder praktiske oplysninger om foreningen og se-
sonens forestillinger. Her kan man ogsa tegne abonnement og bestille billetter. De forestillin-
ger, der ikke er udsolgt via abonnementssalget, annonceres desuden i Hvidovre Avis. Besty-
relsen mener dog ikke, at tiden endnu er moden til f.eks. sms-annoncering, nar der er ekstra
lgssalgsmuligheder.

Udover omtale i lokalavisen, annoncerer foreningen ogsa i Aldresagens medlemsblad, li-
gesom bestyrelsen deltager i foreningsmarkeder og festivaler.

Foranlediget af projektet Kreative Alliancer, igangsat af Danmarks Teaterforeninger med
stgtte fra Kulturministeriet, er teaterforeningen i gjeblikket i feerd med at undersgge mulighe-
derne for sponsorsamarbejde — evt. i form af etablering af en sponsorklub, der sa skal have sin
egen underside til foreningens hjemmeside.

Bestyrelsen er altsa aben overfor en intensiveret markedsfgring og et eventuelt samarbejde
med sponsorer, men er ogsa realistisk og knytter ikke de store forhabninger til resultatet af
projekt Kreative Alliancer.

7. Foreningssituation

Administration:
Teaterforeningens administration varetages af Hanna Jensen, der har veret foreningens admi-
nistrator siden 1999. Hun er ansat 30 timer om ugen og star bl.a. for abonnementstegning,
billetsalg, bogfaring, udarbejdelse af brochure og annoncer samt kontakt til kommune og amt.
Desuden deltager hun sammen med fem medlemmer af bestyrelsen i det arlige seminar i
Danmarks Teaterforeninger og sidder ogsa i bestyrelsens programudvalg sammen to af besty-
relsesmedlemmerne.

Til hver forestilling leegges en vagtplan, sa opgaverne med at tage imod publikum, s&lge
programmer, sta i garderobe mv. gar pa skift blandt bestyrelsesmedlemmerne og foreningen
frivillige hjeelpere — Peter Thyboe, Michael Jakobsen og Laila Marsk.

Bestyrelse:
Hvidovre Teaterforenings bestyrelsesmedlemmer deltager alle pa lige fod og pa skift i det
praktiske arbejde med at passe forestillingerne. Medlemmerne og deres ansvarsomrader i be-
styrelsesarbejdet og diverse udvalg er pt., april 2006, fglgende:
¢ Anitta Rokkjer Kristiansen — formand, ansvarlig for repertoire sammen med de gvrige
bestyrelsesmedlemmer. (Medlem af bestyrelsen siden 2002; formand siden 2003).
e Helle Schrgder Koefoed — naestformand og bgrneteateransvarlig, deltager i de arlige
bgrneteaterfestivaler, ansvarlig for planleegning af foreningens bgrneteaterrepertoire,
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udarbejder desuden vagtplan til bgrneforestillingerne. (Medlem af bestyrelsen siden
1999).

e Lis Bang Jargensen — kasserer. (Medlem af bestyrelsen siden 1999).

e Anker Christensen — sidder i bestyrelsens sponsorudvalg. (Medlem af bestyrelsen si-
den 1990; farst som bgrneteateransvarlig, fra 1999 som nastformand og 2001-03 som
formand).

e Niels Jensen-Storch — sidder i bestyrelsens sponsorudvalg med ansvar for bl.a. pro-
jektet Kreative Alliancer, igangsat af Danmarks Teaterforeninger. (Medlem af besty-
relsen siden 1995).

e Poul Kristiansen — medansvarlig omkring programlaegning, sidder i bestyrelsens pro-
gramudvalg. (Medlem af bestyrelsen siden 2002).

e Sysette Rosengreen — star for praktiske opgaver sammen med alle gvrige bestyrel-
sesmedlemmer. (Medlem af bestyrelsen siden 1996).

e Finn Kristensen — medansvarlig omkring programlagning, sidder i bestyrelsens pro-
gramudvalg og ogsa i sponsorudvalget. (Medlem af bestyrelsen siden 1998).

e Svend Hansen — suppleant, korrekturlaeser pa foreningens program. (Medlem af be-
styrelsen siden 2003).

e Anton Jensen — suppleant, ansvarlig for baren, for de frivillige hjalpere og for organi-
sering af indbering til forestillingerne. (Medlem af bestyrelsen siden 1982).

Bestyrelsen i Hvidovre Teaterforening fungerer med egne ord som et team i teet samarbejde
med administratoren. Alle deltager pa lige fod. Arbejdsfordelingen lader til at forega smidigt.
Og den samlede bestyrelse virker glad for sin arbejdsform og sit interne samarbejde.

@konomi:
Hvidovre Teaterforenings egne indtaegter var i 2004/05 pa kr. 641.570. Heraf var kr. 556.216
fra abonnements- og lgssalg; kr. 39.352 var fra salg af bgrneteaterbilletter; og kr. 46.002 var
gvrige indtaegter (bar, programsalg, refusioner pa underskudsgarantier samt renteindtaegter).

Tilskuddet fra stat og amt belgb sig til i alt kr. 388.709. Fra Hvidovre Kommune modtog
foreningen et tilskud pa kr. 550.783. Derudover stiller kommunen som navnt begge spilleste-
der plus kontor gratis til radighed.

Pa udgiftssiden var forestillingsomkostningerne i 2004/05 pa kr. 996.184. Administrati-
onsomkostningerne belgb sig til kr. 564.451, hvoraf kr. 258.850 var lgnudgifter.

Samlet kom foreningen ud af seeson 2004/05 med nettooverskud pa kr. 20.427.

8. Nutidsposition

Kommunal position:
Hvidovre Teaterforening er den teaterforening i Kgbenhavns Amt, der far det sterste kommu-
nale tilskud — nar der ses bort fra MusikTeatret Albertslund. Desuden slipper foreningen for
udgifter til leje af sal. Det kan derfor ikke undre, at bestyrelsen i Hvidovre Teaterforening er
glad for sin kommune.

Teaterforeningen er ‘barn af kommunen’ og blev i sin tid, tilbage i 1967, oprettet af for-
manden for kulturudvalget og stadshibliotekaren. | mange ar havde foreningen ligeledes en
kommunal repreesentant i bestyrelsen. Forholdet til kommunen er ogsa i dag teet, og forenin-
gen har bl.a. veeret med til at udarbejde teaterdelen i kommunens kulturplan, ‘Kultur- og fri-
tidspolitik i Hvidovre Kommune’.

Hvidovre Teaterforening er tydeligvis en vigtig brik i det lokale kulturliv i Hvidovre. Det
fremgar bade af kulturplanen, men ogsa af den solide gkonomiske opbakning fra Hvidovre
Kommune. Med den nye billettilskudsordning og amternes nedlaeggelse bliver teaterforenin-
gerne fremover langt mere afhangig af kommunal statte og velvilje — og teaterforeningen i
Hvidovre star med sin kommune i ryggen saledes godt rustet.
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Amtslig position:

»Hvidovre Teaterforening er en yderst aktiv forening med et stort og bredspektret repertoire,
der ogsa inkluderer meget barneteater,« fremhaever Mette Holm Volsing, fuldmagtig og tea-
terforeningsansvarlig i Kgbenhavns Amt frem til december 2005.

Teaterforeningen i Hvidovre er en af amtets stgrre teaterforeninger, og Mette Holm Vol-
sing papeger, at foreningen er privilegeret gennem en solid gkonomisk opbakning fra Hvidov-
re Kommune. Men hun tilfgjer, at det ogsa lader til, at teaterforeningen i aktivitetsniveau gi-
ver fuld valuta for stgtten — bl.a. gennem udbuddet af bgrneteater i kommunen. Samtidig er
foreningen aktiv i samarbejdet med det lokale egnsteater, Teater Vestvolden. Og bade i vok-
sen- og bgrneteaterrepertoiret er det Mette Holm Volsings indtryk, at teaterforeningen favner
bredt og samtidig tgr tage nogle chancer.

Udover det repertoiremassige aktivitetsniveau hefter Mette Holm Volsing sig ved, at for-
eningen har en dygtig administrator, der ogsa er formand for TIKA. | det hele tager deltager
foreningen aktivt i debatten — ikke blot i TIKA, men ogsa i regi af Danmarks Teaterforenin-
ger.

Alt i alt betragter Mette Holm Volsing Hvidovre Teaterforening som en yderst veldrevet,
engageret og aktiv teaterforening, der gar det godt. Og hun kan kun opfordre foreningen til at
fortseette i de spor, som foreningen allerede har lagt og s& kompetent forfalger.

Konkrete fremtidsplaner:

Teaterforeningen agter at fortseette sin nuvarende repertoirelinie med et alsidigt udbud af fo-
restillinger for bade voksne og bgrn. Konkret har foreningen bl.a. planer om en mere offensiv
henvendelse til uddannelsesinstitutioner for at na ud til flere unge.

Pa et mere overordnet kulturpolitisk plan vil foreningen gennem bl.a. Danmarks Teaterfor-
eninger gerne arbejde for, at den kommende teaterlov ikke forringer mulighederne for teater-
foreningerne. »Vi gnsker ikke den dominoeffekt, lukning af teaterforeninger kan medfore i
form af feerre forestillinger/udbydere,« som foreningen skriver i sin selvevaluering.

Visioner:

Hvidovre Teaterforening betragter det som vaesentligt, at der ogsa i Hovedstadens forstads-
kommuner eksisterer et alsidigt udbud af teater. Bestyrelsens visioner er, at der fortsat vil vee-
re behov for at se teater, og at foreningen kan imgdekomme dette. Men ogsa at foreningen
fortsat kan forny sig og veere aben over for ideer.

Udviklingspotentiale:
Hvidovre Teaterforening indfrier sine egne mal. Udviklingspotentialet vil derfor hovedsage-
ligt ligge i 1) at sikre flere unge blandt publikum, 2) abne op for et lidt starre samarbejde med
det lokale og regionale kulturliv og 3) arbejde for, at de kommunale og statslige rammer fort-
sat er gunstige for foreningen.

Helt overordnet vil potentialet til videreudvikling afheenge af effekterne af de nye til-
skudsordninger — for Hvidovre Teaterforening savel som for landets gvrige teaterforeninger.

9. Konklusion: Hvidovre Teaterforening under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekreftelse: Ja, Hvidovre Teaterfor-
ening har opfyldt malene i driftsaftalen med amtet, dog med undtagelse af indsatsomraderne
vedr. teaterforeningssamarbejdet. Foreningen kunne saledes gere en starre indsats vedr. malet
om samarbejde med de gvrige teaterforeninger om forestillingsudbuddet.

Som konklusion pa evalueringen af Hvidovre Teaterforening har evaluatorerne fglgende
handlingsanbefalinger til fremtidig aftaleindgaelse og til foreningens videre arbejde:

1. En kommende driftsaftale for Hvidovre Teaterforening bar sxtte fokus pa teaterfor-
eningens kunstneriske visioner og kvalitative mal.
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2. Hvidovre Teaterforening opfordres til at holde fast i sin dobbeltprofil med teater for
voksne og teater for barn.

3. Hvidovre Teaterforening opfordres til at fortsaette sin hidtidige alsidige repertoirelinje
og vedblive med ogsa at satse smalt — bade inden for voksen- og bgrneteater.

4. Hvidovre Teaterforening opfordres til at fortsaette med ogsa at satse pa de mindre og
knap sa kendte producenter.

5. Hvidovre Teaterforening opfordres til at fortsette og forsterke sin repertoiremaessige
indsats overfor ungemalgruppen.

6. Hvidovre Teaterforening opfordres til aktivt at tage kontakt til skoler og uddannelses-
institutioner for at na ud til endnu flere unge. Evt. ved at skaffe sig kontaktleerere, der
lgbende far input om repertoirets undervisningspotentiale.

7. Hvidovre Teaterforening opfordres til at forsgge at gge lgssalget til mindre godt solg-
te forestillinger gennem en forstaerket markedsfgring — og ogsa gerne gennem utradi-
tionelle eller helt oplagte metoder, f.eks. billetsalg i pausen til kommende forestillin-
ger.

8. Hvidovre Teaterforening opfordres til at fortseette sin tradition for en bestyrelse med
et steerkt ‘Hvidovre-sammenhold’, men samtidig til at sikre en kontinuerlig formule-
ring af foreningens visioner.

9. Hvidovre Teaterforening opfordres til at intensivere samarbejdet med de lokale kul-
turmiljger og med de gvrige teaterforeninger.

10. Hvidovre Teaterforening opfordres til at gagre sponsorklubforsgget feerdigt i sin farste
fase. Men ogsa til at veelge at standse sponsorklubforsgget herefter, hvis ikke bestre-
belserne viser en rimelig effekt.

11. Hvidovre Teaterforening opfordres til i samarbejde med de gvrige teaterforeninger at
arbejde for, at kommende statteordninger pa teateromradet sikrer gunstige vilkar for
de producerende teatre, sa der fortsat vil et mangfoldigt udbud af kvalitetsteater at
formidle for teaterforeningerne.

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 4. april 2006

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen
Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder
Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.
8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 / 50 59 09 41 tlf.: 20 48 99 24
muskh@hum.au.dk amc@information.dk
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Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

- Generelt startdokument, september 2004

- Faktaark, december 2005

- Individuelt startdokument, februar 2006

- Selvevaluering, februar 2006

- Hvidovre Teaterforenings seesonprogrammer 2005/06, 2004/05 og 2003/04

- Vedtegter for Hvidovre Teaterforening, 2004

- Aftale om tilskudsvilkar mellem Hvidovre Teaterforening og Kgbenhavns Amt, 2003
- Hvidovre Teaterforenings regnskaber for saeeson 2004/05, 2003/04 og 2002/03

- Kopi af salgsoversigt, 24.-11-2005.

- Kultur- og fritidspolitik i Hvidovre Kommune, 2001

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Hvidovre Teaterfor-
ening og Kgbenhavns Amt.
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