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Torsdag d. 8. juni fra 9.30-16.00 i Folketinget, Landstingssalen

9.30 Velkomst ved Pia Kristensen, formand for Folketingets Socialudvalg

9.35 introduktion til dagens program - kvindehande!, prostitution og VM i fodbold.
v. konferenceleder Axel Boisen

9.50 Oplaeg og dokumentation om den aktueille udvikling Tyskland op til VM i fadbold
med fokus p& handel med kvinder til prostitution v. Inga Rodewald, Flenshorg

Kommunes Ligestillingsafdeling

Tema 1. Den handlede kvinde _

10.05 Introduktion: Kortfilm om forholdene for handlede kvinder, herunder interview med
kvinder udsat for kvindehandel

10.20 Handiede kvinder i Danmark — antallet, oprindelseslandene og problem-
stillingerne v. Trine Lund-Jensen, Reden -~ Stop kvindehandel

10.40 Kort runde med spergsmaél fra folketingsmediemmerne
10.55 Kaffepause

Tema 2: Sexkgberen

1110 Intro med profilering af den danske sexkgber

1115 Hvem kpber sex? Viden og fakta am den danske sexkgber set i relation til
hande! med kvinder v. sociolog Claus Lautrup

11.30 Hvorfor kpber danske meend sex? Kgbesex og den moderne mandekultur set |
relation til hande! med kvinder v. Lektor Kenneth Reinicke, Center for
ligestillingsforskning (RUC)

1145 Kort runde med spargsma! fra folketingsmedlemmer

12.00 Frokostpause




Tema 3: Kvindehandel som organiseret kriminalitet
12.45

1250

13.05

13.20

13.35

13.50

Kort introduktionsfilm am arbejdsvilkarene for politiet i forbindelse med
bekeampelse af kvindehandel

Bekaempelse af kvindehandel - en politibetjents personlige beretning

v. politiassistent Jan Dam

De organiserede netvaerks udvikling og primeere omrader i Danmark samt den
politimeessige indsats i Danmark v. Jakob Scharf, Rigspolitiet

Den internationale indsats. Samarbejde om bekeempelse af menneskehandel pa
internationalt plan v. Jens Henrik Hajbjerg, Vicedirekter Europol

Kort runde med spgrgsmal fra folketingsmedlemmerne

Kaffepause

Tema 4: Den sociale indsats mod kvindehandel

14.00 Den sociale indsats i Danmark og samarbejdet med hjemlandene v. Vibeke Nielsen,
PRO Vejle og Trine Lund-Jensen, Reden — Stop kvindehandel

14.30 Sammenhaengen mellem den sociale og den politimasssige indsats
v. antropolog Marie Bang Nielsen {(NEC)

14.45 Kort spprgsmalisrunde fra folketingsmediemmer, herefter spgrgsmal fra salen til
panelet af opleegsholdere

15.50 Opsummering v. Axel Boisen og afslutning v. Pia Kristensen, formand for
Folketingets Socialudvalg

Adgangsforhold .. . .

Geester udefra méa beregne ekstra tid i forbindeise med ankomst, idet der vil veere et sikkerheds-

tjek ved bespgsindgangen i forbindelse med adgangen til Folketinget.
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Foredrag om kvindhandel

Moinmoin.. mit navn er Inga Rodewald. Jeg er ligestillingskonsulent for
Flensborg by.

For jeg begynder med mit oplag vil jeg overbringe hjertelige hilsener fra
Flensborgs overborgmester Klaus Tscheuschner og Flensborgs
byparlamentet.

Som ligestillingskonsulent er det min opgave at fremme den faktiske
ligestilling mellem mand og kvinder. Pa papiret, for loven er vi alle lige. |
realiteten er vi kvinder dog stadigvaek de hovedansvarlige for familie og
hjemmearbejde og skal kunne klare bade arbejde og familie.

Men dette er ikke mit tema idag. Jeg er blevet inviteret til denne konference
for at give jer et kort indblik i emnet “kvindehandel og tvangsprostitution i
Tyskland” og praesentere jer/dem for kampangen “Abpfiff — Schluss mit der
Zwangsprostutution”, Slutflgjt — stop tvangsprostitution”, der satter fokus
pa VM i fodbold, der begynder i Tyskland i morgen.

Det er med stor glaede, at jeg har taget imod denne invitation, og jeg synes
det er spandende at star her i dag. Da nationalstatsgraenser ogsa bliver
benyttet og udnyttet, er vores samarbejde pa tvaers af grenserne meget
vigtigt. Dette vil jeg uddybe senere. Jeg har, desvarre, kun faet en
tidsramme pa 10-15 minutter og ma derfor skare mit oplag ned til det
vaesentlige. Derfor vil der ikke vaere tid til at komme ind pa emner som
2gteskabsmarked, tvangsagteskab eller bernehandel eller pa problemerne
og hjelpemulighederne i oprindelseslandende. Emner der i dag vil blive
diskutert og behandlet af andre. Situationen i er Danmark er sikkert meget
lig situationen i Tyskland.

KVINDEHANDEL OG TVANGSPROSTITUTION | TYSKLAND: FAKTA,
BAGGRUNDE, STRATEGIER

I 25 ar har kvindeorganisationer og foreninger engageret sig i kampen mod
kvindehandel og tvangsprostitution, og der har aldrig vaeret sa meget
offentlig interesse omring disse emner som nu, umiddelbart for VM i
fodbold, der som bekendt begynder i morgen.

| har sikkert lagt maerke til, at jeg benytter begge terminologier;
kvindehandel og tvangsprostitution.

Begrebet "kvindehandel” bliver brugt fra NGO's ( Non goverment
ogranisations) for at vise pa kvindernes skabne. Kvindehandel er en del af
menneskehandel.

Det forgar sadan, at gerningsmaend lover unge kvinder et godt betalt job i
Tyskland og betaler rejsen, papirer o.s.v. for dem. Sa snart kvinderne er i




Tyskland bliver de brutalt tvunget til prostitution. Der er tale om en grov og
strafbar handling, og den ber forfolges massivt.

Siden 2005 har forbundsrepublikkens lovgivning defineret
menneskehandel som udnyttelse af en tvangssituation eller situation af
hjeelpleshed, der er forbundet med ophold i et fremmed land, hvor der er
tale om udnyttelse af seksuel karakter/tvangsprostitution eller udnyttelse af
arbjedskraft i forskellige arbejdsomrader. Den lovtekniske definition gar
dermed udover den patungende prostitution og daekker ogsa over tvungen
arbejde og udnyttelse i andre arbejdsomrader.

Ofrene i forbindelse med seksuel udnyttelse og tvangsprostitution er
naesten udelukkende unge kvinder og mindrearige. Strafforfelgelsen er
kompliceret og kompleks og der arbejdes med et marketal.

Generellt galder det, at ofrene er har en central rolle mht vidnesudsagn nar
det galder strafforfalgelse.

Problemet er, at kvindehandel sker i det skjulte og at kun et lille antal af
ofre kommer frem i lyset. De tal vi kender er kun toppen af isbjerget. EU-
udvidelse og de abne granser gor det endnu svarere at identificere ofre
og gerningsmand. Vi har brug for nye samarbejdsstrukture for at afslare
og adelaegge denne brutale forretning.

Der findes ingen ngjagtige tal omkring ofrene af menneskehandel inden for
prostitution.

Vores Bundeskriminalamt (BKA) har i aret 2004 talt 972 offre af
kvindehandel.

Bagmandenes indtaegter er kaempestore, mens risikoen er lille. BKA
vurderer af forliggende tal, at kvinderne tjener mellem 100 og 300 Euro per
dagn. Dvs mellem 35000 og 100.000 Euro per ar. Hvis man gar ud fra tallet
af kendte ofre, betyder det alene en profit pa mellem 34 millioner op til 100
millioner Euro per ar. '

Under sidste OL | sommeren 2004 | Athen var der 187 beviste tilfelde af
kvindehandel og tvangsprsotitution.

Generelt synes jeg, det er svaert at udtale sig om tal — det vil for det meste
ikke vaere meget andet end spekulationer. Det der virkelig teeller, er, at bare
en eneste udnyttet kvinde er en for meget. Jeg vil ikke sige meget her
omkring oferenes situationen, idet den vil vaere lig situationen her hos jer |
Danmark.

Hvordan det hele startede..

Den tiltagende sexturisme i 1980erne var en forigber for den nuvarende
kvindehandel og vakte mere og mere opsigt. Pa trods af omtalen og
kritikken af denne, er Tyskland i dag en af kvindehandlens hoved mal- og
gennemfartsiande. Nar det i dag for det meste er kvinder fra @steuropa, der
er ofre for udnyttelse og tvangsprostitution har det for i tiden vaeret piger




fra Asien, navnlig Thailand, der blev solgt som sexslaver til hele verdenen. |
Thailand ligger udgangspunktet for det moderne sexslaveri og den
massevise seksuelle udnyttelse af kvinderne. Thailaenderne arbejde som
“aupairpiger” i Japan, Hostesser i Australien, tienere i oliestaterne og
prostituerede i hele verdenen.

Menschenhandel, was ist das ?

Der Ablauf des Menschenhandels
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Alene i Berlin var der for ti ar siden over 2000 thailandske piger beskaftiget
i prostitutionsmiljoet, og den dag | dag er der stadig massevis af piger fra
“smilets land” i den tyske og Vesteuropeiske bar- og bordelldrift, selvom
det idag er piger og kvinder fra gsteuropa, der dominerer i miljoet.

| flere opsigtsvaekkende efterforskninger, de sakaldte “thai-processer”, i
bl.a. Hamburg, Stuttgart, Uim m.v., blev det tydeligt, hvor brutalt og med
hvilke metoder kvinderne fra Asien blev udnyttet og stadigvaek bliver det.
Heller ikke her er der sikkert ikke nogen forskel fra de erfaringer | har gjort
her i landet.

At Tyskland ligger i spidsen som malland har flere forskellige grunde; den
(formentlige) rigdom og velstand, de vellanede arbejdspladser, den
offentlige velfaerd, den liberale lovgivning og lovhandhavelse savel som
den vedvarende fred i landet, og endelig den geografiske narhed.

Men der er en anden grund: Problemer sasom arbejdslashed, gzeld,
fremmedhad, integrationsproblemer, og de mange andre
hverdagsproblemer er ukendte for disse kvinderne. Sammenlignet med de
problemer de kender fra deres hjemlande tzller sadanne problemer ikke.

Gerningsmandende benytter sig af forholdene i Tyskland, og de har et
godt kendskab til den ofte liberale lovgivning samt det forhold, at den ofte
er svaer at anvende i praksis, nar det gaelder menneskehandel. Nar man
sammenholder forholdene i Tyskland med den mulige straf, handhavelsen
og afsoningsforholdende i hjemlandende, virker forholdende i Tyskland
ikke som en afskrakning snarere tvaertimod.

Der er ogsa en tredje grund: en del af de kriminelle personers landsmand,
der allerede opholder sig i landet legalt, fungerer som mellemmaend og
hjeelp, de knytter kontakter, indbyder og muliggerer derved ofrenes og
gerningmandendes indrejse.

Det er flere gange blevet naevnt, at den nuvarende kriminalitetsudvikling
ikke er et nationalt, men et europaisk problem. Men hvis det forer til at
ingen foeler sig ansvarlige for at tage de nedvendige skridt og bevilge de
skonomiske midler, der er nedvindige for at fore en effektiv kamp mod
dette problem, sa er det den organiserede kriminalitet og dens bagmand -
isaer tvangsprostitutionen - der profiterer mest!




I labet af 1980erne og 90erne havde etableringen af professionelle tilbud,
som kunne yde hjalp til seksuelt udnyttede kvinder, og hjalpe dem med at
finde en vej ud af miljeet,overste prioritet. | dag driver den evangeliske
kirke godt 13 tilnud, og derudover findes et stort antal uathangige tilbud
over hele Tyskland. Desuden er der i enkelte delstater sasom Slesvig-
Holsten offentlige institutioner, der yder hjzlp til ofre for
tvangsprostitution. Som eksempel kan naevhes CONTRA | Kiel eller FIM :
Frauenrecht ist Mennschenrecht (kvinderet er menneskeret) i Frankfurt am
Main. Alles har et falles problem: for fa penge, og for lidt offentlig stotte.
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Hvad yder disse forskellige tilbud:

- formidling af sikre bosteder (I samarbejde med polititet)

- sikring af laegelig behandling

- juridisk bistand , herunder orientering om mulighed for at fungere som
bisidder i en mulig retsag

- forberedelse, ledsagelse og efterbehandling i forbindelse med retssager

- hjalp til uddannelse, sprogleering og arbejdsmarkedstilknytning under
opholdet

- hjeelp til sikring af den materielle eksistens og jobsegning

- hjeelp til tilbagevendelse og reintegration i hjemmelandet

FIM har udviklet et flerfasemodel, der hjzlper til
orientering/systematisering i forbindelse med arbejdet med offer-
Ividnebeskyttelsesprogramer i forbindelse med menneskehandel.
Jeg vil kort praesentere denne model:

- opstartsfasen betegner den forste kontakt med klienten (offeret)
eksempelvis via politiet, desuden er der en akkutforsgrgelse.

- afgerelsesfasen betegner den tid, hvor offeret ikke er parat til at optrade
som vidne | en mulig retssag. Der er en udrejsefrist pa 4 uger, hvor offeret
kan beslutte sig til at optraade som vidne. | denne tid er der mulighed for at
forberede klienten bedst muligt pa at vende tilbage til hjemlandet.

- stottefasen begynder nar indkvarteringnr er sikret og afhering af politiet i
form af en vidnesudtalelser er blevet gennemfort

- stabiliseringsfasen fortsatter stottefasen safremt klienten bliver i
Tyskland. Indkvarteringer er sikret, klineten indleder et sprogkursus
ogleller er jobsagende og/eller i terapeutisk behandling

- processfasen begynder 1-2 maneder for den planlagte retssag mod

gerningsmzndene. Denne fase indeholder en psykosocial forberedelse
pa opgoret, konfrontationen med gerningspersonen/personerne, angsten
etc. Kvinderne bliver ledsaget til retssagen, og der er for- og
efterbehandling af kvinderne.

- netvaerksfasen daekker afslutningen i offer-/vidnesbeskyttelses-
programmerne. Nar der er brug for det,vil der ved afslutning af
retssagerne blive aktiveret flere hjelpeprogrammer til kvinderene i
Tyskland respektive hjemlandet.




| de konkrete krisesituationer er det de faerreste kvinder, der finde vejen til
de forskellige hjalpeinstitutioner pa egen hand. De er ofte henviste til
tredje personer, som f.eks. politiet, som gor opmarksom pa at sadanne
steder eksisterer. Sammarbejdet med krisecentre, hvor ofrene i de fleste
tilfaelde finder den forste, sikre indkvartering er et vigtigt fundament.

Ingen hjzelp uden vidnesudsagn!
| Tyskland er der kun beskyttelsetilbud eller professionell hjaelp til ofre for

tvangsprostitution, hvis disse er interessante for myndighederne med
henblik pa retsforfelgelse af bagmamd ogleller de er parat til at vidne. De
fleste ofre har ikke ret til en regulaer opholdstilladelse, men kun en
temporaer i forbindelse med retsagens varighed. Vidner kvinden ikke, skal
hun som regel forlade landet med det samme eller efter hojst 4 uger. Ret til
ophold og mulig hjeelp kommer ikke af offerstatus alene.

Vidner kvinden, skal hun forlade landet, sa snart retssagen er afsluttet eller
indstillet, selvom hun udsaettes for yderelige farer. Elsempelvis har de
anklagede gerningsmaend et retssikkerhedsmaessigt krav pam at fa oplyst,
at vedkommende person har vidnet imod dem, selvom der ikke er blevet
igangsat en retsag.

De allerfleste personer finder, som navnt for, tilgangen til hjalp via politiet.
Det er ogsa politiet, der star for kontakten mellem ofrene og
anklagemyndighederne.

Arbejdet bliver prioriteret i forhold til mulighederne for at gennemfare en
eventuel retssag og ikke efter behov for beskyttelse eller hjalp. Desuden er
politiets personalesituation i relation til menneskehandel for det meste
mangelfuld.

De faktiske realititer star i modsatning til tanken om at beskytte offeret for
menneskehandel, sadan som Europaradets konvention til bekampelse af
menneskehandel egentlig har fastlagt det. Men det samme problem harl jo
ogsa her. Og sa vidt jeg ved, skal ofrerne af kvindehandel ud af Danmark i
lobet af 15 dage — uanset hvad, der venter disse kvinder i deres hjemiand.
Vi haber at Danmark i fremtiden ogsa forlaenger fristen.
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4.2 Teatrene i Kobenhavns Teater
Kebenhavns Teater vil fremover stette 7 teatre. Det drejer sig om teatrene:

Produktions- og driftsstette

. Teater X, der indtil videre indhuses i Aveny-T og Rialto
Betty Nansen med Edison

Folketeatret fusioneret med Det Danske Teater

. Nerrebros Teater

. Qstre Gasveerk.

Husleje og anden stotte

. Det Ny Teater i form af huslejestotte

. Dansk Danseteater, som Kebenhavns Teater har en szerlig aftale med i forlaengelse af saerbevilling til stotte
af blandt andet danseteater.

Teatrenes profiler opfylder tilsammen de beskrevne kriterier for fastlaeggelse af Kabenhavns Teaters samlede profil.
Valget af profiler skal derudover ses som et led i ambitionen om at tiltraekke nye publikumsgrupper (jf. publikumsun-
dersegelsen) og eendre opfattelsen af teaterkulturen. Profilerne er ikke udtemmende beskrivelser af det repertoire,
som teatrene forventes at opfere, men angiver retningen for teatrenes kunstneriske virksomhed. Teatrene stér frit i
genrevalg og kan eksperimentere inden for den ramme, som profilen fastiaegger.

For alle de teatre, der modtager drifts- og produktionsstotte, forventes det, at de inden for rammerne af hver deres
specifikke profil:

. Til stadighed nytaenker de kunstneriske og forretningsmaessige dimensioner af deres virksomhed og
herunder udvikler og afprover nye produktionsformer

. Skaber mangfoldighed og ligestilling

. Samarbejder med uddannelsesinstitutioner

. Har internationalt udsyn

. Giver bern og unge som publikumsgrupper seerlig opmaerksomhed.

Teatrene skal i deres resultataftaler beskrive og fastleegge handlingsplaner for, hvorledes de arbejder med disse
perspektiver,

Omstéende skema er en oversigt over teatrenes fremtidige profiler, méalgrupper, bygningsfaciliteter og ensker til
andringer heraf.




Profil

Malgruppe (side-
ord. delgrupper)

Bygningernes tilstand

Pataenkte forandringer

Teater X
(Aveny-T
og Rialto)

Det nyskabende teater med szerligt
henblik pa

¢ Ny dansk og udenlandsk
scenekunst og berneteater
¢ Udfordring af teaterbegrebet

Bern, unge og
voksne

For Aveny-T geelder, at byg-
ningerne ikke er optimale, og
der er problemer i forhold til
eksterne faciliteter.

For Rialto geelder, at huset er
en god bygning med et fleksi-
belt scenerum.

Der mangler pt. en provesal

Kaobenhavns Teater vil arbejde
for, at der kan treeffes beslutning
om etablering af nye fysiske
rammer, der vil erstatte Aveny-T
og Rialto.

Betty Nansen/
Edison

Det eksperimenterende teater med

seerligt henblik pa&

e Kilassikere lzest pa nye mader samt
nyskreven dramatik pa hovedscenen

* Nye forteelleformer og kunstneriske
alliancer p& biscenen

Unge og voksne

Bygningerne er nyligt
renoverede med prevesal,
veerksteder og nye faciliteter.

Folketeatret/
Hippodromen,
fusioneret med
Det Danske
Teater

Det store teater med saerligt henblik pa

e Store, slagkraftige forestillinger
samt danske og internationale
geestespil pa den store scene

e Mindre forestillinger pa
Hippodromen

e Moderne dans pa begge scener

Familier og
voksne

Bygningen er en traditionel
teaterbygning med en stor
proscenium scene, en god
blackbox samt en meget lille
scene. Scenerne er renoveret
i 1988-1991.

Abning af facaden og byg-
ningen, s& den goeres mere
tilgaengelig

Norrebros Teater

Det moderne morskabsteater med
seerligt henblik pé

e Stand-up som ny teaterform

* Udvikling af nye musikforestillinger

Unge og voksne

Teatret er renoveret i
1980'erne.

Teatret mangler prevesal og
bygningens udseende ber geres
mere attraktivt.

Ostre Gasvaerk

Det visuelle teater med szerligt henblik pa

* Sammensatte kunstarter og total
teater

* Musikteater

* Udlejning til koncerter og konferencer

e Aben scenevirksomhed

Bern, unge,
voksne, familier

Bygningen rummer et stort og
useedvanligt teaterrum.

* Ny publikumsopbygning

* Prove- og veerksteds-
faciliteter

¢ Bedre publikumsfaciliteter.

Det Ny Teater

Det kommercielle teater med seerligt
henblik p&
* Musicals

Bred

Er moderniseret og renoveret
1990-1994.
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4.2.1 Teater X og et nyt hus for moderne scenekunst

Kebenhavns Teater onsker at skabe et nyt hus, Teater X, for moderne scenekunst. Herigennem vil Kebenhavns
Teater opfylde sin ambition om at gennemfoere aktiviteter, der fremmer udviklingen og nyteenkningen af scenekun-
sten. Teater X vil modernisere det kebenhavnske teaterliv og bygningsmaessigt sikre det for fremtiden.

Berneteater indgar i Teater X' profil. Kebenhavns Teater laegger vaegt pa, at denne forpligtelse loftes i teet samar-
bejde med berneteatrets mange andre akterer og ud fra et overordnet hensyn til:

. At ogsa bern som publikumsgruppe fortjiener den art eksperimenterende teater, som Teater X skal vaere
eksponent for
. At sikre scenekunstens "fadekasde” og fremtidige publikum.

Teater X har to faser:

Fase 1:
Teater X etableres med produktions- og repertoireplaniasgning, opbygning af netvaerk og administration i Aveny-T og
Rialto teatret. Teater X opbygger et produktionsapparat og en organisation, som er ngje tilpasset teatrets specielle krav.

Fase 2: Teater X bliver fuldt etableret med 2 scener i nye fysiske rammer med afdeling for udvikling af scenekunst
med tilharende uddannelsesaktiviteter. Aveny-T og Rialto fraflyttes.

Kebenhavns Teaters vision for det nye teater for moderne scenekunst er, at det skal vaere en af spydspidserne
blandt teatrene i hovedstaden. Det skal vaere med til at give det kebenhavnske teaterliv et left og haeve det samlede
kunstneriske niveau i dansk teater. Husets forestillinger skal have et internationalt format og skal kunne méle sig
med de bedste forestillinger, der vises pa de europasiske hovedscener. Teatret skal udvikle nye produktionsformer
og forretningsmodeller.

4.2.2 Det fremtidige aktivitetsniveau

Det er et vigtigt element i strategien, at det samlede aktivitetsniveau pa de 5 teatre i Kebenhavns Teater, der mod-
tager drifts- og produktionsstette, mindst fastholdes pé det niveau, som de 7 gamle DST teatre har realiseret. Det
er sdledes et mal, at teatrene i Kebenhavns Teater i gennemsnit vil opsaette 25 produktioner, udbyde 900 opferelser
og 500.000 seeder pr. seeson jf. tabel 1. De deltaljerede produktivitetskrav til teatrene fremgér af afsnit 8.

Skal teatrene kunne efterleve aktivitetskravene, vil det dels kraeve, at teatrene samlet set far foraget deres tilskud, dels at
kapaciteten pa teatrene i Kebenhavns Teater kan udnyttes bedre. Derfor indeholder budgettet en foregelse af teatrenes
pkonomiske rammer, og derfor vil Kebenhavns Teater leje prevesale til de teatre, der for gjeblikket ikke har en sadan.

Tabel 1 Det gennemsnitlige aktivitetsniveau for DST teatrene (ekskl. Gladsaxe Teater) for saeson 02/03-05/06 sam-
menholdt med malene for teatrene i Kebenhavns Teater i de 4 ssesoner som strategiplanen omhandler. Tallene for
saeson 05/06 er baseret pd prognosetal for seesonens sidste 2 méaneder.

Gennemsnitligt aktivitets- Mal for det gennemsnitlige
niveau for seesonerne aktivitetsniveau for seesonerne
02/03 - 05/06 07/08- 10/11

Antal produktioner 22 25

Antal opferelser 773 900

Antal udbudte saeder 393.213 500.000




Det er Folketeatret og Dstre Gasvaerk, der har haft nedsat spilleforpligtelse. Disse teatres lavere produktivitet
opvejes af, at andre teatre (bl.a. Aveny-T og Betty Nansen), har spillet mere end aftalt. Fra og med saeson 07/08
skal de to teatre have fuld spilleforpligtelse. De deltalierede produktivitetskrav til teatrene fremgér af afsnit 8
(budget).

4.3 Initiativer til fortsat udvikling af scenekunsten

Kabenhavns Teater ensker, at scenekunsten hele tiden skal vaere under kunstnerisk og driftsmaessig udvikling.

4.3.1 Kunstnerisk udvikling

Udover etableringen af Teater X skal det kunstneriske niveau lebende udvikles og fornyes ved at:

. Teaterproducenter, dramatikere, dramaturger, instrukterer og skuespillere far mulighed for at styrke, udvikle
og opkvalificere deres faglighed gennem kompetenceudvikling og uddannelse

. Sikre &ben scene aktiviteter, herunder fra veekstlaget, gaestespil samt nationale sével som internationale
co-produktioner

. Samarbejde med udenlandske scenekunstnere og teatre

. Teatrene indgdr i dialog og samarbejde med de eksisterende uddannelser pa teateromradet

. Samarbejde med andre kunstarter

. Anvende et bredere sammensat kunstnerisk personale.

Kebenhavns Teaters resultataftaler med de enkelte teatre vil konkretisere kravene til den kunstneriske uavikling og
fastlaegge, hvordan de neevnte mal indfries.
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5. PUBLIKUM

5.1 Initiativer til @2ndring af teaterkulturen

Teatrene star i dag over for den udfordring, at de opfattes som finkulturelle og derfor svaert tilgeengelige for mange.
Fra publikumsundersegelsen har Kebenhavns Teater erfaret, at seerligt modne voksne — primaert kvinder — med en
laengerevarende uddannelse udger den sterste del af publikum. Undersegelsen viser samtidig, at der hersker en
opfattelse af teaterkulturen (fx hvordan man klaeder sig pa og opfarer sig i et teater), der virker som en barriere for
nogle malgrupper.

Kebenhavns Teater ensker derfor at arbejde aktivt med at sendre denne opfattelse, for derigennem at na nye mal-
grupper og fastholde de nuvaerende teatergsengere.

5.2 Kommunikation og markedsfering

Kebenhavns Teater skal kommunikeres som en koncern af teatre med hver deres klare profil, og som alle tilbyder
teater af hejeste kvalitet. Der vil blive udarbejdet en selvsteendig kormmunikationsstrategi i forbindelse med udvik-
ling af grafisk identitet og ny faelles hjemmeside.

Med sit nye navn ensker Kebenhavns Teater at fungere som paraplynavn for alle teatrene i Kebenhavns Teater. Det
er mélet at signalere rummelighed og herigennem skabe et positivt brand og image hos malgrupperne. Kaben-
havns Teater skal vaere det samlende brand, men det er de enkelte teatre, der skal kommunikeres og markedsferes
overfor bade eksisterende og nye malgrupper. Heri ligger, at de enkelte teatre fortsat har ansvaret for og varetager
markedsfaringen af deres egne forestillinger.

Som supplement hertil ansker Kabenhavns Teater at styrke markedsferingen af de stottede teatre. Dette vil ske
ved, at der afssettes flere ressourcer til markedsfering og ved, at sekretariatet for Kebenhavns Teater (enten selv
eller gennem en ekstern leverander) koordinerer udarbejdelsen af faelles markedsferingsplaner og valg af kanaler og
kampagneformer. Det vil veere en tilskudsforudsaetning, at teatrene deltager i denne feelles, supplerende kommuni-
kations- og markedsferingsstrategi.

Det er de enkelte teatre, der har det tastteste kendskab til den virkelighed, som deres nuvaerende og potentielle
publikum eksisterer i. Kebenhavns Teater laagger derfor veegt pa, at de teatre, der optages i Kebenhavns Teater,
sikres medejerskab til den konkrete opfalgning pa initiativer til eendring af teaterkulturen samt tilrettelaeggelsen af
den feelles kommunikation og markedsfering. De enkelte teatre skal i deres resultataftaler med Kebenhavns Teater
fastlaegge forpligtende handlingsplaner og mal for, hvorledes Kebenhavns Teaters overordnede mal opnds i denne

henseende.
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5.3 Priser og billetbestillingssystem

| forhold til andre kulturtiibud kan teater virke som en dyr forngjelse. Publikumsundersagelsen viser imidlertid, at
flertallet blandt det eksisterende publikum vurderer, at de far meget for pengene. Undersegelsen viser dog sam-
tidig, at en stor del blandt ikke-teatergeengerne synes, at prisen pa en teaterbillet er for hej. Isaer unge og i nogen
grad de eeldre angiver, at lavere priser vil spille positivt ind i forhold til fremover at ga mere i teatret. En rabatordning
méa tage hensyn hertil.

Endvidere opfatter ikke-teatergeengerne det som besveerligt og ufleksibelt at bestille billetter. Kebenhavns Teater
ansker derfor at skabe attraktive salgs- og rabatformer med henblik pa at ege publikumsunderlaget og dermed sal-
get af billetter.

Billetformidlingen skal geres nutidig, s& den tilgodeser kundens behov og keberadfaerd. Billetformidlingssystemet
skal forenkles, s& kunden oplever, at keb af teaterbilletter kan gores lige s& spontant som en biografbillet. Det skal
vaere muligt at bestille, betale og udskrive billetter via Internettet. Ligeledes skal det vaere muligt at veelge seeder
online. Rabatformerne skal geres gennemskuelige og vaesentlige, s& de tilgodeser udvalgte malgrupper og det skal
vaere let at ombytte billetter. Kebenhavns Teater ansker yderligere at saenke administrationsomkostningerne ved
billetformidling for kunden.

For teatrene ensker Kabenhavns Teater at etablere et nyt og forenklet billetformidiingssystem, der omfatter samtlige
salgs- og rabatformer. Desuden vil Kabenhavns Teater sikre teatrene gennemskuelige, enkle og konsistente online
rapporteringssystemer.

En ny rabatordning forventes lanceret fra seeson 07/08, med endelig teknisk implementering fra saeson 08/09.
Kebenhavns Teater vil arbejde med en procentrabat, der tilbydes:

. Seerlige grupper, herunder unge under 25 og seldre over 65

. Som maengderabat ved samtidigt keb af flere billetter.

Kebenhavns Teater vil fastlaegge en feelles prisstruktur for teatrene med minimumspriser inden for et antal
priskategorier.

Kebenhavns Teater vil endeligt fastlaegge rabatordning og prisstruktur efter droftelse med de kommende teaterdi-
rektorer.

Inden for Kebenhavns Teater uddeles arligt for ajeblikket ca. 55.000 fribilletter, som muligvis kunne have veeret solgt
og pa den méade have bidraget til et bedre ekonomisk resultat. Efter dreftelse med teatrene vil Kebenhavns Teater
fastseette retningslinjer for uddeling af fribilletter.
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6. ORGANISATION 0G LEDELSE

6.1 Resultataftaler og langtidsplanieegning

Kebenhavns Teater vil indga flerérige resultataftaler med teatrene med mulighed for arlig dreftelse, hvor der kan
fastlaegges eventuelle szerlige initiativer. Det niveau for driftstilskud, der er fastlagt i aftaleperioden, star ikke til
forhandling.

Resultataftalerne fastsaetter starrelsen af tilskud til drift, produktion og husleje samt udstikker den overordnede
kunstneriske profil for teatrene med fokus pa nytaenkning, udvikiing og publikum.

Herudover ensker Kebenhavns Teater resultataftaler, der indeholder klare krav tit teatrene i henseende til ledelse,
okonomi og lobende opfelgning.

Resultataftalerne skal som minimum indeholde felgende punkter:

. Aktivitetsmal forstaet som antal produktioner og opferelser

. Krav om lgbende gkonomiske statusrapporter og opfelgning pa disse

. Seerlige indsatsomrader

. Differentierede succeskriterier der ikke blot méaler pa antallet af publikum, men ogsa inddrager kvaliteten af
produktionerne

. Krav om evalueringer af teatrenes produktion

. Krav om udferlige budgetforklaringer

. Krav til nationalt og internationalt netvaerk

e Mal som sikrer, at Kebenhavns Teaters ansaettelsespolitik og holdning til ligestilling folges

. Om og i hvilket omfang teaterdirektoren selv udferer kunstnerisk arbejde.

6.2 Ansaettelsespolitik og ligestilling

Kebenhavns Teater vil arbejde for, at der skabes mangfoldighed pa teatrenes arbejdspladser. Dels skal de mods-
vare eller reflektere den mangfoldighed, der findes i det omgivende samfund. Dels er kunst, udvikling og teaterdrift
0gsa betinget af, at forskelligheder medes og sammen finder nye udtryk. Der skal skabes arbejdspladser, hvor
strukturelle barrierer er fiernet, séledes at alle interesserede uanset kan, alder, religion, etnicitet og seksuel orienter-
ing har lyst til at sege og mulighed for at fa anssettelse i teatrenes kunstneriske og administrative stilinger pa alle
organisatoriske niveauer.

6.3 Kompetence- og ansvarsfordeling

Der skal vaere en klar kompetence- og ansvarsfordeling bade mellem Kebenhavns Teater og de stettede teatre
samt teatrene imellem. Kompetence- og ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen for Kebenhavns Teater, besty-
relserne for de enkelte teatre og ledelsen for de enkelte teatre er fastlagt i bekendtgerelsen om Kgbenhavns Teater.
Nedenstaende model illustrerer relationerne mellem de organisatoriske enheder i Kebenhavns Teater.




Organisationsdiagram for Kebenhavns Teater:

Kulturministeriet

Bestyrelsen for Kebenhavns Teater
Direkteren for Kebenhavns Teater

Sekretariat for Sekretariatsopgaver lost af
Kebenhavns Teater eksterne leveranderer
! I
Bestyrelsen for teater A Bestyrelsen for teater B Bestyrelsen for teater C
| | |
Teaterdirektoren for teater A Teaterdirekteren for teater B Teaterdirektoren for teater C

6.3.1 Bestyrelsen for Kebenhavns Teater

Bestyrelsen for Kebenhavns Teater bestar af 6 medlemmer, der efter droftelse med de politiske partier udpeges
for en 4-arig periode af kulturministeren. Kulturministeren udpeger en formand og en naestformand blandt besty-
relsens medlemmer. De 6 medlemmer skal tilsammen repraesentere juridiske, ledelsesmaessige, akonomiske,
markedsferingsmaessige og teaterfaglige kompetencer.

Bestyrelsen for Kebenhavns Teater afgor hvilke teatre, der skal tilbydes optagelse i Kebenhavns Teater. Bestyrelsen
udpeger teaterdirektarerne for de enkelte teatre samt disses bestyrelser.

Bestyrelsen ansaetter Kobenhavns Teaters direktor, der varetager den daglige ledelse af Kebenhavns Teater. Med
udgangspunkt i aktieselskabslovens bestemrmmelser, der vil finde analog anvendelse i relation til det indbyrdes forhold
mellem bestyrelse og direktion, fastlaegger bestyrelsen retningslinjer for ledelsen af Kebenhavns Teater. Bestyrelsen
har herunder det overordnede strategiske ansvar for Kebenhavns Teaters langsigtede udvikling og kontinuerlige
fornyelse.

Bestyrelsen for Kebenhavns Teater fra 1. juli 2005 - 31. december 2009 bestér af:

. Christian Scherfig (formand), adm. direktar for Dansk Design Center

. Mai Buch (naestformand), adm. direktor i Competencehouse

. Nastja Arcel, skuespiller, dokumentarfilminstrukter og forfatter

. Nikolaj Cederholm, skuespiller og instrukter

. Eva Jergensen, instrukter og rektor for Skuespillerskolen ved Aarhus Teater.
. Michael Obel, adm. direkter i Thura Film
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6.3.2 Sekretariatet for Kebenhavns Teater

Under direkterens ledelse har sekretariatet for Kebenhavns Teater til opgave at varetage administrationen af Keben-
havns Teater, herunder:

. Udvikling af en faelles [T-platform

. @konomistyring og kvalitetssikring af evrige administrative opgaver pa teatrene

. Indsamle og gennemfere statistikker

o Koordinering af markedsferingsindsatsen

. Indgéelse af sponsoraftaler

e Varetagelse af eventuelle feelles udbudsopgaver

° Facilitere netvaerk meliem teatrene med henblik pé at udvikle forskellige funktioner pa teatrene
. Opbygge internationalt netvaerk

. Etablering af en ny billetformidlingsordning

. Betjening af Kabenhavns Teaters bestyrelse, herunder vasre sparringspartner ved udvikling og

implementering af nye initiativer

Bestyrelsen har pr. 1. maj 2006 udnaevnt:
. Steen Pade til direktor for Kebenhavns Teater.

6.3.3 Bestyrelserne for de enkelte teatre

Bestyrelserne skal besta af op til 6 medlemmer, som bl.a. beskikkes af Keabenhavns Teater, og som tilsammen skal
repraesentere juridiske, ledelsesmaessige, okonomiske, markedsferingsmaessige og teaterfaglige kompetencer.
Kebenhavns Teater udpeger 4 af bestyrelsens 6 medlemmer, herunder formand og neestformand. Hjemstedskom-
munen kan udpege et medlem. Det sidste medlem er en medarbejderrepraesentant. Til disse to bestyrelsesposter
skal foreligge forslag om savel en mand som en kvinde. Med henblik pa at styrke det interne samarbejde inden

for Kebenhavns Teater, vil Kebenhavns Teaters direktar veere et af de 4 bestyrelsesmedlemmer, som Kebenhavns
Teater kan udpege.

Bestyrelserne har ansvar for budget og sparring vedrerende repertoire. Endvidere kan disse indstille til bestyrelsen
for Kabenhavns Teater, at teaterdirektaren/-ledelsen afskediges. Bestyrelserne modtager bestyrelseshonorar.

Bestyrelserne for de enkelte teatre skal have en ligelig fordeling af kvinder og maend.

6.3.4 Teaterdirektorerne

Teaterdirektererne for teatrene i Kebenhavns Teater udpeges af Kebenhavns Teaters bestyrelse. Teaterdirekteren er
teatrets kunstneriske leder og har ansvaret for teatres daglige drift og administration. Kebenhavns Teater respek-

terer deres lovfaestede kunstneriske frined.

Teaterdirektoren/ledelsen ansaettes for en tidsbegraenset periode. Hvor to eller flere soger en teaterdirektorstilling
som et team, udpeges én teaterdirekter, der er juridisk ansvarlig.

Teaterdirektorerne samarbejder direkte med Kabenhavns Teaters direktion i regi af en ledelsesgruppe (jf. afsnit 7.1).




Teaterdirektererne skal lssgge hovedvaegt pa at lede teatrene og samtidig have en steerk kunstnerisk profil. Det
aftales ved ansesttelsen, om og i hvilket omfang:

Teaterdirektoren deltager i teatrets kunstneriske arbejde
Det tillades, at teaterdirektaren har lannet beskeeftigelse uden for sit eget teater.

Der skal vaere en kensmaessig afbalanceret fordeling blandt teaterdirektererne. Mélet er, at hvert ken skal vaere
repraesenteret med mindst en tredjedel i gruppen af direktarer.

Ansaettelsen af teaterdirektorerne vil tage udgangspunkt i en kvalifikations-profil, hvor direkteren skal:

Veaere kunstnerisk nytaenkende og visionaer

Veere en dygtig leder

Samarbejde pa tveers af Kebenhavns Teater

Have erfaring med gkonomistyring

Have staerke kommunikative egenskaber

Have en steerk kunstnerisk profil fra et virke som scenekunstner, teaterproducent eller fra dybtgaende
erfaring med andre kunstformer

Kunne etablere et internationalt netvaerk.
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7. SYNERGIER VED FALLESSKABET | KOBENHAVNS TEATER

| relation til teatrenes driftsakonomi ensker Kebenhavns Teater, at en rackke funktioner koordineres og effektiviseres,

herunder:

. Kunstneriske initiativer

. @Dkonomistyring

. Markedsfering.

7.1 Faelles kunstneriske initiativer

Kebenhavns Teater vil etablere en ledelsesgruppe bestdende af direkteren for Kabenhavns Teater samt de enkelte
teaterdirektarer for teatrene i Kabenhavns Teater. Direkteren for Kebenhavns Teater deltager i sin egenskab af be-
styrelsesmedlem i teatrene.

Formalet med denne ledelsesgruppe er at udnytte de kunstneriske synergieffekter i form af:

. Etablering af et forum for kunstnerisk og forretningsmaessig udvikling og samarbejde
. Generel erfaringsudveksling mellem teatrene

. Uddannelsesinitiativer i forhold til teatrenes personale pa tvaers af Kebenhavns Teater
. Udenlandske gaesteinstruktorer

. Feaelles markedsfaring.

P& denne made vil teatrene i Kabenhavns Teaters fa sterre gennemslagskraft.
7.2 Faelles okonomistyringssystem

For at skabe overblik over og optimere styringen af teatrene gnsker Kebenhavns Teater, at der etableres et feelles
aktivitetsbaseret okonomistyringssystem for alle teatrene med det formal at give de enkelte teaterdirektarer bedre
betingelser for at styre aktiviteter og gkonomi og dermed optimale muligheder for at koncentrere sig om de kunst-
neriske forhold og andre vaesentlige ledelsesspargsmal. Et faelles system med kvartalsafrapporteringer vil samtidig
give Kebenhavns Teater mulighed for at indga i en taettere dialog med teatrene omkring budgetter og opfaelgning
herpa.

Kabenhavns Teater har folgende krav tit ekonomistyring og -rapporter:

] Faelles kontoplan

. Udspecificerede budgetter efter feelles retningslinier

. Feelles méanedlig skonomirapportering indeholdende prognoseelement baseret pé realvurderingen af den
forventede udvikling resten af budgetéret

. Mulighed for status- og likviditetsbudgetter

. Udspecificering af teaterdirekterens lan til eventuelle andre opgaver pa eget teater, hvor dette fillades.

Et faelles aktivitets- og skonomistyringssystem vil samtidig i hajere grad give mulighed for at samle de administrative

gkonomistyringsopgaver i sekretariatet for Kebenhavns Teater og dermed understette og lette administrationen pa
de enkelte teatre.




8. BUDGET OG AKTIVITETSOVERSIGT
8.1 Billetformidlingsordningen

Baggrund
Billetformidlingsordningen har til formal at nedbringe billetpriser og understette rabatordninger. Med virkning fra
saeson 2007/08 sendres den pa en raekke punkter. De vaesentlige elementer i den nye ordning er:

1. Den samlede udgift til ordningen afholdes af Kulturministeriet

2. Der ydes et seerskilt tilskud til Kebenhavns Teater uafhaengigt af det tilskud til hovedstadsomradets ovrige
teatre, som administreres af Kunststyrelsen. Kebenhavns Teater skal derfor kun administrere tilskud af
egne billetformidlingsordninger

3. Administration og markedsforing kan maksimalt udgere 8 % af det samlede tilskud
4. Tilskuddet fordeles i avrigt med hver 50 % til

o Et grundtilskud

. Et aktivitetsbaseret tilskud

De to tilskud ydes uathaengigt af hinanden. Der er sdledes principielt intet til hinder for, at det samlede
grundtilskud kan gives til et enkelt teater. Alle teatre, der indgér i Kebenhavns Teater, har derimod krav pa
tilskud fra den aktivitetsbaserede pulje

5. Det aktivitetsbaserede tilskud fordeles til teatrene i forhold til deres gennemsnitlige billettilskud de seneste
3éar

Tabel 1 viser over seesonerne 2002/03-2004/05 DST teatrenes gennemsnitlige billettilskud:

Tabel 1 DST teatrenes gennemsnitlige billettilskud seesonerne 02/03-04/05 ekskl. Det Ny Teater

Aveny-T 1.832.736
Betty Nansen 1.313.557
Edison 328.707
Folketeatret 1.845.393
Hippodromen 20.388
Norrebro 1.517.577
Qstre Gasvaerk 1.782.699
Rialto 290.936
Gladsaxe 1.456.383
Veaeksthuset 17.411
| alt 10.406.787

Principper for administrationen af billetformidlingsordningen 2007/08-2010/11

Kulturministeriet har ikke endeligt oplyst sterrelsen af bevillingen for sseson 2007/08. Med udgangspunkt i Kaben-
havns Teaters egne beregninger udger belgbet kr. 17,15 mio. kr. Heraf er forlods disponeret midler pa 5,15 mio. kr.
til Det Ny Teater. Tilskuddet fordeler sig som vist i tabel 2:
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Tabel 2 Fordeling af bevillingen til billetformidling

Billetformidlingsordningen

Bevilling 17.150.000
Heraf administration mv. (8 %) 1.372.000
Det Ny Teater, billettilskud 4.500.000
Det Ny Teater, administration 650.000
Pulje, grundtilskud 7.889.000
Rest, administration mv. 722.000
Pulje, aktivitetsbaseret tilskud 3.389.000

Det en vaesentlig pointe i strategien, at Teater X sammenlignet med de avrige teatre skal sta friere i forhold til
indtaegtskrav. Det er begrundelsen for, at Teater X modtager en vassentligt sterre bevilling end de avrige teatre. Til
gengeeld vil Teater X ikke f& del i billetformidlingsordningens grundtilskud.

Teatre med mange pladser vil alt andet lige kunne gere bedre brug af billet-formidlingstilskuddet end teatre med

fa pladser. Derfor tager fordelingen af grundtilskuddet udgangspunkt i de krav, Kebenhavns Teater i strategiplanen
stiller til antallet af udbudte pladser. Konkret fastleegges et taxametertilskud pr. udbudt plads. Der er tale om en
teknisk beregningsmodel, der laegges til grund for bevillingen af grundtilskud i perioden 2007/08-2010/11. Tilskud-
det aendres ikke, hvis teatrene i perioden foretager aendringer i antallet af udbudte pladser.

En del af grundtilskuddet reserveres til teatre, der gennemferer saerlige formidlingsindsatser. | perioden 2007/08 til
2010/11 bevilges dette restbelob til Betty Nansen som stotte til dets saerlige formidlingsindsats over for unge men-
nesker med udenlandsk savel som dansk baggrund.

Det aktivitetsbaserede tilskud beregnes pa baggrund af de gennemsnitlige tilskud i saesonerne 2002/03-2004/05,
jf. tabel 1. En del af tilskuddet til administration og markedsfaring forbliver i sekretariatet. Det avrige fordeles ligeligt
mellem de 5 teatre.

Med udgangspunkt i et taxameter pa 18 kr. pr. udbudt saede viser tabel 3 herefter fordelingen af de forskellige puljer:

Tabel 3 Fordeling af billetformidiingstilskud til teatrene i Kebenhavns Teater 2007/08-2010/11 ekski. Det Ny Teater

Teater Udbudte saeder Grundtilskud Aktivitets-baseret Administration | alt

Teater X 97.000 - 791.000 100.000 891.000
Betty Nansen/ Edison 77.000 1.386.000 602.000 100.000 2.088.000
Folketeatret/ DDT 98.000 1.764.000 753.000 100.000 2.617.000
Narrebros Teater 98.000 1.764.000 565.000 100.000 2.429.000
Ostre Gasvaerk 130.000 2.340.000 678.000 100.000 3.118.000
Betty Nansen

C:ntact 635.000 635.000
Sekretariat,

administration 222.000 222.000
| alt 500.000 7.889.000 3.389.000 722.000 12.000.000

* det aktivitetsbaserede tilskud til Teater X er beregnet med udgangspunkt i summen af Aveny-T's og Rialtos andel
af billettilskuddet.




Billettilskuddet til de enkelte teatre stiger betragteligt. Derfor skal teatrene i resultataftalerne fastlaegge forpligtende
handlingsplaner for deres agede billetformidiingsindsats.

Kabenhavns Teater understotter denne indsats ved hjaslp af de midler, der er overfort fra abonnementsordningens
hidtidige hensasttelser og afsat til faelles markedsfering.

8.2 Teatrenes radighedsbeleb til teaterdrift

Kebenhavns Teater leegger veegt pa, at samtlige teatre, der modtager drift- og produktionsstette, far stillet egede
ressourcer til rAdighed som led i naervaerende strategi.

I den sammenhaeng er det afgerende malepunkt, hvilket beleb teatrene har til radighed for teaterdrift. Dvs. teatrenes
bevilling efter at udgifter til husleje og leje af inventar er afholdt.

Tabel 4 sammenligner i faste priser (niveau 2005/06) teatrenes gennemsnitlige radighedsbeleb til teaterdrift i peri-
oden 2002/03-2004/05 med perioden 2007/08-2010/11. Teater X indgér ikke i tabellen, fordi teatret forst etable-
res i saeson 2007/08. Billetformidlingstilskuddene 2002/03-2004/05 er indekserede.

Tabel 4 Udviklingen i teatrenes radighedsbeleb til teaterdrift, faste priser niveau 05/06

02/03-04/05 gnsn. 07/08-10/11

Teatertilskud  Billettilskud | ait Teatertilskud Billettilskud 1 alt Merbevilling

Betty Nansen 11.900.000 1.727.676 13.627.676 11.636.048 2.723.000 14.359.048 731.372
Folketeatret 12.400.000 1.971.863 14.371.863 12.142.048 2.617.000 14.759.048 387.185
Norrebros

Teater 9.800.000 1.595.708 11.395.708 9.622.048 2.429.000 12.051.048 ©655.340
Jstre

Gasveerk 10.166.667 1.885.260 12.051.927 11.061.048 3.118.000 14.179.048 2.127.121

| alt 44.266.667 7.180.507 51.447.174 44.461.192 10.887.000 55.348.192 3.901.018

De anforte tilskud til Folketeatret er de tilskud, som Kebenhavns Teater bevilliger. De omfatter sdledes ikke Det
Danske Teaters finanslovsbevilling.

For Dstre Gasveerk er det tilskuddet for saeson 2008/09, der er lagt til grund for perioden 2007/08-2010/11.

| forhold til udkastet til strategiplan af 15. maj 2006 er der foretaget en mindre korrektion i teatertilskuddene til Dstre
Gasveaerk og Folketeatret.

Det fremgér af tabel 4, at de fire teatre tiisammen far foraget deres radighedsbelob til teaterdrift med godt 7,5 %.
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8.3 Budget
Det falgende afsnit uddyber og gennemgér yderligere en raekke forhold vedr. Kebenhavns Teaters budget samt
budgetterne for og bevillinger til de enkelte teatre. Det vil bl.a. fremga, at strategien far fuld virkning fra saeson

2007/08.

Tabel 5 viser det estimerede resultat for saeson 2005/06 samt budgettet for saesonerne 2006/07-2010/11 i
hovedtal.

Tabel 5 Kebenhavns Teater budget hovedtal (faste priser, niveau 2005/06) ekskl. Det Danske Teaters bevilling

Indtaegter 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
Teaterstotteordningen 1048 104,8 104,8 104,8 98,7 98,7
Billetformidlingsordningen 221 22,1 17,1 17,1 17,1 17,1
Qvrige indteegter 294 216 241 241 242 238
Indtaegter i alt 156,3 148,5 146,0 146,0 140,0 139,6
Udgifter

Tilskud til teatre 117,7 112,1 104,0 111,0 106,0 106,0
Udgifter til viderefakturering 2,0 1,8 0,2 0,2 0,2 0,3
Reserve til nadlidende teatre 9,1 4.1 5,3 3,6 2,7 2,7
Nye initiativer 0,0 23 1383 7.8 7,7 7.2
Billetformidlingsordningen 22,1 22,1 17,1 17,1 171 17,1
Drift af sekretariatet 54 6,1 6,1 6,3 6,3 6,3
Udgifter i alt 156,3 148,5 146,0 146,0 140,0 139,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fra saeson 2005/06 til 2007/08 sker der et fald i det samlede tilskud til de nuvaerende teatre i Kebenhavns Teater,
hvilket skyldes lukningen af Gladsaxe Teater (se tabel 6a og 6b).

| saeson 2006/07 overferes ingen hensatte midler til driften, hvilket medfarer et mindre fald i posten "ovrige indtaeg-
ter”, som i gvrigt hovedsageligt bestér af lejeindtaegter fra teatrene.

| seesonerne 2007/08-2009/10 overfares 2,5 mio. kr. arligt fra hensaettelser; i sseson 2010/11 overfores 2 mio. kr.

De faldende udgifter til viderefakturering skyldes ligeledes lukningen af Gladsaxe Teater. Fra og med sasson
2007/08 er udgiftssiden praeget af de nye initiativer og af de egede udgifter til sekretariatet, der felger af strategien.
De ekstraordinaert store udgifter til nye initiativer i 2007/08 er forarsaget af bygningsmaessige forbedringer af Ostre
Gasveerk (ny stoleopbygning) og Folketeatret (renovering af facade mod Nerregade) (se tabel 7). Forbedringen af
Dstre Gasveerk finansieres gennem besparede driftsomkostninger i ombygningsperioden (se tabel 6a, 6b og 7).

Det fremgér i evrigt af tabel 5, at indtaegter og udgifter i billetformidlingsordningen er i balance.




De folgende tabeller specificerer udgifterne i teaterstatteordningen. De omfatter:

. Teatertilskud (tabel 6a og 6b)
. Nye initiativer (tabel 7)
. Drift af sekretariatet (tabel 8)

Tabel 6a Teatertilskud ekskl. Det Danske Teaters bevilling

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11

Budgetspecifikation - teatertilskud

Teater X 0,0 00 226 236 246 246
Teater X berneteater saertilskud 2,0 2,0 0,0 0,0
Folketeatret 229 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Folketeatret/ Det Danske Teater 0,0 00 21,1 21,1 21,1 21,1
@stre Gasveerk 148 149 10,0 16,0 16,0 16,0
Norrebros Teater 13,7 13,7 138 138 138 138
Betty Nansen/ Edison 15,5 156 157 157 157 157
Det Ny Teater 9,0 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Aveny-T 12,4 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Rialto 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Gladsaxe Teater 16,9 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordeilte tilskud i alt 109,4 101,0 94,3 101,3 100,3 100,3
Vedligeholdelse 3,3 50 5,6 5,6 57 57
Pulje (dans, borneteater, 4ben scene) 5,0 6,1 4,1 41 0,0 0,0
Teatertilskud i alt 17,7 112,14 1040 111,0 106,0 106,0

Fra og med saeson 2007/08 bortfalder Aveny-T og Rialto og erstattes af Teater X pa et tilskudsniveau, der er
vaesentligt hajere end det hidtidige for de to teatre tilsammen. Tilskuddet til Teater X stiger med 1 mio. kr. &rligt i
saesonerne 2008/09 og 2009/10.

Faldet i udgiften til Folketeatret fra 2005/06 til 2006/07 skyldes i al vassentlighed indfrielse af et prioritetslan med en
tilsvarende reduktion af huslejen.

Som naevnt ovenfor reduceres driftstilskuddet til @stre Gasvaerk i 2007/08 pa grund af ombygning. Fra og med
saeson 2008/09 oges tilskuddet til @stre Gasvaerk i forhold til seeson 2006/07 med 1 mio. kr., hvilket skal gere det
muligt for teatret igen at have fuld spilleforpligtelse (se aktivitetsoversigten tabel 9).

Saerbevillingen til dans, berneteater og aben scene bortfalder fra og med saeson 2009/10. Af bevilingen er afsat 2
mio. kr. i driftsstette til Dansk Danseteater og 2 mio. kr. til &ben scene pulie, som alle teatrene kan ansege om del
i. Teater X far en seerlig forpligtelse over for berneteater og modtager derfor de resterende 2 mio. kr. i seesonerne
2007/08 og 2008/089.

Fra og med saeson 2007/08 fusioneres Folketeatret og Det Danske Teater, hvis finanslovsbevilling pa 23,3 mio. kr.
arligt herefter indgér i det fusionerede teaters samlede bevilling.

Tabel 6b viser de samlede bevillinger til teatrene inklusive Det Danske Teaters bevilling samt billetformidlingstilskud-
det, jf. tabel 2 og 3.
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Tabel 6b Beuvillinger til de enkelte teatre i alt inkl. Det Danske Teaters bevilling samt billetformidlingstilskud

05/06 06/07 07/08 08/089 09/10 10/11
Bevillinger til de enkelte teatre i alt

Teater X inkl. barneteater 0,0 00 255 265 255 255
Folketeatret/ Det Danske Teater 248 226 470 470 47,0 470
Ostre Gasvaerk 16,6 16,6 13,1 19,1 19,1 19,1
Norrebros Teater 15,2 152 16,2 16,2 16,2 16,2
Betty Nansen/ Edison 17,1 172 184 184 184 184
Det Ny Teater 142 143 143 143 14,3 143
Aveny-T 142 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Rialto 4,5 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Gladsaxe Teater 18,4 101 0,0 0,0 0,0 0,0
Bevillingeri alt 125,0 115,0 134,5 141,5 140,5 140,56

For 2005/06 og 2006/07 er billetformidlingsbevillingen estimerede budgettal og svarer til den gennemsnitlige bevil-
ling for saesonerne 2002/03-2004/05.

Som led i strategiplanen gennemfarer Kebenhavns Teater en rackke nye initiativer. De fremgar af tabel 7:

Tabel 7 Nye initiativer

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
Budgetspecifikation — nye initiativer

@get feelles markedsforing *) 0,0 0,0 4,0 4,0 4,0 3,5
Faelles hiemmeside 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Provefaciliteter 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uddannelse 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Folketeatret - ny facade 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Dstre Gasveerk — publikumsopbygning 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Tvaergaende udviklingsaktiviteter 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Forundersegelse bygninger Teater X 0,0 0,0 0,1 01 0,0 0,0
@konomi- og aktivitetsstyringssystem 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Bestyrelseshonorarer teatre 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4
Reserve 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nye initiativer i alt 0,0 23 13,3 7,8 7,7 7,2

) | budgettallene for saesonerne 2007/08 til 2010/11 indgér overfarsel fra abonnementsordningens egenkapital.

De nye initiativer er farst og fremmest praeget af en markant indsats til faelles markedsfering. Samtidig iveerkseettes
bygningsmaessige forbedringer af Folketeatret og @stre Gasvaerk, og der stilles provefaciliteter til radighed for teatre
uden prevesal, dvs. Teater X, @stre Gasveerk og Nerrebros Teater. | 2007/08 og 2008/09 er der afsat midler il
forundersegelser til nye bygninger til Teater X.




| forleangelse af strategiens satsning pa opkvalificering af isaer teaterproducenter, dramatikere, dramaturger, instruk-
terer og skuespillere afsaettes allerede fra og med saeson 2006/07 efteruddannelsesmidler pa 0,5 mio. kr. arligt.
Der afsasttes ogsa 1 mio. kr. arligt til tveergdende udviklingsaktiviteter. Disse midler forbliver centralt administrerede
hos Kabenhavns Teater og deles ikke ud til teatrene.

Nye initiativer omfatter i evrigt en reekke tiltag af mere administrativ karakter. Det gaelder etablering af et faelles akdi-
vitets- og skonomistyringssystem, en faelles hjiemmeside samt en reserve. Teatrenes bestyrelser vil som noget nyt
fra og med saeson 2007/08 oppebaere et mindre honorar.

Tabel 8 specificerer udgifterne til driften af sekretariatet:

Tabel 8 Sekretariatsudgifter

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
Budgetspecifikation — drift af sekretariatet

Lenninger 2,6 3,3 3,3 3,5 3,5 3,5
Kebenhavns Teater, bestyrelseshonorarer 0,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Driftsudgifter 2,3 1,3 1.3 1,3 1.3 1,3
Husleje 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Renteudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opbygning af internationalt netvaerk 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Drift af sekretariatet i alt 5,4 6,1 6,1 6,3 6,3 6,3

Der er i sekretariatet afsat egede lenmidler til anszettelse af akademiske medarbejdere samt ressourcer til etablering
af internationalt netvaerk.

Stigningen i udgifterne til bestyrelseshonorar for Kebenhavns Teaters bestyrelse skyldes, at udgifterne til besty-
relseshonorar i forste halvdel af saeson 2005/06 blev betalt af Kulturministeriet.

Ved fraflytningen af de eksisterende administrationslokaler i HUR sker der en foregelse af lejeudgifterne.
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8.4 Aktivitetsoversigt
Tabel 9 uddyber de summariske aktivitetsmal fra tabel 1 (afsnit 4.2.2 ovenfor). Tallene viser de gennemsnitlige
produktivitetsmal for perioden 2007/08-2010/11.

Tabel 9 Gennemsnitlige produktivitetsmal for teatrene 2007/08-2010/11

Antal Antal Antal
produktioner  forestillinger Udbudte saeder

Teater X 8 200 97.000
Betty Nansen / Edison 5 180 77.000
Folketeatret/ Det Danske Teater 5 200 98.000
Norrebros Teater 4 160 98.000
Dstre Gasvaerk 3 160 130.000
lalt 25 900 500.000

For Teater X laegges et meget abent vaerkbegreb til grund. Som beskrevet i strategien skal teatret have mulighed for
at eksperimentere med alternative produktionsformer og forretningsmodeller. Dette ma produktivitetsmal selvsagt
ikke hindre. Derfor star Teater X sammenlignet med de evrige teatre friere i forhold til krav om egen indtjening, men
skal stadig opfylde en raekke mal for antal produktioner og forestillinger samt publikumstal, jf. tabel 11.

For Betty Nansen/Edison svarer mélene til det hidtidige gennemsnitiige aktivitetsniveau.

Maélene for Folketeatret/Det Danske Teater/Hippodromen omfatter alene teatrets aktiviteter i Kebenhavn, men der-
imod ikke teatrets turnéforpligtelser. De opretholdes pa uaendret niveau. De endelige produktivitetsmal for teatret
fastlaegges i forbindelse med fusionsforhandlingerne og kan derefter blive genstand for mindre justeringer.

For Nerrebros Teater er lagt til grund, at teatret kan ege produktiviteten, nar det far stillet en pravesal til radighed.

Jstre Gasvaerk vil modtage @get tilskud og derfor have en bedre kapacitetsudnyttelse med 160 arlige forestillinger i
modsaetning til det hidtidige niveau pa 140 forestillinger.

Tabel 9 sammenholdt med nedenstiende tabel 10 viser, at teatrene i Kebenhavns Teater i perioden vil have produk-
tivitet p& samme niveau som inden lukningen af Gladsaxe Teater. Den gennemsnitlige produktivitet for DST teatrene
i saesonerne 2002/03-2004/05 fremgar af tabel 10.

Tabel 10 Gennemsnitlig produktivitet DST teatrene inkl. Gladsaxe Teater 2002/03-2004/05

Antal Antal Antal
produktioner forestilinger  udbudte saeder

25 932 483.021

Tabel 11 uddyber grafen i afsnit 3 og viser dels antallet af solgte pladser for 4-ars perioden 2002/03-2005/06, dels
malene for perioden 2007/08-2010/11. Tallene for seeson 2005/06 er baseret pa prognosetal for saesonens sidste
to maneder.




Kebenhavns Teater saetter sig som maél i seeson 2010/11 at have aget publikumstallet med 25 % i forhold til
gennemsnittet af saasonerne 2002/03-2005/06. Dette mal vil @ge teatrenes indtaegter ogsd med ca. 25 % og
konsolidere deres drift. En resultatlonsordning skal give teaterdirektererne mulighed for at fa andel i et akkumuleret
overskud, hvoraf en del i evrigt forudsaettes fort tilbage til Kebenhavns Teater via den sékaldte tibagefarselsordning.

Tabel 11 Antal tilskuere i Kebenhavns Teater ekskl. Gladsaxe Teater 2002/03-2010/11

Teater 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
Aveny T 53.000 41.000 41.000 37.000 40.000 - - - -
Betty Nansen 38.000 60.000 56.000 58.000 60.000 61.500 63.000 64.500 66.000
Folketeatret 53.000 37.000 31.000 26.000 39.000 50.000 55.000 60.000 60.000
Nerrebro 48.000 41.000 61.000 51.000 50.000 50.000 53.000 56.000 65.000
@Dstre Gasvaerk 49.000 95.000 34.000 64.000 30.000 40.000 70.000 72.000 73.000
Rialto 5000 6.000 5.000 8.000 8.000 - - - -
Teater X - 30.000 40.000 45.000 50.000
| alt 246.000 280.000 228.000 244.000 227.000 231.500 281.000 297.500 314.000

Tabellen er eksklusive Aveny-T's forestillinger i Tivoli.

| forbindelse med forhandling om resultataftaler vil Kebenhavns Teater inddrage mere detaljerede analyser af
teatrenes forventede indtaegtsfremgang med henblik pa at identificere og fastlaegge den mest hensigtsmaessige
relation mellem de enkelte teatres offentlige tilskud, egen indtjening og akkumulering af egenkapital.
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