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Sammanfattning av arbetsgruppens férslag

Arbetsgruppen for konstsamarbete i Norden har framst arbetat med de funktioner som skall ersétta den
verksamhet som har skotts av Nifca, Nomus, Nordbok och Nordscen samt av ledningsgrupperna for Barn-
och Ungdomskultur, fér kulturprojekt utanfér Norden och av Nordiska Museumskommittén.

Arbetsgruppens utgdngspunkter har varit féljande:
- det &r lokala och nationella aktorer som skall initiera samarbetsprojekt
- kultur - och konstsamarbetet skall vara flexibelt och oppet for nya natverk och aktérer
- det nordiska kultur- och konstsamarbetet skall ge impulser till det nationella kulturlivet och
starka det
- det nordiska kultur- och konstsamarbetet skall ha kopplingar till det nationella och internationelia
kultursamarbetet

Arbetsgruppen vill dela in verksamheten i tva block:

1) Basverksamhet
Informationsverksamhet
De nordiska husen och instituten
Mobilitetsprogrammet
Specifika stédfunktioner som Gversattningsstodet till forlagsutgiven litteratur och
bestéllningsverk /produktionsstéd inom alla konstarter

2) Prioriterad verksamhet
Tematiska och tidsbundna konst- och kulturprogram med en klart formulerad fokus

Arbetsgruppen foreslar att konstprogrammet for de kommande &ren har féljande tre teman:

- Nordisk métesplats
- Kompetensutveckling/ professionell yrkesutveckling
- Norden moter varlden

Projekt inom dessa teman skall ha ett klart nordiskt perspektiv och en nordisk kvalitet. Projekten skall
tilifsra nagot nytt som bast kan n8s i ett nordiskt samarbete.

Program, tema och fokus bér snarast utvecklas av grupper av sakkunniga, som ocksa far i uppdrag att
komma med forslag p& urvalskriterier.

Arbetsgruppen ser flera mojligheter till hur ansékningar kan bedémas. Den ena mdojligheten &r att kalla
sakkunniga for att arbeta som paneler. Den andra &r att inleda ett samarbete med de nationella organ
som pa armslédngdsavstand bedémer projekt i landerna. Ett titare samarbete mellan de nationella
organen skulle sikra att de projekt som far nordisk finansiering ar angeldgna fér hela Norden och har
nordisk nytta.

Arbetsgruppen rekommenderar vidare:

- att samarbetet och ansvarsfordelningen mellan Nordiska ministerrddet och Nordiska kulturfonden
utvecklas s3 att det rader klarhet om arbetsférdelningen dem emellan,

- att de nationella kulturministerierna uppmanar sina myndigheter och institutioner att
betrakta det nordiska samarbetet som en del av det internationella samarbetet och sorja for att
det finns medel for detta andamal,

- att landerna skall inleda en diskussion om att utveckla centers med spetskompetens
for att i Norden utveckla en praxis med Artist-in-Production.



1. Arbetsgruppens kommissorium/uppdrag

Arbetsgruppens kommissorium och sammansattning ar definierade av AK-K - Ambetsmannakommittéen
for kultur p& motet den 7 december 2005.

" MR-K beslutter

at nedszette en arbejdsgruppe pr. 1. januar 2006. Arbejdsgruppen skal forberede et
grundlag for drgftelserne af rammerne for et eller flere kunstprogrammer, som skal
erstatte og kan viderefore vasentlige funktioner inden for de enkelte fagomrader i
forhold til det faellesnordiske kultursamarbejde. NMRS skal udarbejde forslag til
arbejdsgruppens kommissorium og sammensaetning. Forslaget behandles af EKK i
december 2005.

Arbejdsgruppens farste oplaeg skal veere klar til en bred drgftelse pa det forste
Kulturforum i februar 2006. Gruppen skal i sit arbejde tage hensyn til de
tilkendegivelser, som navnlig de nordiske kunstnere har afgivet i forbindelse med
reformprocessen, samt i seerligt omfang tage hensyn til de testamenter, som de
forskellige feellesnordiske komiteer og institutioner har afleveret til NMRS i de seneste
maneder.”

Bakgrund

Stéd till konstsamarbete har givits av Nifca, NordScen, Nomus och Nordbok i form av bestéllningsverk,
mojligheter fér konstnérsgrupper att samarbeta kring konkreta projekt, bestéliningsverk,
bestallningskoreografier, bestéllningstexter etc. Denna form av st6d till konstsamarbetet har oftast
initierats och bedémts av organens styrelser och andra sakkunniga organ.

Problemstalining

De nordiska konstkommittéerna -och institutionerna har utvecklat ett stort antal stédformer och
stédfunktioner for det nordiska kultursamarbetet. En del av dessa fungerar utmarkt, men har for sma
resurser till sitt forfogande, medan en del inte l&angre ar relevanta. Samtidigt med att
konstinstitutionerna — och kommittéerna nedlaggs skall de funktioner som fungerar bra tillvaratas och
vidareféras i den nya strukturen. Parallellt med detta skall det ocksd utvecklas nya funktioner som
breddar det nordiska kultursamarbetet, samt gor det enklare for brukarna att sdka om nordiskt stéd. De
centrala fr@gor s om arbetsgruppen skall arbeta med &r:

Vilka funktioner anser konstinstitutionerna/kommittéerna att skall vidareféras?

Vilka nya former av stdd till konstsamarbete saknas i dag?

Hur skall stédet till konstsamarbetet ses i relation till mobilitets —och residensprogrammen ?
Skall mobilitetsprogrammen och stéd till konstsamarbete kopplas till de tematiska programmen ?
Hur kan de nordiska stédordningarna pa bésta sitt komplettera de nationella?

Kommissorium

NMRS tillsédtter en arbetsgrupp som bestar av representanter/experter/sakkunniga frdn de nationella arts
council ( eller motsvarande organ i landerna). Varje land representeras av tva personer, den ena skall ha
en god overblick 6ver de nationella stodformerna och hur de kommer att utvecklas under de kommande

dren, den andra skall ha god 6verblick och kontakt till hur konstnérernas och utdévarnas behov ser ut.

Sekretariatet gor en sammanstalining av alla de konkreta forslag till utveckling av det nordiska
konstsamarbetet som kommit in fran de nordiska konstkommittéerna, institutionerna, frén de nationella
dialogmétena och fr@n andra instanser och organisationer som lamnat in férslag och idéer.
Sekretariatets sammanstalining skall fungera som ett basmaterial och inventarium.

Arbetsgruppen skall héra de nordiska konstinstitutionerna/kommittéerna ang. vilka av funktioner som
skall foras vidare och utvecklas ytterligare.

Arbetsgruppen skall hora/ ta del av:
1. de nordiska organen



2. de nationella organen inom olika konstformer om hur de ser pd det nordiska samarbetet inom sitt
falt

3. de nationella agenturerna fér konst/kulturexport/exponering som litteraturcentralerna, MICarna,
bildkonstcentralerna laspis, Frame, OCA etc

4. andra nordiska natverk som star utanfér de nordiska stodordningarna, som t.ex.
konsthdgskolorna

5. ta del av kartldggningen av mobilitets- och residensprogram

6. ta del av den rapport som arbetsgruppen for de sjalvstyrande omradena ldmnar

Arbetsgruppen skall komma med ett forsta upplagg till hur stédet till det nordiska konstsamarbetet kunde
utvecklas pd Nordisk kulturforum i februari. Pa basen av diskussionen i Nordisk kulturforum och
arbetsgruppens fortsatta arbete skall arbetsgruppen komma med ett genomarbetat forslag som kan
behandlas pa MR/K 2 2006.

Sekretariatet fungerar som sekretariat fér arbetsgruppen.

Process

Arbetsgruppen maste utses i december 2005 s3 att den kan hdlla ett eller tvd méten fére Nordisk
kulturforum i februari 2006. Arbetsgruppen kan ~ om den sd 6nskar ~ f& bistdnd med hela processen av
samma konsulent som skall hjalpa sekretariatet med process- styrning for Nordisk kulturforum.

Arbetsgruppen skall komma med ett forsta forslag till vilka funktioner det som skall vidareféras, vilka
som skall utvecklas till samspelet nordiskt - nationellt och andra relevanta observationer pa Nordisk
kulturforum

Efter Nordisk kulturforum fortsatter arbetsgruppen och skall komma med forslag till vilka
former/mekanismer det nordiska stodet till konstsamarbete borde ha. ”

Varje land fick i uppdrag att utse sina representanter. Efter det att arbetsgruppen sammanséattning
besléts | december 2005 har den breddats och har en representant frén vart och ett av de sjélvstyrande
omradena.

2. Arbetsgruppens medlemmar

Arbetsgruppens medlemmar har utsetts av landerna och de sjélvstyrande omrddena och dess
sammansattning ar féljande:

Danmark:

Ulla Strgmberg, direktor fér Teatermuseet i Hofteatret i Christiansborgs Ridebane
Inger Alian, musikpedagog och musiker

Finland :

Berndt Arell, chef for Helsingfors stads konstmuseum

Veikko Kunnas, kulturrdd vid undervisningsministeriet

Island:

Thorgeir Olafsson, avdelningschef vid Kulturministeriet

Ragnheidur. H. Thorarinsdottir, konsulent vid Kulturministeriet
Norge:

Stein Sagrov, Avdelningssdirektér vid Kultur - og kirkedepartementet
Guri Skjeldal, assisterande direktdr vid Norsk kulturrad

Sverige:

Birgitta Modigh, sakkunnig vid Statens kulturrad

Ann Larsson, kanslichef vid Konstndrsnamnden

Faroarna:

Andrea Heindriksdottir, musiker

Gronland:

Claus R. Kleemann, avdelningschef vid Gronlands representation
Aland:

Rita Jokiranta, bildkonstnar

R&dgivare Marianne Méller har fungerat som arbetsgruppens sekreterare.



3. Arbetsgruppens arbetssatt

Arbetsgruppen inledde sitt arbete i februari 2006. Arbetsgruppen har arbetat i plenum och hallit

9 méten, varav det sista den 9 maj 2006. De forsta métena gick till att g@ igenom bakgrundsmaterial
och f& en gemensam kunskapsbas for det fortsatta arbetet. Arbetsgruppen deltog i Nordisk kulturforum
den 27 februari 2006, varefter arbetsgruppen konstituerade sig. Stein Saegrov har fungerat som
arbetsgruppens ordférande.

Arbetsgruppen har orienterat sig om de omrdden som namns i kommissoriet.

For att f3 in synpunkter pa det nordiska kultursamarbetet fr3n nationella organisationer och institutioner
har arbetsgruppen delegerat kartldggningsuppdrag till medlemmarna.
Kartlaggningar som har diskuterats i plenum.

3.1 Arbetsgruppens material

Arbetsgruppens omrade har framst varit den del av det nordiska samarbetet som har skétts av
Nomus, Nifca, Nordscen, Nordbok och Nordiska Museumskommittéen, dvs det
s.k. konstsamarbetet.

Arbetsgruppen har till sitt férfogande haft kulturministrarnas beslut fran deras méte i oktober 2005, da
de fattade det slutliga beslutet om den nya strukturen och som innebér att man gar frdn en sektorindelad
struktur till att arbeta med tidsbundna program. Programmen kan spdnna 6ver hela kultur- och
konstfaltet eller innebdra fokusering pa enskilda omraden.

Arbetsgruppen har ocksa haft tillgéng till den rapport som arbetsgruppen for strukturreformen lamnade
&r 2005 och som utgér grundlag foér kulturministrarnas beslut.

Arbetsgruppen har till sitt férfogande haft material frdn de nordiska institutionerna och kommittéerna
samt material och sammanstéaliningar som sekretariatet har producerat fér arbetsgruppen.

3.2 Testamenten och material fr&n institutioner och kommittéer

Lednmgsgrupperna for Barn- och ungdomskultur /BUK och fér kulturprojekt utanfér Norden och som
bada avvecklades den 1 januari 2006 har lamnat testamenten. BUK podngterar att barn- och
ungdomsperspektivet skall vara narvarande i hela det nordiska kultursamarbetet och féreslar att féljande
projekt skall féras vidare:

Valhalla - portalen ett nordiskt natverk fér barn - och ungdomskultur

Ung i Norden, en 8terkommande motesplats med workshops i olika konstdmnen for unga i hela Norden
Sprakprojektet med sprakforstielse som mal och som drivs av Danmarks Radio.

Ledningsgruppen for kulturprojekt i utlandet poangterar att en internationell dlmensmn maste finnas med
i alla delar av det nordiska kultur- och konstsamarbetet. Ledningsgruppen pekar pa att man ute i varlden
ofta ser pd Norden som en helhet och att en samlad nordisk insats kan fungera béttre &n da landerna gor
separata insatser.

Ledningsgruppen for kultur - och massmedlesamarbete som ocksd avvecklades den 1 januari 2006 har
meddelat att den inte énskar komma med ndgot testamente. Man kan dock anta att den teknologiska
utvecklingen fortsattningsvis kommer att ha en omvélvande inverkan p& kultur- och konstlivet och
darmed aven det nordiska kultursamarbetet.

Som en rekommendation fran de redan nedlagda lednings-/styrningsgrupperna kan man
sammanfattningsvis peka pa att det nordiska kultursamarbetet i framtiden skall ta vara p3 barn- och
ungdomsperspektivet och pa det nordiska kultursamarbetets internationella dimensioner och folja med
den teknologiska utvecklingen och utnyttja den fér bdde produktion och distribution av kultur i Norden.



Nordiska Museumskommittén avvecklas den 31 december 2006. Kommittén pekar pd att ett fortsatt
arbete med kulturarvsfragor &r viktigt. Kulturarvet &r inte ndgot statiskt som endast finns pa museer,
utan kulturarvet bade i materiell och immateriell form ar ndgot som kunde aktiveras pd manga olika sétt i
det nordiska kultursamarbetet.

Av Nomus, Nifca, Nordscen och Nordbok har arbetsgruppen fatt deras sammanfattningar och
testamenten, som inneh8ller analyser dver de funktioner som kommittéerna har och som de
rekommenderar att fors vidare i den nya strukturen. Arbetsgruppen har ocksd fatt material om
kommittéernas arbete med information och publikationer. Vidare har arbetsgruppen fatt
sammanstéllningar éver kommittéernas Internetsidor och statistik ver besdk pa dessa, samt uppgifter
om kostnader for webbsidorna.

Arbetsgruppen bad konstkommittéerna/ - institutionerna att géra en sammanstalining 6ver sina
funktioner (informationsverksamhet, formedling, stéd till projekt, egna projekt etc.).
Funktionsanalyserna var alla olika, beroende p8 att konstformerna har olika substans och arbetssétt, och
darfér ar svara att jdmfora sinsemellan.

Sekretariatet har gjort en sammanstélining 6ver de funktioner som kommittéerna/institutionerna dnskar
vidarefdra.

Nordscen rekommenderar att foéljande av dess funktioner vidarefors:

Seminarier och workshops som siktar till att utveckla spetskompetens.

Residensprogrammet Nordic Resort for professionella inom scenkonst och som avslutas 8r 2007.
Den virtuella motesplatsen for alla konstarter — portalen www.scenerum.org

Teaterkatalogen, en informationskatalog som ligger pa natet.

Nordscen har &rligen delat ut ca 2 miljoner DKK som stéd till géstspel och géstanstallningar.

Nomus rekommenderar att alla dess nuvarande funktioner vidarefors:

Informationsverksamhet i form av Nordis Sounds, Nomuskatalogen och Nordiska musikportalen.
Stod till det nordiska musiklivet i form av stéd till Ung Nordisk Musik /UNM som arrangerar en arlig
festival, Nordiska musikdagarna, Nordklang ( kérmusikfestival/sammankomst vart tredje ar).
Nomus poéngterar speciellt vikten av att féljande funktioner vidareférs:

Kompositionsbestallningar

Nordiskt turnéstod till musiker och ensembler

Stod till musikfestivaler och enstaka konsertevenemang

Nordisk seminarieverksamhet

Stod till nordiska natverk.

Ar 2005 anvande Nomus 915.000 SEK till kompositionsbestallningar.
Nomus har rligen delat ut ca 2 MSEK till olika projekt, festivaler, seminarier etc

Nomus avhaller sig fr@n att kommentera det permanenta projektet Orkester Norden, som finansieras
Oover Nomus budget. Orkester Nordens andel av Nomus budget ar 2 MSEK, dvs. lika mycket som resten
av musiklivet kan erh8lla i form av stéd frén Nomus.

Nifca foresl3r att mobilitetsprogrammet for bildkonstnérer fors vidare.
Nifca féreslar att det inrattas ett nytt organ/program som tydligt och professionellt arbetar inom visuell
kultur. Till detta organs uppgifter skulle hora att:

- fungera som sakkunnig r@dgivare och operativ instans

- bibeh&lla och utveckla ett nordiskt perspektiv

- sakra koordinering av insatser

- mbjliggéra en 18ngsiktig kunskapsackumulering

- initiera egna projekt och vara koordinator fér projektsamarbete med nationella instanser

- att utgdra den sjadlvklara instansen for nordiskt visuellt kulturellt samarbetes anknytningar

till nationella institutioner och organisationer i och utanfér Norden.

Nifca beviljar bidrag endast till projekt som genomférs som samarbetsprojekt med Nifca eller som
har initierats av Nifca.



Nordboks testamente konstaterar att Nordbok har tva skilda falt, det ena &r litteratur och det andra
biblioteksomraet.
Inom omradet litteratur féresl8r Nordbok att alla nuvarande funktionerna férs vidare:
- Qversattningsstod
- ®Bverséattningsstdd ocksd for andra genrer an skonlitteratur
- stipendieordning for éversattare
- nordiska forfattarkurser i stil med Biskops-Arnd
- de mindre spraken som samiska, faréiska och gronlandska maste fa en plats i den nya
strukturen
- kurser for forfattare och Gversattare fran ovannamnda sprakomraden
- ge prioritet till litteratur fér barn och unga
- Nordiska radets litteraturpris borde utnyttjas mer aktivt i formedlingen av nordisk litteratur
- Arsboken Nordisk litteratur mdste f& en administrativ 16sning

Fér folkbibliotekens samarbete féres|ar Nordbok:
- Fortsattning for Nordiska biblioteksveckan
- Férfattarbesok pa bibliotek
- Nya nordiska litteraturférmedlingsprojekt pa bibliotek

Nordbok har arligen anvént sina stédmedel till féljande:
Stéd till 6versattningar inom Norden 2.570.000 NOK

Stod till/fran baltiska sprak 442.000 NOK

Férfattarkurser sedan 30 ar pa Biskops- Arnd 540.000 NOK
Nordiska biblioteksveckan 760.000 NOK

Kommittéernas/institutionernas funktioner kan grovt delas in i fyra kategorier:

1) information och férmedling

2) Stodordningar for personer, projekt och verk

3) mobilitet fér personer ( Nifca och Nordscen)

4) kompetensutveckling i form av kurser, seminarier och workshops

3.3 Nordiska kulturfonden

Nordiska kulturfonden har ca 30 miljoner DKK tillsitt férfogande och far arligen ca 800 ansékningar.
Fonden arbetar med tvd kategorier av ansékningar; de som ligger under 100.000 DKK kan lamna sina
ansdkningar elektroniskt 6 gdnger i dret och fa en snabb behandling och de som ligger dver 100.000 DKK
och som behandlas tvd gdnger i dret av fondens styrelse. Fonden anvénde tidigare konstkommittéerna
och - institutionerna som remissorgan, men arbetar nu med enskilda sakkunniga som finns runtom i
Norden.

Fonden har levererat en omfattande statistik 6ver ansékningar och utdelningar.

Kulturfondens material pekar entydigt pa att det finns 6verlappningar mellan kulturfonden och
konstkommittéerna i synnerhet d3 det géller ansékningar och initiativ som kommer frén “faltet”.

En stor del av de projekt som far stdd frén kulturfonden far ocksd stéd fran konstkommittéerna och vice
versa.

Arbetsgruppen konstaterar att overlappningarna mellan Nordiska kulturfonden och Nordiska
ministerradets organ inte &r andaméisenlig utan skapar forvirring for sdvél anvéndare som beslutsfattare.

Det ar vasentligt att den nya strukturen inom kultursamarbetet leder till en klar arbetsfordelning mellan
kulturfonden och ministerradet.

3.4 Nordisk Kulturforum

Arbetsgruppen deltog i Nordisk Kulturforum som arrangerades i Képenhamn den 27 februari 2006.

I konferensen deltog ca 120 personer som representerade olika aktorer inom det formella och informella
nordiska kultursamarbetet. Arbetsgruppens medlemmar deltog i olika grupparbeten och medlemmarnas
erfarenheter fr@n grupparbetena och diskussionerna &ar olika.



Diskussionerna fran Nordisk Kulturforum pekar pa tva stora linjer i det nordiska kultursamarbetet. Den
ena géller innovation och utveckling, i synnerhet inom omraden som &r smala och déar det pa det
nationella planet inte finns tillrackligt med kritisk massa, den andra linjen handlar om kontinuitet och
tradition i det nordiska kultursamarbetet och som kan tjana till att stédja nordisk samhorighet. En tredje
linje som kom upp i diskussionerna var det internationella samarbetets betydelse och att det ar en
nodvandighet for det nordiska kultursamarbetet att ha kopplingar till det internationella
kultursamarbetet.

3.5 Mobilitets- och residensprogrammet

Utredaren Riitta Heindmaa deltog i arbetsgruppens méte den 28 februari 2006 och gav da en detaljerad
information om det nya programmet. I sin utredning pekar Heinamaa p& att de nordiska
konstkommittéernas och - institutionernas verksamhet har varit framgangsrik och att den samtidigt har
lett till att m8nga nationella organisationer och institutioner inte har sett sig féranledda att arbeta
nordiskt. Detta har lett till att det nordiska kultursamarbetet inte har tillrédckliga kopplingar till det
nationella kulturlivet och den nationella utvecklingen.

Heindmaa féresldr ett mobilitets- och residensprogram som bestdr av fyra moduler, varav varje modul
arbetar med olika former av mobilitet. Férslaget gdr ut pd att det skall finnas mobilitetsordningar for:

o Personer
o Natverk

e Residenser

e Artist-in-Production

Den fjarde modulen som géller Artist-in-Production kan utvecklas forst senare efter det att landerna fort
diskussioner om en eventuell arbetsférdelning. Norden skulle behdva flera enheter med spetskompetens
i bl.a. litteratur, musik, dans etc. och som kunde erbjuda konstnarerna mdjligheter att producera nya
verk. Ett visst antal valutrustade enheter kunde p& sikt ta 6ver den forskningsverksamhet som bl.a.
Nifca och Nordscen arbetat med.

Enligt Heindmaas utredning kan det nya mobilitetsprogrammet 6verta en stor del av de
mobilitetsfunktioner som konstkommittéerna och - institutionerna har utvecklat och praktiserat.
Programmet kan ocksd fora vidare resestipendieordningen Sleipnir, dock med den andringen att
dldersgransen pa 36 ar slopas.

Heindmaa pdpekar att residensverksamhet framst har utvecklats inom omradet bild - och formkonst. Det
nya programmet skall vara dppet fér alla konstarter och for professionella férmedlare sdsom producenter,
bibliotekarier, kuratorer etc.

Arbetsgruppen ar medveten om att Heindmaa arbetat med en konkretisering av mobilitetsprogrammet

efter det att arbetsgruppen hérde Heindmaa. Arbetsgruppen har inte haft méjlighet at ta stallning till
Heinamaas vidareutveckling av mobilitetsprogrammet.

3.6 Horing av experter och sakkunniga

Arbetsgruppen har inkallat och i plenum hort foljande experter och sakkunniga:

Rigmor Duun Grande avdelningschef for kulturavdelningen vid Nordiska ministerr@dets sekretariat

Cecilia Gelin direktér for NIFCA

Anne-Sofie Eriksson generalsekreterare for NordScen

Bo Rydberg generalsekreterare for Nomus

Asbjern Langeland direktor for Nordbok

Bodil Busk Laursen medlem i Nordiska Museumskommittéen

Riitta Heinamaa utredare fér mobilitets- och residensprogrammet

Mats Jonsson specialrddgivare vid Nordiska kulturfonden

Pia Vigh radgivare vid NMRS ang. programmet fér Computerspill

Jean- Yves Gallardo radgivare vid NMRS ang8ende konstkommittéernas och -institutionernas
funktioner.



4. Arbetsgruppens forslag

4.1 Overgripande synpunkter

Kultur - och konstsamarbetet i Norden har varit viktigt redan 18ngt innan det till delar formaliserades
under Nordiska ministerrddet 1972. Ett av de 6vergripande malen med kultursamarbetet &r att forstarka
kanslan av samhorighet i Norden och att framja medborgarnas intresse for Norden som region och for
kultur och konst fr@n hela Norden. Kénslan av samhorighet ar ingenting statiskt och givet, utan den
maste omdefinieras i en standigt pdgdende process. Har har det nordiska kultursamarbetet en viktig roll.
Det &r vasentligt att det i Norden cirkulerar verk i form av bdcker, filmer, utstaliningar, forestaliningar,
pastdenden etc, som ger material till att uppdatera “det nordiska” och den samhérighet som &r
nédvéndig bade for att fraimja konst- och kultursamarbetet i Norden och det 6vriga nordiska samarbetet.

Arbetsgruppen har diskuterat fragan om konst och kultur och vad dessa inbegriper och huruvida de &r
synonymer eller betecknar olika begrepp. Arbetsgruppen har konstaterat att begreppen konst och kultur
i de nordiska spraken inte anvdnds med exakt samma innebdrd. Det formella nordiska kultursamarbetet
handlar om kultursamarbete och delar av detta kultursamarbete tar sig uttryck i form av
konstsamarbete.

De nordiska insatserna och det nordiska samarbetet skall starka landernas kuitur - och konstliv.

Det nordiska kultur- och konstsamarbetet skall ha kopplingar till det nationella och det internationella.
Arbetsgruppens forslag syftar inte minst till att méjliggdra nya kopplingar mellan det nordiska, det
nationella och det lokala.

Arbetsgruppen konstaterar att det rdder 6verlappning mellan ministerr@dets insatser och Nordiska
kulturfondens och dessutom finns det Gverlappningar mellan nordiska och nationella stédfunktioner. Den
nya strukturen maste skapa en stérre klarhet och en effektivare arbetsfordelning.

Arbetsgruppen ar orienterad om de ekonomiska ramarna for det nordiska kultur- och konstsamarbetet.
Efter det att Nordiska kulturfonden, Nordiska Film & TV- fonden och de nordiska husen och instituten fatt
sina andelar finns det ca 36 miljoner DKK till férfogande for mobilitetsprogrammet och fér ett nordiskt
program for samarbete inom kultur och konst. Dessa medel bér inte anvandas till att dubblera det som
skots nationellt eller bilateralt.

Det finns ett ndra samband mellan de nya kulturstéden och det nya mobilitets- och residensprogrammet
for personer och néatverk. Mobilitets- och residensprogrammet kommer att ta tid att etablera och
resultaten av en 6kad mobilitet kan skénjas forst om ett par r. Hur det nya programmet kommer att
p§verkaosamarbetet bilateralt och internationellt m3ste analyseras och eventuella justeringar géras efter
ett par ar.

4.2 Samarbete nordiskt - nationelit

Det formella nordiska samarbetet har utvecklats under de senaste tre decennierna. Parallellt med detta
har landernas nationella strukturer for kultur och konst utvecklats kraftigt och under de senaste

10 - 15 8ren har ldnderna inrattat institutioner och organisationer med uppdraget att arbeta med
internationellt kulturutbyte och kultursamarbete. De nationella ordningarna har olika praxis da det géller
att inkludera det nordiska samarbetet som en del av det internationella kultursamarbetet.

De nordiska stddordningarna, institutionerna och kommittéerna har haft en etablerad roll i det nordiska
sammanhanget och de nationella organisationerna/institutionerna har i varierande grad 6verlatit ansvaret
for det nordiska samarbetet till dessa. Det i sin tur har lett till att det nordiska samarbetet inte har
tillrdckligt mangsidiga kontakter med den nationella och internationella utvecklingen.

De nordiska konstinstitutionerna och — kommittéerna har fungerat som initiativtagare till olika projekt
och sokt samarbetsparter bland de nationella institutionerna och organisationerna.

Reformen handlar om att ppna upp de nordiska systemen sa att lokala och nationella aktérer
uppmuntras till att ta initiativ till olika projekt och sdka samarbetsparter i Idnderna for att genomféra
nordiska projekt. Arbetsgruppen menar att resultaten och effekterna av samarbetsprojekten kan bli mer
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l&nglivade om det &r lokala aktérer som initierar och genomfor projekten med fullt ansvar for hela
processen. Det nordiska samarbetet maste fa fotfiste i de nationella institutionerna, organisationerna och
natverken.

Arbetsgruppen ar medveten om att landernas strukturer for stod till kulturellt utbyte och samarbete inte
ar likartade, men alla l&nder har i princip samma funktioner fér kultursamarbete med andra lander.
D&rfér anser arbetsgruppen att det &r sjalvklart att ministerierna palagger de institutioner som arbetar
med internationella uppdrag att ocksd inkludera det nordiska kultursamarbetet som en naturlig del av det
internationella samarbetet.

D& kulturministrarna fattade sitt besiut om att reformera strukturen poangterade de att det nordiska
samarbetet skall starka den nationella utvecklingen. Darfor kan det nordiska kultursamarbetet inte langre
isoleras i en egen nordisk sfar.

4.3 Professionell - amator - studerande

Arbetsgruppen anser att det nordiska kultur- och konstsamarbetet framst skall rikta sig till professionella
aktorer och till de professionella miljéerna i ldnderna. Genom att delta i samarbetet kan de professionella
aktdrerna sdsom férlag, teatrar, gallerier, museer, konserthus etc formedla konst och kultur frdn Norden
till allmanheten.

Amatorkulturen ar viktig for en allmén utveckliing av kulturlivet. Aktérer inom amatdrkulturen kan soka
stéd hos Nordiska kulturfonden och de bilaterala fonderna.

Studerande vid konsthdgskolor har via det nordiska samarbetet inom utbildning och forskning
omfattande mdjligheter till nordiskt samarbete genom sina hdgskolor och universitet. Fér detta andamal
finns stipendieordningen Nordplus - stipendieordningen som disponerar dver 32 miljoner DKK for
hogskolor och universitet. For forskning och konstnérligt utvecklingsarbete som sker i regi av
konsthdgskolorna finns det Nordplus - medel som “riktas till arbetsférdelning och samarbete till natverk
som representerar sma och smala &mnesomraden” Olika natverk for konsthégskolornas samarbete far ar
2006 totalt 5,3 miljoner DKK i stéd fr&n Nordplus. Dessutom far 5 sarskilda projekt via Nordplus totalt
1,2 miljoner DKK. Det innebér att konsthdgskolornas samarbete &r 2006 far stod fran Nordplus totalt 6,5
miljoner DKK.

Enligt uppgift frdn Nordplus sekretariat hér konsthégskolorna till de mest aktiva inom det nordiska
hégskolesamarbetet.

Mot denna bakgrund ar det inte relevant att Orkester Norden skall finansieras dver den nordiska
kulturbudgeten eftersom deltagande i orkestern ar en mojlighet till extra utbildning fér studerande vid
musikhdgskolor och konservatorier.

4.4 Kopplingar till mobilitets- och residensprogrammet

Arbetsgruppen ar medveten om att forslaget till ett nytt mobilitets- och residensprogram utvecklas
parallellt med arbetsgruppens férslag och att det inte finns tid for att “samkéra” dessa processer innan
arbetsgruppens forslag overldmnas till vidare behandling.

Arbetsgruppen anser att forslaget till ett breddat mobilitetsprogram ar positivt. Mobilitets- och
residensprogrammet utgdr fran en bred definition av kultur och omfattar ocksa férmedlare och
producenter sdsom kuratorer, kritiker, kulturskribenter, bibliotekarier, museilektorer etc som alla har en
mycket viktig roll i att tillrattaldgga arrangemang, utstaliningar och program fér en bred allménhet.

Arbetsgruppens synpunkter pa de fyra modulerna ar fljande:
1) Mobilitetsprogram for personer
Programmet kan 6verta en stor del av den mobilitet som hittills skotts av Sleipnir och av

konstkommittéerna och -institutionerna. Mobilitetsprogrammet fér personer kommer ocksd att galla fér
de baltiska ldnderna och for nordvéastra Ryssland. Arbetsgruppen anser att det &r viktigt att programmet
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ocksa skall vara éppet for professionella aktorer fr&n hela varlden som vill skapa kontakter till kultur -
och konstmiljéerna i Norden.

2) Mobilitetsstod till natverk
Natverksstddet kan dverta en del av de natverk som hittills fatt stod fran konstkommittéerna, t.ex. Ung
Nordisk Musik (UNM) som &rligen arrangerar workshops fér unga kompositérer.
Natverksstodet kommer att ge natverk méjligheter att skapa kontakter och inleda samarbete for att
eventuellt senare utveckla gemensamma projekt. I friga om natverksstédet ska initiativen komma
"underifrdn” och i basta fall kan de ge en bred bild av de nya idéer och tendenser som finns i Norden.

Inom den nordiska kulturbudgeten finns det flera projekt, som har blivit permanenta mottagare av arligt
verksamhetsstdd. En del av dessa “permanenta projekt” har fatt en fast position i det nordiska
samarbetet, men de kan inte se sig som sjdlvskrivha mottagare av natverksstéd. Natverksstédet skall
framfor allt ge méjlighet for nya natverk att verka nordiskt.

N&tverksstddet kan pa sikt leda till m&nga bra projekt, men mobilitetsprogrammet har inte medel att
stéda produktion eller distribution av de projekt som kan initieras och utvecklas via denna form av
mobilitetsstod.

Det &r uppenbart att det i den nordiska kulturbudgeten inom ett par ar bor reserveras resurser for att
kunna ge stéd till produktion och distribution till sddana projekt som utvecklas i nya natverk.

3) Konstnérsresidensernas samarbetscirkel
Residensverksamheten har blivit allt viktigare som ett instrument i det internationella kulturutbytet.
Framfér allt inom omradet bild och form har residensverksamheten vuxit kraftig. Det finns en del
residensmdojligheter for forfattare, oversattare, kompositérer, musiker, koreografer och dansare,
scenografer och andra konstndrer, men det &r viktigt att detta arbetssatt far mojligheter att utvecklas.

Det nordiska stédet till residenser innebér att de residenser som 6nskar samarbeta far en gemensam
resurs att anvanda till sitt samarbete. Residenserna kan samarbeta kring manga fragor, t.ex. information
och utbildning och utveckla sitt satt att arbeta b&de med konstnarerna och med kontakterna ut till kultur-
och konstmiljon i lokalsamhallet.

Arbetsgruppen anser att de residenser som nu drivs av Nifca, Dalsdsen och NordScen skulle kunna
inforlivas i detta residenssamarbete.

4) Artist-in-Production
Férslaget &r intressant och kravande och skulle férutsatta en "arbetsférdelning” mellan landerna
I Norden skulle det behodvas flera Artist - in - Production - miljoer som ar specialiserade inom resp.
konstart och som kan erbjuda konstnarer méjligheter att producera nya verk. Lidnderna kunde utveckla
s&dana innovations- och laboratoriemiljoer for olika konstarter och mot nordiskt stéd/resurser erbjuda ett
visst antal konstnarer fran Norden att arbeta med produktion.

S3dana centers med hdg kompetens skulle kunna éverta den verksamhet med experiment och forskning
som i synnerhet Nifca och Nordscen har arbetet med. Fr&gan maste utredas ordentligt och I6sningarna
maste anpassas till konstarternas olika behov.

4.5 Funktioner att vidarefora och utveckla

Arbetsgruppen har analyserat testamentena och anser att nuvarande funktioner grovt sett kan delas in i
fyra kategorier:

information och férmedling

mobilitet for personer, residens ( Nifca, Nordscen och Sleipnir)
stodordningar for personer, projekt och verk
kompetensutveckling i form av kurser, seminarier och workshops

Arbetsgruppens férslag hur en del av de nuvarande funktionerna kunde vidareféras ar foljande:
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1) Information och formedling
Det behdvs en samlad och valutvecklad informationsresurs for kultur- och konstsamarbetet.
En mycket stor del av informationen kan skotas via en webbportal. Portalen skall ocksa ha lankar till
nationella organisationer och institutioner samt vice versa.
P& denna portal bér féljande funktioner samlas:

- information om konstprogrammet

- information om mobilitetsprogrammet, ansdkningstider, kriterier etc

- information om Nordiska kulturfondens ansékningar, kriterier etc

- l8nkar till adresskataloger

- publikationer

- annat aktuellt om det nordiska kultursamarbetet

2) Mobilitet och residens
Residens- och mobilitetsverksamheten bér foras vidare och utvecklas.
Det nya mobilitetsprogrammet kan éverta och utveckla stipendieordningen Sleipnir och inlemma
residensverksamheterna som nu skéts av Nifca, Dalsdsen, Nordscen och konstnarskollegiet i Rom

3) Stodordningar
Nomus, Nordscen och Nordbok har administrerat stédordningar.
Det kommer dven i fortsattningen att behévas stod till initiativ som kommer fran filtet och som inte
passar in i de teman som konstprogrammet har, t.ex. Nomus stéd till bestallningsverk och Nordscens och
Nomus stéd till turnéer.
Nordiska kulturfonden &r en 6ppen fond och ansékningarna kan dirigeras till fonden, som redan nu bidrar
med storsta defen av projektmedel till konstprojekt som initierats av faltet.
Nordboks dversattningsstod bor foras vidare. Tankbara aktérer ar de nordiska litteraturcentralerna, men
fragan bér diskuteras ytterligare.

4) Kompetensutveckling
Kompetensutveckling kan féras dver i det nya program som arbetsgruppen foreslar.

4.6 Kartlaggningar utférda av arbetsgruppens medlemmar angdende nya
program

Arbetsgruppens medlemmar har diskuterat med sakkunniga i landerna och gjort kartlaggningar som har
diskuterats i plenum. Kartlaggningarna har framfor allt gailt de forvantningar som de professionella
aktérerna har pa kultursamarbetet och s&dana funktioner som den nuvarande strukturen inte har, men
som skulle ha en positiv effekt p8 kultur- och konstsamarbetet.

Konstarterna &r alla olika i arbetsséttet och har ocks3 olika villkor att arbeta under, men féljande
funktioner framfordes som onskvarda:

e Turnéstod:
Litteraturen har dverséttningsstdd och ny skénlitteratur sprids via 8terférséljare och bibliotek.
For teater, dans, bildkonst och musik dr det mycket svdrare att fa ut verk i Norden och det
behdvs ndgon form av turnéstod.

e Produktionsstod:
Medel till samproduktioner inom alla konstarter.

e« Bestallningsverk:
Hittills &r det endast Nomus som har arbetat med bestéllningsverk, vilket innebar att en orkester
eller ensemble i ett land kan fa bidrag till att bestélla ett nytt verk av en kompositdr i ett annat
land.
Detta system kunde med férdel ocks@ utvecklas for andra konstarter — exempelvis kunde samtida
dans fa en nordisk dimension genom ett liknande system.

« Kompetensutveckling/spetskompetens:
En del yrkesomrdden &r s& “smala” att det &r vettigt att arrangera kurser och seminarier for hela
Norden.

o Behovet av motesplatser:
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Det finns ett stort behov av att kunna métas kring olika teman, festivaler, seminarier etc. som
samlar en konstart eller ett falt.

e Det mangkulturella:
Det nordiska samarbetet bor ta med det mangkulturella perspektivet.

e Sprak fran sma sprakomréden och deras roll i det nordiska samarbetet

Arbetsgruppen har diskuterat dessa 6nskemal och menar att en stor del av dem kan utvecklas i det nya
programmet.

4.7 Forslag till nya program

Verksamheten kan grovt indelas i tva stora huvudgrupper, basverksamhet och prioriterad verksamhet.
Basverksamheten svarar pa de 6nskemal om kontinuitet som framférdes pa Nordisk Kulturforum och den
prioriterade verksamheten pa utveckling och innovation.

Basverksamheten &r fortlépande och riktar sig till sSdana méalséttningar och samarbetsformer som har
en klar nordisk nytta, t.ex. éversattningsstodet till litteratur, mobilitetsprogrammet och husens och
institutens verksamhet. Basverksamheten &r nodvandig for att det skall kunna utvecklas projekt inom
den prioriterade verksamheten. Basverksamheten kunde omfatta bl.a. féljande:

Informationsverksamheten

De nordiska husen och instituten
Mobilitetsprogrammet

Oversattningsstédet till férlagsutgiven litteratur
Bestéllningsverk/samproduktioner inom alla konstarter

Den prioriterade verksamheten utgors av de tematiska programmen som har en klart formulerad
fokus. Programmen &r tidsbundna och kan Iépa 6ver ett visst antal r. Programmen skall regelbundet
evalueras.

Enligt arbetsgruppens kommissorium skall gruppen komma med forslag till ramar for ett eller flera
program. Dessa program skall enligt arbetsgruppens uppfattning uppfylla flera kriterier. Programmen
skall ha klara malsattningar. Programmen och de projekt som genomférs inom programmen skall ha
"nordisk nytta” och omfatta sddana insatser som bést kan genomféras som ett nordiskt samarbete.

Att arbeta med tidsbundna program handlar om att fokusera p8 olika aspekter och mal i det nordiska
samarbetet och att rikta resurser. Programmet skall ocksa stimulera konst- och kulturfaltet till att
komma med nya initiativ inom de praktiska ramar som programmet definierar. Arbetsgruppen foreslar
nagra dvergripande teman fér de kommande aren.

Dessa tre teman tar utgdngspunkt i det som har kommit fram i kommittéernas/institutionernas
testamenten och pd Nordisk Kulturforum :

1. Nordisk motesplats
2. Kompetensutveckling / professionell yrkesutveckling
3. Norden méter varlden

Inom temat Nordiska motesplatser kan det t.ex. arrangeras seminarier, festivaler, temaveckor pa
bibliotek etc. Projekten kan rikta sig till specifika konstarter och deras behov av nordiska moten eller till
en bred publik, ex. barn och unga. En nordisk mé&tesplats kan ocksd vara virtuell.

Inom temat kompetensutveckling kan det t.ex. arrangeras specifika kurser i mycket smala amnen,
workshops om nya konstnarliga uttryckssatt, seminarier etc.

Inom temat Norden méter varlden kan projekten handla om det m&ngkulturella i Norden, om att
samarbeta med andra lander och regioner, om kulturarvet etc.
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Det viktiga med de projekt som kan fa stéd under dessa teman &r att initiativen till samarbetet kommer
fran aktorer och natverk som gar samman om att genomftra dem.

Dessutom bor visst utrymme finnas for nya initiativ som inte ryms inom de tre teman.

Kriterier och bedémning

Kriterierna maste vara sddana att de hjélper ansdkarna att rikta sina projekt mot programmets fokus,
men samtidigt m8ste man kunna finga upp projekt som &r intressanta rent konstnérligt. Det &r
vasentligt att det ar sakkunniga som formulerar fokus och kriterier.

De ekonomiska forutsattningarna for konstarterna &r olika och darfér kan man inte sl8 fast ndgon
procentsats fér hur stor del av finansieringen som projektet sjalv skall kunna skaffa fram, men
forutsattningen for stoéd ar att det finns andra finansiarer.

Fér att ett projekt skall f8 bidrag frén konstprogrammet skall projektet uppfylla vissa krav.

Det forsta kriteriet ar att projektet skall ha “nordisk nytta”, det skall tiliféra ndgot nytt som bést kan
uppnas i ett nordiskt samarbete. Projektet skall helst omfatta hela Norden, men aktérerna skall komma
fran dtminstone tre lander eller sjalvstyrande omraden. Ett projekt kan ha flera faser och det &r mojligt
att alla faser inte omfattar hela Norden eller tre lander, men ndgon av faserna skall ha en bred
forankring.

Projektet skall ha konstnarlig kvalitet.
Projektet bér ha en klar plan for hur projektets resultat kan anvdndas i fortsattningen.
Projektet skall helst ha flera finansiarer.

Bedomning av ansokningar
Arbetsgruppen har diskuterat olika former av bedomning av projekten och &r enig i att projekten maste
beddmas av sakkunniga. Arbetsgruppen ser flera méjligheter i hur det kan arrangeras.

En mojlighet &r att arbeta med tidsbundna paneler av sakkunniga. Beroende pa programmens fokus kan
dessa sakkunniggrupper sammansittas s3 att de har relevant sakkunskap i relation till programmets
tema och fokus. Ifall man véljer denna 16sning &r det Nordiska ministerradet som skall kalla de
sakkunniga. Férdelarna med att arbeta med paneler av sakkunniga &r att man kan f3 en snabb
behandling av ansékningarna och att processen &r transparent. Ansékarna bor fa veta vilka sakkunniga
som bedémer ansdkningarna. Paneler med sakkunniga har ocksd den férdelen att de kan utses s8 att
deras sakkunskap ar relevant for det som skall bedémas.

En annan méjlighet att inleda ett samarbete pd tvérs i Norden &r att involvera de
organisationer/institutioner som idag utgor de nationella organen for bedémning av

nationella projekt och ansékningar. Genom ett sddant samarbete kunde aspekten nordisk nytta komma
fram pa ett helt nytt satt, dvs. man skulle f8 in synpunkter fr&n hela Norden pa huruvida ett projekt har
nordisk nytta eller ej inom respektive falt.

Kopplingar till de nationella organen kunde i basta fall leda till en bredare debatt om vad de nordiska .
medlen skall/kan anvéndas till och till att de nationella organen/utskotten/utvalgen/namnderna ocksa sag
de mojligheter som ligger i det nordiska samarbetet.

De negativa konsekvenserna av att anvdnda de nationella organen &r att detta kan leda till en
maktkoncentrering och oklarhet om ansvarsfragor, problem med transparens och l8nga behandlingstider.

Det &r viktigt att konstatera att de sjalvstyrande omrddena inte har motsvarande organ. Ifall man véljer
en lésning som involverar de nationella organen méste man finna mekanismer som sékrar att de
sjalvstyrande omradena kan delta i arbetet med att bedéma ansokningar.

Arbetsgruppen foredrar 16sningen med sakkunniga paneler.
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5. Ovriga férslag och rekommendationer

Samarbete och arbetsfordelning i relation till Nordiska kulturfonden

Arbetsgruppen rekommenderar att mobilitet av verk i form av utstallningar, teatergéstspel, turnéer med
orkestrar och ensembler dverfors till Nordiska kulturfondens ansvarsomrade. Nordiska kulturfonden
arbetar enligt indelning i konstarter och har ett utvecklat bidragssystem. Nordiska kulturfonden bidrar
redan nu med merparten av medel till cirkulation av verk och produkter.

Arbetsgruppen rekommenderar att Nordiska kulturfonden utvecklar sitt arbete med bedémning av
ansokningar och att fonden skall inratta sakkunniga grupper for att bedéma ansokningar inom olika
konstarter.

Nordiskt samarbete som en del av det internationella kultursamarbetet

Arbetsgruppen rekommenderar att landerna uppmanar sina institutioner och myndigheter att se det
nordiska samarbetet som en del av det internationella samarbetet och ge dem i uppdrag att ocksa sorja
for att det finns nationella medel fér det nordiska kultursamarbetet.

Artist-in-Production

Forslaget om att i Norden kunna inrdtta ett par centers for konstnérlig produktion &r intressant. Sadana
centers kunde vidareutveckla det arbete med konstnarligt utvecklingsarbete som Nifca och Nordscen har
drivit. Saken foérutsatter att det finns intresse i landerna fér detta och att landerna kan komma fram till
en bra arbetsfordelning.

Nordisk kulturforum

Arbetsgruppen anser att Nordisk Kulturforum ger goda méjligheter att utveckla gemensamma strategier
for det nordiska kultur- och konstsamarbetet, men det krévs ett kontinuerligt férarbete fér att sdkra ett

brett deltagande. Arbetsgruppen féresl3r att det genast efter sommarsemestern arrangeras flera Nordisk
kulturforum med specifika teman.

Arbetsgruppen rekommenderar att NMRS arbetar med Nordisk Kulturforum sa att de kommande
konferenserna och seminarierna leder till att kulturfiltets fértroende for denna arbetsform stérks och att
Nordisk kulturforum i framtiden kan fungera som ett dialogverktyg.

Bilagor:
Testamenten fran foljande nordiska organ/kommittéer/institutioner:

Ledningsgruppen for barn ~ och ungdomskultur
Ledningsgruppen for kulturprojekt utanfér Norden
Nordiska Museumskommittéen

Nifca

Nomus

Nordbok

Nordscen

Tabell 6ver funktioner i den nuvarande strukturen - konstomradet
Nordiska kulturfonden statistik &ver beviljningar &ren 2003 - 2005
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Nordscen
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Styrningsgruppen for Barn - och Ungdomskultur
Ledningsgruppen for kulturprojekt utanfér Norden
Nordiska kulturfondens statistik 2003- 2005

Tabell 6ver funktioner i den nuvarande strukturen -
konstomradet
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NIFCA:s huvudfunktioner
och dverférandet till den nya strukturen for NMR:s kultursamarbete

En omorganisering av det nordiska kultursamarbetet bér resultera i en klar och
lattforstaelig roliférdelning mellan politiska, policyskapande och sakkunniga instanser.

De sakkunniga instanserna ska tillvarata och upprétthélla de viktiga funktioner som

hittills skotts av NMR:s kulturinstitutioner. Detta &r avgérande for att armldngdsprincipen
ska kunna bevaras, samt for att skapa sakkunnig foérankring inom NMR.

Nuvarande huvudfunktioner

Hittills har NIFCA ansvarat for formediing, samproduktion, kommunikation och mobilitet
(gastateljéverksamhet) inom samtida visuell kultur (arkitektur, design och bildkonst) i
Norden. NIFCA har skapat natverk, diskurser och diskussioner som har framjat nordisk
visuell kulturs synlighet i Norden savél som internationellt.

Detta arv bygger pa en betydlig internationell sakkunnig kompetens, och skall kunna
forvaltas pa basta mojliga satt i den nya strukturen for NMR:s kultursamarbete.

Nedan féljer en analys av NIFCA:s nuvarande viktiga funktioner, metoder och
malsattningar, samt férslag om hur de kunde overforas och forbattras i en ny struktur for
det nordiska kultursamarbetet.

1. Formedling

NIFCA skapar rum for kritisk diskurs som synliggér nordisk visuell kultur saval inom som
utanfér Norden; agerar som mellanhand mellan de olika lokala konstscenerna i Norden;
skapar natverk och formedlar dessa internationellt. NIFCA &r narvarande och darmed
synligt i vart och ett av de nordiska Ianderna. Den kritiska diskursen &r central for en
relevant professionell utveckling och kraver bibehallandet av armslangden fran politiskt
hall.

2. Samproduktion

NIFCA fungerar som samproducerande och férmedlande enhet i den nordiska regionen
och internationellt. Utstallningar, publikationer, seminarier, workshops och géstateljéer
ses inte som separata verksamheter utan som en helhet for en kontinuerlig dialog i
samverkan med skilda aktorer. NIFCA ar inte bunden till en fysisk plats eller ett
utstaliningsstalle, och har darfér inte en specifik publik eller ett specifikt sammanhang.
NIFCA kan darfér samarbeta med olika partners. Ett kontinuerligt samarbete med
partners garanterar langsiktiga och hallbara resultat.

3. Kommunikation

Kritisk diskurs férmedlad genom publikationer &r ett viktigt redskap i NIFCA:s verksamhet.



Bokutgivningen ses inte &tskild fran den kuratoriska processen eller
gastateljéverksamheten. NIFCA garanterar kvalitet och identitet i sin publikationsserie,
och arbetar med ett eller flera forlag pa |ang sikt och fokuserar p& specificerad tematik.
NIFCA utger ett elektroniskt nyhetsbrev for att sprida information om NIFCA:s verksamhet,
i kombination med utgivning av en tabloid som utkommer tvé-fyra ganger &rligen.
Kommunikation utgdr grundlaget for en nordisk kulturell plattform samt fér dess roll och
synlighet i en internationell diskurs.

4. Mobilitet/Gastateljéverksamheten

NIFCA:s gastateljéer anvands produktivt genom att sammankopplas till lokala, strategiska
samarbetsparters, samt genom att integreras i den samproducerande verksamheten.
Gastateljéerna betraktas inte som enbart geografiska platser, men aven som funktionella
och produktionsrelaterade lokala situationer. Séledes blir ocksa dialogen mellan det
lokala faltet for visuell kultur, de gastande kulturutévarna och NIFCA:s program stark och
synlig. Md]ligheten att koppla lokala handelser och diskurser aven transnationellt starks.

Overforandet till en ny nordisk struktur

Det basta ar att dverfora NIFCA:s uppgifter till ett nytt organ/program som tydligt och
professionellt arbetar inom visuell kultur. Detta fér att kunna tillvarata de centrala
funktionerna i detta sektorbaserade arbete, som framlagt har i dokumentet. Dess roll i
den nya nordiska strukturen skall vara:

o Aft tillvarata alla uppdrag | sektorn som relaterar till samtida visuell kultur;
arkitektur, design och bildkonst.

e Att vara sakkunnig rddgivare och operativ instans for de rullande program som
utvecklas av NMR-K/EK-K.

e Att utveckla och bibehalla ett nordiskt perspektiv och synlighet i denna typ av
samarbeten, saval internordiskt som internationellt. Den globala utmaningen
kraver nytankande och langsiktig utveckling pa detta omréde.

e Att med sin kommunikationsstruktur sdkra koordinering av insatserna, vilket bor
ge en vasentlig synergieffekt, saval for ekonomin som for synligheten.

e Att utarbeta en handlingsplan for langsiktig operativ verksamhet samt att foreta
evalueringar.

e Att mojliggdra langsiktig kunskapsackumulering och natverksbyggande inom
strukturen. Extern research &r dyr och tidskravande att administrera.

e Att kunna initiera egna projekt och vara koordinator for Ipande projektsamarbeten
med nationella instanser pa sarskilda kunskapsomraden och projekt.

o Att utgdra den sjalvklara instansen for nordiskt visuellt kulturellt samarbetes
anknytning till, samt praktiska och ekonomiska samarbete med, nationella
institutioner och organisationer i och utanfdr Norden.

I en ny nordisk struktur

Man bér évervaga hur de redan existerande natverk som &r etablerade av NIFCA kan



sverforas till den nya strukturen. Det fértroendeskapande, PR-méssiga och inte minst |
ekonomiska vardet av dessa natverk kan inte undervarderas. Bibehallande och utveckling ‘
av natverk kraver att det nya organet far en klar och tydlig identitet som &r synlig och

direkt tillganglig for relevanta samarbetspartners.

Faljande punkter utgsr de centrala huvudfunktioner som bér tas i beaktning vid
utvecklingen av visuell kultur inom den nya strukturen. Samproduktion, kommunikation
och mobilitet refererar direkt till ovanstidende information. De tva sista punkterna,
representation och ekonomi, kan ses i relation till de tva teman: armslangdprincip och
modernisering av det nordiska kultursamarbetet.

1. Samproduktion

Lokala aktorer som samarbetar med ett nordiskt organ ska kunna gora det kontinuerligt
gver langre tid. Darmed etableras en dialog mellan nordisk och lokal niva, dar lokala
behov och idéer kan kommuniceras dven transnationelit.

Likaledes leder samarbete till att det nordiska organet battre kan stddja de skiftande
metoder som den samtida konsten omfattar, och som sallan understdds av fasta
konstinstitutioner. Det nordiska organet kan samtidigt garantera férmedling till storre
publiker genom sitt natverk av strategiska partners.

2. Kommunikation

Ett distributionssystem far publikationer inom visuell kultur & nddvandigt for att etablera
kommunikation mellan kulturscenerna saval i de enskilda nordiska landerna, som
internationellt. Alternativet &r att valja befintliga forlag och distributtrer som strategiska
partners.

Publikationsverksamheten bér vara kontinuerlig och seriell, snarare an att bestd av
enstaka utgavor. Olika serier kan etableras; samtida bocker inom visuell kultur, historiska
monografier och/eller teori.

Man skall dven snabbt kunna férmedla aktuella nyheter om NMR-K:s verksamhet. Detta
sker- bast per e-post och websidor.

Ett nordiskt organ ska inte konkurrera med lokala kulturtidskrifter, utan hellre stotta och
samarbeta med dem.

- 3. Mobilitet

Mobilitetsprogrammet har hdg prioritet i NMR-K:s uppléagg till ny struktur.
Mobilitetsprogrammet bor sakra en langsiktig effekt genom att stétta ansdkare och vardar
som kan bilda kontinuerliga natverk. Det ar darfor avgdrande att programmet utarbetas
med sakkunnig insikt i nordisk Kultur pa alla nivaer, samt att det syftar till att etablera
kontinuerliga natverk mellan kulturutévare, institutioner och évriga relevanta
kulturproducenter och formedlare. Det &r nédvandigt att varje géstateljéplats dvervags i



forhallande till mdjligheterna att sammankoppla den till ett strategiskt natverk bdde lokalt
och nordiskt. Varje plats har saregna mojligheter som bér utnyttjas optimalt. Skillnaden
mellan olika gastateljéers mojligheter innebar att ansokningsprocedurerna blir tydligare.
Konstnéarer, designers och arkitekter kan séka pa grund av mojligheterna och faciliteterna
pa ett specifikt stalle. Forutom att urval gors mellan olika konstnarliga metoder, bdr det
ocksad vara mojligt att gora sarskilda urval av utévare i enlighet med dvergripande program
ach produktioner,

Man skall ocksa forsakra att den visuella kulturens nuvarande resurser inte skars ned.

4. Representation och utndmning

Det &r avgdrande att den nya instansen for visuell kultur ar narvarande i vart och ett av de
nordiska landernas kulturscener. Det ar viktigt att lokala diskurser och behov kan
understédjas genom dess narvaro. Instansen bor agera som en férmedlare mellan olika
lokala scener och medverka till natverk mellan dem, sdval som internationellt. Det &r
darfor nodvandigt att en nordisk instans kan samarbeta med skilda typer av aktorer,
kulturutdvare saval som institutioner. For att kunna agera och synliggéra dessa aktiviteter
optimalt, maste samarbetet kunna forega kontinuerligt.

Utnamningen till den nya instansen for visuell kultur ska fortsatt representera de 5
nordiska landerna och sjalvstyrande omradena samt besta av sakkunniga representanter.
Med respekt for de enskilda landernas rutiner avgdrs utnamningen nationellt. Det
anbefalls att byten i styrelser féregar med dverlappning, sd att kontinuiteten blir optimal.

| en globaliserad varid ar det nddvandigt att understddija ett nordiskt perspektiv och en
tidsenlig utveckling av densamma. Man kan idag inte forvanta att det nordiska
perspektivet tillvaratas av nationella aktorer i Norden. De sjalvstyrande omrddena ar
sérskilt sdrbara i detta sammanhang och deras representation skall utgdra en integrerad
de! av strukturen. De nordiskt sammansatta styrelserna ar mycket vardefulla for det
nordiska kultursamarbetet.

5. Ekonomi

Ett sakkunnigt organ kan behandla nya satsningar utifran ett nordiskt sammanhang och
med sakkunnig insikt, vilket sakrar att medlen anvands optimalt.

Ett sakkunnigt organ kan ingad samarbeten med externa instanser i Norden och
internationellt, samtidigt som en nordisk synlighet och profil kan bibehallas.

Infor den kommande odverforingen av NIFCA:s huvudfunktioner till den nya strukturen for
NMR:s kultursamarbete ser styrelsen fram emot en fortsatt dialog.



Forslag till interdisciplinart konstprogram
inom det nordiska kultursamarbetet

NIFCA:s styrelse har blivit ombedd att komma med forslag till ett interdisciplinart
konstprogram. Har bifogas det samt ett forslag till Mobilitetsprogram. Avsnittet inleds
med sarskilda de sarskilda definitioner som &r vasentliga for utvecklingen av vart och ett
av de omraden som liknande program bor omfattas av; bildkonst, arkitektur och design.
Vad galler begreppet interdisciplinaritet ligger det en fara i att sudda ut granserna mellan
konstarterna, det &r viktigt att bevara och starka varje konstarts sarart.

Bildkonst

Neer man fgrsgker sammanfatta dynamiken i dagens konstscen ar det helt tydiigt att man
har att ggra med manga sinsemellan helt olika scener och inriktningar inom den nutida
bildkonsten. De traditionella uutryckssaetten finns kvar med sina specifika praktiska krav
pé arbete och visningsmodeller (ateljé, utsteellningsrum och transport av konstverk). A
andra sidan innebaer konstneerers arbete radikalt nya former med fokus pa handelser,
interventioner, platsbestzemda installationer, projekt i offentliga uttrymmen bade fysiska
och mediala, film-och videoproduktion samt projekt med digitala medier. Produktioner
innebaer ofta ocksé olika typer av blandningar av dessa former (en instaliation med film,
en handelse med objekt). | dessa sammanhang kraevs oftast att konstnaererna reser till
visnings- eller haendelseplatser fgr att aktivt delta i produktionen och/eller uppsattningen
av deras arbeten eller fgr att delta i en dialogisk process med de i projektet involverade
och delaktiga manniskorna. Dessa konstformer har ocksa kallats "post-ateljé konst" eller
relationell konst och deras mal zr ofta att komma i dialogisk kontakt med publiken/en
viss grupp av maenniskor med haensikt att gka gmsesidig fgrstéelse och skapa genom
dialog och deltagande nya betydelser.

Dessa nya konstformer kraever inledande forskningsarbete, produktionshjzelp och aktivt
samarbete med olika aktgrer. Detta samarbete kan krasva teknisk hjaip (film och video,
digitala medier, specifika tekniker i objektproduktion) eller kontakt med experter frén
andra omraden &n de estetiska {(samhallsorientering, filosofi, keennedom av andra
kulturer). Konstneaererna idag behgver i en mycket stgrre grad diskursiva/diskuterande
miljger for att bli medvetna om samheellets dynamik och prova sina seett att tilltala
maenniskar pa ett konstruktivt och respektfullt seett.

Det er ocksa ngdvaendigt att analysera bada de nuvarande institutionella strukturerna,
begreppen som offentligt versus institutionellt rum, privata sfeerer, olika former av
gruppdynamik och kommunikation mellan dessa grupper samt medians rum och innehail.
Fgrmedling av konst haller pa att utvidgas till ett bredare kommunikationsfeelt och detta
faelt kreever pagdende analyser mellan de gradvisa fgraendringar och skiftningar av dessa
olika kontexter och ytterligare av dessas roll i stgrre samhalleliga sammanhang.

De konstformer vilka ser aktuella inom dessa feelt fgrutseetter nya typer av
produktionsmgjligheter. De nuvarande konstinstitutionerna zr redan engagerade i
omfattande produktionsarbete fgr sina program. Samtidigt @er institutioners resursser
begraensade och produktion av konstverk/projekt innebzer ofta en tung belastning. Dessa
produktioner zer ofta ocksa tidskraevande och ggrs i en stor tidspress med alltfgr
begraensade ekonomiska och tekniska resursser. Det aer ocksa uppenbart att det eer



endast de stgrre institutioner som har mgjligheter till att hjaelpa till med produktion av
konstverk.

Samtidigt ser man i dagens konstpolitik tendenser till att centralisera och samla ihop hela
den visuella kulturens olika uttrycksformer. Det zr sant att graenser mellan de olika
former inte |angre aer sé styva som de har varit tidigare, men samtidigt er det kanske
viktigare a&n nagonsin att fokusera p& och vara medveten om de specifika kvaliteterna och
egenskaperna inom vart och ett visuellt omréde. (Fgr narmare analys se paragrafen om
det tvaerfagliga).

Fgr att kunna positivt bemgta och befremja denna situation inom konsten &r det viktigt
att i det kommande nordiska samarbetet stgdja:

Engagemang i och ekonomiskt och tekniskt stgd till produktionsarbetet som zr till
fgrdel bade fgr enskilda konstnaerer, konstnaersdrivna grupper, konstnaersdrivna
gallerier och natverk, institutioners verksamhet, deltaganden i internationella
utsteellningar och konstevenemang.

Utveckla och bygga upp tekniskt kunnande om de nya konstformerna genom
specifika kunskapscentra i Norden och Baltikum.

Skapa kritiska och inspirerande forum fgr diskussioner bland bildkonstnaerer,
arkitekter, designers och andra kunskapsformer i form av tematiska seminarier och
workshops vilka bidrar till fgrstaelsen av konstens funktion och roll i dagens
samhaelle och i individers liv med fgrstaelsen av att konsten observerar och
formaliserar livet frdn den enskilda meenniskans perspektiv men
uttrycker/reflekterar gemensamma omstandigheter.

Informera nordiska, nationella och internationella aktgrer om konstproduktion i
Norden - genom besgk och informationsmaterial.

Flytta tyngdpunkten fran institutionellt stgd till produktionen och deermed
befreemja hela konstens utsteelinings/kommunikationsfalt.

Skapa en latt administrativ struktur med rejeel sakkunskap samt tillgaengliga och
omfattande naetverk (en nastverksbank) samt med tekniskt kunnande pa platsen.
Detta bevarar kunskapen pa ett staelie och blir till nytta fgr manga konstnaerer.

Utveckla internationellt utbyte mellan nordiska konstneerer och konstnaerer fran
andra delar av vaerlden med ett gppet och genergst utbytesprogram vilket bade
befreemjar forstdelsen av skillnader och likheter mellan olika kulturer och
samtidigt gkar tekniskt kunnande.

Ge ocksd mgjligheter till konstneerer som arbetar med mera traditionella medel
och ateljéarbete att delta i dessa nya residensprogram.

Avsta alla former av direkt politisk inblandning i konstens innehall vilket alltid
urholkar konstens trovaerdighet och styrkan i den unika individuella rgsten eller
dialogen i konsten



Arkitektur och design

Vi beklagar att vi inte arbetet inom faltet arkitektur och design under var verksamhet. Det
finns lika ménga skal till att bedriva ett nordiskt samarbete kring arkitektur, form och
design som det finns att bedriva ett nordiskt samarbete éverlag. Vidare finns, utéver den
geografiska, den kulturella och den sprékliga narheten, ytterligare aspekter som ar vérda
att synliggdra och starka genom ett nordiskt samarbete. Arkitektur, form och design
behdver pa olika satt och pA ménga plan varnas och utvecklas i samtiden. Att hitta former
for det ankommer, i grunden, pa varje enskilt land. Dock finns det vissa specifika
omraden dér ett nordiskt samarbete skulle kunna komma till nytta, delvis p.g.a. [andernas
begransade befolkningsunderlag som gdr det svart for varje enskilt land att "béra” vissa
verksamheter. Vidare finns, for arkitektur, form och design, vissa specifika gemensamma
grundfdrutsattningar i Norden, vérda att ta till vara och utveckla. Nedan fdljer en
dversiktlig lista dver forslag till omraden som skulle kunna ligga till grund for
programforslag for arkitektur, form och design fran NIFCA’s styrelse till Nordiska
Ministerradet:

« Forskning och utveckling inom teknik och material. Ett nordiskt natverk kring
utveckling och informationsspridning av nya material och produktionstekniker.
Klimat-, ljus- och energifragor skulle har kunna spela en viktig roll, fér att bidra
till att ta fram och synliggdra det specifika for breddgraden. En nordisk plan fér
samarbete kring héllbar utveckling inom och genom design och arkitektur ar ocksa
en gemensam angeldgenhet.

« Forskning och utveckling inom design- och arkitekturteori. Forskningen inom
arkitektur- och designteori behéver starkas i norden. Ett nordiskt natverk mellan
forskare finns redan.

« Forskning och utveckling gallande stads- och regionplanering. Regiongranser
upprattas ofta p& andra grunder &n administrativa, och féljer langt ifrén alltid
nationsgranser. Inom samtida fysisk planering finns manga nya férutséttningar
definiera, som skulle kunna naras av ett nordiskt samarbete.

» Forskning och utveckling inom konsthantverk och hemsldjd. Framfér allt finns tva
behov — dels att starka redan befintliga natverk, dels att kartlagga och utveckla
teoribildning pa omradet.

« Stdd av stimulans av tvarvetenskapligt och tvardisciplinart arbete;
konstnarligt/tekniskt/fysisk planering/beteendevetenskapligt/arkitektur, form och
design.

Listan ovan tydliggdr de omfattande behov som finns av samverkan inom forskning och
utveckling. Vidare &r det viktigt att understryka behovet av tvardisciplinara moten som kan
innefatta samtliga discipliner som namns ovan. Har utgér mobilitetsprogrammet en viktig
hérnsten i helheten. Vi ser ocksd att narheten till konstprogrammet, helst i form av en
permanent kontakt, spelar en viktig och betydelsefull roll. Fér som redan namnts — kérnan
i arkitektur, form och design &r konstnarligikulturell, medan produktionsformer och
forvaltning ar strikt bundna till kommersiella och administrativa regelverk.



For att ovan angivna forslag ska finna en funktionell form kravs dock att nagon form av
kontinuitet garanteras. Inget av de omraden vi har foreslagit har karaktéren av korta
program, utan syftar snarare till att bidra till att 1agga grunden for ett mer langsiktigt
samarbete. Darfor ar det viktigt att en eventuell diskussion infér Nordiska Ministerradet,
tar sin utgangspunkt i ett grundlaggande resonemang om vilken roll arkitektur, form och
design ska spela i ett nordiskt kultursamarbete.



Forslag till interdisciplindrt konstprogram

Syfte med programmet

Syftet med programmet ar att skapa ett nordiskt forskningsorienterat program inriktat pa
att tillvarata processer inom en rad konstnarliga falt (sdsom samtidskonst, litteratur, film,
scenkonst och musik). Programmet &r tankt att fungera som en interdisciplinar
kunskapsproducerande kraft dar en rad skilda samarbetspartners kan samverka for en
undersodkning av ett aktuellt intressefélt under en avgrénsad tid. Ett nordiskt program har
formanen att arbeta med samtliga nordiska lander och sjalvstyrande omraden
transnationellt, vilket inte &r nagot av de nationella organens agenda idag. Programmet
ska undersdka influenser och yttringar dven ur ett internationellt perspektiv och syftar
darfor till att i dialog utveck!a spetskompetens fér och i ett nordiskt sammanhang.

Tidplan

Programmet stracker sig 6ver 5-7 ar. Ett &r innan programmet avslutas, genomférs en
evaluering som efterfélis av eventuella forandringsatgarder, det kan handla om en
vidareutveckling, ett skifte i inriktning eller en avslutning av programmet. Programmet
utvarderas successivt via de clika projektdelarna.

Inriktning

Programmet ar inriktat pa att tillvarata konstnarliga intressen interdisciplinért och
utveckla dessa inom, mellan och utbver nordens granser internationellt. Sarskilt fokus
under perioden 2006-2012 kan vara att undersoka och stka forstaelse och bakgrund for
samtida fenomen inom konsten och kulturen, samt debattera samhallspolitiska fragor som
exempelvis globala rérelser, nya gransdragningar, maktférskjutning och marginalisering
(framlingsfientlighet och nationalism) med aktorer inom kulturella, politiska och
vetenskapliga rorelser till aktivitet i undersékandet av vara samhallens uppbyggnad
tillsammans med en rad skilda natverk och aktorer.

Innehall

Programmet bér ha 4-6 underrubriker under de 5 aren det existerar som utifran olika
inriktningar undersoker huvudtematiken. De olika delrubrikerna arbetar interdisciplinart.
Pa detta satt undersdks en viktig samtida frdga ur skilda perspektiv och programmen kan
skapa unika utvecklingsmgjligheter kring ett sarskilt innehall. Varje delprojekt redovisas
och sammanfors till programmets helhet och kunskapsbas.

Organisation

Programmet koordineras av en huvudkarna bestaende av ett par personer som kopplar
mangfalden av aktdrer till sig som ekrarna Kring ett nav. Karnan bestar av kompetenta och
erfarna personer med stark anknytning till faltet. Dessa agerar som koordinatorer och
natverkare. Organisationen har en kommitté/styrelse bestdende av representanter frén
grundaktérerna i programmet. Karnan, som kan vara en styrningsgrupp, har ett exekutivt
ansvar infor kommittén, men ocksa mandat att inom programmets ramar agera
sjalvstandigt for basta méjliga dynamik och resultat.



Partners

5-6 huvudpartners samverkar kring innehallsmassiga fragor och kring att sprida, utveckla
och tillvarata programmets intressen. Partners kan vara universitet eller larosaten (t ex en
konstnarlig fakultet som bedriver forskning for konstnarer inom hela konstfaltet),
institutioner som via experimentella metoder soker nya modeller fér interdisciplinaritet,
men ocksd andra typer av frivilliga natverk och intresseorganisationer.

Utifran dessa huvudpartners kan 10-15 mindre samarbetspartners kopplas till
programmet. Hit kan raknas tidskrifter, grasrotsaktivister, féreningar,
intresseorganisationer, natverksportaler, konstnarer/konstnérskollektiv, teoretiker, kritiker,
curatorer m fl,

Mobilitet/Gastateljésamverkan ,
Programmet knyts till NMR-Ks mobilitets och residensprogram, som skapar !
férutsattningar for rérelse transnordiskt och for fordjupning. Gastateljéer anvénds |
produktivt genom att sammankopplas till lokala, strategiska samarbetsparters, samt

genom att integreras i den samproducerande verksamheten/programmet. Gastateljéerna

betraktas inte som enbart geografiska platser, utan ockséd som funktionella och

produktionsrelaterade lokala situationer. Saledes blir ocksd dialogen mellan det lokala

faltet fér visuell kultur, de gastande kulturutévarna och det interdisciplinara programmet

starkt och synligt. Méjligheten till att dven koppla lokala handelser och diskurser

transnationelit och globalt starks.

Nyskapande utveckling av partners och program

Inom programmet kan mindre utbildningar skapas, utbildningar som saknas men som i
natverket kan utvecklas och bjudas ut transnationellt. Utbildningsplatserna skall t skall
kunna sbkas globalt utefter intresseomrade. Genom programmet kan unika
kunskapsutbyten ske mellan manniskor. Utbildningarna ska vara kostnadsfria och star
6ppna att soka for kulturarbetare inom alla konstfalt. Beslut kring urval av deltagare fattas
av kommittén.

Vilka kan s6ka medel ur programmet

Utdver programmets fasta samarbetspartners, kan programmet dven for kortare tidsforiopp
bjuda in partners som anses vardefulla for programmets utveckling. Enskilda aktorer kan t
ex erhalla stipendier for att under en tid kopplas till det aktuella undersdkningsfaltet —
konstnarligt saval som geografiskt. Denna mojlighet knyts tatt till NMR-Ks
mobilitetsprogram/géstateljéer.

En del av programmets medel ska vara reserverade for anstkningar. Aktdrer som bor
kunna sdka ur programmets medel ar; konstnarer, konstnarskollektiv, konstférmedlare,
kritiker, forskare med en inriktning som syftar till att utveckla idéer inom det givna
omréadet.
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Forvantade effekter av programmet

Synergier

Genom programmet och dess manga olika aktérer kan en unik koppling till samtida
yttringar goras. En intressant ram kan skapas dar en rad aktdrer kan métas, anordna
utstaliningar, seminarier, debatter, artiklar, tidskrifter etc. Via dessa kan idéer och kritisk
diskurs formedlas globalt pa en rad olika séatt och via en rad olika aktorer.

Kunskapsproduktionsutveckling

Programmet skulle kunna skapa en aktiv kunskapsproduktion som satter Norden i fokus
ur ett globalt perspektiv via ett angelaget innehall som ar i konstant flux via programmets
olika aktdrer och natverk. Skapande av ny kunskap samt spridning, férmedling och
synliggdrande av denna mojliggérs via programmet. Kunskapen byggs successivt upp via
programmet och utvinns av en rad olika aktdrer inom och utanfor programmet, vilket
skapar forutsattningar for god varaktighet och spridning.

Langsiktighet

Aktorer som samarbetar med ett nordiskt kunskapsutvecklande program ska kunna gora
det kontinuerligt dver langre tid. Darmed etableras en dialog mellan nordisk och lokal
struktur, dar lokala behov och idéer kan kommuniceras aven transnationelit och globalt.

Samtida visuell kultur

Konstnérens och formedlarens roller inom de konstnarliga genrerna har férandrats
dramatiskt under de senaste 10 aren. De manga doktorandplatser som utvecklas inom de
konstnarliga fakulteterna i Norden bér ses som fora dar diskussioner fors éver
nationsgranserna, men fran vilka viktig kunskap &ven bor tas vara pa. De ménga
curatorutbildningar och kritikerprogram som utvecklas i Norden bér utgor viktiga
plattformar for ett liknande konstprogram. ,

Ett av programmets styrkor ar att partners och kérnan i organisationen har en stark
anknytning och narhet till faltet. Samarbete leder till att programmet battre kan stddja de
skiftande metoder som den samtida konsten omfattar, och som sallan understéds av fasta
konstinstitutioner. Programmet kan snabbare forskjuta fokus i enlighet med fdrandrade
krav och idéer inom konstfaltet.

Formedling

Programmet kan samtidigt garantera formedling till stérre publiker genom sitt natverk av
strategiska partners av skilda slag. Programmet dppnar upp gentemot en storre
intressegrupp och formar befrukta en rad andra aktiviteter, platser och foreteelser.

Sjéalvstyrande omraden
Programmet tillgodoser, tillvaratar och utvecklar de sjalvstyrande omradena genom att
bade verka i och strukturellt representera dessa.

Tillgénglighet

All information om programmet och dess partners och aktorer sprids via natet vilket gor
att vem som helst nas av informationen om programmen och dess olika delprogram och
projekt.
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Kommunikation

Distributionssystem

Ett distributionssystem for publikationer inom kultur & nédvandigt fér att etablera
kommunikation mellan kulturscenerna saval i de enskilda nordiska landerna som A
internationellt. Ett sidant system har lange saknats i Norden. Via programmet skulle dock
ett sadant kunna utvecklas. Publikationsverksamheten bor vara kontinuerlig och seriell, !
snarare an att bestd av enstaka utgavor. Olika serier kan etableras; samtida bocker inom :
visuell kultur, historiska monografier och/eller teori. Programmet ska inte konkurrera med
lokala kulturtidskrifter, utan stétta och samarbeta med dem, och detta kan mdjliggoras
med ett dylikt program.

Websidor/nyhetsbrev

Formedling av aktuella nyheter inom programmet sker via nyhetsbrev, e-post och
websidor/webportaler. Pa detta satt kan samtliga initiativ inom programmet men &ven
narliggande projekt presenteras. Den samlade presentationen av nordiska initiativ stérks,
fértydligas och marknadsférs.

Exempel pa satsningar idag

Det finns idag inget program i Norden som liknar detta féreslagna. Dock féreligger
exempe! pa nationell och pa europeisk niva dar programmatiska satsningar gjorts for att
skapa tvardisciplindra méten for att natverksorienterat soka ny kunskap erforderlig idag:

IASPIS, International Artist Studio Program In Sweden, utfor en rad aktiviteter dar
nationella och internationella konstnarer och aktorer inom konstfaltet méts.
www.iaspis.com

Republic art. eicpcp samt Transform, Wien, projekt startade av Gerald Raunig, filosof.
www.transform.eicpcp.net

Programmen omfattar dven republic art, ett transnationellt forskningsprogram som
understkte och utvecklade progressiva konstpraktiker inom offentlig konst

NIFCAs projekt Capital (it fails us now) utgdr en del i projektet Transform, som tog sin
start i oktober 2005.

Synergier

| en globaliserad varld ar det nédvandigt att understddja ett nordiskt perspektiv och en
tidsenlig utveckling av detsamma. Man kan idag inte forvanta att det nordiska
perspektivet tillvaratas av nationella aktorer i Norden. De sjalvstyrande omradena &r
sarskilt sarbara i detta sammanhang och deras representation skall utgéra en integrerad
del av strukturen. Eit interdisciplinart konstprogram tillgodoser en utveckling av det
nordiska sammanhanget i en tidsenlig form.

NIFCA/Cecilia Gelin och Asa Sonjasdotter, februari 2006
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Forslag till nordiskt mobilitetsprogram
inom det nordiska kultursamarbetet

Bakgrund

NIFCA:s nuvarande mobilitetsprogram har sitt ursprung i gastateljéprogrammet vars
verksamhet bérjade &r 1982 vid Nordiskt Konstcentrum i Helsingfors. | borjan var det
fem gastateljéer (ett for varje land i Norden) och fyra gastrum i ateljéhuset Palmstierna pa
Sveaborg. Programmet utvecklades till att omfatta samarbete med andra aktérer i Norden
och de sjalvstyrande omradena, bl. a. pa Grénland i Qagortoq 1985, Hafnarborg i
Harfnarfjgrdur pé Island 1986, Hordaland Kunstsentrum i Bergen i Norge 1987,
Hollufgard 1989, Konstepidemin i Géteborg 1990, Malongen i Stockholm 1994.
Samarbete har aven skett med aktérer pa andra orter i Norden. Samarbetet med
konstnarsforeningarna i de baltiska huvudstaderna uppkom 19296-2000.

Samarbetsavtalen har gétt ut pa att 6verlata ateljé och boende till det gemensamma
programmet vanligtvis 2-6 manader om aret. Nordiskt Konstcentrum och sedermera
NIFCA har administrerat ansékningsproceduren och stétt for konstnérernas stipendier,
medan samarbetsparterna statt for ateljé och boende.

Under 2000-talet har NIFCA:s mobilitetsprogram utvecklats kraftigt. Betoningen har lagts
pé aktiva, processorienterade gastateljévistelser. Ateljéerna har knutits ihop med
engagerade lokala kontaktpersoner intresserade av samarbete med konstnérerna.
Forandringen har skett i takt med att begreppet residens myntats fér detta andamal.

Strukturen av NIFCA:s residensprogram under 2000-talet

[nom NIFCA:s residensprogram har under 2000-talet arligen omkring 60-80 konstnarer
och omkring 10 kritiker, kuratorer, forskare och journalister som professionellt arbetar
med samtidskonst utdelats ett residens igenomsnitt pa 2-3 manader var (sammanlagt
120-170 stipendieméanader/ar). Programmet har arligen bestétt av 3-5 olika delar.

| huvudprogrammet Nordic AiR &r residensen i Norden och de sjalvstyrande omradena,
samt Baltikum och Nordvastra Ryssland (c. 75-100 man/ar). Det bilaterala programmet
Global Perspectives bestar av residens i regioner utanfér Norden och Europa (c. 24
méan/ar). Arligt finns dven ett eller flera bilaterala tematiska program som ofta &r politiskt
initierade (c. 32 man/program). Utdver dessa program erbjuder NIFCA aven Research
Residency —programmet med gastrum vid NIFCA i Helsingfors, for kritiker, kuratorer,
forskare och journalister som arbetar med samtidskonst (c. 10 méan).
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De politiskt initierade och tematiska residensprogrammen

Sedan bérjan av 2000-talet har NIFCA drivit residensprogram som foljt Nordiska

ministerradets politiska initiativ. Prioriteringarna har varit saval geografiska som tematiska.

Programmen har starkts av NIFCA med projekt inom samma falt. Dessa prioriteringar har
finansierats av ansokta extramedel fran Ministerradet. Pa NIFCA:s eget initiativ genomférs
ar 2006 residensprogrammet Social Perspectives on Architechture Design, som riktar sig
till aktorer inom konst, arkitektur, design och formgivning med syfte att utéver residensen
skapa en plattform for diskussion kring tematiken.

De tematiska residensprogrammen 2001-2006:

Social Perspectives on Architecture and Design 2006
Norden — Vastbalkan West Balkan AiR 2004-2005
Norden — Nordvastra Ryssland PUNKT 2003
Digitalt innehall Media AiR 2004

New Media AiR 2003
Norden - Irland, Nord-Irland och Skotland Network North 2001-2002

Residensnétverket: principer och syfte

Residensvérdarna i NIFCA:s natverk ar belagna i olika centra i Norden:
1. Tatt befolkade centra, konstcentra

2. Orter med glesare bebyggelse

3. I alla fem nordiska lander och alla tre sjalvstyrande omréden

NIFCA:s inriktning &r pa aktiva processorienterade gastateljévistelser. Ateljéerna kopplas

samman med kontaktpersoner som har ett aktivt intresse och engagemang och samarbete
med géstkonstnarerna. Kontaktpersonerna hjalper konstnarerna att komma i kontakt med
det lokala konstfaltet.

Residenskonstnarer erbjuds majlighet att arbeta aktivt pa lokal niva. De knyts ihop med
aktorer som har potential till att utveckla fortsatt samarbete. Residensprogrammet ar
aktivt och f6'jer med behoven och férvantningarna saval hos konstnérerna som hos de
lokala vérdarna och aktérerna.

Behov och forvantningar

| de utvarderingar som NIFCA gjort efter residensvistelser framgar det att de fall d&
konstndrer varit missndjda med sin vistelse, skulle de ha kunnats forbattras med ett
aktivare lokalt samarbetsnatverk. Fast NIFCA under de senaste aren har prioriterat och
utvecklat residensprogrammet pa ett nytt satt, finns det fortfarande brister vid vissa
residens. Alla residensvardar ar inte aktivt engagerade inom féltet samtidskonst.

" Residensen hos dessa vardar borde knytas till mera engagerade lokala aktdrer och
produktionsmdjligheter. Detta kan vara t. ex. enskilda aktorer, konstnarsdrivna
utstallningsrum, kollektiv eller andra former. Det skulle vara énskvért att héja
residensstipendiet med 400-600 EUR pa orter dér levnadskostnaderna &r hoga, t.ex.
Fardarna, Istand, Norge.

Se bilaga: NIFCA:s residensprogram dr 2006 med samarbetspartners och deltagare.
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Det nordiska mobilitetsprogrammet fér efter ar 2006

Forslaget till det nya nordiska mobilitetsprogrammet féljer de ovan beskrivna riktlinjerna
som NIFCA foljt i utvecklandet av mobilitetsverksamheten under 2000-talet.

Programmet riktas till konstnarer som vill genomféra processer och projekt vid residensen.
| programmet ingdr mobilitet s&val inom Norden och de sjalvstyrande omrddena, samt
naromradena, som melian Norden och regioner utanfér Norden och utanfér Europa.

Inriktningen i det nya programmet ar pa aktiva processorienterade residens. Programmets
residensvardar har ett aktivt intresse och engagemang for samarbete med
gastkonstnarerna. Intresse kan dven finnas hos andra lokala aktorer, som bor kopplas
samman till ateljéerna som kontaktpersoner for residenskonstnérerna. Kontaktpersonen
hjalper konstnaren att komma i kontakt med det lokala konstfaltet.

Residenskonstnarerna och projekten bor vara integrerade i processer och projekt inom det
nordiska kultursamarbetet.

Malgrupp

Professionellt verksamma konstnadrer som &r aktivt verksamma, bosatta eller har
medborgarskap i Norden och de sjalvstyrande omradena, Baltikum, Nordvastra Ryssland,
samt i lander med bilaterala samarbetsparter.

Faltet for samtidskonst har forandrats under de senaste artionden. Curatorer, forskare,
journalister och kritiker m I har en aktiv roll i skapandet av diskurser, processer och
projekt. Mobilitetsprogrammet bor ocksa ha en del riktad till dessa aktorer.

Stipendium

Under residensperioder har konstnarer inte mdjligt att férvarvsarbeta. Residensen bor
atféljas av stipendium som anpassats till levnadskostnaderna pa residensorten. Det bor
aven dvervagas om stipendiet bor beakta fasta kostnader som residenskonstnaren lamnar
efter sig p& sin hemort. '

Det process- och projektinriktade mobilitetsprogrammet bér medféijas av projekistod.
Residenskonstnérerna bér pa ett flexibelt och snabbt satt kunna ansdka om ekonomiskt
stdd for att mdjliggora forverkligandet av de forslag som de kammit med i sin ansbkan och
som under residensvistelsen kan &ndra karaktar.

Resekostnaderna bor tackas av mobilitetsprogrammet. Detta kan ske med hjalp av
stipendieanordningen SLEIPNIR eller medel fran sjélva mobilitetsprogrammet.
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Urvalsprocessen
NIFCA har under véren 2005 utvecklat ett ansdkningssystem som fungerar on-line pa
internet vilket finns till férfogande.

Urvalskommittén bér bestd av fackliga sakkunniga med specifik orientering inom de
omréden som berdrs av de olika programmen. Kommittén bdr ha en geografisk spridning
som representerar ansékningarnas ursprung.

Aktivt program i forandring

Mobilitetsprogrammet bor folja utvecklingen inom faltet for samtidskonst och
kontinuerligt evaluera behov, forvantningar och intressen gallande residenserna. Det bér
finnas en medvetenhet om vad som hander pa lokal niva pa de olika residensorterna.
Vissa residensvérdar bér emellanat antingen bytas ut eller atgardas. Programmet kan inte
vara statiskt da situationer och kontext férandras.

Administration

Forverkligandet av programmet fordrar en fullt anstalld administratdr som &r knuten tiil en
kontext dar det finns aktiv kunskap om samtidskonstens aktérer och diskurs i savél
Norden och de sjalvstyrande omradena, Baltikum, Nordvastra Ryssland som
internationellt.

Tillaiggsmaterial

NIFCA gor en arlig evaluering av residensvistelserna. Materialet innehaller direkt respons
fr&n konstnérerna om behov, férvantningar och intressen gallande residens. Materialet
finns tillgangligt p& NIFCA.
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NOMUS

"Nya Testamentet", version 2.0
Bo Rydberg, 2006-03-07

Dokumentets status: Inofficiell information
Dokumentet skall enbart anvindas som underlag for diskussioner i NMRs arbetsgrupp for

konstsamarbete i Norden.

2.1

Uppdrag

NMR efterlyser ett slags "testamente" fran Nordiska musikkommittén, Nomus, i
vilket skall beskrivas de verksamheter och ”funktioner” som Nomus anser bor
tillvaratas och vidareforas i en ny struktur for det officiella nordiska
kultursamarbetet.

Nomus tog upp drendet vid sitt mote i Reykjavik 10-12 februari 2006.
Verksamheten vid en kulturinstitution som Nomus ir inte lidtt att parametrisera och
gar inte heller att pa ett enkelt sitt beskriva i tabuldr form. I detta dokument gors
dock ett forsok till sammanstillning av funktioner i Nomus nuvarande verksamhet.

Verksamheter

Nomus verksamheter kan oversiktligt indelas i foljande delomraden:
1. Administration

2. Information

3. Stod ull det nordiska musiklivet

4. Projektverksamhet

Administration

Mycket av det rent administrativa arbetet i Nomus kan utforas av ett allmint
sekretariat, men en sirskild musikkompetens fordras for vissa funktioner,
exempelvis hanteringen av Nordiska radets musikpris.

Prisets framtida placering ar inte nimnt i férarbetena till strukturreformen, men
dess administration maste antas fortsitta som tidigare. Hir ansvarar for nirvarande
Nomus och dess sekretariat for hela handlaggningen, d.v.s.:

- insamling, mottagning och distribution av material kring nomineringarna,

- kallande till och genomforande av bedomningskommitténs méte,

- utformning av prismotivering och pressmeddelanden,

- arrangemang av offentliggorandet av nominerade och prisvinnare vid
presskonferens etc.,

- koordinering av arrangemanget kring prisutdelningen tillsammans med 6vriga
aktorer,

- arrangemang av pristagarens resor, vistelser, middagar, moten etc.,

- underhall av databas 6ver musikpristagare,

- m.m.

Funktioner som bor vidareforas:

- Administration av Nordiska radets musikpris



2.2

2.3

Information

Detta verksamhetsomréide innefattar bl.a information till de nationella, nordiska
och internationella musikliven. Informationsarbetet bedrivs pa manga olika nivaer,
alltifran direktkontakt med olika aktorer till utgivning av en brett distribuerad
tidskrift och en databas med kontaktuppgifter till en stor del av det nordiska

musiklivet.

2.2.1 Radgivning

En inte obetydlig del av sekretariatets informationsarbete bestér i att informera och
vigleda bade allminheten och det professionella nordiska musik- och kulturlivet 1
det nordiska konst- och kultursamarhetet. Detta gors foretridesvis via telefon och

mail.

2.2.2 Kontaktytor
Nomus hemsidor, bade "nomus.org” och den nordiska musikportalen
"nordicmusic.org”, en ny webplats for det nordiska musiksamarbetet.

2.2.3 Expertis inom det nordiska musikomradet

Nomuskommittén, med sina fem ledamoter och tre observatorer, utgor en alldeles
speciell kompetens inom musikomradet, inte minst tack vare det stora nordiska
kontaktnit som den representerar. Aven sekretariatet har en unik nordisk
musikkompetens som dr svar att aterfinna nagon annanstans.

2.2.4 Nordic Sounds

Nomus ger sedan tidigt 1980-tal ut en engelsksprikig tidskrift, Nordic Sounds, som
nér ut till ca. 6000 lisare 6ver hela virlden. Denna tidskrift utgor en viktig funktion
for nordisk musikinformation ur ett internationellt perspektiv.

2.2.5 Nomuskatalogen

Nomuskatalogen ar en sammanstallning av ca 2000 musikadresser fran hela Norden
och Baltikum som byggts upp under lang tid. Databasen utgor en viirdefull,
ovirderad, tillgang. Katalogen uppdateras och ges ut arligen.

Funktioner som bor vidareforas:
- Nordic Sounds

- Nomuskatalogen

- Nordiska musikportalen

Stod till det nordiska musiklivet

Denna funktion utgor den centrala delen i Nomus verksamhet. Nuvarande ordning
innebir att kommittén fyra ganger arligen tar stillning till ansékningar fran det
nordiska musiklivet. Det gors inga begriansningar varken i genrer, projekttyper eller
huruvida det giller amatorer eller yrkesverksamma.

Sarskilt viktiga stodmottagare, som maste tas speciell hinsyn till i den fortsatta
processen, ir foljande:

e UNM, Ung Nordisk Musik

Natverk av unga komponister och musiker som arrangerar en arlig musikfestival.



* Nordiska Musikdagarna
En arlig (fr.o.m. 2007) konstmusikfestival som bade representerar ett
skyltfonster mot virlden och en bas for det nordiska konstmusiklivet.
® Nordklang

Det nordiska korlivets stora sammankomst, som sker vart tredje ar.

2.3.1 Stodfunktioner som bor vidareforas:

2.3.1.1 Kompositionsbestillningar

Denna funktion dr Nomus ursprungliga och utgor en viktig del i det nordiska
konstmusiksamarbetet. Detta &dr en omistlig funktion som representerar innovation
och nytinkande. Idag uruppfors i genomsnitt ett nordiskt verk varannan vecka,
helfinansierat av Nomus. Detta ir ett bilateralt stod och fungerar som ett
komplement till liknande nationella ordningar.

2.3.1.2 Nordiskt turnéstod till musiker/ensembler

Nationella stod till turnerande musiker tillater vanligtvis dessa att endast utnyttja
sitt bidrag for de delar som omfattar det egna landet. Nomus turnéstod har inneburit
ett viktigt tillskott vid manga turnéer, inte minst inom jazzomrédet.

2.3.1.3 Stod till musikfestivaler och enstaka konsertevenemang

Nagra storre, och viktiga, samnordiska musikfestivaler har grundat sin finansiering
pa bidrag fran Nomus. Dessa har sannolikt svart att 6verleva ett uteblivet nordiskt
stod.

2.3.1.4 Nordisk seminarieverksamhet
Nordiska moéten star i centrum for denna stodform. Hir aterfinns seminarier,

konferenser och andra sammankomster.

2.3.1.5 Nordiska nitverk

Flera av de informella och formella musikaliska natverk som sedan lidnge existerar i
Norden ar beroende av externt stod. Dessa niatverk dr inte sillan baserade pa ideellt
arbete och omfattar ofta amatormusikomradet.

Exempel pa niatverk som erhallit stod de senaste aren:

- NMPU, Nordisk Musikpedagogisk Union, heter numera NUMU

- Nordiska folkmusikkommittén

- UNM, Ung Nordisk Musik

- Nordisk korforum, tidigare Nordiska korkommittén

- SkanBeat

- Nordjazz

- SAMNAM

- Nordisk Nettverk for Skolekonserter

2.3.1.6 Projektstod
I denna kategori faller sadana projekt som kommittén finner intressanta men som
inte hor hemma i nagon av de ovanstaende kategorierna.



2.4 Projektverksamhet
Méanga av de ansokningar som kommer in till Nomus resulterar inte i ett direkt stod
utan blir till projekt som etableras i en dialog mellan Nomus och ansokaren. Ett av
de pa senare ar mest uppmirksammade av dessa projekt dr de av NMR
delfinansierade Musaik, som behandlar musikutbildning, pa alla nivaer, ur ett
flerkulturellt perspektiv.

3 Slutkommentar
I detta testamente avstar kommittén fran att kommentera Orkester Nordens
framtid. Det bor dock tilliggas att det finns manga, nya nordiska initiativ med
ungdomsanknytning som ir vil viirda att satsas pa.

Nomuskommittén har aven diskuterat andra och nya former for stod till musiklivet,
bl.a. ett residensstod som innebar att musiker/komponister far mojlighet till
koncentrerat arbete pa annan nordisk ort.



