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Kgbenhavn, den 30. maj 2006

Parlamentarisk Afdeling

Vedr.: Horing over strategi for Kesbenhavns Teater 2006/07 — 2010/11.

DST Teatrenes koordineringsudvalg har som hgringsberettiget, folgende synspunk-
ter i forhold til den af 15. maj 2006 offentliggjorte strategiplan.

Koordineringsudvalget har i meget betydeligt omfang medvirket i forbindelse med
tilblivelsen af den "koncern-model” som nu er en realitet i henhold til den nye teater-
lov og de fremlagte strategiplaner af 15. maj 2006.

Koordineringsudvalget har fgrst og fremmest medvirket i en problemafklaring vedrg-
rende den tidligere DST stotteordning. Dernaest har koordineringsudvalget vaeret ak-
tiv medspiller for at fa andret teatrenes status fra det tidligere forslag fra struktur-
kommissionen vedrgrende teatrenes overgang til egnsteatre, og endelig har koordi-
neringsudvalget haft markante holdninger vedrgrende rammerne for den nu vedtag-
ne koncern-model.

Det har hele tiden veeret gnsket at optimere driftsvilkarene for de tilknyttede teatre i
forbindelse med en forenkling af tilskuds- og tilsynsvilkarene og en fremtidig effektivi-
sering af en professionaliseret bestyrelse.

Derudover har det vaeret gnsket at bibeholde decentrale selvsteendige driftsenheder
for dermed at sikre lokalforankret ansvarlighed, innovation og optimeringsfordele i
gvrigt vedrgrende tiltag som med fordel vil kunne ivaerksaettes nar de enkelte teatre i
fremtiden indgar i et feelles overordnet regi.

Man har kort sagt gnsket at tage det positive fra to organisationsstrukturer, nemlig
henholdsvis fondsstrukturen og strukturen vedrgrende aktieselskaber.

Lovgrundlaget er udarbejdet med respekt for disse synspunkter, hvilket ikke efter ko-
ordineringsudvalgets opfattelse er tilfeeldet for den offentliggjorte strategiplan.
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Den fondsretlige struktur tager udgangspunkt i grundsaetninger om:

e Selvstaendige til evig tid afgreensede juridiske enheder

o Juridiske enheder med akkumulerings og uddelingsformal for gje alt i over-
ensstemmelse med fundatsen/vedtaegterne.

¢ Uafheengighed og formueadskillelse fra stifter/bidragsyder bl.a. med saerdeles
restriktive betingelser for tilbagelgbsordninger

Den selskabsretlige struktur tager omvendt udgangspunkt i topstyring bade for sa
vidt angar selskabets driftsmaessige virke og den dermed forbundne gkonomi og di-
sponering af samme.

Strategiplanen anfgrer konkret pa side 19 afsnit 6 under Organisation og Ledelse;

"Med udgangspunkt i aktieselskabslovens bestemmelser, der vil finde analog anven-
delse i relation til det indbyrdes forhold mellem bestyrelse og direktion, fastlaegger
bestyrelsen retningslinjer for ledelsen af Kebenhavns Teater. Bestyrelsen har herun-
der det overordnede strategiske ansvar for Kebenhavns Teaters langsigtede udvik-
ling og kontinuerlige fornyelse”.

Det er koordineringsudvalget opfattelse at den valgte strategi ikke er i overensstem-
melse med lovens and, hvilket synspunkt i ovrigt bestyrkes af de tilkendegivelser
som fremkommer i strategiplanen vedrgrende fordeling af ansvarsomrader, samar-
bejdsstrukturer, repreesentationsstrategier og budget —og gkonomiforhold i gvrigt
bl.a. for s& vidt angéar den planlagte tilbagelobsordning.

Der henvises i den forbindelse til:

o Vilkdr vedrgrende valg af teaterchef (afsnit 6.3.4)
¢ Vilkar vedrgrende de enkelte bestyrelser (afsnit 6.3.3)
o Kompetencer og ansvarsfordeling (afsnit 6.3)

Koordineringsudvalget gnsker at man i det videre arbejde med strategien oppriorite-
rer de decentrale teaterselskabers rolle, og at man isaer er opmeerksom pa problem-
stillingen i forbindelse med fastsaettelse af tilbagelgbsordningen og puljemidler il
nedlidende teatre.

Det fremgar i den forbindelse at der i fremtidige driftsar alene er afsat beskedne mid-
ler p& gennemsnitligt ca. 3 mio. kr. arligt hvilket, nar henses til erfaringer, ma forven-
tes at vaere utilstraskkeligt.

Tager man i det videre arbejde ikke hensyn til ovennasvnte problemstilling vil alle for-
dele med decentralt engagement og dermed optimering forsvinde, og det kan reelt
vaere vanskeligt at forestille sig at kompetente erhvervs— og kulturpersoner mv. vil
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patage sig et fremtidigt engagement for en i realiteten ikke selvsteendig eksisterende
driftsenhed, hvor eneste opgave reelt er at patage sig et politisk, gskonomisk ansvar
0og modtage premierebilletter.

Herudover har koordineringsudvalget folgende bemaerkninger til de enkelte afsnit i
strategiplanen.

De ovennaevnte tilkendegivelser vedrgrende optimering i forbindelse med sammen-
koblingen af de to organisationsstrukturer, nemlig den effektive overordnede kon-
cernbestyrelse i forhold til de lokalt funderede decentrale enheder, bor vel indga i
opremsningen af udfordringerne.

Vedrgrende fremtidens aktivitetsniveau ma det i forhandlingerne ngje afklares med
hvilket udgangspunkt og inden for hvilken tidsmaessig ramme ambitionerne taenkes
opfyldt.

Strategiplanen tager udgangspunkt i:
Produktionsantal 25, 900 opfarelser, 500.000 geester.

Nar henses til analysen pa side 9 er det vigtigt, at man i forbindelse med tilrettelaeg-
gelsen er opmaerksom pa, at det gennemsnit der tages udgangspunkt i, er et index i
02/03 pa 100. | 05/06 falder antallet af produktioner og opfarelser til index 90, og det
har i 03/04 vaeret helt nede pa index 80.

Man bgr tage udgangspunkt i en forholdsmeessig opgerelse af hhv. produktioner og
opferelser i 05/06. Med dette udgangspunkt bor aktivitetsniveauet realistisk set ende
pa 20 forestillinger og 695 opfarelser.

Det fremgar af strategiplanens side 5 at man vil gge tilskuddet til teatrene og hgjne
kapacitets- og aktivitetsniveauet.

Nar henses til strategiplanens ambitioner vedrgrende antal produktioner, antal opfg-
relser og tilskuerantallet, og nar samtidig henses til det faktum at ordningen ikke tilfa-
res supplerende midler, er der efter koordineringsudvalgets opfattelse reelt tale om
en reduktion af tilskuddet til det enkelte teater malt pr. pladsenhed.

Koordineringsudvalget skal kraftigt opfordre til at der snarest fremleegges beregnin-
ger vedrorende egenfinansieringskravet og at man samtidig forholder sig til den pro-
blemstilling, at tidligere supplerende puljer vedrgrende udvikling og nytaenkning samt
underskudsdeekningsordninger pa det naermeste er bortelimineret.

Generelt havde koordineringsudvalget forudset en lempelse af et i forvejen for hgijt
ansat krav til egenfinansiering i den nugaeldende ordning. Denne problemstilling har
gennem tiderne netop veeret en af hovedproblemstillingerne, som nedvendiggjorde
en ny stotteordning.

Pa side 12 og fremefter har man under afsnit 4.2 neermere redegjort for teatrenes
profiler.
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For sa vidt angar den forste profilbeskrivelse for "TeaterX” tages der udgangspunkt i
det kunstneriske indhold, men derudover preeciseres det ogséa pa hvilkken made dette
mal skal opnas i form af udvikling, samarbejdsrelationer og virkefeit.

Det er beteenkeligt at disse elementer ikke indgar som generelle elementer i alle teat-
renes profilbeskrivelse, og man kan beklageligvis, nar der er tale om den anferte op-
remsning, slutte modsaetningsvis og dermed komme i en situation, hvor de gvrige
teatres udfoldelsesmuligheder begreenses, i gvrigt i strid med den kunstneriske frihed
som man selvfglgelig i henhold til loven skal respektere, hvilket ogsa er praeciseret i
strategiplanen.

| gvrigt skal koordineringsudvalget udtrykke beteenkelighed ved den repertoiretilpas-
ning som er tilkendegivet i strategiplanen.

Koordineringsudvalget opfordrer til at man revurderer profilafgraensningen for de en-
kelte teatre og maske naermere preeciserer en positiv-liste uden at der dermed er tale
om en udelukkelse af andre initiativer, hvis disse blot matte vaere forenelige med det
enkelte teaters branding.

Vedrgrende billetformidling kan det undre koordineringsudvalget, at denne ikke er
naevnt som en af synergieffekterne, og udvalget haber at dette ikke er et udtryk for, at
man har droppet tankerne om et faelles ens og forenklet billet-, rabat- og formidlings-
system.

Et af de starste elementer i strategiplanen er etableringen af et nyt TeaterX. Der er
tale om en forudsat profil og skonomi for sa vidt angar fordeling af midler og organi-
sationsstruktur i gvrigt.

Der er tale om en vision som kan veere spandende, men det er sveert at forestille sig
hvordan et nyt teater kan realiseres inden for de rammer der er udmeldt frem til 2011.

Det har vaeret naevnt at der arbejdes med planer om langtidsleje / leasing.

Hvis der tages udgangspunkt i erfaringerne fra det davaerende ABC-teater, uanset
om der bliver tale om en leje- eller leasingmodel, er det urealistisk at forestille sig, at
et nyt teater med det visionsniveau man taler om, kan etableres for et mindre belgb
end 20-25 mio. i arlig husleje og udstyrsafgift.

Dette vil i gvrigt betinge laengerevarende, bindende kontrakter vedrgrende de pa-
geeldende bygninger og udstyr.

Koordineringsudvalget bifalder selvfglgelig de visioneere planer, men for ikke i bedste
fald at viderebringe et uoverskueligt fremtidsbillede vedrarende driften frem til 2011,
foreslas det at strategiplanen deles op i to, nemlig en planleegning vedrgrende de
driftsvilkar der inden for de eksisterende rammer vil vaere geeldende i perioden og en
alternativ plan for de visioneaere tanker.
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Dermed vil de decentrale enheder have et klart overblik over, hvad man kan paregne
og hvad der evt. skal justeres, hvis det skal vaere muligt at opfylde den meget ambiti-
gse plan om nye teaterfaciliteter.

Den decentrale ansvarlighed forudsastter som bekendt indsigt og gensidig forstaelse
og respekt.

Vedrarende de allerede pa nuveerende tidspunkt trufne beslutninger for sa vidt angar
den kommende teaterchef for Folketeatret/Det Danske Teater og udskillelsen af be-
styrelsen for dette teater, som abenbart ikke skal indga i koncernstrukturen, stiller
koordineringsudvalget sig direkte uforstdende overfor denne udvikling.

Det virker ikke fremmende for et fremtidigt gensidigt samarbejde, nar der disponeres
forlods pa sa afgerende punkter, inden et endeligt gennemskueligt regelseet for alle
de enheder, der skal vaere omfattet af ordningen, er tilvejebragt.

Safremt Kgbenhavns Teater matte onske at inddrage koordineringsudvalget i det
videre arbejde og dermed gere brug af de erfaringer udvalget har indhgstet de sidste
14 ar star vi naturligvis i enhver henseende til radighed.

| gvrigt skal koordineringsudvalget henvise til de enkelte hgringssvar fra de teatre,
som er tilknyttet den nugaeldende ordning.

Afslutningsvis skal koordineringsudvalget opfordre til en snarlig afklaring af de ngd-
vendige vilkar vedrorende forskellige overgangsforhold bl.a. for sa vidt angar opher
og etablering af driftsenheder mv.

Problemstillinger som maske ikke umiddelbart synes at veere af den starste betyd-
ning, men som kan fa katastrofale folger for de fremtidige teatre, hvis ikke der hur-
tigst muligt etableres et overskueligt og sikkert driftsmiljg for teatrene frem til det tids-
punkt, hvor den nye struktur er implementeret.

Koordineringsudvalget tillader sig at ga ud fra, at man modtager et skriftlig besvarel-
se af de problemstillinger, som er rejst i naerveerende hgringsskrivelse, ligesom man
naturligvis star til radighed, safremt de anferte synspunkter gnskes uddybet pa et
mgde.

Neervaerende skrivelse fremsendes savel pr. almindelig brev som pr. fax.

Med venlig hilsen

DST Teatrenes Koordineringsudvalg

Henrik Hartmann
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