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Politikerroller i fremtidens
lokaldemokrati —
Same procedure as last year?

v. Rikke Berg
Lektor, Syddansk Universitet

Traditionelle politikerroller i
kommunerne

Administrativ leder
Vagthund
Ombudsmand
Partisoldat

Statens forleengede arm

En relativt ny rolle: Bestyrelsesformand




Politikernes foretrukne
kommunikationsform med borgerne
1. Offentlige haringer og mader

2. Personlige netvaerk
3. Personlige mader pa radhuset

10. Borgernes leeserbreve i den lokale presse

11. Borgernes holdninger tilvejebragt af
medarbejdere i den lokale administration

12.Borgernes holdninger tilvejebragt af de lokale
partier

Udsagn fra
"Statens forleengede arm”:

" lokalt har vi ikke ret meget at skulle have sagt —
vi kan kun ga ned og pille i nogle detaljer — om
de gamle skal have varm mad eller kold mad...’

" der er nogen, der siger, at vi ikke skal veere
bogholdere og administratorer — ja, men sa skal
du ikke veere byradsmedlem. Fordi det ER man
— det er jo ikke kommunerne, der vedtager
lovene, vel?”

Citater fra to lokalpolitikere
(Kilde: Berg: Den "gode” politiker, 2000)




Opgaver

Kommunaldirekterers vurdering
af politikernes faktisk adfaerd

Have visioner om,
hvordan kommunen skal
udvikle sig pa langt sigt

17 %

Formulere klare
malsaetninger for
kommunens virksomhed

23 %

Engagere sig i
behandlingen af
enkeltsager

39 %

Veere talerer for
personer/foreninger, der
har sager til behandling i
kommunen

31 %

Nye politikerroller:

+ Den politiske leder (politisk lederskab)

» Mediepolitikeren

 Den refleksive politiker




Borgmestres mediekontakt:

Kommunens stgrrelse

Andel af borgmestre
med daglig kontakt

Under 10.000

5%

10-20.000

11%

Over 20.000

34%

Politikerroller i fremtidens
lokaldemokrati:

Almost —
the same procedure as every year!
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Staten-eg-kermimunerne

Rammer eller d“@tailstyring

11. januar 2006 Jargen Grennegard Christansen Dras

-
5 Inshiut for Satskundkab < Aarhus Unverstet
——

=g

2006 honorerer den gode vilje

2006-aftalens opfalgning pa reformen:

» Rammestyring med efterfglgende
effektopfalgning

« Kommunal metodefrihed
+ Reguleringsstatus — vaek med detailregler
* Fremtvungen synergi: Skat 2006-07

Logik: Staten sikrer helheden, kommunerne tager
sig af detaljerne og borgerne

11. januar 2006 Dias
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Kan det holde?

« Smukt program — naesten som skrevet ud
af en leerebog

— i lokalt demokrati
Og
— @konomisk samordning
« Men to store udfordringer til henholdsvis
— Regeringen og statsmagten
— Kommunerne og KL

11, januar 2006 Dias 3

S Inshtut for Satskundskab © Aarthus Univerilel
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Regeringens og statens
trovaerdighed

» Hvad indebaerer rammestyringen og metodefriheden?
+ Og hvad er det for en detailstyring, som den udelukker?
+ Hidtidige aftalers sektorspecifikke indhold — kombineret
med specifik lovgivning
— Folkeskolens forhold — store eller sma skoler, brug af
specialundervisning, holddannelser, nationale test
— Anbringelsesreformens gennemferelse med den nye kommunale
struktur og opgavefordeling
« Hvad kan regeringer af flere partier og uden flertal love —
f.eks. i forhold til efterarssaesonens
finanslovsforhandlinger?

11. januar 2006 Dias 4
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Kommunerne og KL's trovaerdighed

KL forhandler pa vegne af 98 kommuner med stagrre
selvstaendig politisk slagkraft

KL's trovaerdighed som partner. Kommunal enegang,
kommunale koalitioner, kommunal spillen op til
Folketinget?

Har KL en strategi for at sikre, at statslig rammestyring
erstatter detailstyring?

Kan en del af strategien veere tilbageholdenhed i
forhandlingerne pa sektorspecifikke omrader?

Og hvordan forestiller man sig en reform DUT inden for
rammen af 2006-aftalens noget kryptiske formuleringer?

anuar 2006 Dias 5
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I inditul far Qalskundskab + Aarhus Universtel
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11 jai

Den gode viljes holdbarhed

Den gode vilje uomtvistelig
Men en del genbrugstanker i ny sprogdragt

Hvor det store spgrgsmal forbliver: Hvad skal fa
os til at tro, at det holder i 2007, 2008 ... 20117

Og gar det ikke mod tidens dybe, dybe trend i
retning af steerkere national politisering af sager,
som i princippet er kommunale?

inuar 2006 Dias 6
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Guldborgsund Kommune

Kaj Petersen
Formand for Sammenlaegningsudvalget
Borgmester i Sakskgbing Kommune

" 9. januar 2006 o Guldborgsund Kommune

Guldborgsund Kommune
i Region Sjeelland

9.' jahl}é-r iooé . . . Guldbo'rgsund. Kommune




9. jénﬁar .2.006 . . Guldborgsund Kommune

§. januér 2006 Guldborgsund Kommune




Vores etiske spilleregler siger bl.a.:
« Ligevaerdighed og gensidig respekt pa alle planer.
+ Gensidig loyalitet.

+ Abenhed ~ alt meldes abent ud, undtagen
personoplysninger.

» Hovis der opstar uenighed, skal man prave at beskrive
alternativer. Lykkes det ikke at na til enighed, ma
spergsmalene afggres, nar Sammenlaegnings-

udvalget er tiltradt 1/1/06.

9. Jjanuar 2006 Guldborgsund Kommune

Amtsradhuset
bliver raddhus for
Guldborgsund

Kommune

9. janﬁaf 2006 Guldbofgsund korﬁmune




Information, information, information!

DOLGEN | | "BORGER '

'. i GULDBORGSUND ROMM'UNE

9. januér 2-066. o Guldbbrjsund .Kommurie

Kursus i fusionsledelse...

9. januar 2006 o Guldborg'éund"Kommur')é




Personalestafetten

» Personalepleje
 Handtering af stress
» Kompetence-udvikling

9. januaf 2006 E Guldborésund Kommune

Nggleord i visionen:

Guldborgsund Kommune er
NAR OG DYNAMISK

9. januar 2006 ' Guldborgsund Kommune




; Godemedarbejdere -

giver god service
Derfor gnsker vi:

Personaleudvikling for alle
Dynamiske faglige miljger
Ansvar uddelegeres

Fokus pa kompetenceudvikling

9, janljar 2066

Guldborv_.jsund Kommune

I hvert fald
borgerservice

i de nuvaarende
radhus-byer...

... 0g gerne helt
ude i borgerens
eget hjem!

9, januar 2006

Guldborgsund Kommune




9. jaﬁuér 2006 Guldt}orgsuﬁd Kommune

Administrativ organisation

Administrerende direktgr
1b @stergaard Rasmussen

I
[ 1

Tre tvaergdende direktarer I [ Tre fagdirektgrer J

| | Direktor Direktor
@konomi og IT a1 Bgrn, skole og kultur
Direktgr | | Direktar
Politik, HR og Borgerservice Sodial og sundhed
L] Direktar L Direktgr
Erhverv og arbejdsmarked Teknik, miljg og ejendomme

9. Januar 2006 Guldborgsund Kommune




‘Tak for opmaerksomheden!

9. januar 200.6' o Guidborgsund kommune




