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Dansk Iveerkseetter Forening udgav i juni 2005 publikationen »En verden af muligheder«. Heri
beskrives 30 indsatsomrader, som samlet set vil medvirke til at frigere Danmarks ivaerkseet-
terpotentiale. Vores budskab er, at potentialet er stort ~ og vi er allerede godt p8 vej. Men skal
vi helt frem i forerfeltet internationalt set, er det vigtigt, at vi seetter massivt ind. Vi ma hur-
tigt og effektivt fa tilrettet den danske samfundsmodel, s8 den i eget grad bakker op bag folk,
der tager et selvstaendigt initiativ. Vi skal med andre ord udvikle en steerk ivaerksaetterkultur
som supplement til den eksisterende lenmodtagerkultur.

| det felgende praesenterer Dansk ivaerksaetter Forening 10 konkrete forslag til, hvad vi -
iveerksaetterne - mener, at der skal til for at styrke ivaerkseetter-indsatsen i Danmark. Vi har
lagt veegt p8 at inddrage Erhvervsudvalgets indsigt og ekspertise i forbindelse med udviklingen
af forslagene i stedet for at fremleegge en fuldsteendig gennemarbejdet forslagspakke.

De 10 forslag, der praesenteres her, er et uddrag fra en laengere enskeliste, som Dansk
lveerkszetter Forening pt. arbejder pd - og som vi inden leenge vil 1aagge frem. Det er vores hab,
at de 10 forslag vil medvirke til at berige debatten om, hvordan vi bedst styrker vilk&rene for
ivaerkseettere 1 Danmark.

FORSLAG T

Personlig fradragsret ved konkurs og tabsgivende investeringer

| Danmark er tiden fra en virksomhedskonkurs til genetablering af ny virksomhed gennemsnit-

lig 4 &r. Det er vaesentlig laengere tid end i f.eks. USA. Dansk lvaerksaetter Forening mener, at vi
skal give mennesker, der er g8et konkurs p8 eerlig vis, en mulighed for at komme hurtigere op i
sadlen igen. | modsat fald, vil det veere uvurderlige erfaringer, der gr tabt.

Konkursloven blev for kort tid siden revideret, men efter vores mening langt fra tilstreekkeligt.
Det tager stadig alt for lang tid at blive gaeldsaneret, og det kan veere meget vanskeligt at
afdrage en personlig geeld med de nuvaerende regler og skattesystem.

Nar en ivaerksaetter er gdet kankurs eller pa anden vis har tabt penge i forhindelse med en
virksomhed, kan det tage lang tid for end gaelden er afviklet og p8gaeidende pa ny kan starte
egen virksomhed. Virksomheder kan treekke tabsgivende aktiviteter fra. Det samme er imidler-
tid ikke tilfeeldet for de mennesker, der st8r bag virksomhederne. Dansk lvaerksaetter Forening
mener, at vi skal give iveerkseettere, der er g8et ned med en virksomhed, mulighed for skatte-
fradrag i personindkomsten ved geeldsafvikling.

Der ber endvidere gives fradrag i personindkomsten til mennesker, der investerer egne midler
i andres virksomheder - men som mister investeringen som felge af lukning, konkurs eller lig-
nende. Dette er helt pa linje med tab i investeringer i aktier, der kan modregnes i relation til
opndede gevinster. P4 denne made styrker vi tillige udviklingen af en »business angel« kultur,
hvor flere mennesker bliver opmaarksomme p8 muligheden for at aktivere deres opsparede
midler i forhold til udviklingen af nye virksomheder.
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FORSLASG 2: En kontaktperson hos det offentlige

Vi har brug for at gere kontakten til det offentlige langt enklere, end den er i dag. Var det
offentlige en bank eller en revisionsvirksomhed, ville iveerksaetteren fa tildelt én kontakt-
person, som koordinerer og traekker p8 bankens eller revisionsvirksomhedens samlede eksper-
tise. P& samme vis foresl8r Dansk Ivaerksaetter Forening, at hver iveerksaetter-virksomhed far
titkknyttet én kontaktperson fra det offentlige, som fungerer som dennes sparringspartner og
vejviser igennem junglen af regler mv. Kontaktpersonen skal vaere niveerkseetterens mand« -
en »key account manager«, hvis fornemmeste opgave er, at hjeelpe den nystartede virksomhed
godt fra start - og gere det nemt for virksomheden.

Ringer man 1 dag 1il en myndighed ved de knap nok, hvad kollegaen ved siden af laver. Der skal
s8ledes etableres en raekke kundeorienterede servicecentre, hvor kontaktpersonerne er tilknyt-
tet. Deres primaere opgave er at hjelpe nye virksomheder frem - i modseaetning til eksempelvis
Told & Skat som sjeeldent opleves af virksomhedsejere som veerende til hjeelp.

FORSLAG * En skatteindbetaling til én myndighed

Danmark er blandt de lande i verden, hvor det - rent administrativt - er nemmest at starte
egen virksomhed. Det er farst ndr man som virksomhedsejer stér overfor at ansaette sin forste
medarbejder, at maengden af administrative opgaver begynder at hobe sig op. Virksomheder
med ansatte skal udfylde blanketter og afregne beleb til en lang raekke forskellige myndig-
heder og ordninger, herunder a-skat, ATP, AES og feriepenge.

For store virksomheder er det ikke det store problem, men for smé nystartede virksomheder
tager det tid og fokus veek fra at skabe veerdi i forretningen. Dansk Ivaerkssetter Forening
mener derfor, at virksomheder kun skal betale en samlet skat for medarbejdere i stedet for,
at der skal afregnes til en lang raekke forskellige myndigheder. Det m8 efterfoelgende veere
myndighedernes opgave at fordele de indbetaite midler mellem sig, s& de havner i de rigtige
kasser. | forlaengelse heraf ber virksomhederne kun udfylde en samlet blanket i stedet for, at
man skal kommunikere med 4-5 myndigheder, som det er tilfaeldet i dag.

FTORGLAL 4 Bedre muligheder for at blive leveranderer til det offentlige

For mange nystartede virksomheder er et af de storste problemer overhovedet at komme ind

p& markedet. Manglende referencer gor det sveaert at dokumentere, at man kan lese opgaven -
og det at man ikke f8r ordren ger det svaert at f4 referencen. For en reekke virksomheder risi-

kerer det at blive en ond spiral.

Det offentlige spiller en stor rolle p8 en reekke markeder og ber ga forrest med at give nye
virksomheder en zrlig og fair chance for at komme godt fra start. Nystartede virksomheder
skal ikke stilles bedre end etablerede virksomheder, men de skal have tilsvarende muligheder
for at fa en ordre som andre virksomheder.

fortsaettes
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Krav om at vedlazgge de seneste 3 8rs regnskab, saerlige likviditetskrav eller dokumenteret
erfaring fra tidligere opgaver ber derfor fjernes i forbindelse med offentlige indkeb og udbud -
i al fald i det omfang EU lovgivningen tillader det. Virksomheder ber vurderes pa de involverede
personers kompetencer, ikke p8 virksomhedens referencer og alder. En leveranders evne til at
levere kan og ber ikke ske p& baggrund af fortidens meritter alene.

Det offentlige bor i alle sine indkeb give nystartede virksomheder en erlig og fair chance for
at blive leverandorer. Nystartede virksomheder skal ikke vaelges alene fordi de er nystartede,

men offentlige indkebere skal gives et incitament til at tage den risiko, der ofte er forbundet
med at handle hos nystartede og mindre virksomheder.

FORSLAG 5! Iveerksaetter garantifond

Dansk Iveerkseetter Forening mener, at der ber etableres en iveerkssetter garantifond for at
sende et kraftigt signal til alle offentlige indkebere om at handle hos iveerksattervirksomhe-
der. Fonden vil sikre, at offentlige myndigheder, der taber penge p& ivaerkseetter-virksomheder,
der gar konkurs eller af andre grunde ikke kan levere, far hele eller dele af tabet deekket ind.
Fonden er inspireret af rejsegarantifonden, der som bekendt sikrer den rejsende mod tab,
s8fremt et rejsebureau krakker.

Pa sigt ber det overvejes om en s8dan fond kan udvides til det private marked. Virksomheder
indenfor seerlig risikofyldte brancher vil s8ledes kunne tegne en forsikring, s8 deres kunder
bliver holdt skadefri, s&fremt virksomheden gar ned.

Etableringen af iveerksaetter garantifond ber folges op med en kampagne i det offentlige, der
tilskynder offentlige indkebere at handle hos ivaerkseettere. Dansk lvaerkseetter Forening
mener ikke, at kvote-ordninger vil styrke iveerksaetternes sag, idet det vil vaere en kunstig
made at begunstige nystartede virksomheder p&. Det er afgerende, at nystartede virksomheder
fra starten levere p8 markedsvilk8r i stedet for at blive holdt kunstigt i live.

FORSEALR & lveerksaetterlan

Dansk lveerkseetter Forening mener, at mennesker, der har et enske om at starte egen virksom-
hed, skal kunne optage lavtforrentede iveerksaetterl@n pa op ti! 100.000 kr. p8 linje med stude-
rende, der kan optage studiel@n. L&net bevilges med 5-6.000 kr. omm mé&neden i op til 18 mane-
der eller ca. 8.500 kr. om maneden i 12 maneder. L8net ydes til privatpersoner, ikke til virksom-
heder. Kravet for, at man kan modtage 18net er, at man ikke er i job eller modtager dagpenge.

Et iveerksaetterian skal kunne optages i de ferste 18 méneder af virksomhedens levetid, mens
iveerksaetteren lober virksomheden i gang. Lanet skal kunne daekke det likviditetshul, der kan
komme i en ivaerksaetters privatekonomi, hvis p8gaeldende opsiger et velbetalt job for at
starte ny virksomhed. Lanet skal tilbagebetales p8 samme vilk8r som studieldn, dvs. som en
afdragsordning.

fortseettes
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Vi skal sikre 0s, at 18net ikke misbruges ved at folk starter en virksomhed for at f8 adgang til
18net. Ligeledes er det vigtigt, at det ikke er bankerne, der vurderer om man kan blive beret-
tiget til 18net. Alle der starter ny virksomhed skal principielt kunne modtage 18net, hvis man
kan fremvise en series forretningsidé og redegere for, hvordan den skal realiseres.

Det er vigtigt, at der placeres tilstraekkeligt med midler i en fond, der p8 en let og overskuelig
méade administrerer 18nene. Det bor overvejes, at give mulighed for, at 18net kan blive udbetalt
p8 en gang i seerlige tilfeelde, f.eks. ved indskud i ApS eller A/S. Iveerksaetterens motivation for
at fordele 18net med méanedlige udbetalinger over en laengere periode vil veere, at ivaerksaet-
teren forst betaler renter af de penge som er kommet til udbetaling. Hertil kommer, at det
samlede renteniveau vil stige, nér hele belebet er kommet til udbetaling.

FORSLAG /: Startpenge - dagpengeret til ivaerksaettere

Vi har brug for at justere dagpengereglerne séledes, at jobskabelse sidestilles med jobseg-
ning. Der er brug for, at vi sender et Klart signal til arbejdslese om, at det er lige s8 legitimt, at
de skaber deres eget job, som at de tager et job, som andre har skabt. Dansk vaerkseetter
Forening foreslar derfor, at ledige far mulighed for at modtage sdkaldte »startpenge« svarende
til 80% af dagpengene i op til 18 maneder. Retten til startpenge kan eventuelt inddeles i 3
perioder 8 6 maneder, s& det reelt bliver tale om 6 maneder med mulighed for forleengelse.

I perioden med startpenge far ivaerksaetteren »frit lejde« til at lebe sin virksomhed i gang -
uden at skulle kormmunikere med dagpengesystemet. | pericden med startpenge har ivaerksaet-
teren ret til at bruge fuld tid (ofte meget mere end fuld tid) pa at starte sin egen virksomhed.
Indtaegt i egen virksomhed vil naturligvis blive modregnet startpengene. Vilkarene for at kunne
modtage startpenge skal i evrigt vaere pa linje med vilka8rene for at modtage ivaerksaetterian.

Vi ber i forbindelse med indferelse af denne ordning se narmere pa erfaringerne fra Sverige og
TysKland, hvor udvalgte iveerksasttere kan modtage dagpenge i 6-12 méneder, mens de starter
egen virksomhed. Desuden ber det overvejes at tilknytte gratis r@dgivning og/eller kurser for
personer, der modtager startpenge - formelt set betalt af de 20% af deres dagpenge, som de
giver afkald p8 ved at modtage startpenge.

FORSLAG ¥: Vaskstklippekort

Radgivning til iveerkseettere er et af de omréder, der er mest forsemt i de senere 8rs iveerks-
etterpolitik. Et af de store problemer for nystartede virksomheder med vaekstpotentiale er, at
de har darligt r8d til at betale for professionel r@dgivning. Samtidig er det meget svaert for
ivaerkseetterne at gennemskue, hvilken veerdi r&dgivningen har for udviklingen af deres virk-
somhed. Dansk lveerkseetter Forening mener, at der er brug for at indfere en ordning, der dels
kan styrke iveerkseetteres mulighed for at tilknytte topprofessionelle radgivere fra starten og
dels udvikle iveerkseetternes forstaelse for, hvor veerdifuldt en s8dan r8dgivning kan veere.
Dette vil vaere afgerende for udviklingen af en ny generation af veekstvirksomheder i Danmark.

fortssettes
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Dansk Iveerkseetter Forening foresiér, at vi indferer et vaekstklippekort mairettet virksomheder,
der har et enske og potentiale for at vokse. Vaekstklippekortet adskiller sig bl.a. fra det tidlige-
re ivaerksaetterklippekort ved at vaere malrettet vaekstvirksomheder. Et af problemerne i den
tidligere ardning var, at flere r8dgivere ikke var 1 stand til at levere en rAdgivning p8 et niveau,
der kunne hjeelpe iveerksaetterne fremad. Der ber derfor indlaegges en kvalitetskontrol i ordnin-
gen, som en 8ben gabestok, hvor iveerksaetterne kan beskrive vaerdien af den rdgivning, som
de har f8et fra de enkelte r@dgivere - og evt give r@dgiveren karakter. PA den méde bliver det
r@dgivernes evne til at levere varen, der er afgerende for, om iveerksaetterne kontakter dem. |
yderste fald vil rdgivere kunne spille sig selv af banen, hvis de ikke er i stand til at levere en
tilfredsstillende r@dgivning.

| modsaetning til den tidligere Klippekorts-ordning far iveerksaetteren ikke tilknyttet en etab-
leringsvejleder. Som iveerkseetter kan man selv veelge hvilke r@dgivere man vil bruge timerne
hos - ud fra en liste over godkendte r8dgivere, der er tilknyttet ordningen. Det ferste &r far
virksomheden tildeit 12 timer, det andet &r 8 timer og det tredje &r 4 timer, dvs. i alt op til 24
timer gratis r@dgivning i de ferste 3 &r.

Det er afgerende, at det er private radgivere, der tilknyttes ordningen - mennesker med daglig
feling med markedet. Radgivere skal ansege om at komme med i ordningen - og vil modtage
500 kr. ex. moms pr. afholdt r@dgivningstime. Det m8 ikke blive for lukrativt for r@dgiverne, da
de skal se det som en vej til at skaffe sig fremtidige kunder p8 markedsmeaessige vilk8r - ikke
som et marked i sig selv. Iveerksaetterne kan herefter overveje om r@dgivningen er vaerdifuld
nok til, at de efterfelgende vil betale fuld markedspris for r@dgivningen.

TORSLADLG 9: Alle studerende skal have provet at starte virksomhed

Dansk lveerksestter Forening foreslar, at alle der forlader det danske uddannelsessystem -
uanset hvilket skoletrin man stopper p8 - skal have provet at starte en s8katdt »studievirk-
somhed« eller p8 anden vis leget, at man har startet en virksomhed. En studievirksomhed er
en virksomhed, som startes og drives i skolens trygge rammer, men hvor eleverne p8 egen
krop prever mange af de ting, som man kan opleve som ivaerksatter. Udgangspunktet for
forslaget er, at man ikke kan laese sig til at blive iveerksaetter. Prover de unge selv at starte
og drive en virksomhed, f&r de afmystificeret, hvad det vil sige - og siden vil vejen fra idé til
virksomhed veere gjort meget kortere. Selv om de fleste efterfelgende ikke skal starte egen
virksomhed, vil forst8elsen for, hvad det vil sige at starte egen virksomhed veere gavnlig for
iveerkseetterkulturen i Danmark. Desuden vil de kommercielle faerdigheder, der udvikles i
forbindelse hermed, kunne bruges i en lang reekke andre situationer i et senere arbejdsliv.

Det er vigtigt, at der gennemferes méairetiede tiltag pa de tre niveauer: folkeskole, de gymna-
siale uddannelser samt de mellemlange og videreg@ende uddannelser. Der skal gives plads til,
at leerere kan eksperimentere med forskellige tiltag, s8ledes at 0gs8 de tilskyndes til at veere
nyteenkende og ivaerkseettende i deres virke.
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FORSLAG 10: Mikrolan til studerende der starter egen virksomhed

En ting er at leere om det at starte egen virksomhed - noget andet er rent faktisk at preve
det 1 det virkelige Tiv. Vi ber tilskynde flest mulige unge mennesker til at preve, hvad det vil
sige at starte egen virksomhed allerede mens de er studerende.

Fra udlandet kendes en lang reekke ordninger, der yder stette og mikrol8n pa favorable vilkar
til studerende, der tager et semester eller to ud af deres uddannelsesforlab for at starte egen
virksomhed. Eksempelvis har et land som Canada, der introducerede dette for mere end 15 ar
siden, 1 dag en hel vifte af tilbud, herunder ogsi til studerende, der starter sommerferie-
virksomheder. Der er lobende udarbejdet en raekke sardeles positive eva1uéringer af disse
ordninger.

Dansk lveerkseetter Forening foreslar, at vi med afseet i s@danne gode erfaringer fra andre lande
etablerer en lignende mulighed for, at studerende kan afpreve i praksis, hvad det vil sige at
veere ivaerksaetter. Mikrol8nene ber derfor stettes op med r8dgivning og anden form for
support, s8 de studerende far en god oplevelse og leererig erfaring med at starte deres forste
virksomhed.

Iveerksaetter

Dansk
Forening

Dansk Ivaerksaetter Forening
Den 14. november 2005
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