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Forord

Globaliseringen byder pa bade udfordringer og mu-
ligheder for Danmark. Muligheder for at oge vores
velstand gennem samhandel, og #dfordringer i kraft af
en oget konkurrence fra flere lande.

Vi er gode til at skabe vaerdier i Danmark — men vi
skal blive endnu bedre til det, hvis vi skal fastholde
vores position som et af verdens rigeste lande. Re-
geringen har sat det ambitiose mél, at Danmark skal
vare verdens mest konkurrencedygtige samfund i
2015.

Vakstredegorelse 05 stiller skarpt pd innovation, uddannelse og ivarksatteri,
der har vaesentlig betydning for Danmarks konkurrencedygtighed.

Analyserne viser ogsd, at vi er si heldige at vores styrkepositioner ikke er kon-
centreret i fa brancher, der trakker hele lesset, men placeret i brede dele af er-
hvervslivet. Det gor os mindre sarbare, men det stiller samtidig krav til omstil-
lingsevne og fornyelse i hele erhvervslivet.

R di e do
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Kapitel 1 — Sammenfatning

Kapitel 1

Sammenfatning

1.1 Indledning

Danmarks position som et af verdens rigeste lande er opndet gennem aktiv
samhandel med andre lande. Globaliseringen dbner nye store muligheder for
vaekst og velstand. Men globaliseringen indebarer ogsa udfordringer i kraft af
en markant skerpet konkurrence fra hele verden. Hvis Danmarks position som
et af verdens rigeste samfund skal fastholdes, skal vi ogsd fremover vere kon-
kurrencedygtige pa de internationale markeder.

Fremover vil vekstmulighederne indskrenkes, fordi der bliver farre danskere i
den arbejdsdygtige alder. Der bliver faerre til at skabe verdi, og der bliver flere
at dele med. Fremover vil den okonomiske vakst derfor i hojere grad vare be-
tinget af vores evne til at skabe vardi, nar vi arbejder.

Danmarks status som et af verdens rigeste lande er funderet i, at en stor andel
af befolkningen er aktiv pa arbejdsmarkedet. Til gengzld er vi ikke helt sia gode
til at skabe vardi pr. arbejdstime, jf. figur 1.1.
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Anm.: Kgbekraftskorrigeret BNP pr. indbygger (venstre side) og pr. arbejdstime (hgjre side).
Kilde: OECD.
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Kapitel 1 - Sammenfatning

Hvis Danmark skal na sit mal om at blive verdens mest konkurrencedygtige
samfund i 2015, skal vi blive endnu bedre til at skabe vardi, end vi er i dag.

At skabe veerdi handler ikke kun om at vare effektiv. Forbrugerne verden over
skal ogsa vare villige til at betale en hoj pris for vores produkter. Eksempelvis
er Finlands produktion pr. arbejdstime steget mere end Danmarks. Alligevel er
prisen pi finske eksportvarer ikke steget i samme omfang som prisen pa danske
eksportvarer, jf. figur 1.2.

Anm.: Bytteforholdet er beregnet som prisen pa eksportvarer relativt til prisen pa importvarer.
Der er benyttet sesesonkorrigerede tal.

Kilde: EcoWin og egne beregninger.

I en stadig mere globaliseret verden, hvor information og produktionsteknologi
spredes med hoj hastighed og med et stigende konkurrencepres tl folge, er det
imidlertid ingen selvfolge, at Danmarks position kan udbygges. Ny teknologi og
nye produkttyper kan kopieres af lande, der kan fremstille produkterne til en
lavere pris. Derfor gzxlder det om konstant at veere et skridt foran vores kon-
kurrenter ved at udvikle idéer og nye produkter. Vi ma konkurrere pa viden og
anderledes produkter, der kan salges til en hoj pris.

Nogleordet for analyserne i Vakstredegorelse 2005 er produktivitet, forstiet
som evnen til at skabe veerdi pr. time, vi arbejder. Redegorelsen giver bud pa,
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Kapitel 1 — Sammenfatning

hvilke faktorer og rammevilkar, som har betydning for produktivitetsvaeksten i
dansk erhvervsliv.

Analyserne viser, at viden er en helt central konkurrenceparameter. Virksom-
heder, der innoverer, skaber mere verdi end vitksomheder, der ikke innoverer.
Ofte far mange den samme idé. Derfor er det nedvendigt, at man hurtigt kan
ctablere sig som en iverksatter og na markedet med sin idé, for konkurrenterne
gor det. Analyserne i kapitel 4 fokuserer pa en gruppe af iverksattere, der kla-
rer sig sarligt godt — de sdkaldte vakstiverksettere — og konkluderer, at de bi-
drager vesentligt til den okonomiske veakst. Desuden fremstir kompetente
medarbejdere som en fellesnevner for succesfulde virksomheder. Derfor gal-
der det tillige om at sikre, at kompetencerne pd alle trin af uddannelsesstigen
ligger pa et internationalt topniveau.

Samlet konkluderer analyserne, at innovation, en sterk iverksetterkultur og
gode uddannelser er afgorende for, at det konkurrencedygtige samfund kan
skabes.

1.2 Innovation skaber vaekst

Udvikling af idéer og nye produkter udspringer fra en innovationsproces.
Forskning og udvikling er ét vigtigt element 1 innovationsprocessen. Virksom-
hederne kan drage nytte af andres forskning eller selv deltage pd den videnska-
belige forskningsfront — indimellem med epokegorende opdagelser, som kan
kommercialiseres og sxttes i produktion.

Men forskning og udvikling er ikke den eneste kilde til innovation. Kun om-
kring halvdelen af de innovative virksomheder angiver egen forskning og ud-
vikling som en meget vigtig kilde hertil. En stor del af innovationen i de danske
virksomheder udspringer af god markedslasning og identifikation af kundernes
behov. Denne brugerdrevne innovation skaber grobund for differentierede
produkter, der kan saxlges, selvom prisen ikke nodvendigvis er lav, eller tekno-
logien bag udviklingen specielt hoj.

De virksomheder, der innoverer mest, har en vasentligt hojere produktivitet
end andre virksomheder. Der er omkring 60 pct. forskel pa produktivitetsni-
veauet mellem de 25 pct. mindst innovative og de 25 pct. mest innovative, jf.
figur 1.3.

Vaekstredegarelse 05 9



Kapitel 1 - Sammenfatning

Anm.: Innovationsindikatoren maler virksomhedernes egen angivelse af omfanget af innova-
tion, herunder produkt-, proces-, marketings- og organisatorisk innovation samt gra-
den af nyhed malt ved hhv. nyt for virksomheden, branchen og verden. Indikatoren an-
tager sit maksimum, nar virksomheden har innoveret inden for alle fire kategorier i et
omfang der er "nyt for verden”.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af en Gallup-undersggelse samkgrt med @konomi- og
Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Der sondres ofte mellem fire typer af innovation:
e Produktinnovation - nye varer og serviceydelser
e Procesinnovation - nye produktionsprocesser og logistiksystemer
e Marketinginnovation - nye mider at sxlge og markedsfore sig pa
e Organisatorisk innovation - nye organisationsformer

De vitksomheder, der har gennemfort mindst én type innovation, har en pro-
duktivitet, der er 40 pct. hojere end de virksomheder, der ikke har prasteret en
innovation, der er ny for branchen. Sarligt hojt ligger de virksomheder, der har
gennemfort flere typer innovation samtidigt. Hvis disse innovationstyper inklu-
derer organisatorisk innovation, er produktiviteten nasten 60 pct. hojere end i
virksomheder, der ikke innoverer, jf. figur 1.4. Det resultat tyder p4, at det ikke
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Kapitel 1 — Sammenfatning

blot er naturvidenskabelige, men ogsa merkantile og samfundsvidenskabelige
uddannelser, der er aktiver for virksomhedens evne til at skabe verdi.

Anm.: Niveauerne er relativt til gennemsnittet for virksomheder, der ikke har preesteret en
innovation, der er ny for branchen (veerdien 1). Produktivitetsniveauet for virksomhe-
der, der kun har gennemfart organisatorisk innovation, er ikke angivet, da gruppen kun
har 4 observationer.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Gallup samkert med @konomi- og Erhvervsministe-
riets Virksomhedsdatabase.

Innovation er en vasentlig kilde til vakst og velstand. Inden for de seneste 3 ar
har ca. 40 pct. af de danske virksomheder skabt en innovation, der kan karakte-
riseres som ny for branchen. Forudsattes det, at halvdelen af de virksomheder,
der i dag ikke innoverer, kan prastere en innovation, der er ny inden for bran-
chen, kan det med en vis usikkerhed anslds at oge den private sektors vaerdiska-
belse med ca. 1 pct. Det svarer til et loft i BNP pd omtrent 14 mia. kr.

Det er derfor vasentligt at forsta, hvad der driver innovationen. I dag foreligger
der kun begranset viden herom.

Vaekstredegorelse 05 11



Kapitel 1 - Sammenfatning

Man kan skelne mellem den bruger- og forskningsdrevne innovation. Innovati-
onen i dansk ekonomi frembringes af bade markedslesning og forskning. An-
vendelsen af den ene tilgang udelukker ikke den anden, og en kombination
styrker ligefrem innovationsaktiviteten. Medarbejderes kompetencer og idéer er
de vasentligste kilder til innovation, hvis man sperger virksomhederne selv.
Umiddelbart derefter folger kunder og leverandorer, mens hver fjerde virk-
somhed angiver forskning og udvikling som meget vigtig, jf. figur 1.5.

Anm.: Andel af virksomheder, der har svaret meget vigtigt. | kapitel 5 er der gennemfgart en
statistisk analyse af disse faktorers betydning for evnen til at innovere.

Kilde: Gallup for @konomi- og Erhvervsministeriet.

Det er de store virtksomheder, som stir for langt hovedparten af forsknings- og
udviklingsindsatsen malt som den private sektors udgifter til forskning og ud-
vikling. Det kan sa tvivl om sma virksomheders evne til og mulighed for at lof-
te forsknings- og udviklingsopgaver ved egen indsats, og det har varet anfort
som et potentielt problem for Danmarks konkurrenceevne. Imidlertid lettes
denne bekymring noget ved konstateringen af, at danske virksomheder faktisk
ikke er specielt sma.

12 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 1 — Sammenfatning

1.3 Storrelsen af danske virksomheder

Det er en udbredt opfattelse, at danske virksomheder er sma i forhold til sine
udenlandske konkurrenter — men sidan forholder det sig ikke. En gennemsnit-
lig dansk virksomhed har flere ansatte end en svensk og ligger over det europz-
iske gennemsnit, jf. figur 1.6.

Anm.: Figuren angiver det gennemsnitligt antal ansatte pr. virksomhed.
Kilde: EIM Business and Policy Research (2003) og egne beregninger.

Danmark har ferre helt sma virksomheder end andre lande, og de sma virk-
somheder er i gennemsnit storre end de tilsvarende europaiske. Til gengzld er
de storste danske virksomheder gennemsnitlig mindre end de tilsvarende euro-
paiske, jf. figur 1.7.

Vaekstredegarelse 05 13



Kapitel 1 - Sammenfatning

Anm.: Gennemsnitligt antal ansatte i de sterste (>249 ansatte) virksomheder.
Kilde. EIM Business and Policy Research (2003) og egne beregninger.

Der er en klar positiv sammenhzng mellem virksomhedernes storrelse og pro-
duktivitetsniveau. Det kan tilskrives muligheden for specialisering og skalafor-
dele. Virksomheder med mere end 250 ansatte har i gennemsnit en produktivi-
tet, der ligger godt 40 pct. over niveauet 1 mindre virksomheder, jf. figur 1.8.

14 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 1 — Sammenfatning

Anm.: Produktiviteten hos en virksomhed med 1-9 ansatte er sat til 1. Renses der for andre
faktorer af betydning, herunder branche, konstateres en signifikant positiv sammen-
haeng mellem produktivitet og virksomhedsstarrelse.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Helt smé virksomheder er tilsyneladende lidt mere produktive end virksomhe-
der med 10-19 personer. Det skyldes, at gruppen indeholder mange iverksatte-
re, der har hojere produktivitet end andre sma virksomheder, jf. kapitel 3.

Analyserne understreger vaerdien af at fjerne barrierer mod vakst ved at sikre
virksomhederne gode generelle rammevilkdr. Det vil muliggore, at flere virk-
somheder kan vokse sig storre og hoste de fordele, som dette bringer.

1.4 Vaxkstiverksaettere

Danmark er et af de europaiske lande, der har den hojeste etableringsrate. Der
starter arligt omkring 18.000 nye danske virksomheder. Det er en vasentligt
flere end i starten af 1990’erne. Set i forhold til andre lande er der imidlertid fa
nye virksomheder, der kommer ind i et solidt vakstforlob og dermed skaber
nye arbejdspladser og hojere velstand.

Der er dog nogle ivarksattere, der opnir en ganske betydelig vaekst. I 2002
havde 1.500 iverksattere haft en vakst pa mere end 60 pct. over de to forega-
ende dr, jf. tabel 1.1.

Vaekstredegarelse 05 15



Kapitel 1 - Sammenfatning

Anm.: Vaekst males her som et simpelt gnsn. af veekst i omsaetning og antal ansatte. Ivaerk-
saettere er afgreenset som virksomheder, der hgjest er 6 ar i 2000, der har mindst 3
ansatte i 2000, og som stadig er aktive i 2002.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Disse vaekstiverksxettere havde trods deres lave alder en omstning og eksport
pé hojde med @ldre virksomheders, og de havde flere ansatte. I 2002 havde en
gennemsnitlig vaekstivarksatter 31 ansatte, mens zldre virksomheder i gen-
nemsnit havde 27 ansatte.

Vakstiverksetterne har vasentligt hojere produktivitet end andre virksomhe-
der og dermed et storre afkast af arbejdskraft og kapital. I 2002 var vakst-
iverksetternes produktivitet 40 pct. hojere end hos den gennemsnitlige virk-
somhed, jf. figur 1.9.
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Kapitel 1 — Sammenfatning

Anm.: Den vandrette linje viser gnsn. for alle virksomheder og er lig 1.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Analyserne i kapitel 4 viser desuden, at danske vakstiverksattere er mere vi-
denstunge end andre virksomheder. Ud af 1.000 ansatte har 33 en lang teknisk
eller naturvidenskabelig uddannelse, hvor normen er 18 blandt @ldre virksom-
heder.

Vakstiverksetterne har typisk en lavere overskudsgrad end andre virksomhe-
der — og 1 mange tilfaelde betydelige underskud pa den lobende drift. Det afspej-
ler bla., at vaekstiverksetterne har en meget hoj investeringskvote og derfor
storre afskrivninger. Selvom det umiddelbart koster pa overskuddet, kan det
langsigtede afkast vaere vasentligt hojere.

Andelen af vakstivaerkszettere var i 2002 hojest inden for telekommunikation
og for naturvidenskabelig forskning og udvikling, jf. tabel 1.2.

Vaekstredegarelse 05 17



Kapitel 1 - Sammenfatning

Anm.: Kun DB93 brancher med over 100 virksomheder er medtaget i tabellen.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Mens disse brancher sdledes havde den hojeste andel af iverksettere 1 2002, er
det ikke muligt at udpege hvilke brancher, der vil gore sig gzldende pa dette
omride i fremtiden.

Antages det, at man kunne fordoble antallet af vakstiverksattere ved at almin-
delige iverkszttere tilegnede sig de karakteristika, der kendetegner vakst-
iverksetterne, ville BNP kunne oges med mere end 7 mia. kr. svarende til et
permanent loft pa omtrent 0,6 pct. 1 den private sektors vardiskabelse. Det er
derfor vasentligt at fjerne eventuelle barrierer for ivaerksatteres vaekst og sikre
gode generelle rammevilkar.

1.5 De danske styrkepositioner

Danmark deltager meget aktivt i den internationale arbejdsdeling i form af en
stor udenrigshandel. Den samlede danske eksport er fordelt pa en lang raekke
vidt forskellige brancher. Det er udtryk for en bred erhvervsstruktur, hvor store
dele af det danske erhvervsliv konkurrerer med udlandet.

I nogle sammenhzange opfattes et lands styrkeposition som de brancher, hvor
der er en stor nettoeksport. Hvor den danske eksport er fordelt pa en lang raek-
ke brancher, sa er der helt naturligt en noget storre koncentration af brancher
med samhandelsoverskud. Brancher med en stor nettoeksport er bl.a. skibsfart
og narings- og nydelsesmiddelindustri. Der findes dog bedre mal for landes

18 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 1 — Sammenfatning

styrkepositioner end nettocksporten. Disse mal tager udgangspunkt i, hvor hoj
produktiviteten i en branche er sammenlignet med den samme branche i ud-
landet.

Danmarks samlede produktivitet ligger relativt pant malt i forhold til andre
europxiske lande. Bruttovarditilvaeksten pr. beskaftiget i de private erhverv
udgor dog kun knap 75 pct. af det amerikanske niveau, jf. figur 1.10.
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Anm.: Private erhverv daekker her kun over industri og privat service. Arbejdsproduktiviteten
er beregnet som bruttoveerditilvaekst pr. beskeeftiget i 2001. Dermed vil lande med kort
arbejdstid fremsta relativt mindre produktive, end de ville veere, hvis man i stedet malte
pr. arbejdstime. Datagrundlaget reekker imidlertid ikke til at basere analysen pa time-
opgerelser. USA er valgt som reference, og niveauerne er skaleret, sd USA har veerdi-
en 100.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

En del af efterslabet til amerikanerne skyldes, at de 1 gennemsnit arbejder flere
timer, end vi gor. Der er dog forskel pd, hvordan Danmark klarer sig inden for
servicebrancherne og inden for industrien. Det danske produktivitetsniveau er
langt teettere pa det amerikanske inden for service, end det er tilfaldet inden for
industrien. Den relativt hoje produktivitet inden for service kan betegnes som
en dansk styrkeposition, hvilket umiddelbart vil medfore, at Danmark vil speci-
alisere sig inden for servicebrancher.
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Inden for industrien er der dog vasentlige forskelle pa, hvordan de forskellige
brancher ligger. Der er nogle brancher, hvor Danmark har ret klare internatio-
nale styrkepositioner. Det drejer sig bl.a. om mebelindustrien og tekstilindustti-
en, hvor arbejdsproduktiviteten er hoj sammenlignet med den tilsvarende bran-
che i udlandet, jf. figur 1.11.

Tekstil- og laederindustri
Mgbelindustri mv.
Gummi/plastindustri
Treeindustri
Fade/drikke/tobaksindustri
Maskinindustri

Kemisk industri
Stenl/ler/glasindustri
Fremstil/forarb. af metal
Jern/metalindustri

Papir og grafisk industri
Transportmiddelindustri

00 02 04 06 08 10 12 14
Styrkeposition

Anm.: Produktiviteten er arbejdsproduktivitetsniveauerne i de respektive brancher sat i for-
hold til arbejdsproduktivitetsniveauet for fremstilling under ét. Styrke er dette produktivi-
tetsmal sat i forhold til det tilsvarende mal i udlandet. Derved har Danmarks en styrke-
position for veerdier over 1.

Kilde: OECD samt egne beregninger.

Det falder i ojnene, at Danmark klarer sig relativt dérligt indenfor kemisk indu-
stri. Det udelukker imidlertid ikke, at der kan veare klare styrkepositioner i dele
af branchen. Men dette kunne dekke over en styrkeposition inden for medici-
nalindustti og en svaghed inden for produktion af basiskemikalier.
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De danske styrkepositioner er praget af en betydelig treeghed. Der er en klar
tendens til, at en branche bliver ved med at vare en styrkeposition i lengere
perioder af gangen. Faktisk er der i lobet af de seneste 30 ar kun en enkelt
branche, der har bevaget sig fra at vare en relativ svaghed til at udgere en lille
styrkeposition. Alle de andre brancher har bevaret deres position, jf. figur 1.12.
Dog udvikler mobelindustri og anden industri sig fra at vare en branche, der
fremstar stort set neutral i 1970 til at blive vores storste styrkeposition, mens
sten-, ler- og glasindustri gar fra at vare en klar styrkeposition til at vare neu-
tral.

Anm.: Et niveau over 1 angiver en styrkeposition over for udlandet.
Kilde: OECD samt egne beregninger.

Der er en klar sammenhzng mellem malet for styrkeposition og nettoekspor-
ten, jf. figur 1.13. Nerings- og nydelsesmiddelindustrien er dog en undtagelse,
da Danmark her har en stor nettoeksport uden tilsyneladende at have en styr-
keposition. Generelt fanger malet for styrkepositioner de brancher, som Dan-
mark specialiserer sig inden for med en positiv nettoeksport til folge.
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Anm.: Figuren viser Danmarks styrkepositioner langs den vandrette akse. En veerdi over 1
angiver en styrkeposition.

Kilde: OECD og egne beregninger

De danske styrkepositioner ligger saledes i mange forskellige dele af erhvervsli-
vet, og vi har styrkepositioner inden for sivel industti- som servicebrancher.
Blandt industrifagene har vi styrkepositioner inden for bade hejteknologiske
brancher som medicinalindustrien og inden for mere lavteknologiske brancher
som tekstil- og mebelindustrien. Her er vi dygtigere end vores udenlandske
konkurrenter til at skabe vardi, og styrkepositionerne bekraftes af, at vi inden
for disse brancher har overskud pa samhandelen med udlandet.

1.6 Vxkst og administrative lettelser

Hvis virksomhederne skal kunne fremvise en hoj produktivitet, er det essenti-
elt, at de ikke palegges unoedigt arbejde, som hemmer vardiskabelsen.

Danmark star i dag sterkt pa dette omrade. Ligesom bl.a. Nederlandene, Stor-
britannien og Norge benytter Danmark den sikaldte AMVAB-metode til at
male omfanget af de administrative byrder, og set i forhold til disse lande er
byrdeomfanget i Danmark pa et lavere niveau, jf. figur 1.14.
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Anm.: Tal for Sverige og Storbritannien er estimater. Estimatet for Storbritannien er angivet som et
interval fra 3 — 3,5. | figuren har vi vist dette intervals midtpunkt.

Kilde: Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Néarings- och teknikutvecklingsverket (Sverige), Better Re-
gulation Task Force (Storbritannien) samt det nederlandske finansministerium.

Alligevel har Danmark en malsztning om at reducere omfanget af administrati-
ve byrder med op til 25 pct. i forhold til niveauet i 2001. I takt med at de mest
iojnefaldende unedige byrder identificeres, bliver det imidlertid svaerere og sva-
rere at reducere byrdeomfanget. Men der er betydelige gevinster at hente ved at
reducere omfanget; analyser i kapitel 6 anslar, at der kan ventes gevinster i pro-
duktiviteten i takt med, at malsatningen realiseres. For hver gang der afskaffes
administrative byrder for 100 mio. kr., vokser bruttoverditilvaksten i storrel-
sesordenen 140 mio. kt. Arsagen er, at den andel af de beskaftigede, som for
udforte de administrative byrder, kan beskaftiges i den vardiskabende produk-
tion.

Allerede gennemforte initiativer — som afskaffelse af “korebogerne”, forenkling
af arsregnskabsloven samt afskaffelsen af kapitalforklaring for selvstendige er-
hvervsdrivende — kan derfor anslas at ville forege verditilvaksten i et omfang
af knapt 1,4 mia. kr.

Der er ydetligere initiativer pé vej, der skal bidrage til at lempe kravene til virk-
somhederne. Dette drejer sig bl.a. om zndringer af revisionspligten, forenkling
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af selvangivelsen, indforelsen af digitale lonsedler samt afskaffelse af virksom-
hedsskema.

1.7 De blede vaerdier er ogsa vigtige for konkurrenceevnen

Udover de mere traditionelle okonomiske forklaringer pa, hvorledes produkti-
vitetsniveauet i virksomhederne kan loftes, er der ogsd god grund til at vare
opmarksom pd de mere blode konkurrenceparametre. Begrebet Corporate So-
cial Responsibility! (CSR), som er en samlebetegnelse for virksomhedernes fri-
villige inddragelse af sociale og miljomzssige hensyn i deres forretning, har til-
trukket sig stigende opmarksomhed gennem de senere ar.

For den enkelte virksomhed kan der vare savel offensive som defensive be-
vaeggrunde, ndr en virksomhed traeffer moralske og etiske valg. Sidanne valg
kan bruges offensivt i markedsforingen af virksomheden, men de kan ogsa bru-
ges defensivt som en forsikring mod at fa negativ omtale i offentligheden.

I internationalt ejemed er danske virksomheder langt fremme i bestrabelserne
pa at udeve CSR. Der er imidlertid ikke mange anvendelige statistikker pa om-
radet, men erhvervsskolen IMD har maélt CSR-indsatsen 1 51 forskellige lande i
verden og bekrefter, at Danmark er langt fremme pd omridet. Malingen tager
udgangspunkt i vitksomhedernes prastationer indenfor omrdderne social, mil-
jomaessig og etisk ansvarlighed. I de seneste ar har Danmark varet blandt de
bedste pd det sociale omride og nummer fire pa det miljomeassige og etiske
omréde, jf. tabel 1.3.

Anm.: IMD (International Institute for Management Development) er en international er-
hvervsskole placeret i Lausanne, Schweiz. Hvert ar udarbejder IMD en undersggelse
af konkurrenceforholdene i OECD landene.

Kilde: IMD World Competitiveness Yearbook.

! En dansk oversattelse af begrebet er ”Virksomheders Sociale Engagement (VSE)”.
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Danmark har en tradition for at understotte virksomheder i at varetage og ud-
ove sociale og miljomassige hensyn. Der findes handlingsplaner med fokus pa
det rummelige arbejdsmarked, fremme af ligebehandling og mangfoldighed,
ligesom der er udarbejdet retningslinjer for, hvordan virksomheder kan rappor-
tere social- og miljemassige regnskaber. Der er sdledes ikke umiddelbart behov
for nye initiativer.
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Kapitel 2

Danmarks styrkepositioner

2.1 Indledning

Danmark deltager aktivt i den internationale samhandel og har en betydelig
cksport og import af varer og tjenester. Den samlede eksport er fordelt pa
mange brancher, hvilket afspejler en bred erhvervsstruktur, hvor store dele af
det danske erhvervsliv konkurrerer med udlandet.

Traditionelt opfattes Danmarks styrkepositioner som de brancher, hvor netto-
eksporten er stor. Det drejer sig bl.a. om skibsfart, engroshandel samt fode-,
drikke- og tobaksvareindustri. Et bedre mal for Danmarks styrkepositioner er
den relative produktivitet mellem brancherne. Dvs. at finde de brancher, der
har en hojere relativ produktivitet end den tilsvarende relative produktivitet for
den samme branche i udlandet.

Opgjort pa denne méde, har Danmark styrkepositioner i brancher som skibs-
fart, tekstilproduktion, trezindustri og anden industri, der bl.a. omfatter mobel-
industri og legetojsindustri. De danske styrkepositioner er saledes ikke umid-
delbart placeret i sarligt hojteknologiske brancher eller brancher, der er praget
af et specielt hojt uddannelsesniveau.

Der er klare indikationer af, at Danmark udnytter sine styrkepositioner, idet der
er en god sammenhang mellem styrkepositionerne i den danske fremstillings-
sektor og fordelingen af den danske nettoeksport. Derved opnir vi specialise-
ringsgevinster ved at bytte varer med udlandet. Vi producerer og eksporterer de
varer, som vi er relativt dygtige til at producere og lader udlandet om at frem-
stille de varer, som vi er relativt darlige til at fremstille.

En branche behover imidlertid ikke at vare i beskaftigelsesmassig fremgang
for at vare en styrkeposition. Tekstilbranchen har f.eks. varet i beskaftigelses-
messig tilbagegang siden 1960’erne, men identificeres alligevel som en styrke-
position. Dette hznger sammen med, at branchen har outsourcet de relativt
lavproduktive grene af produktionen og beholdt de mere vardiskabende grene i
Danmark, herunder design og markedsforing. Denne @ndrede arbejdsdeling,
hvor den egentlige produktion i storre og storre omfang er blevet henlagt til
produktion i udlandet, har muliggjort et relativt hojt produktivitets- og lonni-
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veau i branchen. Danmark er det OECD-land, hvor tekstilbranchen har den
hojeste produktivitet sammenlignet med den ovrige industri.

Dette, kombineret med at Danmark udnytter sine styrkepositioner i vidt for-
skellige brancher, vidner om, at det danske erhvervsliv allerede i stort omfang
udnytter de muligheder, globaliseringen giver.

En fastholdelse af et hojt dansk velstandsniveau kraver, at der i fremtiden sik-
res en hoj produktivitetsvackst. Hvis Danmark skal opnd en hoej produktivitets-
vaekst 1 fremtiden, skal dansk ekonomi lebende vare godt rustet til at foretage
de nedvendige omstillinger. Forudsztningerne for at kunne omstille skonomi-
en e, at arbejdsstyrken er godt uddannet, og at arbejdsmarkedet er fleksibelt, sa
arbejdskraften kan beveage sig over i de brancher, hvor der er behov for den. Pa
samme made skal det veere muligt for kapitalen at flytte sig ud af brancher med
et lavt afkast over i brancher med et hojere afkast. Dette vil medfere, at Dan-
mark kan specialisere sig i de brancher, hvor der er danske styrkepositioner, og
derved fa maksimalt udbytte af den internationale arbejdsdeling.

2.2 Produktivitet og udenrigshandel i danske brancher

Den danske eksport er fordelt pa en lang rekke vidt forskellige brancher. Ses
der i stedet pd nettoeksporten frem for den samlede eksport, tegner der sig et
noget andet billede. Det er relativt fa brancher, der star for langt hovedparten
af den danske nettoeksport, jf. figur 2.1. Den klart storste nettocksportor i
Danmark er branchen skibsfart, der via de danske rederier var med til at skabe
en nettoeksport pa 86 mia. kr. i 2000. Ligeledes har engroshandel en betydelig
nettoeksport, mens fode-, drikke- og tobaksvareindustri er den industribranche,
der har den storste nettoeksport. Derimod har industrien som helhed en ganske
beskeden nettocksport.

Pa nettoimportsiden er transportmiddelindustrien den storste nettoimportor,
hvilket er et udtryk for, at Danmark ikke har nogen bilproduktion af betydning.
Derudover er der en relativt stor nettoimport i brancherne fremstilling og for-
arbejdning af metal, tekstil- og lederindustri samt fremstilling af kontormaski-
ner og edb-udstyr. Nettoimporten i fremstilling af kontormaskiner og edb-
udstyr skyldes bl.a. en stor dansk import af computere.
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Anm.: Se appendiks for branchekoder.
Kilde: Danmarks Statistiks input- outputtabeller og egne beregninger.

Generelt er den danske nettocksport koncentreret pa servicebrancher, mens
industribrancherne samlet set har et mindre underskud i nettoeksporten. Den
store danske eksport af industrivarer modsvares siledes af en lidt storre import
af andre industrivarer. En stor del af den danske samhandel med udlandet har
sdledes karakter af intra-industrielle handelsstromme.

Nettoeksporten bliver ofte betragtet som en indikator for, hvor Danmark har
sine styrkepositioner i den internationale konkurrence. Men der findes et bedre
madl for, hvor et land har sine styrker. Et land har sine styrker i de brancher,
hvor produktiviteten er relativt hojere, end den relative produktivitet i tilsva-
rende brancher i udlandet. Det bor forventes, at et land vil koncentrere sin ind-
sats og dermed sin nettoeksport i disse brancher.

I Danmark er der meget store forskelle pa arbejdsproduktivitetsniveauerne pé
tvaers af brancherne. Dette skyldes til dels forskellige uddannelsesniveauer og
forskellige meengder kapital pr. arbejdstime. Men selv nar der korrigeres for
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dette, er der store forskelle i produktiviteten! for forskellige brancher, jf.
Vekstredegorelse 04 kapitel 3.

En lang rxkke forskellige brancher er blandt de mest produktive i Danmark.
De mest produktive brancher er spredt ud over en lang raekke forskellige ser-
vice- og industribrancher, jf. figur 2.2.

Anm.: For en oversigt over branchekoder se appendiks 2. Produktivitetsniveauet er i forhold
til maskinindustri = 100 i 1995.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Alt andet lige tenderer en hoj produktivitet i en given branche mod at give
Danmark en konkurrencemassig fordel indenfor dette omrade. Hvis en hoj-
produktiv branche i Danmark konkurrer med en branche i udlandet, der ligele-
des er hojproduktiv, har Danmark ikke nedvendigvis en styrkeposition. Derfor
er det nodvendigt at inddrage information omkring det udenlandske produkti-
vitetsniveau, nar de danske styrkepositioner skal identificeres. Dvs. selvom figur
2.2 viser, at Danmark har hej produktivitet indenfor kemisk industri, si er det
kun en styrkeposition, hvis udlandet ikke har en ligesa hoj relativ produktivitet
indenfor dette omrade.

! Med produktiviteten menes der totalfaktorproduktiviteten.
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2.3 Danmarks internationale styrkepositioner

Internationalt set har Danmark et hojt arbejdsproduktivitetsniveau i de private
byerhverv med en varditilvaekst fra hver enkelt beskaftiget i 2001 svarende til
73 pct. af det amerikanske niveau, jf. figur 2.3. Reelt set er Danmarks arbejds-
produktivitetsniveau hojere, da danskerne er blandt de folkefaerd i verden, der
har den korteste arbejdsuge. Det er inden for serviceerhvervene, at den danske
arbejdsproduktivitet er relativt hojest. 2
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Anm.: Arbejdsproduktiviteten er beregnet som bruttoveerditilveeksten i USD pr. beskeeftiget i 2001.
Alle tal er sat i forhold til bruttoveerditilveeksten pr. beskeeftiget i USA for de private byer-
hverv undtagen bygge- og anleeg og energi- og vandforsyning. Her er alle niveauer for brut-
toveerditilveeksten omregnet til USD. Forskydninger i valutakurser kan derfor pavirke pro-
duktivitetsniveauet. Det eendrer imidlertid ikke ved helhedsbilledet af Danmarks placering.
Der kunne vaere brugt PPP-korrigerede valutakurser, men der er valgt ikke at gare dette, da
de faktiske valutakurser er et bedre udtryk for, hvordan de forskellige landes internationale
konkurrenceposition er pa et givent tidspunkt. Hvis der var brugt PPP-korrigerede valuta-
kurser, ville Danmark have en lavere produktivitet sammenlignet med USAs.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Mens Danmark internationalt set har et hojt arbejdsproduktivitetsniveau inden
for servicefagene, ligger arbejdsproduktiviteten inden for industri noget lavere.
Det kan der veaere flere drsager til. Udover at arbejdstiden pr. beskaftiget varie-

2 Det er principielt ikke muligt at opgore produktiviteten i den offentlige sektor, sa nar der i det efter-
folgende henvises til servicebranchen, er det underforstaet, at dette ikke inkluderer offentlig service.
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rer fra land til land, kan det ogsd skyldes forskelle i hvor meget realkapital, der
er til radighed pr. arbejdstime. Danmark har relativt meget realkapital i forhold
til arbejdskraft, jf. OECD (2005c). Det er klart onskeligt at korrigere for for-
skelle i mengden af kapital pr. arbejdstime og derved udregne et mil for total-
faktorproduktiviteten. Men det er ikke muligt at skaffe anvendelige tal for kapi-
talapparatets storrelse pa tvars af henholdsvis brancher og lande.

Arsagen til det relativt lave danske produktivitetsniveau er ikke, at Danmark har
en beskaftigelsessammensatning, der i hojere grad end i udlandet er placeret i
lavproduktive brancher. For at undersoge dette, er det danske produktivitetsni-
veau beregnet, som det ville have varet, hvis Danmark havde haft en beskeafti-
gelsessammensatning som i udlandet. Uanset hvilket lands beskeftigelsessam-
mensztning, der anvendes, loftes produktivitetsniveauet stort set ikke.

De danske arbejdsproduktivitetsniveauer giver saledes en indikation af okono-
miens generelle konkurrenceevne og velstand. Men det er ikke den korrekte
malestok at anvende, hvis man skal se pa udnyttelsen af styrkepositioner, forde-
ling af arbejdskraft mellem brancher samt international specialisering. Derfor
soges der 1 stedet efter brancher, hvor produktivitetsniveauet i forhold til den
samlede produktivitet er hojere i Danmark end 1 udlandet, jf. boks 2.1.

Styrkepositioner — opgjort som relative produktivitetsfordele — burde kunne
bidrage til forklaring af en god del af samhandelsmonsteret. Tilgangen er veleg-
net til at forklare, hvorfor Danmark eksporterer mobler til USA og importerer
software derfra. Den er derimod mindre velegnet til at forklare, hvorfor Dan-
mark bade szlger fjernsyn til og keber fjernsyn fra Holland. Disse handelsmon-
stre kan i stedet forklares ved hjxlp af produktdifferentiering eller skalafordele.

En del af fordelene ved produktdifferentiering og skalafkast, fanges af malet for
styrkepositionerne. Begge dele bidrager til at forege bruttoverditilvaksten; en-
ten 1 form af hojere priser pa varerne (der f.cks. muliggores af unikke produk-
ter) eller i form af lavere gennemsnitlige omkostninger (der folger af stordrifts-
fordele).
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Mialet for Danmarks styrkepositioner kan principielt kun opgores i forhold til
enkeltlande, men ved at veje de enkelte landes produktivitetsniveauer med vag-
tene i det effektive kronekursindeks,? kan der dannes et handelsvagtet udtryk
for, hvordan Danmark ligger i forhold til vores storste samhandelspartnere.*

Nir de forskellige OECD-lande betragtes, kan der dannes et overordnet mil
for, om de har en styrkeposition inden for hhv. service eller industri. Det viser
sig, at Danmark har en relativt lav produktivitet inden for industri, mens bl.a.
Sydkorea har en klar styrkeposition. Det betyder, at Danmark kan drage storst
fordel af at specialisere sig inden for service, jf. figur 2.4.

Anm.: Arbejdsproduktivitet i industrien sat i forhold til samlet arbejdsproduktivitet i de private
byerhverv i de enkelte lande. En vaerdi stgrre end 100 angiver en relativ styrkeposition
i industrien i det pageeldende land.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Blandt industribrancherne er det kemisk industri, som har den hojeste arbejds-
produktivitet i Danmark. Derimod er produktiviteten i f.cks. tekstilindustri og

3 Se Revision af vaegtgrundlaget til beregning af Nationalbankens effektive kronekursindeks”
Nationalbankens Kvartalsoversigt 2004, 4. kvartal.

4 Det er kun muligt at foretage beregninger for et begraenset antal brancher, da der mangler ob-
servationer pa mere detaljerede brancheniveau for et eller flere OECD-lande.
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mobel- og anden industri relativt lav. Det kan umiddelbart lede til en konklusi-
on om, at Danmark klarer sig setligt godt inden for kemisk industri, men dar-
ligt inden for tekstilindustri. Men betragtes udlandets produktivitet inden for de
samme brancher, viser det sig, at produktiviteten i udlandet ogsa er hojest inden
for kemisk industri.> Derimod har udlandet en meget lav produktivitet indenfor
tekstilindustri, jf. figur 2.5.

Anm.: Arbejdsproduktivitet pr. beskaeftiget i forhold til industri i alt.
Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Nir de danske styrkepositioner skal bestemmes, tages der bade hensyn til pro-
duktiviteten i Danmark og i udlandet. Danmark har en styrkeposition, hvis den
relative produktivitet i en branche er hojere, end den tilsvarende branche i ud-
landet. Nar produktivitet i forhold til udlandet betragtes, fis en anden rangord-
ning af brancherne. Det viser sig, at netop tekstilindustri, samt mebelindustri
mv. er danske styrkepositioner, da Danmark klarer sig vaesentligt bedre inden
for disse brancher, end udlandet, jf. figur 2.6. Konklusionen er, at selvom disse
brancher er lavproduktive i Danmark, si ligger produktivitetsniveauet hojt i en

5> Der kan vzere flere gode grunde til, at arbejdsproduktiviteten i kemisk industri er hoj. Der er tale
om industrier, der anvender meget kapital til fremstilling af kemikalier og medicinalindustri bru-
ger meget hojt uddannet arbejdskraft og store belob pa forskning og udvikling. Dette trackker i
retning af en stor vaerditilvaekst pr. beskaftiget, mens totalfaktorproduktiviteten vil vaere lavere.
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international sammenhzng, og derfor har Danmark styrkepositioner inden for
disse brancher.

Tekstil- og laederindustri
Mgbelindustri mv.
Gummi/plastindustri
Treeindustri
Fade/drikke/tobaksindustri
Maskinindustri

Kemisk industri
Stenl/ler/glasindustri
Fremstil/forarb. af metal
Jern/metalindustri

Papir og grafisk industri
Transportmiddelindustri

00 02 04 06 08 10 12 14
Styrkeposition

Anm.: Veerdier over 1 angiver en styrkeposition i forhold til udlandet.
Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Mange af de brancher, der er beregnet styrkepositioner for, er forholdsvis bredt
sammensat. Det betyder, at Danmark kan have en styrkeposition inden for dele
af branchen og en svaghed i andre dele af branchen. Nar Danmark f.eks. har en
neutral position inden for kemisk industri, kan det skyldes, at der er tale om en
ganske sammensat branche med en meget forskelligartet produktion. Branchen
omfatter bl.a. medicinalindustri og fremstilling af basiskemikalier. Det kan der-
for ske, at Danmark har en hoj produktivitet inden for produktion af medici-
nalvarer, mens Tyskland har en hoj produktivitet inden for produktion af basis-
kemikalier. Nar de to forskellige brancher vaegtes sammen, bliver den relative
produktivitet for den kemiske industri i Danmark omtrent som den relative
produktivitet i udlandet. Dette daekker over en styrkeposition inden for medici-
nalindustti og en svaghed inden for produktion af basiskemikalier.

Indtil nu er der udelukkende fokuseret pa styrkepositioner inden for industri.
Det skyldes, at der er i mange servicebrancher ikke er nogen international han-
del af betydning. Men styrkepositionsberegningerne for serviceerhvervene vi-
ser, at Danmark klarer sig serligt godt inden for skibsfart og i de finansielle
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brancher. Derimod er der ikke nogen styrkeposition inden for den brede bran-
chekategori udlejning samt ejendomsmagler- og forretningsservice, jf. figur 2.7.

Anm.: Veerdier over 1 angiver en styrkeposition. Omkring skibsfart skal det bemaerkes, at kun
fa lande indgar i beregningen, men pga. branchens store betydning er den inkluderet.
Der er generelt tale om meget sammensatte branchekategorier, hvor underbrancher
kan afvige vaesentligt fra gennemsnittet for hele branchen.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Ses der pia sammenhangen mellem styrkepositioner og uddannelsesniveauet
blandt de ansatte, er der en svag tendens til, at de danske styrkepositioner er
brancher, der har relativt fa hejtuddannede, jf. figur 2.8. Det harmonerer med
opgorelser fra OECD, jf. OECD (2005a), som viser, at den danske arbejdskraft
generelt er mindre uddannet, relativt til flere af de lande vi normalt sammenlig-
ner os med. Det er i trad med konklusionen i tidligere undersogelser af det dan-
ske handelsmonster, hvor det viste sig, at den danske eksport serligt var sterk
pa handelen med lavteknologiske varer, jf. @konomi- og Erhvervsministeriet
(2002).
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Anm.: Veerdier over 1 angiver en styrkeposition. Omkring skibsfart skal det bemaerkes, at kun
fa lande indgar i beregningen, men pga. branchens store betydning i Danmark er den
inkluderet. Der er generelt tale om meget sammensatte branchekategorier, der kan in-
deholde underbrancher, som afviger fra gennemsnittet for hele branchen.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

2.3.1 Skifter stytkepositionerne over tid?

De danske styrkepositioner er ganske stabile over tid. Der er naturligvis nogle
mindre udsving som folge af konjunkturerne, men der er kun fa betydelige ud-
sving pa kort sigt. De danske styrkepositioner er siledes i et ganske stort om-
fang de samme i1 dag som 1 1970, jf. figur 2.9.6

¢ Hvis der valges andre ar end de viste i figur 2.9, sker der mindre forskydninger i dele af bran-
cherne, men det overordnede billede er uzndret.
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Anm.: Veerdier over 1 angiver en styrkeposition.
Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

For nogle brancher er styrkepositionen mindsket i lobet af de seneste artier.
Det gxlder f.eks. for fode-, drikke- og tobaksvareindustri samt sten-, ler- og
glasindustri, der nu kun har en relativ produktivitet pa niveau med vores han-
delspartnere.

Omvendt har nogle brancher bevaget sig fra at vare en relativ lavproduktiv
branche set i forhold til udlandet til at have en produktivitet, der nasten svarer
til gennemsnittet for vores samhandelspartnere. Det gzlder kemisk industri og
fremstilling og forarbejdning af metal, jf. figur 2.9.

Det er bemzrkelsesvardigt, at der ikke er nogle brancher, der har bevaeget sig
fra at vaere en styrkeposition til at veere en relativ ’svaghed” eller omvendt i de
sidste 30 dr. Det vil sige, at pa trods af et stigende uddannelsesniveau, en xnd-
ret erhvervsstruktur og nye lande pd det internationale marked, har Danmark
stort set de samme styrkepositioner i 2001, som det var tilfeldet i 1970. Det
tyder p4, at de danske styrkepositioner ikke zndres drastisk over tid og det pé
trods af de markante @ndringer i den danske og internationale okonomi i peri-
oden.

En mulig forklaring pé at styrkepositionerne tilsyneladende er sa fastforankrede
er, at Danmarks erhvervsstruktur og uddannelsesniveau har bevaget sig paral-
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lelt med vores handelspartnere. Dermed er de relative styrkepositioner nogen-
lunde uaendrede i perioden.

2.4  Udnytter Danmark sine styrkepositioner?

Sammensatningen af den danske nettoeksport og produktion afspejler de dan-
ske styrkepositioner. Vi producerer og eksporterer de varer, som vi er dygtige
til, og udlandet producerer de varer, som vi er mindre dygtige til at producere.
Der er en klar sammenhzng mellem malet for de danske styrkepositioner og
den danske nettoeksport, jf. figur 2.10.

Anm.: De industribrancher, hvor det er muligt at matche produktivitetstal med nettoeksport
inkluderes. Der er nogle brancher, hvor der mangler enten produktivitetstal eller netto-
eksport. Derudover er skibsfart inkluderet.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Fode-, drikke- og tobaksvareindustri har en forholdsvis lav styrkeposition i for-
hold til storrelsen af branchens nettoeksport. Det kan skyldes, at branchen er
domineret af andelsselskaber, og derved afviger fra bade andre danske brancher
og fode-, drikke- og tobaksvareindustri i udlandet. Det kan medfore en under-
vurdering af branchens relative produktivitet og derved ogsd en undervurdering
af branchens styrkeposition.
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Det forhold, at Danmarks nettoeksport er koncentreret i brancher, hvor vi har
en styrkeposition, er i sig selv en indikation af, at Danmark udnytter sine forde-
le. Sammenlignes de danske erhvervs betydning for dansk ekonomi med sam-
me erhverv i andre lande, viser det sig, at der er en positiv sammenhzng mel-
lem styrkepositionerne og den andel af verditilvaeksten, der skabes af branchen,
jf. figur 2.11.

Blandt serviceerhvervene kan der derimod ikke ses en tilsvarende koncentrati-
on. En mulig arsag hertil er, at servicevarer i langt mindre omfang end industri-
varer handles internationalt, hvorfor der ikke kan opnis er tilsvarende koncen-
tration indenfor service som industri. Umiddelbart er der ingen arsag til, at
Danmark skulle have en serlig koncentration inden for detailhandel, pa trods af
at vi har en styrkeposition pa dette omrdde. Dette skyldes at veerditilvaeksten 1
detailhandel vil vaere helt athengigt af det danske hjemmemarked.

Anm.: Koncentration i branchen er defineret branchens som andel af BVT i forhold til det til-
svarende tal i udlandet.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

2.5 Styrkepositionernes beskaftigelsesudvikling

En branche kan godt vere en styrkeposition uden, at dens beskzaftigelsesudvik-
ling er positiv. Som eksempel herpd blev tekstilbranchen fremdraget.
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Pa trods af at tekstilindustrien har varet gennem en lengere nedtur fra
1960’erne og frem, er den blandt Danmarks styrkepositioner. I forhold til andre
OECD-lande, har branchen overvejende haft nettooverskud pd handelen med
andre OECD-lande.” En del af forklaringen kan vere, at det er lykkedes Dan-
mark at hoste gevinsterne af globaliseringen og outsource de arbejdsintensive
processer med at producere tojet og i stedet koncentrere sig om designe og
markedsforing af toj.

Arbejdsproduktivitetsniveauet i tekstilindustrien er i alle OECD-lande lavere
end den gennemsnitlige arbejdsproduktivitet i den samlede industri. I Danmark
har tekstilindustriens produktivitet dog altid varet pd et relativt hojt niveau i
forhold til den samlede industri. Alligevel er det lykkedes den danske tekstilin-
dustri at forbedre produktiviteten — bla. ved at udnytte globaliseringen — sé
arbejdsproduktiviteten i 2000 er hojere i forhold til den samlede industri i 1972.
Danmark er det land, hvor tekstilindustrien har opnédet den hojeste relative
produktivitet i 2000, jf. figur 2.12.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

7 Betragtes ikke OECD-lande har Danmark et relativt stort underskud pa nettoeksporten af teks-
tilvarer.
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Der kan konstrueres et mal for den relative beskaftigelse inden for tekstil- og
mobelproduktion. Det gores ved at swette andelen af fremstillingssektorens be-
skeeftigelse 1 de enkelte brancher i forhold til andelen af fremstillingssektorens
beskzftigelse i de samme brancher for udlandet, hvorefter der vaegtes med det
effektive kronekursindeks.

Tekstilbranchens andel af den samlede beskaftigelse i industrien er faldende i
Danmark i forhold til udlandet, jf. figur 2.13. Omvendt forholder det sig med
beskeftigelsen inden for treeindustri mv., der generelt udger en storre andel af
beskaftigelsen i industrien siden slutningen af 1980’erne.

Anm.: Branchens andel af den samlede beskeeftigelse i fremstilling i forhold til det tilsvarende
tal i udlandet.

Kilde: OECD STAN og egne beregninger.

Udviklingen i tekstilindustrien indikerer, at styrkepositionen inden for tekstil-
branchen er blevet fastholdt bl.a. som folge af rationaliseringer og outsourcing.
Sondres der mellem de processer, der er forbundet med at producere og desig-
ne toj, tyder det p4, at det er produktionen af toj, der er sendt til udlandet, mens
design og markedsforing er blevet i Danmark.

Udviklingen inden for treindustrien viser derimod, at styrkepositionen er opna-
et samtidigt med en relativ stigning i beskaftigelsen. Herved er der tale om en
branche, som ikke blot udger en styrkeposition, men som relativt set ekspande-
rer.
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Kapitel 3

Danske virksomheders storrelse og produktivitet

3.1 Indledning

Vxkst skabes 1 vitksomhederne via oget omsztning, ansettelse af medarbejde-
re, udvikling af nye produkter og viden mv. Bdde smé og store virksomheder
yder bidrag til beskaeftigelse og velstand.

De store danske virksomheder er imidlertid de mest produktive. Den gennem-
snitlige produktivitet i virksomheder med over end 500 ansatte ligger 50 pct.
over gennemsnittet for de mindste virksomheder.!

Jo storre virksomhederne er, desto hojere er produktiviteten. Ivaerksatteren er
dog en vasentlig undtagelse. Sammenlignet med ikke-ivaerksattervirksomheder
af samme storrelse er produktiviteten 20 pct. hojere i ivaerksattervirksomhe-
derne.

Den hojere produktivitet i de storste vitksomheder kan skyldes stordriftsforde-
le, som kan veare relateret til investeringer i ny teknologi og udvikling af nye
produkter. De storste virksomheder kan desuden vare bedre til at hoste gevin-
sten af indsatsen gennem deres storre markedsmassige fodfaste.

Erhvervslivets storrelsesstruktur kan derfor have betydning for produktivitet og
vakst. Det er en almindelig opfattelse, at dansk erhvervsliv er domineret af
mange sma virksomheder. Men sadan er det ikke.

=  Danmark har relativt ferre helt sma virksomheder end andre lande, og de
smd virksomheder er gennemsnitlig storre end de tilsvarende europaiske.

= Til gengzld er de storste danske virksomheder gennemsnitlig mindre end
de tilsvarende europziske.

Danmark har derfor en relativt lille del af beskaftigelsen i store virksomheder.

! Med mindre andet fremgér af sammenhangen, menes der med produktivitet totalfaktorproduk-
tiviteten. Se definitionen i boks 3.4.
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For at vurdere konsekvenserne af storrelsesstrukturen, bor man anvende et
madl, der afspejler fordelingen af beskezftigelsen. Et sidant mil introduceres i
kapitlets beregninger - det sikaldte co-worker mean, der angiver hvor mange
kollegaer, en gennemsnitlig ansat har.

Milt pa denne made andrer konklusionen sig en smule, si den gennemsnitlige
danske virksomhed er 16 pct. mindre end den europaiske.

I Danmark har vi dog ogsa brancher, hvor virksomhederne er storre end deres
europxiske konkurrenter. Serligt fodevarebranchen, men ogsa i erhvervene
mobler mv., papir og tryk, ikke-metalvarer i ovrigt og ovrig fremstillingsvirk-
somhed. Sammen med det faktum, at de samme brancher har en relativ hoj
beskaftigelsesandel i forhold til et europzisk gennemsnit, afspejler det Dan-
marks komparative fordele, jf. kapitel 2.

Virksomhedsstorrelsen drages til tider ind i den politiske debat. Der argumente-
res f.eks. for, at virksomhedernes begrensede storrelse berettiger til sarlige
stotteordninger for mindre virksomheder.

Hvis man vil madlrette tiltag mod bestemte typer af virksomheder, bor det vare
begrundet i forventninger om et storre vakstpotentiale, og ikke i en isoleret
betragtning ud fra storrelsen. Som det fremgér af kapitlet, er de mindre danske
virksomheder dog ikke sd sma endda. Hertil kommer, at de storste virksomhe-
der tilsyneladende er bedre til at udnytte ressourcerne til at sikre et hojt afkast 1
form af hojere produktivitet. Det understotter det hensigtsmaessige i at fore en
politik, der er fokuseret pa at sikre gode rammevilkir og fjerne eventuelle
vaekstbarrierer for virksomhederne i dansk erhvervsliv.

3.2 Danske virksomheders stgrrelse

Det fremfores ofte, at dansk erhvervsliv er domineret af sma og mellemstore
virksomheder. I Danmark er der ganske vist mange sméd og mellemstore virk-
somheder, men den gennemsnitlige danske virksomhed er storre end den gen-
nemsnitlige europaiske vitksomhed. I 2003 beskaftigede en dansk virksomhed
siledes 1 gennemsnit 10 ansatte, mens gennemsnittet i Norden og EU var ca. 7
ansatte, jf. figur 3.1.
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Anm.: Simpelt gnsn. for private virksomheder. EU er EU-15 landene. Norden er SWE, DNK,
NOR, FIN og ISL.

Kilde: EIM Business and Policy Research (2003) og egne beregninger.

Den relativt hojere danske gennemsnitsstorrelse dakker ikke over, at Danmark
har mange helt store virksomheder, men nzrmere, at vi har ferre meget sma
virksomheder. I Danmark har 87,4 pct. af virksomhederne siledes ferre end 10
ansatte, mens det gaelder for 92,4 pct. af virksomhederne 1 EU landene, jf. tabel
3.1.

Anm.: Tallene i parentes angiver antal ansatte. EU er EU-15 landene. Norden er SWE, DNK,
NOR, FIN og ISL.

Kilde: EIM Business and Policy Research (2003) og egne beregninger.
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Med den traditionelle definition af store virksomheder (flere end 249 ansatte)
havde Danmark i 2000 ogsa en relativ hojere andel af disse virksomheder (0,5
pct.) end bade Norden (0,3 pct.) og EU (0,2 pct.). Selv nir niveauet oges til
1.000 ansatte, var Danmarks andel stadig hoj i forhold til de andre vesteuropai-
ske lande, jf. figur 3.2.

Anm.: EUR udgeres her af DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL, IRE, AUT,
PTR og NOR, mens Norden udggres af DNK, FIN, SWE og NOR.

Kilde: Eurostats SBS database og egne beregninger.

Danmark har sdledes en hej andel af, hvad man normalt definerer som store
virksomheder. Den gennemsnitlige store danske virksomhed er imidlertid vz-
sentlig mindre end i de fleste andre europziske lande. Hvor de store virksom-
heder i Danmark i 2003 i gennemsnit havde godt 800 ansatte, var EU-
gennemsnittet nesten 1.100 ansatte. Sammenlignet med den gennemsnitlige
nordiske virksomhed, ridede en stor dansk virksomhed over ca. 50 fxrre ansat-
te, jf. figur 3.3.
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Anm.: Simpelt gnsn. Med store virksomheder menes virksomheder med mere end 249 ansat-
te. EU er EU-15 landene. Norden er DNK, FIN, SWE, NOR og ISL.

Kilde: EIM Business and Policy Research (2003) og egne beregninger.

Det er siledes kendetegnende, at der i dansk erhvervsliv ikke er mange af de
rigtigt store virksomheder i det, der kan kaldes den internationale superliga.
Danmark er underreprasenteret af virksomheder med flere tusinde ansatte i
modsztning til lande som Tyskland og England. Pa det amerikanske erhvervs-
magasin Fortune’s liste over verdens 500 storste virksomheder figurerer der
sdledes ogsd kun to danske virksomheder, mens eksempelvis Sverige har 7 virk-
somheder pa listen, jf. Fortune (2005).

Nir konsekvenserne af et lands storrelsesstruktur skal vurderes, er det ikke nok
at se pd storrelsen af den gennemsnitlige virksomhed. Det er nodvendigt at vi-
de, hvor stor en del af den samlede beskeftigelse, der ligger i hhv. sma og store
virksomheder. Overordnet er det f.cks. bedre, at der er kraftig vakst i en stor
virksomhed end i en lille.

Det sikaldte co-worker mean tager hojde for dette, idet det vaegter virksomhe-
dernes storrelse med andelen af ansatte. Populart sagt angiver det virksom-
hedsstorrelsen, nir man undersoger, hvor mange kollegaer (co-workers) en
gennemsnitligt beskaftiget har. Den pracise definition og et illustrativt cksem-
pel fremgér af boks 3.1.
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Virksomhederne tildeles saledes en vagt efter, hvor mange ansatte de rader
over. Ved det simple gennemsnit fir alle virksomheder den samme vagt. I ste-
det for antal ansatte kunne f.eks varditilvaeksten anvendes som vagt. Det ville
imidlertid ikke fore til vasentlige andre konklusioner ved sammenligningen
mellem lande. Varditilvaekstens fordeling pd storrelsesgrupper svarer siledes
stort set til beskeftigelsens fordeling, jf. tabel 3.2.

Anm.: Private virksomheder.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Co-worker mean metoden tillegger store virksomheder storre vaegt, hvilket be-
tyder, at virksomhedsstorrelsen i Danmark i 2000 bliver mindre end EUR-
gennemsnittet? i modsatning til en beregning forankret i den almindelige gen-
nemsnitsbetragtning.? Beregnet som co-worker mean har gennemsnits-
virksomheden i Danmark 298 ansatte mod 356 ansatte i EUR, jf. figur 3.4. Mailt
pi denne made er virksomhederne i Danmark siledes 16 pct. mindre end i
EUR.

2 EUR er DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL, IRE, AUT, PTR og NOR.

3 Pagano og Schivardi (2003) finder tilsvarende, at Danmark vha. co-worker mean har marginalt
mindre virksomheder end gennemsnittet i andre EU-lande for aret 1998.
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Anm.: Virksomhedsstarrelsen pa tveers af lande i 2000. Co-worker mean svarer til antal kol-
legaer pr. gennemsnitligt beskeeftiget. EUR er DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE,
GBR, BEL, IRE, AUT, PTR og NOR, mens Norden udgeres af DNK, FIN, SWE og
NOR.

Kilde: Eurostats SBS database og egne beregninger.

Det kunne tenkes, at arsagen til, at Danmark har fa helt store virksomheder, er,
at Danmark er et relativt lille land med deraf mindre afsztningsmuligheder og
arbejdsudbud.

Indbyggertallet i et land kan bruges som mal for storrelsen af hjemmemarkedet
og udbuddet af arbejdskraft. Den relativt mindre virksomhedsstorrelse i Dan-
mark kan imidlertid ikke umiddelbart forklares ved indbyggertallet. Der er séle-
des stor forskel i co-worker mean i lande, der befolkningsmaessigt minder om
hinanden, jf. de to “klumper” i figur 3.5.
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Kilde: Danmarks Statistik, Eurostats SBS database og egne beregninger.

Det kan ikke udelukkes, at det historisk har veret tilfxldet, at sma lande har
haft mindre virksomheder som folge af mindre eftersporgsel. Men i takt med
det indre marked i Europa og globaliseringen generelt er hjemmemarkedets
betydning aftagende. Det er andre faktorer, der forklarer storrelsesstrukturen,
hvoraf nogle beskrives i det folgende afsnit.

3.3 Stoerrelsesstruktur og specialisering

Virksomhederne 1 Danmark er som navnt 16 pct. mindre end virksomhederne
i EUR4, nir co-worker mean anvendes som mal for storrelsen.

En del af denne forskel kan tilskrives den danske branchestruktur. Danmark
har saledes en relativt storre del af beskeaftigelsen i brancher, der er kendetegnet
ved sma virksomheder, som f.eks. hotel og restaurationsbranchen. Forskellen
mellem den danske og den europ=ziske branchestruktur kan isoleret set forklare
6 pct.point af forskellen mellem det danske og det europaiske co-worker mean,
jf. metoden i boks 3.2.

4+ EUR er DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL, IRE, AUT, PTR og NOR

Vaekstredegarelse 05 55



Kapitel 3 — Danske virksomheders storrelse og produktivitet

Hovedforklaringen er dog, at de danske virksomheder genere/t er mindre end de
europxiske virksomheder i samme branche. Det oger isoleret set forskellen

mellem det danske og det europaiske co-worker mean med 21 pct. point, jf.
tabel 3.3.5

Anm.: Til dekomponeringen anvendes tal fra tabel 3.7 og tabel 3.8, som findes i appendiks,
hvor en mere detaljeret oversigt over virksomhedssterrelser og beskaeftigelse fordelt
pa brancher kan findes. EUR er DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL,
IRE, AUT, PTR og NOR, mens Norden udgeres af DNK, FIN, SWE og NOR.

Kilde: Eurostats SBS database og egne beregninger.

5> Med andre ord, hvis man antog, at den danske virksomhedsstorrelse svarede til den gennemsnit-
lige i EUR, ville den gzxldende fordeling af beskaftigelse i Danmark medfore, at danske virk-
somheder gennemsnitligt var 6 pct. mindre.
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Hvis man ikke tog hojde for en samspilseffekt mellem storrelses- og branche-
struktur, ville virksomhederne i Danmark derfor vare hele 27 pct. mindre end
virksomhederne i EUR. Samspilseffekten pa 11 pct. betyder dog, at virksom-
hedsstorrelsen gennemsnitligt ”kun” bliver 16 pct. mindre end et EUR gen-
nemsnit.

Den positive samspilseffekt skyldes, at Danmark har store vitksomheder og en

hoj beskeftigelsesandel i brancher, der ellers er praget af det modsatte pd euro-
pzisk plan. Et oplagt eksempel er branchen for fodevarer, hvor Danmark har
de storste virksomheder mellem EU landene samtidigt med, at branchen be-
skaftiger en relativ hoj andel af de ansatte i Danmark.

Det samme gor sig geeldende for erhvervene meobler mv., papir og tryk, ikke-
metalvarer i ovrigt, ovrig fremstillingsvirksomhed og bygge og anlagsvirksom-
hed, hvor virksomhederne er storre end 1 EUR, ligesom det til en mindre ud-
streeckning geelder for erhvervet maskiner mv., jf. figur 3.6.
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Anm.: Se i gvrigt tabel 3.7 og tabel 3.8, som findes i appendiks. EUR er DNK, DEU, ESP,
FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL, IRE, AUT, PTR og NOR.

Kilde: Eurostats SBS database og egne beregninger.

Storrelsesstrukturen i de danske brancher afspejler til en vis grad de danske
komparative fordele.0 Danmark har netop en styrkeposition i erhvervene, der
fremstiller produkter af trae, maskiner, ikke-metalvarer 1 ovrigt og ovrig fremstil-
lingsvirksomhed, og i lidt mindre udstrakning fodevarebranchen, jf. analysen i
kapitel 2.

I erhvervene hotel og restauration, forretningsservice og handel er virksomhe-
derne i Danmark mindre end i EU. Der er her, at en god del af forklaringen pa
de gennemsnitligt mindre danske virksomheder skal findes, da disse tre erhverv
tegner sig for 42 pct. af de beskeaftigede 1 EUR.

3.4 Virksomhedsstorrelse og produktivitet

Har det nogen betydning for produktiviteten, om virksomheder er store eller
sma?

¢ Komparative fordele i produktionen af nogle varer betyder, at et land kan producere disse varer
forholdsvist mere effektivt end andre lande.
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I dette kapitel prasenteres Dkonomi- og Erhvervsministeriets forelobige bud
baseret pa danske virksomhedsdata. Analyserne er unikke i den forstand, at der
ikke kendes til analyser pa et tilsvarende detaljeret datagrundlag, se boks 3.3.

De mindste virksomheder synes umiddelbart at have en storre arbejdsprodukti-
vitet end de storre vitksomheder, hvis man ser bort fra virksomheder med over
1.000 ansatte, jf. figur 3.7. Der er nasten ingen forskel pa arbejdsproduktivi-
tetsniveauet blandt de mellemstore virksomheder.

Arbejdsproduktiviteten fortaller i sig selv ikke meget om, hvor effektiv en virk-
somhed af en given storrelse er. Sdledes kan f.cks. en bedre uddannet medar-
bejderstyrke eller et storre produktionsapparat pr. ansat oge arbejdsproduktivi-
teten.

Til illustration viser figur 3.7, at den typiske virksomhed blandt de sma virk-
somheder rider over markant mere kapitalapparat pr. drsverk end de ovrige
virksomheder. Det kan vare en forklaring pa den hojere gennemsnitlige ar-
bejdsproduktivitet i de mindste virksomheder.

Derfor giver det bedst mening at sammenligne totalfaktorproduktiviteten. For
en definition af virksomhedernes totalfaktorproduktivitet henvises til boks 3.4.
I sa fald er der tegn p4, at de storste virksomheder gennemsnitligt er de mest
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produktive i Danmark, jf. figur 3.7.7 Produktivitetsforskellen er imidlertid be-
skeden mellem grupperne af virksomheder med 500-999 og over 1.000 ansatte.
Det har dermed ikke s stor betydning for produktiviteten, at Danmark i euro-
peisk sammenhazxng har fa af de rigtigt store virksomheder, da produktivitets-
forskellen til de naststorste virksomheder ikke er markant. Den laveste gen-
nemsnitlige produktivitet findes ikke hos de mindste virksomheder, men i
gruppen af virksomheder med 10-19 ansatte.

Anm.: Simpelt gnsn. inden for sterrelsesgruppen. Alle veerdier er normaliseret, sa de mindste
virksomheder (1-9 ansatte) antager veerdien 1.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

7 Det kan skyldes brancheeffekter m.v. Dette tages der hojde for i en efterfolgende statistisk ana-
lyse. Lentz og Mortensen (2005) finder omvendt ikke nogen sammenhang mellem virksom-
hedsstorrelse og produktivitet baseret pa en korrelationsanalyse. Lentz og Mortensens analyse
korrigerer dog kun totalfaktorproduktivitet for uddannelse, ligesom analysen kun omfatter virk-
somheder med mere end 20 ansatte.

60 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 3 — Danske virksomheders storrelse og produktivitet

Som det fremgér af figur 3.8. har ivaerksettere et forholdsvist hojt produktivi-
tetsniveau®. Ser man derfor bort fra iverksattere, vil produktiviteten oges med
virksomhedsstorrelsen.

Nesten en fjerdedel af alle beskaftigede er ansat i de mindste virksomheder.
Det svarer stort set til beskeftigelsen i de storste - og de gennemsnitligt mest
produktive - virksomheder. Samlet beskaftiger virksomheder med mere end 50
ansatte over halvdelen af alle ansatte i den private sektor, jf. figur 3.8.

8 En iverksattervirksomhed defineres her som en virksomhed, der har eksisteret 1 hojst 5 ar, se i
ovrigt kapitel 4.
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Anm.: Produktivitet er totalfaktorproduktivitet. Pct.vaerdierne over sgjlerne angiver fordelingen
af beskaeftigelsen i Danmark pa private virksomheder (beregnet som et simpelt gen-
nemsnit inden for stgrrelsesgruppen). Vaerdierne er normaliseret ift. ikke-iveerksaettere
med 1-9 ansatte.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Der er flere mulige forklaringer pa den hojere produktivitet i de storre virk-
somheder. Der kan f.eks. vare tale om, at de store virksomheder simpelthen er
at finde i brancher med hojere produktivitet, som f.eks. rastofudvinding. Stor-
driftsfordele er en anden mulig arsag til storre produktivitet i store virksomhe-
der.

Store virksomheder er markant mere aktive pd innovationsfronten. Tal fra CFA
(2004) viser, at hele 65 pct. af de storste vitksomheder (med mere end 250 an-
satte) betegner sig selv som innovationsaktive i 2002, mens den tilsvarende an-
del blandt de mindste virksomheder er pa blot 25 pct. Oven i det kommer, at
de storste virksomheder afholder 60 pct. af de samlede udgifter til innovation,
mod 18 pct. for de mindste. Tabel 5.5 1 kapitel 5 paviser direkte stordriftsforde-
le 1 innovationsprocessen.

Sexrligt inden for den forskningsdrevne innovation er stordriftsfordele en sand-
synlig forklaring pa en hojere produktivitet. I Danmark er det karakteristisk, at
forskning med fi undtagelser foretages i de allerstorste virksomheder, som det
fremgar af kapitel 5. Den mere intensive forskning i store virksomheder resulte-
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rer ogsd i en storre andel af det samlede antal sogte patenter. Og nye idéer kan
skabe oget omsatning og merveardi 1 vitksomhederne.

Pa virksomhedssniveau er produktiviteten dog korrigeret for effekter som ud-
dannelse, mere orientering mod udenlandske markeder mv. Alligevel kan det
tenkes, at der opstar sikaldte spill-over effekter’, der gavner produktivitetsni-
veauet.

Storre virksomheder har gennemsnitligt en storre orientering mod udenlandske
markeder, jf. figur 3.9. Abenheden (malt som andelen af eksporten og importen
1 forhold til virksomhedens omsxtning) er stot voksende med storrelsen af
virksomheden. Det taler for spill-over effekter fra udlandet, som er med til at
lofte produktiviteten.

Anm.: Simpelt gnsn. inden for sterrelsesgruppen. Abenhed er givet ved virksomhedens im-
og eksport ift. dens omsaetning.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

 Et eksempel kan vare, at virksomheden via dens adgang til udenlandske markeder stifter be-
kendtskab med ny teknologi, som den si implementerer i produktionsprocessen pa hjemme-
markedet.

Vaekstredegarelse 05 63



Kapitel 3 — Danske virksomheders storrelse og produktivitet

Indirekte ma der ogsda formodes at vare en afledt effekt pa produktivitet fra
hojtuddannede gennem en bedre tilretteleggelse af arbejdet i en virksomhed
eller bedre sparring mellem de ansatte. Ligeledes er det forventeligt, at storre
erfaring blandt de ansatte giver noget ekstra pa produktiviteten. Den ansatte
ved drejebanken kan f.eks. finde en mere hensigtsmaessig made at gore tingene
p4, nar forst vedkommende er fortrolig med den egentlige proces. Som figur
3.10 illustrerer, har de ansatte i storre virksomheder gennemsnitligt hojere erfa-
ring og lengere uddannelse end ansatte i mindre virksomheder.10

Anm.: Simpelt gnsn. blandt virksomheder inden for sterrelsesgruppen.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Sporgsmilet er derfor, om virksomhedsstorrelsen i sig selv betyder noget, nar
der korrigeres for de indirekte effekter i form af mere uddannelse, storre eks-
port, markedet som virksomheden opererer i mv.

Produktivitetsudtrykket er allerede indirekte korrigeret for storrelseseffekten, da
der er taget hojde for antallet af arsveerk i produktionsprocessen, jf. boks 3.4.

10 Det kan maske undre, at storre virksomheder gennemsnitligt har ansatte med lengere uddan-
nelse. Men de store virksomheder, f.eks. inden for fodevareindustrien, hvor de ansatte traditio-
nelt har en kortere uddannelse, bliver mere end opvejet af store virksomheder inden for f.eks.
medicinalvarer, hvor der er flere ansatte med en videregiende uddannede.
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Hvis der findes en sammenhang mellem antal ansatte i virksomheden og pro-
duktiviteten, er det altsd en effekt, der alene md bero pa storrelsen af virksom-
heden, og ikke, at virksomheden f.cks. befinder sig i en hoejproduktiv sektor,
hvilket der ogsd korrigeres for. Derudover tages der hojde for udviklingen i
produktiviteten vha. trends, jf. boks 3.5 for en kort beskrivelse af beregnings-

metode.

Nar der er renset for andre faktorer, er der fortsat en sammenhang mellem
storrelsen af virksomheder og produktiviteten.!! En virksomhed, der har en 1
pct. storre arbejdsstyrke, vil typisk have et produktivitetsniveau, der er omtrent
0,18 pct. hojere, jf. tabel 3.4.12

Uddannelse, arbejdsmarkedserfaring og mere intensiv orientering mod udlandet
har som forventet betydning for produktiviteten, hvilket ogsa fremgik ovenfor,
hvor disse variable hver for sig blev sammenholdt med storrelsen af virksom-
heden.!3 Hermed verificeres til dels, at spill-over effekter bestemt er realistiske,
f.cks. via uddannelse som et resultat af mere kvalificeret sparring. Langden af
de ansattes uddannelse er gennemgiende markant hejere i virksomheder med
et hojt produktivitetsniveau. Ligeledes har de ansatte lengere arbejdsmarkedser-
faring.

11 Der er ikke korrigeret for innovationsaktiviteter, herunder udgifter til forskning. Det skyldes, at
der kun haves tal herfor for et enkelt ar pd et udsnit af Virksomhedsdatabasen enheder. Dog ef-
terviser kapitel 5, at der en sammenhang mellem mere innovation (herunder hvad der oprinder
fra forskning) og et hojere produktivitetsniveau.

12 Granger kausalitetstest pd data kan ikke definitivt afgore kausalitetsretningen. Derfor vides det
ikke med sikkethed, om 1) virksomhederne er store, fordi de er produktive, eller om de 2) er
produktive, fordi de er store.

13 Derfor er der ogsa inddraget variable, der tager hojde for et eventuelt samspil i forhold til stor-
relsen af virksomheder.
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Virksomheder med en hoj andel af eksport af den samlede omsatning har tilsy-
neladende lavere produktivitet.!* Til gengald har kombinationen af mange an-
satte og en hoj eksportintensitet tilsyneladende en positiv og signifikant effekt
pa en virksomheds produktivitet. Derimod trakker kombinationen af mange
ansatte og et hojt erfaringsniveau dog marginalt ned, mens kombinationen af
mange ansatte og uddannelsesniveauet ikke giver nogen paviselig sammenhang
til produktiviteten.

Anm.: Produktiviteten er totalfaktorproduktiviteten. Sterrelsen af virksomheden er givet ved
antal beskeeftigede. Udover de viste forklarende variable er der medtaget dummy-
variable i regressionerne, der fanger niveauet i brancherne, samt trends, der tager
hgjde for udviklingen over tid, se appendiks. ***,** og * angiver signifikans ved hhv. et
1, 5 0g 10 pct. sandsynlighedsniveau. Analysen omfatter alene private virksomheder.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

4 En forklaring pd, at eksportkoefficienten er negativ, kan vere multikollinaritet i modellen.
Sammenhaengen mellem eksportintensiteten og omsatningen er positiv. Eftersom beskzaftigel-
sen er med i regressionen (og pga. en hoj korrelation mellem den og omsaxtningen) kan effek-
ten af en oget eksportintensitet blive opvejet af beskaftigelsen. Udelades samspilsleddet med
cksport og antal ansatte, er eksportintensitet stadig signifikant og negativ. Udelades alle andre
forklarende faktorer, bliver eksportintensitet som forventet positiv. Multikollinaritet behover
som sadan ikke at udgore et problem, hvis variansen i de forklarende variable og fejlleddet hhv.
er stor og lille, hvilket er tilfzldet i denne model.
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Appendiks 3

Estimation af totalfaktorproduktivitet

Anm.: Produktivitet er totalfaktorproduktivitet. Metode beskrevet i boks 3.5. ***** og * angiver
signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau. Private virksomheder.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.
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International benchmarking af virksomhedsstorrelse

I tabel 3.6 ses den opdeling pa erhverv, som anvendes i afsnit 3.2. og 3.3.
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Anm.: EUR er DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL, IRE, AUT, PTR og NOR.
Norden er DNK, SWE, NOR og FIN.

Kilde: Eurostats SBS database og egne beregninger.
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Anm.: EUR er DNK, DEU, ESP, FRA, ITA, FIN, SWE, GBR, BEL, IRE, AUT, PTR og NOR.
Norden er DNK, SWE, NOR og FIN.

Kilde: Eurostats SBS database og egne beregninger.
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Kapitel 4

De danske vaekstiverksattere

4.1 Indledning

Danmark har relativt mange ivarksattere sammenlignet med andre lande i Eu-
ropa. Antallet af nye virksomheder ligger i dag pa omkring 18.000 virksomhe-
der, hvilket er vaesentligt hojere end i starten af 1990’erne. Det er imidlertid fa
af de nye virksomheder, der kommer ind i et solidt vakstforlob.

Det er siledes ikke alle ivaerkswttere, der bidrager positivt til den okonomiske
udvikling. Der er iverksattere med meget lav eller negativ vakst, ligesom der
findes ivarksattere med meget hoj vaekst.

Det er regeringens mél, at Danmark i 2015 er blandt de samfund i verden, hvor
der nystartes flest vakstvirksomheder.

Dette kapitel analyserer de sakaldte vakstiverksattere. Hvordan bidrager de til
vaekst og beskaeftigelse, og hvad karakteriserer denne type virksomheder?

Afhengigt af hvordan gruppen afgranses, er der mellem 500 og 4.000 vakst-
iverksattere i Danmark.!

Hvis veakstiverksxettere afgrenses som ivarksattere med en gennemsnitlig
vaekst 1 beskaftigelsen og omsaxtningen pa mere end 60 pct. i de seneste 2 ar,
var der godt 1.500 vekstiverksattere 1 Danmark 1 2002. Det svarer til mere end
11 pct. af iverksaetterne eller 3 pct. af samtlige virksomheder.

Vakstiverksxtterne har ikke kun hejere produktivitet end andre ivaerkszttere.?
Produktiviteten ligger 30-40 pct. over det gennemsnitlige niveau i den private
sektor.

De danske vakstiverksattere er desuden mere vidensintensive end andre virk-
somheder. Der er flere hojtuddannede blandt de ansatte, nir der korrigeres for

! Analysen ser alene pd virksomheder med mere end 2 fuldtidsansatte.

2 Med mindre andet fremgar, menes totalfaktorproduktivitet, jf. definitionen i kapitel 3, boks 3.4.
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andre forhold. Herunder swrligt mange med en lang teknisk eller naturviden-
skabelig uddannelse.

Antages det, at man kunne fordoble antallet af vakstiverksattere ved at almin-
delige ivaerksattere tilegnede sig de karakteristika, der kendetegner vakst-
iverksetterne, ville BNP kunne oges med mere end 7 mia. kr. svarende til et
permanent loft pa omtrent 0,6 pct. i den private sektors vardiskabelse. Det er
derfor vaesentligt at fjerne eventuelle barrierer for ivaerksxtteres vakst og sikre
gode generelle rammevilkir.

4.2 Danmarks iverksattere i international sammenligning

Antallet af nye virksomheder i Danmark ligger i dag pa omkring 18.000 virk-
somheder, hvilket er vaeesentligt hojere end i starten af 1990’erne, jf. figur 4.1.

Anm.: Nye virksomheder i 1990-2001 er firmaer, der er nyregistrerede for moms, ikke fer har
veeret drevet af en anden ejer, i anden ejerform under et andet firma eller af en person-
lig indehaver, der er registreret som momspligtig. Desuden udelukkes genstartere, om-
registreringer, konkurser mv. | 2001-2003 overgar tabellen til en ny statistik, sa alle nye
virksomheder ogsa skal have faet et nyt registreringsnummer. Ydermere medtages ek-
sisterende enheder, der far reel aktivitet.

Kilde: EBST (2004) og DST (2005c).

Danmark ligger blandt de bedste lande i Europa, nir det gelder om at etablere
nye virksomheder. Nye virksomheder udgjorde nzsten 10 pct. af samtlige dan-
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ske virksomheder i 2001-2002. Danmark ligger hermed hojere end en rakke
andre europzxiske lande, herunder Sverige, Finland og Belgien, jf. figur 4.2.

Anm.: Antal nye virksomheder i pct. af samtlige virksomheder. Gennemsnit for 2001 og 2002.
For enkelte lande dog 2000 og 2001. Opgerelsen er baseret pa Eurostat tal, er harmo-
niseret pa tveers af lande og korrigeret for sektorforskelle. Nye virksomheder er virk-
somheder, der er nyregistrerede for moms, ikke fgr har veeret drevet af en anden ejer, i
anden ejerform under et andet firma eller af en personlig indehaver, der er registreret
som momspligtig. Desuden udelukkes genstartere, omregistreringer, konkurser mv.

Kilde: EBST (2005b).

Danmarks placering har ikke andret sig siden 1998-2000. 1 denne periode 1a
Danmark ligeledes pa niveau med lande som Norge og USA, jf. EBST (2004).

Males ivaerksetteraktiviteten i stedet pa baggrund af det sikaldte TEA indeks,
er det muligt at inddrage flere lande. Indekset er interviewbaseret. Det angiver
den andel af befolkningen, der er i gang med eller patenker at starte en virk-
somhed. Malt pa denne made ligger ivaerksatteraktiviteten 1 Danmark vasent-
ligt lavere end i lande som Canada og USA, men stadig pa niveau med andre
curopaiske lande og over Sverige, Finland og Belgien, jf. figur 4.3.
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Anm.: TEA indekset angiver den procentdel af befolkningen, der er i gang med eller pateenker
at starte en virksomhed. Undersggelsen er baseret pa interviews.

Kilde: GEM (2004).

4.3 Iveerksaetteres vakst

Set i forhold til en rakke andre lande er der fi nye danske virksomheder, der
kommer ind i et solidt vakstforlob og dermed skaber nye arbejdspladser og
hojere velstand.

Europeaiske ivarksaettere udviser generelt vaekstrater, der ligger langt under ni-
veauet 1 resten af verden, og Danmark ligger lavt i det europziske felt. Den
gennemsnitlige danske ivaerksatter voksede med 5 pct. fra 2001 til 2003. Til
sammenligning havde en gennemsnitlig svensk ivaerksetter en vakst pd ca. 7
pct. i perioden, jf. figur 4.4.3

3 Det er vigtigt at holde sig for oje, at konjunkturforleb, der afviger fra land til land, vil tendere
mod at forskyde vakstrater blandt disse landes virksomheder. Derfor ville det vaere hensigts-
maessigt at basere analysen pé en lengere periode, men det er ikke muligt at skaffe data hertil.
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Anm.: Som udtryk for vaeksten er anvendt et simpelt gennemsnit af veekst i antal ansatte og
omsaetning i de enkelte virksomheder mellem 2001 og 2003. Indikatoren er udregnet
pa baggrund af data for nye virksomheder, der er startet i perioden 1996 til 2000, med
mellem 15 og 200 ansatte i 2001, og hvor virksomheden stadig eksisterer i 2003.

Kilde: EBST (2005b) baseret pa beregninger fra Bureau Van Dijk. Kilden for danske virksom-
heder er KOB databasen.

Resten af kapitlet analyserer danske ivaerksetteres vakst. Hvordan bidrager
ivaerksattere til vaekst og beskaxftigelse, og hvad kendetegner de ivaerkszattere,
der yder de storste bidrag?

Analyserne foretages pa baggrund af @konomi- og Erhvervsministeriets Virk-
somhedsdatabase, der indeholder samtlige danske virksomheder, jf. boks 3.3 i
kapitel 3. Ivarksatterne er defineret i boks 4.1.

Ivaerksztterne yder et anseeligt bidrag til vaksten i omsztning og i antallet af
arbejdspladser. I perioden fra 1999 til 2002 skabte de danske ivaerksewttere
47.000 nye arbejdspladser om dret. Samtidig var der dog ogsd ivarkszattere, der
lukkede. Netto bidrog ivarksattere med ca. 4.000 nye arbejdspladser om aret,
jf. tabel 4.1.

I samme periode ogede ivaerksztterne i gennemsnit deres omsatning med 47
mia. kr. om aret, mens andre virksomheder netto bidrog med 67 mia. kr.
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Anm.: Iveerksaettere folger definitionen i boks 4.1. "' Tal for den private beskeeftigelse fra Nati-
onalregnskabet viser i samme periode et arligt fald pa kun ca. 400 beskeeftigede, jf.
DST (2005A). Forskellen skyldes en forskellig periodisering og opgerelsesmetode,
herunder at vores registerbaserede opggrelse ikke kan tage hgjde for ansatte, der har
flere job.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.
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Ivaerksztternes gennemsnitlige bidrag til samfundsekonomien dakker over en
betydelig variation. Der er iverksxttere med meget lav eller negativ vaekst, lige-
som der findes iverkszttere med meget hoj vakst, jf. figur 4.5.

Anm.: Hyppighed er antal virksomheder. Vaekst er over to ar. Den gennemsnitlige veekst afvi-
ger fra estimatet i figur 4.4 — primaert som fglge af en anden afgraensning af virksom-
hedernes starrelse.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Selvom mange ivaerksattere ikke bidrager positivt til den skonomiske udvikling,
er der forholdsmassigt flere virksomheder med hoj vakst i beskaftigelsen og
omsatning blandt iverksettere. Vaksten vatierer ogsa betydeligt blandt andre
virksomheder, men ivarksetterne er klart overreprasenteret i gruppen af virk-
somheder med de hojeste vakstrater. Tendensen er klar, jo hojere vaekst i virk-
somhederne, desto hojere er andelen af ivarksettere. Ivarksatterne udgjorde
f.eks. nasten halvdelen af de virksomheder, der havde en vakst over 60 pct. fra
2000 til 2002, jf. tabel 4.2.
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Anm.: Se boks 4.1.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

4.3.1 Vaxkstiverksaettere

Ivaerksettere med meget hoj vakst kaldes ofte vakstivaerksettere. Hvis vakst-
iverksettere afgranses som ivaerksattere med en gennemsnitlig vaekst 1 beskaef-
tigelsen og (real) omsatningen pa mere en 60 pct. i de seneste 2 ar, var der godt
1.500 veekstiverksettere i Danmark 1 2002, hvilket svarer til 3 pct. af alle virk-
somheder med minimum tre arsvaerk og reel aktivitet i samme periode. 1 2002
star de samme 1.500 virksomheder for lidt mere end 2 pct. af den samlede be-
skaftigelse og omsatning i alle virksomheder. Denne afgrensning anvendes i
det folgende. Der findes imidlertid ingen entydig definition af vaekstiverksaette-
re. Ofte athanger definitionen af kvaliteten af det datamateriale, som der er til
radighed, jf. boks 4.2.
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De 1.533 danske vakstiverksettere udgjorde 11,6 pct. af samtlige overlevende
iverksettere mellem 2000 og 2002 med mindst 3 fuldtidsansatte, jf. tabel 4.3.

Anm.: Se boks 4.1 og 4.2 for en definition af iveerkseettere. Det tilsvarende antal veekst-
iveerkseettere i 2001 er 1.563, svarende til en andel pa 13,3 pct. af alle iveerksaettere
med mindst 3 fuldtidsansatte eller 3,9 pct. af alle aktive ivaerksaettere.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.
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Antallet af vakstiverksaettere udgjorde 3,6 pet. af samtlige ivarksattere 1 20024,
Ifelge EBST (2005b) var den tilsvarende andel 4,7 pct. i 2003, hvilket kan tyde
p4, at andelen af vakstiverkszattere er steget fra 2002 til 2003.

Antages det, at man kunne fordoble antallet af vakstiverksattere ved at almin-
delige ivaerksettere tilegnede sig de karakteristika, der kendetegner vakst-
ivaerksatterne, ville BNP kunne oges med mere end 7 mia. kr. svarende til et
permanent loft pd omtrent 0,6 pct. i den private sektors verdiskabelse. Dette
svarer til et loft i den private sektors verditilvakst pa omtrent 0,6 pct.> Det er
derfor vasentligt at fjerne eventuelle barrierer for ivaerksatteres vekst og sikre
gode generelle rammevilkar.

Vakstiverksxtterne er som udgangspunkt smd. Sammenlignes de med andre
ivarksattere og virksomheder i 2000, har de relativt fa ansatte og en beskeden
omsatning. Udviklingen de efterfolgende to ar andrer imidlertid dette billede.

Den gennemsnitlige vakstiverksatter havde i gennemsnit 31 ansatte 1 2002.
Det oversteg ikke kun den gennemsnitlige beskaftigelse blandt iverksattere,
men ogsa blandt xldre virksomheder, jf. figur 4.6.

4 Dette mal har imidlertid den ulempe, at telleren er afgraenset til iverksattere med mindst 3 érs-
vaerk, mens nevneren medtager ivaerksattere med mindre end 3 arsvaerk. Herunder de ivarkseet-
tere, der har haft en vakst over 60 pct.

5> De 0,6 pct. fremkommer under antagelse af, at 1.533 typiske ivaerksattere bliver til 1.533 typiske
vakstiverksettere. Dvs. det forudsaettes, at den typiske ivaerksattervirksomhed, foruden det ho-
jere produktivitetsniveau, tilegner sig de karakteristika, der kendetegner personalet, produktions-
apparatet m.v. hos vakstiverksatteren. Antager man, at den typiske ivaerksatter ogsd oger be-
skaeftigelsen tilsvarende (de ansatte hertil kan forudsattes at tilga fra ledig arbejdskraft) vil effek-
ten vaere 0,8 pet., svarende til et permanent loft i BNP pa 11 mia. kr.
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Anm.: Se boks 4.1 og 4.2 for en definition af iveerkseettere. Beskeeftigelse er her antal ansat-
te.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Samme billede tegner sig for udviklingen i virksomhedernes omsatning i ind-
og udlandet. Vakstivaerksatterne havde i 2002 en omsztning og cksport, der
svarer til det gennemsnitlige niveau i de ldre virksomheder, jf. figur 4.7.
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Anm.: Se boks 4.1 og 4.2 for en definition af ivaerkseettere. Omsaetning er her ekskl. eksport,
dvs. omseetning pa hjiemmemarkedet.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Det er ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at undersoge, hvorvidt disse virk-
somheder vedbliver med at vokse, men andre undersogelser af iverksatteres
vaekst viser, at vaksten i beskaftigelse og omsatning over en lengere periode
har varet matrkant blandt en mindre gruppe af iverkszttere. Omsaztning og
beskzftigelse er sdledes vokset med hhv. mere end 440 og 220 pct. mellem
1996 og 2002 blandt EBST’s (2005a) afgrensning af vakstivarksettere, mens
den gennemsnitlige ivaerkseatter har haft en tilsvarende vakst pa hhv. ca. 170 og
65 pct., jf. figur 4.8.6

¢ Bemeark, at der er forskel i definitionen pa EBST’s vakstivaerksattere i figur 4.8 og kapitlets
definition, jf. boks 4.2.
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Anm.: Simpelt gnsn. for iveerksaettere. Danmarks Statistiks definition pa en vaekstivaerksaetter
er her mere end 10 ansatte 6 ar efter etablering og i minimum et af de foregaende ar
fra etableringsaret. Omseetning er ikke deflateret.

Kilde: EBST (2005a), Danmarks Statistik og egne beregninger.

4.3.2 Sammenhang mellem ivaerksatteres vaekst og produktivitet

Vakstiverksetterne spiller en serlig rolle for den skonomiske udvikling, fordi
de har vasentligt hojere produktivitet end andre virksomheder, og dermed stor-
re afkast af arbejdskraft og kapital. I 2002 var vakstiverksatternes produktivitet
omtrent 40 pct. hojere end i en gennemsnitlig virksomhed i den private sektor,
jf. figur 4.9.
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Anm.: Produktivitet er totalfaktorproduktivitet. Den vandrette linje viser gnsn. for alle virksom-
heder med mindst 3 arsveerk og aktivitet i perioden 2000-2002. Veekst er et simpelt
gnsn. af veekst i beskeeftigelse og omsaetning.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Vakstiverksettere har saledes ikke alene hoj vaekst, men ogsa et hojt produkti-
vitetsniveau.

Denne konklusion er ikke folsom over for den pracise afgrensning af vakst-
iverksettere. Der er saledes en generel sammenheng mellem vakst og produk-
tivitetsniveau. De ivaerksattervirksomheder, der vokser meget, har i vekstforle-
bets sidste ar generelt et hojere produktivitetsniveau end ivaerksettere, der vok-
ser mindre. Billedet genfindes for bade arbejdsproduktiviteten og totalfaktor-
produktiviteten, jf. figur 4.10.
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Anm.: Se boks 4.1 for en definition af iveerksaettere. De vandrette linjer repraesenterer et gen-
nemsnit for alle iveerksaettere. |vaerksaetterne er her inddelt i 100 grupper efter veek-
stens omfang. Veekst og produktivitet er simple gennemsnit inden for gruppen. Offent-
lige enheder er udeladt.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Det bemearkes ligeledes, at afgrenses vakstivaerksettere som iverksettere med
mere end 60 pct. vakst, har de en gennemsnitlig totalfaktorproduktivitet, der
ligger vaesentlig over gennemsnittet for alle iverksattere. I forhold til alle virk-
somheder har alle iverksettere med positiv vekst hojere gennemsnitlig produk-
tivitet, jf. figur 4.9.

4.4 Hvem er vekstiverksaettere?

Vakstiverksetterne skaber vaekst gennem innovative aktiviteter, fokus pa kun-
deservice og -behov, jf. GEM (2004). Derudover kan der vere en rakke interne
faktorer i virksomhederne, som har en selvstendig betydning for vaekstforlobet.

Normalt fokuserer analyser af ivaerksattervirksomheder pa selve ivarksztteren
som person. Danmarks Statistik har for Erhvervs- og Byggestyrelsen eksempel-
vis analyseret, hvad der personligt kendetegner vakstivaerksatteren. Resultater-
ne peger pa, at vakstiverksetteren adskiller sig fra andre ivarksaettere ved at
vare meget @ldre og have mere erhvervserfaring, jf. EBST (20052). Desuden
har flere en erhvervsfaglig eller lang videregdiende uddannelse, ligesom ved-
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kommende ofte er formuende ved etableringen. Endelig har en hej andel af
veekstiverksatterne i forvejen branchekendskab.

Analysen i dette afsnit fokuserer pé ivaerksatterens personale.

Stilles vakstivarksatterne over for andre virksomheder, har deres arbejdsstyrke
ojensynligt ikke haft lengere skolegang end i andre virksomheder. En gennem-
snitligt ansat har ca. brugt 13 4r pa at uddanne sig, jf. tabel 4.4.

Nir der renses for andre forhold af betydning som f.eks. brancher, viser det sig
imidlertid, at uddannelse isoleret set har en statistisk signifikant betydning for
vaekst blandt iverkszattere, hvilket vil fremga af det efterfolgende afsnit.

Naturvidenskabeligt og teknisk uddannede er klart overreprasenteret blandt
vakstiverksaetternes personale. I 2002 havde en vakstiverksatter 33 ansatte
med en lang videregaende teknisk eller naturvidenskabelig uddannelse for hver
1.000 ansatte, mens ldre virksomheder havde 18, jf. tabel 4.4.

Anm.: Se boks 4.1 og 4.2 for en definition af iveerkseettere.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Jo hojere vakst virksomheden har prasteret, desto hojere andel udgjorde antal-
let af ansatte med en lang videregiende teknisk uddannelse, jf. figur 4.11.
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Anm.: Ansatte med en lang teknisk uddannelse inkluderer ph.d.’ere. Se boks 4.1 for en defini-
tion af iveerksaettere.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Der er desuden en tendens til, at vakstiverksaetterens ansatte gennemsnitligt
har mindre erhvervserfaring end andre beskaftigede. Endelig er andelen af an-
satte med indvandrerbaggrund hojere end i andre virksomheder. Saledes var 5,4
pct. af de ansatte indvandrere, mens det tilsvarende var 4 pct. i @ldre virksom-
heder i 2002, jf. tabel 4.4. I naste afsnit vil det ligeledes fremga, at en hojere
koncentration af indvandrere sandsynliggor, at virksomheden tilhorer gruppen
af vekstiverksattere.

Vakstiverkszettere har omtrent samme eksport og import som andre virksom-
heder. Der er tale om marginale forskelle, nir intensiteten sammenlignes, dvs.
importens og eksportens andel af den samlede omsatning, jf. tabel 4.5.
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Anm.: Se boks 4.1 og 4.2 for en definition af iveerkseettere.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Alligevel tegner der sig en positiv sammenhang mellem eksport, import og
vaekst 1 virksomheden, jf. figur 4.12. Jo storre vakst en iverksattervirksomhed
har haft, desto mere aben har den varet over for udlandet i forhold til andre
iverkszttere.”

Anm.: Se boks 4.1 for en definition af iveerksaettere. Eksport- og importintensitet er andelen
ift. den samlede omsaetning.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

7 Arsagen til at den gennemsnitlige vackstivaerksatter ikke virkede som verende mere dben over
for udlandet kan skyldes intervallet med vakst mellem 80 og 90 pct., hvor en storre andel af
vitksomheder har en mindre eksport og import i forhold til deres omsatning.
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Ivarksattere har en lavere egenkapitalfinansiering end de zldre virksomheder.
Virksomhedens egenkapital udgjorde omkring 20 pct. af de samlede passiver,
mens den tilsvarende andel var 27 pct. i @ldre virksomheder. Vakstivaerksattere
er ligeledes mindre kapitalintensive end aldre virksomheder, men er til gengzld
mere kapitalintensive end andre ivaerksattere, jf. tabel 4.6.

Anm.: Se boks 4.1 og 4.2 for en definition af iveerkseettere.
Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Det kan umiddelbart undre, at andre iverkszttere har en hojere overskudsgrad
end vakstivaerksattere, der pr. definition har oplevet en kraftig stigning i om-
setningen. Mens vakstivaerksetternes overskud 1 2002 udgjorde 4,5 pct. af den
samlede omsztning, var andre ivaerksztteres overskudsgrad oppe pé 5,6 pct.

Den negative relation mellem vakst hos iverksattere og deres evne til at reali-
sere et overskud genfindes i figur 4.13. En del af forklaringen pa den lave over-
skudsgrad kan hange sammen med det relativt hojere investeringsniveau blandt
vaekstiverksattere, eftersom afskrivningerne pa disse investeringer traekkes di-
rekte fra overskuddet. Det koster sdledes i overskud at geninvestere for at skabe
yderligere vaekst.8 En hojere aflonning af medarbejdere kan vare en anden mu-
lig forklaring. Gennemsnitligt tjener en medarbejder i en vakstiverksaettervirk-
somhed 1 2002 nasten 50.000 kr. mere end en gennemsnitligt beskeaftiget 1 an-

8 Lignende konklusioner drages i GEM (2004).
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dre virksomheder, jf. tabel 4.6. En hojere lon kan dog afspejle et hojere ar-
bejdsproduktivitetsniveau, der som navnt ogsd kendetegner vaekstiverksattere.

Anm.: Se boks 4.1 for en definition af iveerksaettere. Overskudsgraden er overskud ift. om-
saetning. Investeringskvoten er alle investeringer ift. veerditilveeksten.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Der er vakstiverkszttere 1 alle hovedbrancher. Mens nasten 1,9 pct. af alle
vitksomheder var vakstiverksattere i fremstillingsindustrien, var det tilfeldet
for 2,2 pct. i servicebranchen. Til gengaeld havde den gennemsnitlige ivaerksat-
ter i servicesektoren nesten dobbelt sa hoj vakst, jf. tabel 4.7. Det kan i nogen
grad afspejles i, at virksomhederne i serviceerhvervene er mindre end i industri-
en.
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Anm.: Kun DB93 brancher med over 100 virksomheder er medtaget i tabellen og virksomhe-
der med mindst 3 arsveerk. For forsyning og finansiering og forsikring er der ikke noget
beregningsgrundlag. Enkelte ekstreme observationer er frasorteret i veekst gennem-
snittet for brancherne. Bemeerk, at den gennemsnitlige veekst for alle brancher afviger
fra estimatet i figur 4.4, hvilket skyldes, at dette kapitel analyserer pa flere virksomhe-
der.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Transport-, post- og telekommunikationsbranchen er inden for hovederhver-
vene den sektor, hvor der i 2002 var den storste andel af vakstiverksettere.
Dette er et resultat, der er i trdd med den senere regressionsanalyse, hvor der
korrigeres for andre forhold.
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Til trods for den begransede forskel mellem hovederhvervene, konstateres fle-
re nicher med en szrlig hoj andel af vakstiverksaettere, og det gor sig serligt
gxldende inden for servicesektoren. Telekommunikationsbranchen skiller sig
ud ved at have en meget hoj andel af vakstivaerksettere 1 2002. Siledes er nz-
sten hver femte virksomhed en vakstiverksetter. Efter folger brancherne for
forskning og udvikling inden for naturvidenskab og teknik, samt film- og vi-
deoproduktion, jf. tabel 4.8.

Anm.: Kun DB93 brancher med over 100 virksomheder er medtaget i tabellen og virksomhe-
der med mindst 3 arsveerk. Enkelte ekstreme observationer er frasorteret i veekst gen-
nemsnittet for brancherne.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.
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De gennemsnitlige vaekstrater for ivarksattere inden for dette udsnit af bran-
cher med sarligt mange vakstiverksattere er generelt meget hoje. Sarligt tele-
kommunikation skiller sig ud ved gennemsnitlige vakstrater pa godt 96 pct. De
resterende ivarksaxtteres vaekst varierer mellem knap 25 og 70 pct. Det er vig-
tigt at holde sig for oje, at brancher, der historisk har haft en hoj andel af vakst-
ivaerksattere ikke nedvendigvis vil blive ved at have dette. Man kan altsa ikke
pé denne baggrund forudsige, hvilke brancher der, ogsa i fremtiden, vil udvikle
vakstivarksattere.

4.4.1 Sandsynligheden for at vaere vakstiverksaetter

De sammenhange mellem karakteristika og vakst, der beskrives ovenfor, er
baseret pa particlle betragtninger. En rakke af disse karakteristika pavirker
imidlertid hinanden. F.eks. kan overvagten af ansatte med en lang videregiende
teknisk eller naturvidenskabelig uddannelse blandt vakstiverksattervirksomhe-
derne skyldes, at de samme virksomheder horer hjemme i branchen for forsk-
ning og udvikling inden for naturvidenskab og teknik. For at rense for sidanne
sammenhange og isolere de karakteristika, der er sarlige for vakstiverksattere
foretages en estimation af relationen mellem karakteristika og vaekst. Estima-
tionsmetode mv. er beskrevet i boks 4.3.
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Nedenfor er enkelte af estimationsresultaterne fremhavet og kommenteret. For
resultatet af den komplette estimation, se appendiks.

Analysen viser, at de iverksattere, der har den hojeste vakst, er kendetegnet
ved et hojere uddannelsesniveau blandt deres personale, néir der er renset for
alle andre faktorer. Hvis de ansatte saledes havde 1 pct. mere uddannelse i det
forste ar i vakstforlobet, sa vil sandsynligheden for, at ivaerksetteren er en
vakstiverksatter, vaere 0,05 pct. hojere (alt andet lige), jf. tabel 4.9. En tilsva-
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rende effekt ses blandt ivaerksattere med mere moderat vakst, men er dog ikke
statistisk signifikant.

Normalt gores den erfaring, at ivarksetteren som person oftest er en mand.
Modellen viser, at der er en overvagt af mend i virksomheder med hoj vakst.
Effekten er dog yderst begrenset. 1 pct. hojere andel af mand medforer 0,01
pct. hojere sandsynlighed for vaekst over 60 pct., jf. tabel 4.9.

Det gir bedst for de ivaerkszttere, der har erfarne medarbejdere. Pa den anden
side er der ligeledes mange unge medarbejdere blandt vakstiverksatterne. Erfa-
ring kan uden tvivl vare nyttigt i selve produktionsprocessen, jf. f.cks. dens
gavnlige effekt pa produktiviteten i kapitel 3. Til gengzld har unge som oftest
en masse ga-pa-mod og ligger ofte mange ressourcer i et projekt, som de virke-
lig tror pd. Var arbejdsmarkedserfaringsniveauet og andelen af unge under 35 ar
1 pct. hojere 1 det forste ar i vaekstforlobet, sa ville sandsynligheden for, at der
var tale om en vakstivarksatter, hhv. blive 0,01 og 0,08 pct. hojere.

Der er en hojere andel af indvandrere ansat i iverksettervirksomhederne med
den hojeste vaekst. Hvis andelen af indvandrere saledes var 1 pct. hojere i det
forste dr i vaekstforlobet, sd ville sandsynligheden for, at ivarksatteren blev en
vakstivaerksatter, oges med 0,03 pct.

Den gennemsnitlige lon vokser mere blandt ivaerksztterne med hoj vakst. Som
nevnt ovenfor, kan en forklaring vaere en storre marginalproduktivitet. Analy-
sen forsoger dog at tage hojde for dette med en variabel for samspillet mellem
produktivitet og lon, der er signifikant og positivt. En forklaring kan vare, at
eftersom omsztningen stiger mere blandt vaekstivarksatterne, er der flere res-
sourcer til at tiltreekke bedre arbejdskraft eller aflonne sine ansatte bedre.”

° Endelig kan der vare tale om en form for risikotilleg for den enkelte ansatte.
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Anm.: Koefficienter er de partielt afledte i middelvaerdien, dvs. effekten af at |gfte niveauet
med 1 pct. pa sandsynligheden for at tilhere gruppen af ivaerkseettere med veekst.
***** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

De ivaerksattere, der har klaret sig bedst, har veret aktive pa et stort og vok-
sende marked, der desuden er kendetegnet ved en koncentration af omsztnin-
gen pa fa virksomheder (dvs. markedet er ikke praget af hoj konkurrence). Nar
der renses for andre faktorer, er der saledes en positiv effekt pa ivarksetteres
vaekstfotlob af en lav koncentration af virksomheder, svarende til 0,01, og en -
om end meget begrenset, men dog alligevel signifikant - effekt af store marke-
der, jf. tabel 4.10.
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Anm.: Koefficienter er de partielt afledte i middelvaerdien, dvs. effekten af at Igfte niveauet
med 1 pct. pa sandsynligheden for at tilhere gruppen af ivaerkseettere med veekst.
***** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Forckomsten af vakstiverksattere synes at vare marginalt hojere 1 de store by-
omrader i Danmark, med den storste sandsynlighed i hovedstadsomridet, jf.
tabel 4.11.10

Anm.: Virksomheder beliggende udenfor hovedstaden, Arhus, Aalborg og/eller Odense kom-
muner er normaliseret til 100. ***,** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct.
sandsynlighedsniveau.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

10T betragtningen af ejerskabsform, geografi og brancheforhold relateret til iverksattere kom-
menteres der pa estimationskoefficienterne, da det ikke giver meget mening af evaluere partielt
afledte pa dummy-variable. Der skal selvfolgelig tages hojde for, at der kan forekomme multi-
kollinaritet (f.eks. pga. af de mange dummy-variable, som regressionen indeholder) eller spatial
autokorrelation (autokorrelation, der skyldes at observationer geografisk befinder sig tet pa
hinanden; en relevant problemstilling, nar analyser foretages pa baggrund af virksomhedsdata),
hvilket kan influere pad estimaterne.
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Det er gaet bedst for de ivaerkszttere, der i det forste ar i vakstforlobet var or-
ganiseret som et aktieselskab. Sandsynligheden for at tilhere gruppen af
ivaerksattere med storst vakst er 9 og 8 pct. hojere end for hhv. enkeltmands-
firmaer og andre virksomhedsformer, jf. tabel 4.12. Det kan dog vare en impli-
kation af, at investorer foler sig mere trygge ved at investere i aktieselskaber,
hvor der stilles hojere krav til dokumentation af regnskab mv. Resultatet stem-
mer i ovrigt overens med EBST (2005a) portret af vakstivarksattere.

Anm.: Aktieselskab er normaliseret til 100. ***,** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10
pct. sandsynlighedsniveau.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Endelig spores der en sammenhzxng mellem branchetilhorsforhold og vaksten.
Ivaerksettere 1 bygge- og anlegsbranchen havde 8 pct. storre sandsynlighed for
at hore under gruppen af vakstivaerksettere, jf. tabel 4.13. Endnu mere sand-
synligt var det for iverksattere, der enten beskeftigede sig med transport, post
eller telekommunikation. Disse resultater er i overensstemmelse med den bran-
chemassige betragtning i tabel 4.7.

100 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 4 — De danske vakstivaerksattere

Anm.: Industri er normaliseret til 100. ***** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct.
sandsynlighedsniveau.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.
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Appendiks 4

Estimation af sandsynlighed for at vaere vekstiverksaetter

Anm.: Koefficienter er fra estimationen. ***,** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10
pct. sandsynlighedsniveau.

Kilde: Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.
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Anm.: Koefficienter er de partielt afledte i middelveerdien, dvs. effekten af at lgfte niveauet
med 1 pct. pa sandsynligheden for at tilhere gruppen af ivaerkseettere med veekst.
*** ** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau.

Egne beregninger pa @konomi- og Erhvervsministeriets Virksomhedsdatabase.

Kilde:
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Kapitel 5

Innovation og vakst

5.1 Indledning

Globaliseringen har medfort, at virksomheder ikke lengere konkurrerer pa nar
sd geografisk adskilte markeder. Forbrugernes ogede valgmuligheder medforer,
at de ikke leengere er tilfredse med standardvarer, men i hojere grad efterspor-
ger individualiserede produkter eller serviceydelser. Desuden konkurrerer
Danmark i hojere grad med lande, der har lave produktionsomkostninger. Det-
te stiller store krav til innovationen i danske virksomheder.

Innovation har siledes en central rolle i forhold til virksomhedernes vakst.
Konkurrencedygtiched athanger i hoj grad af virksomhedernes evne til at imo-
dekomme markedernes behov eller effektivt udnytte den forskning, som finder
sted. Evnen til at inddrage ny viden med henblik pa at fremme produktiviteten,
skabe nye produkter og dermed vakst er direkte relateret til innovation og
ivaerksetteri.

Dette kapitel belyser innovationen i Danmark og dens betydning for den oko-
nomiske vakst.

Omkring 40 pct. af de danske virksomheder mener selv at have skabt en inno-
vation, der er ny for dens branche. Analyserne 1 dette kapitel viser, at der er et
stort vaekstpotentiale 1 innovation, idet innovative virksomheder har en hojere
produktivitet end virksomheder, der ikke innoverer.!

Virksomheder, der har introduceret en innovation, som er ny for dens branche,
har gennemsnitligt et produktivitetsniveau omtrent 40 pct. over virksomheder,
der ikke har prasteret ny innovation inden for branchen.

Antages det, at halvdelen af de ikke-innovative virksomheder kan praestere en
innovation, der er ny inden for branchen, skonnes det at oge den private sek-
tors veerdiskabelse med ca. 1 pct. Dette vil svare til et loft i BNP pa omtrent 14
mia. kr.

! Med mindre andet fremgar, menes totalfaktorproduktivitet, jf. definitionen i kapitel 3, boks 3.4.

Vaekstredegarelse 05 107



Kapitel 5 — Innovation og vaekst

Hvis en virksomhed alene tegner sig for en enkeltstiende ny innovation, er lan-
ceringen af et nyt produkt den mest verdiskabende form for innovation. Lige
efter folger procesinnovationen, der igen er forbundet med hojere produktivitet
end ny marketing blandt virksomheder.

En enkeltstiende innovation er siledes med til at lofte produktiviteten, men
tallene tyder ogsé p4, at flere innovationer inden for den samme virksomhed er

endnu bedre. Niveauet er anseeligt hojere blandt de meget innovative virksom-
heder.

Det tyder ogsé p4, at hvis en virksomhed har gennemfort markante organisato-
riske forandringer, vil der vaere yderligere gevinster at hoste — produktiviteten er
nasten 70 pct. hojere end blandt ikke-innovative virksomheder.

Det understreger vigticheden af, at der ikke udelukkende satses inden for de
naturvidenskabelige fag, der typisk er rettet mod produktinnovation, men ogsi
inden for samfundsvidenskabelige og merkantile omrader.

Efter international malestok ligger Danmarks godt placeret mht. produktinno-
vation. Det er, som nzvnt, ogsa er den innovationstype, der ifelge beregninger-
ne giver storst varditilvackst. Mht. procesinnovation og (iszt) marketing- og
organisatorisk innovation, ligger danske virksomheder dog relativt lavt sam-
menlignet med andre lande.

Pa baggrund af sammenhangen mellem innovation og vakst er det vigtigt at
forstd de bagvedliggende faktorer for innovation. Der er mange kilder til inno-
vation. Ofte skelnes mellem den bruger- og forskningsdrevne innovation. In-
novationen i dansk ekonomi frembringes af begge. Den ene udelukker ikke den
anden, og en kombination fremmer innovationsaktiviteten.

Forskning og udvikling er en central kilde til innovation, men er koncentreret
péa et mindretal af virksomheder. Blandt de virksomheder, der har introduceret
en innovation, som er ny for branchen, er det omkring halvdelen, der angiver
egen forskning og udvikling som en meget vigtig kilde hertil.

5.2 Innovation

Kort defineret handler innovation i erhvervslivet om at omsztte nytenkning til
kommerciel vaerdi. Der skelnes mellem fire typer af innovation:
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e Produktinnovation - nye varer og serviceydelser
e Procesinnovation - nye produktionsprocesser og logistiksystemer
e Marketinginnovation - nye mader at salge og markedsfore sig pd
e Organisatorisk innovation - nye organisationsformer
De fire innovationstyper kan optrade selvstendigt, men vil ofte ses samtidigt.

Den proces, der leder frem til nytenkningens kommercielle anvendelse, er ofte
en kompleks proces, som kan tage udspring i mange kilder. Det kan vare las-
ning af markedet, nye teknologiske muligheder, input fra leveranderer, erfarin-
ger hostet ved produktion og udveksling i netverk med andre virksomheder
m.fL.

Hvorvidt virksomhederne har succes med at skabe kommerciel vardi gennem
innovation athenger af, hvordan de mestrer innovationsprocessen. Serligt to
elementer er blevet trukket frem som kilde til og drivkraft for innovationspro-
cessen. Disse er relateret til begreberne fechnology push og market pull i innovati-
onsteorien. Ved technology push innovation er drivkraften forskningen, og ved
market pull innovation er drivkraften at tage afset i brugernes behov.

Virksomheder, der konkurrerer pa forskningsdreven innovation, opsoger det tekno-
logiske forspring, si virksomheden kan producere til lavere omkostninger eller
levere et produkt, der i form eller funktion har andre egenskaber end konkur-
renternes.

Kilden til brugerdreven innovation er forstaelse af brugernes behov og evnen til at
omsatte viden om brugerbehov til produkter og oplevelser.

Forsknings- og brugerdreven innovation er ikke hinandens modstninger.
Mange virksomheder kombinerer de to innovationsformer, men vagtningen
kan vare forskellig. Mens forskningsdreven innovation sjeldent forekommer,
hvor virksomheden slet ikke skeler til brugernes behov, kan det omvendte godt
vere tilfeldet. Der findes mange virksomheder, hvor brugernes behov er helt
centrale, men hvor forskning ikke spiller en direkte rolle.
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5.3 Innovation i et internationalt perspektiv

I relation til innovationsprastationer i en international sammenligning kan det
konstateres, at Danmark inden for flere af innovationstyperne omtalt i forbin-
delse med afsnit 5.2 har en lav andel af virksomheder, der aktivt tager del i in-

novationsprocessen. Se boks 5.1 for baggrundsdata mv.

Et passende mal for bedemmelsen af, hvor godt et land er til produktinnovati-
on i forhold til andre lande, er vardien af salget af nye produkter i forhold til
den totale omsatning i virksomhederne. Danmark ligger hojt placeret mht. nye
vareprodukter. Vurderes produktinnovation til gengzld pa baggrund af nye ser-
viceydelser i branchen, befinder de danske virksomheder sig under gennemsnit-
tet, jf. figur 5.1.2

2 Billedet afviger ikke betydeligt, hvis man tager hojde for salg af produkter, der er nye for virk-
somheden, men kendt i branchen. Danmark ville i sa fald ogsa befinde sig over middel pa vare-
fronten, men under pé serviceydelser.
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Anm.: Veerdien af salget af nye produkter i forhold til den totale omsaetning i virksomhederne.
Det er ikke muligt at finde tal for perioden efter 2000.

Kilde: Eurostat, CIS3.

Produktinnovation er relativt enkelt at sammenligne pa tvers af lande. At holde
omfanget af de andre innovationstyper mellem lande op mod hinanden er no-
get mere kompliceret, da der ikke foreligger et mal, der direkte relaterer sig til
omsazetningen, som tilfaldet er ved produktinnovation.

Foretages sammenligningen alligevel, er resultatet, at Danmark er déarligere stil-
let, hvad angar procesinnovation end produktinnovation. Der skonnes pa bag-
grund af et mal, som angiver andelen af virksomheder, der oplyser, at de har
introduceret en ny eller en signifikant forbedret proces pia markedet. Danmark
ligger lavere end flere andre EU-lande, jf. figur 5.2. Det bemerkes, at en meget
hoj andel af de adspurgte virksomheder mener, at de har introduceret en ny
proces.

Danmark ligger markant lavere end de andre lande mht. indikatoren for organi-
satoriske innovationer. Ikke mere end omkring en femtedel af de danske virk-
somheder oplyser, at de har implementeret en ny eller @ndret organisations-

3 Ligeledes er det kritisk for de efterfolgende sammenligninger, at de anvendte kriterier ikke angi-
ver noget om storrelsen af innovationen, men blot om der er sket en innovation.

Veaekstredegarelse 05 111



Kapitel 5 — Innovation og vaekst

struktur, hvor det 1 f.eks. Tyskland er nasten halvdelen af virksomhederne, jf.
figur 5.2.

Hvad angar innovationer inden for marketing, befinder Danmark sig efter alle
andre lande 1 sammenligningen med undtagelse af Nederlandene. Som indikator
benyttes andelen af virksomheder, der oplyser, at de har foretaget @ndringer af
virksomhedens marketingskoncepter og — strategier. Mindre end hver femte
danske virksomhed har siledes opfundet nye mader at sxlge produkter eller
markedsfore sig pa, jf. figur 5.2.4

Anm.: For aret 2000. Veerdierne angiver andelen af virksomheder.
Kilde: EUROSTAT, NewCronos databasen.

Samlet set kan det med en vis usikkerhed konkluderes, at Danmark internatio-
nalt set klarer sig bedst inden for produktinnovation, mens danske virksomhe-
der tilsyneladende klarer sig darligere end de fleste andre landes virksomheder

4 Et alternativt mal for innovation inden for marketing er European Innovation Scoreboard 2004.
Her har danske virksomheder relativt mange registrerede varemearker, jf. EU-Kommissionen
(2004).
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inden for bade procesinnovation og (isar) organisatorisk- og marketingsinnova-
tion. Der skal dog bl.a. tages forbehold for, at indikatorerne - nar der ses bort
fra produktinnovation - ikke inddrager den meromsatning eller lignende, som
innovationen giver anledning til. Det er dermed uklart, om et stort antal organi-
satoriske innovationer 1 et givet land har haft en tilsvarende positiv effekt pa
omsztningen.

5.4 Hvem innoverer?

Som det fremgik af afsnit 5.3, klarer danske virksomheder sig tilsyneladende
jevat 1 internationale sammenligninger af innovationsomfanget. Ambitionen
ma saledes vare at fa flere danske virksomheder med i innovationsprocesserne,
da det vil give en hojere vaerdiskabelse, jf. afsnit 5.5. Det vil derfor vaere nyttigt
at identificere forskelle i innovationsindsatsen fordelt pa virksomheder og bran-
cher.

Pa tvaers af brancher er der ikke stor forskel pa andelen af virksomheder, der
har introduceret innovationer, jf. figur 5.3.5 Fremstillingsindustrien adskiller sig
til gengzeld ved, at en stor del af branchens omsztning finder sted pa markedet
for nye produkter, mens nye produkter udgor en relativ lav andel af omsetnin-
gen inden for den finansielle sektor. Videnservicevirksomhederne placerer sig
midt i feltet med hensyn til introduktion af innovationer. Branchens omsztning
pa markedet for nye produkter overgas af fremstillingsindustrien.

5 Det skal bemarkes, at der kun betragtes produkt- og/eller procesinnovation, da danske officielle
tal endnu ikke indbefatter marketings- og organisatorisk innovation.
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Anm.: Andel af virksomhederne, der har introduceret innovationer og deres omsaetning pa
markeder for nye produkter fordelt pa sterrelse i 2002. Deekker kun produkt- og/eller
procesinnovation.

Kilde: CFA (2004a).

Med andre ord vurderes fremstillingsindustrien at have et relativt hojt innovati-
onsomfang, mens serviceerhvervene — og serligt handelserhvervene - ligger
noget lavere.

Virksomhedernes storrelse har ogsa betydning for udfaldet af innovationsind-
satsen. Mens 1 pct. af de mindste virksomheders omsaztning kan relateres til
nye produkter, er det 7 pct. for de storste virksomheder, jf. figur 5.4.
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Anm.: Andel af virksomhederne, der har introduceret innovationer og deres omsaetning pa
markeder for nye produkter fordelt pa starrelse (ved antal ansatte) i 2002. Deekker kun
produkt- og/eller procesinnovation.

Kilde: CFA (2004a).

Malt pé innovationsintensiteten (udgifterne til innovation i forhold til omsat-
ningen) ligger iser videnservicevirksomhederne hoit, jf. figur 5.5. Det svarer til,
at branchen har en relativ hoj andel af omsatningen fra nye produkter. Frem-
stillingsindustrien bruger ferre udgifter pa innovation sammenlignet med vi-
densserviceerhvervene, der péd trods af dette - som det fremgik ovenfor — har
det hojeste innovationsomfang.
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Anm.: Innovationsintensiteten er malt ved udgifternes andel af omsaetningen.
Kilde: CFA (2004a).

De mindste virksomheder ser ud til at have en hej innovationsintensitet, nar
innovationsudgifterne males i forhold til omsatningen, jf. figur 5.6. Hvis inno-
vationsintensiteten i stedet males som udgifterne til innovation i forhold til an-
tallet af beskaftigede, zndres billedet. De mellemstore og sxtligt de store virk-
somheder har nu den hojeste innovationsintensitet. Dette bekrefter billedet af,
at de storre virksomheder er afgorende for den danske innovationsindsats, jf.
tendensen fra figur 5.4.
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Anm.: Innovationsintensiteten er malt ved hhv. udgifternes sterrelse pr. ansat og udgifternes
andel af omsaetningen.

Kilde: CFA (2004a) og egne beregninger.

Med andre ord er det formentlig de mellemstore og store virksomheder inden
for fremstillingsindustri og vidensservice, som forklarer, at Danmark relativt til
andre EU-lande ligger hojt mht. produktinnovationen.

5.5 Virker innovation?

Analyserne i dette og det efterfolgende afsnit er baseret pé to sporgeskemaun-
dersogelser, jf. boks 5.2. Dermed opnis et fundament for at relatere innovatio-
nen til de enkelte virksomheder, og ikke blot et mere overordnet niveau.

¢ Generelt foreligger der meget fa analyser, hvor innovation direkte kan holdes op mod f.eks.
produktivitet pd virksomhedsniveau.
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Innovation fremmer produktiviteten. Analyserne viser, at jo mere der innoveres
og pa jo flere fronter, desto hojere er produktiviteten. Virksomhederne er op-
delt i fire lige store grupper pa baggrund af deres evne til at innovere. Nar op-
lysningerne sammenholdes med virksomhedernes gennemsnitlige produktivi-

tetsniveau, spores en klar samvariation.” Det anslas, at der er godt 60 pct. for-
skel pa produktivitetsniveauet mellem de 25 pct. af virksomhederne, der inno-
verer mindst, og de 25 pct., der innoverer mest, jf. figur 5.7.

7 At benytte det simple gennemsnit for totalfaktorproduktiviteten kraever ideelt set, at virksomhe-
derne er identiske for de karakteristika, som der ikke er kontrolleret for ved beregningen af to-
talfaktorproduktivitet. Men da der er taget hojde for de vigtigste karakteristika (sisom uddannel-
se, konkurrence, kapital mv.), er det valgt at benytte det simple gennemsnit.
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Anm: Produktivitet daekker over totalfaktorproduktiviteten. Innovationsindikatoren er defineret
i boks 5.3. Fordelingen af virksomheder er pa fire omtrent lige store grupper (kvartiler).
Resultatet er behzeftet med en vis usikkerhed, idet analyserne er gennemfart for 740
virksomheder, som star for 8 og 6 pct. af hhv. den samlede beskeeftigelse og omsaet-
ning i Danmark.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

Innovationsindikatoren maler i hvilket omfang virksomhederne selv vurderer at
have innoveret, jf. boks 5.3.
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Beregninger viser desuden, at hvis en virksomhed formar at introducere bare én
innovation, der er ny for dens branche, har det et direkte afkast pd produktivi-
teten.8 Virksomheder, der selv skonner at have prasteret en innovation inden
for de seneste 3 ir, vurderes sdledes gennemsnitligt at vaere 40 pct. mere pro-
duktive end virksomheder, der ikke har innoveret, jf. figur 5.8.9

Anm.: Figuren medtager kun den innovation, der er ny for virksomhedens branche, dvs. at
“ingen innovation” inkluderer virksomheder, der har innoveret, men hvor det kun er nyt
for virksomheden selv. Med kun produktinnovation menes, at virksomheden har pro-
duktinnoveret, men ikke haft andre typer af innovation. Virksomheder med kun en or-
ganisatorisk innovation er ikke indeholdt, da gruppen kun har 4 observationer. Med or-
ganisatorisk m.fl. menes, at virksomheden som minimum har haft en organisatorisk in-
novation, og derudover kan have innoveret inden for de tre andre typer. Niveauerne er
relativt til gennemsnittet for virksomheder uden innovation (veerdien 1). Produktivitet er
totalfaktorproduktiviteten.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

8 Der bor tages forbehold for, at der kun analyseres pa 740 virksomheder (som stér for 8 og 6 pct.
af hhv. den samlede beskaftigelse og omszxtning i Danmark) og sporgsmalet om arsagssam-
menhang: Er det de produktive virksomheder, der innoverer, eller oger innovationsaktiviteter
produktiviteten? Ligeledes sporges der til innovationen i arene 2001-2004, mens de anvendte
produktivitetetstal er for 2002.

9 Tests indikerer, at der er signifikant forskel pa den beregnede produktivitet med og uden inno-
vation med en p-vaerdi pa 0,00.
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Vurderet enkeltvis er produktinnovation den mest vardifulde form for innova-
tion. Virksomheder, der selv skonner at have prasteret en produktinnovation
som er ny for branchen (men ikke andre former for innovation) er mere pro-
duktive end virksomheder med ”’blot” en procesinnovation. Ydermere har pro-
dukt- og procesinnovation isoleret set storre betydning for virksomhederne end
marketingsinnovation.

En innovation er siledes godt, men har virksomheden derudover begiet en af
de andre innovationstyper, er det ifolge undersogelserne endnu bedre. Niveauet
blandt de vitksomheder, der har flere former for innovation, ligger generelt ho-
jere end niveauet for virksomheder, der alene har gennemfort en type innovati-
on, jf. figur 5.8.

Virksomheder, der afsatter ressourcer til organisatoriske aendringer klarer sig
tilsyneladende bedst (baggrunden herfor kan vare at endre strukturen i sig selv
eller en tilpasning til nye produktionsmetoder). I denne gruppering er virksom-
hederne i gennemsnit nasten 70 pct. mere produktive end ikke-innovative virk-
somheder. Med andre ord vil en virksomhed, der gennemforer en innovation af
organisationsformen, muligvis opna et yderligere afkast fra de andre typer in-
novation, som den frembringer.10

Det understreger vigticheden af, at der ikke udelukkende satses inden for de
naturvidenskabelige fag (som typisk er rettet mod produktudvikling), men ogsi
inden for samfundsvidenskabelige og merkantile omrader.

Produktivitetetsforskellene mellem virksomhederne kan skyldes andre forhold
end innovation, f.eks. brancheforskelle. Tages der hojde for de faktorer, der
normalt inddrages i forklaringen af vaerdiskabelse (sa som et storre produkti-
onsapparat, mere og bedre kvalificeret arbejdskraft mv.), konstateres der imid-
lertid stadigvaek en isoleret og positiv effekt fra innovationsomfanget. Pa bag-
grund af den sammensatte innovationsindikator konstateres det, at hvis innova-

10 Dette er i overensstemmelse med den senere litteratur pa omradet. Kombineres organisatoriske
aendringer saledes med andre aktiver, eksempelvis it, har det en umiddelbar effekt pa produkti-
vitet, se f.eks. Bresnahan, Brynjolsson og Hitt (2002).
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tionsomfanget var 1 pct. hojere, ville det svare til et statistisk signifikant loft pa
0,09 pct. i en virksomheds varditilvaekst, jf. tabel 5.1.11

Anm: Innovation er givet ved innovationsindikatoren, jf. boks 5.3. ***,** og * angiver signifi-
kans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau. Veerditilvaeksten er OLS-CS
regresseret med en forklaringsgrad pa 91 pct. Antallet af observationer er 691. Udover
kontrolvariablene i tabellen indgar brancheforskelle.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

Forudsettes det, at halvdelen af de ikke-innovative virksomheder kan prastere
en innovation, der er ny inden for branchen, skonnes det at oge den private
sektors vardiskabelse med ca. 1 pet. Dette vil svare til et loft i BNP pd omtrent
14 mia. kr., jf. boks 5.4.

11 Dekomponeres innovationsindikatoren, peger det desuden p4, at produktinnovation har storst
forklaringsgrad over for virksomheders verditilvackst. Regressionen er ligeledes foretaget pa ni-
veauet for arbejds- og totalfaktorproduktiviteten med nogenlunde tilsvarende resultater. Der
skal selvfolgelig tages forbehold for arsagssammenhzaengen, jf. fodnote 8.
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Et alternativt scenario viser, at hvis alle danske virksomheder ligger et point
hojere pa innovationsindikatoren'2, vil det ud fra en gennemsnitsbetragtning
medfore et permanent loft i den private varditilvaekst pa 0,8 pct., hvilket haver
BNDP med 11,5 mia. kr.

Endelig kan der skonnes over afkastet af direkte investeringer i innovation.
Med betydelig usikkerhed!? vurderes investeringer i innovation 1 virksomheder-
ne at have et samfundsekonomisk afkast i storrelsesordenen 30 pct., jf. boks
5.4.

Dette potentiale understreger vigticheden af, at der ikke er for mange barrierer
mod innovation, men derimod generelt gode rammevilkar for virksomhederne.

5.6 Hvad driver innovation?

Sporges virksomhederne, hvad der er meget vigtigt for deres evne til at innove-
rel4, er det interne forhold i virksomheden og andre virksomheder, iser kunder,
der tillegges storst betydning, jf. figur 5.9. Rddgivere, institutioner og investorer
spiller en mindre rolle i innovationsprocessen. De fem vigtigste forhold er
medarbejderes kompetencer og idéer, private virksomhedskunder, leverando-
rer, evnen til internt at koble kompetencer og arbejde i netvark samt egen FoU
(forskning og udvikling).

Ifolge virksomhederne kan egen forskning ikke drive innovationen alene. Kun
hver fjerde virksomhed mener, at FoU er afgorende for deres innovationspro-
ces. Innovation sker mindst lige sd meget i et samspil med kunder og leveran-
dorer.

12 F.eks. ved innovere et produkt nyt for branchen i stedet for blot nyt for virksomheden, eller
kommer op med en organisatorisk innovation ny for virksomheden, hvor den i forvejen ikke
havde nogen

13 Samvariationen mellem produktivitet og innovation er meget usikker og kan med 95 pct. sand-
synlighed antage verdier i intervallet 0 — 58,6 pct.

141 innovationsundersogelsen har man konkret spurgt til, hvor vigtige en rakke offentlige tilbud
og rammevilkdr er for evnen til at innovere, foruden interne forhold og samhandelspartnere
mv.
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Anm.: De fem vigtigste kilder for evnen til at innovere ifglge virksomhederne, generelle for-
hold og offentlige tilbud og rammevilkar. Andel af virksomheder, der har svaret "meget
vigtigt”.

Kilde: Gallup for @konomi- og Erhvervsministeriet, jf. boks 5.2.

Tallene viser derudover, at 60 pct. af virksomhederne angiver, at mindst én af
tre kundegrupper (private virksomhedskunder, -forbrugere og offentlige kun-
der) er meget vigtige for deres evne til at innovere.

Holdes vitksomhedernes vurdering af deres evne til at innovere op mod deres
egen bedommelse af kilderne hertil vha. en statistisk analyse, opstdr en rakke
interessante observationer. Metoden er beskrevet i boks 5.5.
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Stordriftsfordele gor sig gaeldende inden for innovation, ligesom det er tilfeldet
for FoU, som det vil fremga af analyser sidst 1 kapitlet. Jo storre virksomheden
er, jo bedre prasterer den innovationsmassigt (udtrykt ved innovationsindika-
toren), jf. tabel 5.2.15

*hk hk

Anm.: ***** og * angiver signifikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau. Inno-
vationsindikatoren er estimeret som count-model og er sammensat af produkt-, proces-
, marketings- og organisatorisk innovation. Stgrrelsen af virksomhed er med som kon-
trolvariabel og oprinder ikke fra undersggelsen, ligesom virksomhedens alder og bran-
cheforskelle er med. Kun de signifikante variable (ekskl. enkelte brancher) er angivet i
tabellen. Antallet af observationer er 392.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

Virksomhedens prastation i relation til innovation pavirkes som forventet posi-
tivt, desto storre vagt virksomheden tillegger dens egen FolU.16

Evnen til internt at koble kompetencer og arbejde i netvark er en anden vigtig
parameter. Dette tydeliggor vigtigheden af evnen til at tenke tvaerfagligt og
samarbejde pa tvars af faggrupper, hvilket traditionelt har varet en dansk styr-
ke.

15 Bemerk, statistisk ikke-signifikante variable er ikke inkluderet i tabel 5.2.

16 Da indikatoren er kvalitativ, er det vanskeligt at fortolke bidraget pa 0,11 fra egen FoU.
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Ydermere, jo vigtigere medarbejdernes kompetencer, licenssamarbejdspartnere
og innovationsmiljoer er for virksomhederne, jo hojere ligger innovationsindi-
katoren.

Til gengzld tyder resultaterne pd, at jo storre betydning virksomhederne tillag-
ger designinstitutioner, jo lavere vil de figurere pa innovationsindikatoren. Det
kan skyldes, at virksomheder, der anvender designinstitutioner, traditionelt
hverken er hojteknologisk- eller kapitalintensive virksomheder, der innoverer
mere end andre virksomheder.

Den statistiske analyse formar ikke at genfinde virksomhedernes egen vurdering
af kunder og leverandorer som vigtige kilder blandt de generelle forhold for
virksomheden. Det skal ses i sammenhang med, at effekten i stedet bliver fan-
get i nogle af de andre forklarende variable.

De virksomheder, der angiver kunder som vigtige for evnen til at innovere, har
en hojere produktivitet end andre virksomheder. De virksomheder, der enten
ser offentlige kunder, private virksomhedskunder eller forbrugere som meget
vigtige for deres evne til at innovere, har gennemsnitligt 12 pct. hojere produk-
tivitet, end virksomheder der ikke anser nogle af disse kilder som meget vigtige,
jf. figur 5.10.

Anm.: Produktivitet daekker over totalfaktorproduktivitet. Med kunder menes der enten offent-
lige kunder, private virksomhedskunder eller forbrugere.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.
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5.7 Forskning og dens rolle i innovation

Som redegjort for i afsnittet ovenfor, er FoU en vigtig kilde i innovationspro-
cessen.

Det er stadig et mindretal af virksomheder i Danmark, som intensivt satser pd
forskningen. Af de ca. 33 pct. af virksomhederne, der inden for de seneste 3 ar
har haft en ny produktinnovation for branchen, er det f.eks. mindre end halv-
delen, der vurderer, at egen FoU har spillet en meget vigtig rolle, jf. figur 5.11.17

Anm.: Med innovation menes der et nyt produkt inden for branchen.
Kilde: Gallup for @konomi- og Erhvervsministeriet, jf. boks 5.2.

De seneste forskningsstatistikker bekrafter et billede af, at det er fi virksomhe-
der, der star for den forskningsdrevne innovation. Siledes stod 10 virksomhe-
der i1 2003 for en tredjedel af dansk erhvervslivs samlede forskningsudgifter, jf.

17 Dette er ikke ensbetydende med, at en andel af de danske virksomheder investerer i FoU uden
grund. Investeringer i FoU kan f.eks. skyldes et generelt onske om kompetenceopbygning i
virksomheden.
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CFA (2005).' Som navnt star investeringer i FoU dog sjaldent alene. Ofte ses
en kombination af den bruger- og forskningsdrevne innovation.

Forskningen 1 danske virksomheder hever niveauet for produktiviteten. Vurde-
rer vitksomheden, at egen FoU er vigtig for innovationsprocessen, er der en
tilbojelighed til, at produktiviteten i virksomheden ogsé er pa et hojere niveau.
Virksomheder, der legger meget vaegt pa egen FoU har siledes et gennemsnit-
ligt produktivitetsniveau, der ligger 18 pct. over virksomheder, der ikke finder
FoU meget vigtig for innovationsprocessen, jf. figur 5.12.

Opdelingen er tilsvarende foretaget pa innovationstyper. Monstret er det sam-
me pa tvars af typerne. Finder virksomheden sin egen FoU vigtig, ligger virk-
somheden typisk ogsd bedre pa produktivitet.

Anm.: Produktivitet deekker over totalfaktorproduktiviteten. Innovationerne er nye for bran-
chen, og virksomhederne kan godt have praesteret andre innovationer. Niveauerne er
relativt til gennemsnittet blandt alle virksomheder, der ikke leegger meget veegt pa egen
FoU.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

18 Dette er ikke et specielt dansk fanomen, men er ogsa kendetegnede for eksempelvis Sverige og
Finland.
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Som forventet er der en positiv sammenhang mellem FoU og ansegte patenter
i danske virksomheder. Vha. metoden i boks 5.5, vurderes det, at for hver pct.
udgifterne til kobt eller egen udviklet FoU oges, stiger antallet af sogte patenter
med nasten 0,7 pct., jf. tabel 5.3.

Storrelsen af virksomheden og de ansattes uddannelsesniveau har ligeledes en
positiv og signifikant betydning for antallet af sogte patenter. Jo flere ansatte og
jo hojere et uddannelsesniveau disse har, jo flere patenter ansoger virksomhe-
den om i alt.

Anm.: *** angiver signifikans ved et 1 pct.’s niveau og ** ved et 5 pct.’s niveau. | regressionen
indgar desuden branchevariable. FoU udgifter er bade kabte og til egen udvikling.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

Det rene afkast fra FoU skennes at udgere 14 pct., hvilket tager udgangspunkt i
FoU investeringernes effekt pa varditilvaksten 1 det private erhvervsliv.!® For
hver pct. FoU udgifterne oges, stiger varditilvaksten i virksomheder med ca.
0,01 pct., jf. tabel 5.4.20 Derudover kan der vare et indirekte afkast i form af
videnspredning.?!

19 Det er i overensstemmelse med internationale analyser, der typisk giver et afkast mellem 10 og
20 pct., se Cameron (1998) for en oversigt. En lignende tidsrakkeanalyse pa danske virksomhe-
der finder et afkast pa 11 pct., jf. CFA (2005b).

20 FoU investeringerne blandt undersogelsens virksomheder er i 2001 27,48 mia. kr. @ges FoU
investeringerne med 1 mia. kr. (3,64 pct.) vil det oge varditilvaksten med (0, 013*3,64 *298
mia. kr.)pct. = 141 mio. kr. Dette svarer til et afkast pa 14,1 pct.

21 Studier viser, at spill-over effekterne typisk gor afkastet dobbelt sa stort, se f.eks. Wolff og Na-
diri (1993).
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Derudover viser tallene, at der opstér en ekstra effekt, hvis virksomheden ud-
over FoU-udgifterne rader over sin egen FoU afdeling.?? Effekten pa verditil-
vaeksten er 1 s fald 0,03 pct.

Endelig konstateres en positiv niveaueffekt, hvis virksomheden blandt sine
medarbejdere disponerer over forskere fra udlandet. Vurderingen er siledes, at
deres tilstedevaerelse haever effekten med 0,22 pct. Her bor der tages forbehold
for drsagssammenhangen. Det er ikke utenkeligt, at det er virksomheder med
hoj produktivitet, der har ressourcer til at tiltreekke hojtuddannede udenlandske
medarbejdere.

Anm.: ***** og * angiver signfikans ved hhv. et 1, 5 og 10 pct. sandsynlighedsniveau. Bran-
chevariable er ligeledes indeholdt i regressionen, der er estimeret ved CS-OLS. Bade
virksomheder med og uden FoU er inddraget. Antallet af observationer er 2.205 og for-
klaringsgraden er 0,91.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

22 Den negative koefficient for FoU afdeling fortzller blot, at virksomheder med egen FoU afde-
ling har et lavere niveau af verditilvakst, eftersom effekten optrader i interaktion med FoU ud-
gifterne.
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Som forventet findes en positiv sammenhaxng mellem FoU og veardiskabelse
og/eller vakst. Det vil fremga nedenfor, at Danmark pa den private forskning
ligger pa niveau med de bedste i Europa. Men meget taler for, at fordelingen af
investeringerne i FoU internt i Danmark er skev.

Andelen af akkumuleret FoU, egenudviklet sa vel som kebt, i forhold til antallet
af virksomhederne fra forskningsundersogelsen, jf. boks 5.2, er illustreret i
form af en sakaldt Lorenz kurve i figur 5.13. Kurven viser, at en meget stor del
af den faktiske FoU blev fortaget af ganske fa virksomheder i 2001.

Anm.: Akkumulerede andele af kgbt og egen udviklet FoU fordelt pa danske virksomheder.
Datagrundlaget pa 2.443 virksomheder indeholder en overrepraesentation af store virk-
somheder.

Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

De store virksomheder afsatter ikke blot langt flere ressourcer til FoU absolut,
men ogsa pr. ansat i forhold til sma og mellemstore virksomheder. Som forven-
tet oges FoU-intensiteten med storrelsen af virksomheden, jf. figur 5.14. For de
mindste virksomheder udgor FoU-udgiften mere end 6.000 kr. pr. ansat, mens
virksomheder med over 1.000 ansatte gennemsnitligt investerer, hvad der sva-
rer til naesten 30.000 kr. pr. ansat.
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Anm.: Data indeholder en overrepreesentation af store virksomheder.
Kilde: Egne beregninger, jf. boks 5.2.

Set i et internationalt perspektiv ligger Danmark traditionelt blandt de lande,
der investerer mest i FoU i forhold til BNP, nar de samlede private og offentli-
ge forskningsudgifter sammenlignes. Det er det private erhvervslivs FoU-
udgifter, der er drsag til, at Danmarks ligger i den bedre halvdel. Dette genfin-
des ogsd i andre lande som f.eks. Sverige, jf. figur 5.15.
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Anm.: For Australien er tallene fra 2000. For Graekenland, Irland, Italien, Holland og Sverige
er tallene fra 2001. For de resterende lande er tallene fra 2002.

Kilde: OECD; MSTI databasen 2004.

Malt som andel af BNP er de offentlige udgifter til FoU steget svagt siden mid-
ten af 1980’erne, hvorimod de private udgifter har udvist en stigende tendens,
jf. figur 5.16.
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Anm.: Der forekommer enkelte databrud i serierne.
Kilde: CFA (2005) og Statistikbanken.
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Kapitel 6 Vaekst og administrative lettelser

6.1 Indledning

I regeringsgrundlaget Nye Mal, (februar 2005), er et af malene, at Danmark 1
2015 skal veere den mest konkurrencedygtige okonomi i verden. Danmark skal
desuden vare et forende vidensamfund og vare det land i verden, hvor der
startes flest vaekstvirksomheder. De ambitiose mal styrker behovet for at sikre,
at virksomhedernes konkurrencebetingelser er i top.

Administrative lettelser styrker virksomhedernes konkurrenceevne og sikrer
dem storre frihed og virkelyst. Derfor prioriteres administrative lettelser hojt af
regeringen. Det er regeringens malsatning, at de administrative byrder for er-
hvervslivet skal reduceres med op til 25 pct. i 2010, jf. Nye Mal. Malsxtningen
om at skabe administrative lettelser er i trdd med EU's Lissabon-strategi, hvor
milet er at gore EU til verdens mest konkurrencedygtige okonomi i ar 2010. Et
af delelementerne 1 Lissabon-strategien er at forbedre EU’s regulering til gavn
for vaeksten og beskeftigelsen i EU ved bla. at styrke regelforenklingsarbejdet i
EU og forhindre nye administrative byrder i at opstd (EU-Kommissionen,
(2005)).

Formalet med administrative lettelser er at skabe bedre rammebetingelser for
virksomhederne til gavn for vaeksten og konkurrenceevnen i Danmark. I den
forbindelse er det vasentligt at sikre, at reguleringen foregir pa den mest res-
sourceeffektive made, der samtidigt fastholder formilet med reguleringen
(f.cks. miljobeskyttelse, sikkerhed pa arbejdspladser mv.). Ved at frigive res-
sourcer/medarbejdere til produktivt arbejde frem for ikke—produktivt admini-
strativt arbejde skabes der muligheder for varditilvaekst i hele okonomien, da
der dermed kan produceres mere pr. medarbejder.

Internationalt set klarer Danmark sig forholdsvist godt, hvis man ser pa kon-
kurrenceevne og erhvervslivets vilkdr, men rammebetingelserne kan styrkes
yderligere, jf. afsnit 6.2. For at male de administrative byrder for virksomheder-
ne i Danmark er AMVAB-metoden indfort. AMVAB-metoden maler virksom-
hedernes administrative byrder fordelt pa ministerier. De forste malinger af de
administrative byrder viser, at byrderne i Danmark siden regeringens tiltraedelse
12001, er faldet med knap 2 pct. Disse malinger omfatter de ni ministerier, hvis
erhvervsregulering medforer langt storstedelen af erhvervslivets administrative
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byrder. Danmark er sammen med Nederlandene 1 front med hensyn til udvik-
ling af metode og miling af de administrative byrder, der palegges erhvervsli-
vet. Metoden har vakt interesse i flere europaciske lande, og flere lande har valgt
at gennemfore tilsvarende malinger af deres lovgivning, jf. afsnit 6.3.

Arsagen til den store interesse for at lette de administrative byrder skyldes, at
administrative lettelser styrker skonomien. Undersogelser viser, at administrati-
ve lettelser resulterer i produktivitetsforbedringer i virksomhederne, hvilket
skaber verditilvakst 1 hele skonomien. Brancher pavirkes forskelligt af admini-
strative lettelser. Fealles er dog, at administrative lettelser i hvilken som helst
branche er til gavn for hele okonomien. Som eksempel pa hvordan regelforenk-
ling styrker okonomien gennemgis tre regelforenklingstiltag, der samlet har
givet administrative lettelser pa i alt ca. 990 mio. DKK. Det forventes, at de tre
initiativer vil ege varditilvaksten med ca. 1.400 mio. DKK for hele skonomien,
jt. afsnit 6.4.

6.2 Danmark i den internationale konkurrence

Internationalt set klarer Danmark sig forholdsvist godt i konkurrencen med
andre lande. Ifolge World Economic Forum (WEF (2005))! opnir Danmarks
konkurrenceevne 1 2005 en femte plads pa globalt plan — efter Finland, USA,
Sverige og Taiwan.

WEF har detrudover vurderet erhvervsiivets vilkdr/ virksombedsmilj, if. tabel 6.1.
Vurderingen bygger bl.a. pa, hvor gode opstartsbetingelser der er for iverksaet-
tere og pa reguleringens kvalitet i forhold til erhvervslivet (WEF (2004)). I ta-
bellen ses det, at erhvervslivets vilkar i Danmark generelt er gode. Danmark
placerer sig som nr. 2 blandt EU-landene med 5,60 point lige efter Storbritan-
nien med 5,62 point. Til sammenligning far USA 5,71 point, mens Nederlande-
ne kommer ind pd en 7. plads med 4,71 point. Danmark er altsa pa forkant, nir
det geelder om at skabe gode vilkér for erhvervslivet.

' WEF’s undersogelser bygger pa en survey over forretningsledere i over 100 lande kombineret
med offentligt tilgaengelig data. Derved findes en indikator for konkurrenceevne og for er-
hvervslivets vilkar/virksomhedsmiljo.

2 Se fodnote 1.
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Kilde: WEF (2004)

Virksomhedernes konkurrenceevne kan dog fortsat styrkes, og arbejdet med at
skabe administrative lettelser er her centralt. Sammenlignet med vores nabolan-
de er udfordringen med at skabe bedre betingelser for erhvervslivet storre, da
udgangspunktet er bedre. Det er siledes forholdsvis nemmere at forbedre er-
hvervslivets vilkar i f.eks. Italien end i Danmark, da potentialet for forbedringer
er storre i Italien - der ligger pa en 15. plads - end i Danmark, jf. tabel 6.1.

Arbejdet med at forbedre rammebetingelserne i Danmark bygger bla. pa en
systematisk maling af de administrative byrder som skal bruges til at identificere
regelforenklingsinitiativer.
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6.3 Mailing af de administrative byrder - AMVAB-metoden

For at kunne mile hvor ”byrderne trykker” i Danmark anvendes AMVAB-
metoden (Aktivitetsbaseret Maling af Virksomhedernes Administrative Byrder),
der er udviklet pa baggrund af en nederlandsk model. AMVAB-metoden giver
en omfattende viden om reguleringens administrative omkostninger opgjort i
kroner og ore. Det sker gennem en kortlegning af al erhvervsrettet lovgivning,
ved at malinger gennemfores for alle ministerier med erhvervsrettet lovgivning,

Den grundleggende idé bag metoden er, at typiske virksomheder — kaldet nor-
malt effektive virksomheder — er med til at vardifastsette de administrative
omkostninger, der er forbundet med at skulle eftetleve et lovkrav/en regel. Nitr
det er blevet opgjort, hvor lang tid det tager at gennemfore en given lovpligtig
opgave for en normal effektiv virksomhed, undersoges det, hvor mange gange
om aret opgaven skal gennemfores og hvor mange virksomheder, der arligt
bliver berort3. P4 den baggrund er det muligt at beregne reglens samlede admi-
nistrative omkostninger i kroner og ore pa samfundsniveau (der kan leeses mere
om AMVAB pi www.amvab.dk).

I Danmark forventes de administrative byrder, der males pa baggrund af
AMVAB-metoden, samlet set at lobe op i ca. 32 mia. DKK*. Det svarer til ca.
2,2 pct. af det danske BNP.

3 Tid omregnes til kroner og ore efter den gennemsnitlige timelon for personalegruppen, der
udforer den administrative aktivitet. Se mere pa www.AMVAB.dk

4 Pt. er de 9 mest erhvervstunge ministerier blevet malt. Den endelige miling forventes at vare
feerdig ved udgangen af ar 2005, hvorfor det samlede tal for administrative byrder kan andre sig
lidt.

140 Bkonomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 6 — Vaekst og administrative lettelser

6.3.1 Byrdernes oprindelse

I forbindelse med AMVAB-kortlegningen afklares det ogsa, hvor de enkelte
krav i lovgivningen stammer fra. Der sondres mellem A-, B- eller C- regulering.
A-regulering henviser til den del af den danske regulering, som udelukkende er
bundet op pi internationale forpligtelser, bl.a. EU-regulering. B-regulering hen-
viser til den del af den danske regulering, der er en folge af internationale for-
pligtelser (herunder ogsa EU-regulering), men hvor de konkrete administrative
krav er formuleret fra dansk side. C-regulering henviser endelig til den del af
den danske regulering, som udelukkende opfylder nationale formal og ikke
skyldes internationale forpligtelser.

ABC - kortlegningen skal bl.a. bruges i forbindelse med det efterfolgende regel-
forenklingsarbejde til at afklare, hvilke regler der nationalt er mulighed for at
andre, og hvilke regler der kun kan a@ndres gennem et internationalt samarbej-
de. Ved den lovgivning, der indtil videre er blevet opmalt, viser det sig, at 28
pct. af de samlede administrative byrder kan henfores til internationale forplig-
telser (A-regulering), 15 pct. kan henfores til international regulering, herunder
EU, men selve implementeringen er nationalt bestemt (B-regulering), og ende-
lig udspringer 57 pct. af de administrative byrder fra national regulering (C-
regulering).

Tallene understreger, at det ogsi er nedvendigt at rette blikket mod EU-
regulering og EU-samarbejdet, nar der skal skabes administrative lettelser i
Danmark. Tal fra bla. Nederlandene og Storbritannien tyder pd tilsvarende
fordeling af byrderne mellem national og internatonal regulering (CPB Memo-
randum (2004), BRTF Report (2005)). En rakke europziske lande — herunder
Danmark - arbejder derfor intenst pa at handtere virksomhedernes byrder som
folge af international regulering. Danmark har derfor sendt 50 forenklingstiltag
til Kommissionen udarbejdet i samarbejde med dansk erhvervsliv. De beskrives
nermere i afsnit 6.5.3.

5 Fordelingstallene mellem A, B og C regulering gwlder for de 9 mest erhvervstunge ministerier,
der er blevet malt pa nuvarende tidspunkt. Disse omfatter Skatteministeriet, @konomi- og Ex-
hvervsministeriet, Fodevareministeriet, Beskaftigelsesministeriet, Familie- og Forbrugerministe-
riet, Justitsministeriet, Videnskabsministeriet, Miljoministeriet og Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet.
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6.3.2 Udviklingen i de administrative byrder i Danmark

AMVAB-milingerne vil, nar alle malingerne er gennemfort, give et pracist
overblik over de administrative byrders omfang fordelt pa ministerier. Pa nuvea-
rende tidspunkt er ni ministerier malt®. Disse ministerier stir for langt storste-
delen af den erhvervsrettede regulering i Danmark. De resterende syv ministe-
rier, der skal males, bliver malt inden udgangen af 2005.

De forste AMVAB-milinger tyder pd, at der er sket et fald pd knap 2 pct. i de
administrative byrder siden regeringens tiltreedelse i 2001. Pa baggrund af
AMVAB-malingerne er der planlagt en rakke storre eller mindre regelforenk-
lingsinitiativer, der skal hjelpe yderligere til med at realisere 25 pct. malsatnin-
gen. Disse omfatter bl.a. ToldSkats initiativ til, at danske virksomheder undta-
ges for indberetning af importmoms pa varer anvendt til fradragsberettigede
formal. Dette vil medfore en administrativ lettelse pa Skatteministeriets omrade
pé ca. 54 mio. DKK. P4 @konomi- og Erhvervsministeriets omrade, vil en for-
ventet @ndring af drsregnskabsloven og selskabslovene, der bl.a. indbefatter, at
revisionspligten for mindre selskaber fjernes, fore til et fald i de samlede byrder
pa ca. 1 mia. DDK. Alene sidstnavnte regelforenklingsinitiativ svarer til en re-
duktion pd knap 3 pct. af de samlede administrative byrder staten palagger er-
hvervslivet. Der er siledes allerede nu gode fremtidige takter i forhold til at
senke de administrative byrder.

AMVAB-malingerne vil arligt blive opdateret, hvorved det vil vare muligt at fa
en lobende status over udviklingen i de administrative byrder i Danmark.

6.3.3 Ferre administrative byrder som kilde til vaekst — internationale
erfaringer

Forbedringer af et lands rammebetingelser har stor betydning for landets sam-
lede konkurrenceevne, idet konkurrencen landene imellem til stadighed for-
sterkes. Stadig flere lande anser derfor de administrative byrder som et vasent-
ligt samfundsekonomisk problem, der haemmer vaksten og forringer konkur-
renceevnen. Det afspejler sig bl.a. ved at interessen for at udveksle erfaringer pa
tveers af lande er skarpet. Flere og flere lande i OECD og i EU samarbejder
derfor om - og udveksler erfaringer om - hvordan man kan reducere de admini-

6 De ni ministerier er som i noten ovenfor.
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strative byrder samt skabe konkrete regelforenklinger pd savel nationalt som pa
internationalt niveau.

Siden 2003 har Danmark samarbejdet i et tvernationalt netvark som i dag bl.a.
bestar af Danmark, Norge, Sverige, Nederlandene Storbritannien, Belgien, Est-
land, Tjekkiet, Frankrig, Italien, Polen og Ungarn. I netvarket udvikles, anven-
des og udbredes AMVAB-metoden (internationalt kaldet ”Standard Cost Mo-
del”) til at male de administrative byrder (les mere pd: www.administrative-
burdens.com).

De deltagende lande i netvarket anvender metoden til at male hele eller dele af
deres erhvervsrettede regulering. Danmark, Nederlandene, Norge og Storbri-
tannien har som de forste valgt systematisk at opmale @/ erthvervsregulering ef-
ter AMVAB metoden, mens andre lande har gennemfort malinger pa enkelte
reguleringsomrader, f.cks. maling af momsloven.

Flere og flere lande anvender altsd samme malemetode, hvilket betyder, at byr-
dernes omfang og vakstpotentialet kan sammenlignes pd tvars af lande. Det
nationale arbejde med at lette de administrative byrder kan derudover blive in-
spireret af andre landes ”bedste praksis”. Sammenligning af momsloven i Dan-
mark, Norge, Sverige og Nederlandene er ét eksempel herpa, jf. boks 6.1.
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Danmark og Nederlandene er pt. kommet leengst i malingen af de administrati-
ve byrder, men flere andre lande er pé vej.
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Anm.: Tal for Sverige og Storbritannien er estimater. Estimatet for Storbritannien er angivet som et
interval fra 3 — 3,5. | figuren har vi vist dette intervals midtpunkt.

Kilde: Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Néarings- och teknikutvecklingsverket (Sverige), Better Re-
gulation Task Force (Storbritannien) samt det nederlandske finansministerium.

De samlede byrder 1 Nederlandene var i 2002 pa 16,4 mia. euro, svarende til 3,6
pct. af det nederlandske BNP. Sverige har forelobigt opgjort deres samlede ad-
ministrative byrder til 2,9 pct. af BNP7, og Storbritanniens samlede administra-
tive byrder er opgjort til mellem 3 pct. og 3,5 pct. af BNP, jf. figur 6.1. Til
sammenligning forventes det danske tal at blive pa 2,3 pct. af det danske BNP,
jf. afsnit 6.3.

Potentialet for forbedringer i Danmark er derfor mindre end i mange andre
EU-lande, da erhvervslivets rammer — i udgangspunktet - er bedre 1 Danmark,
hvilket understotter tabel 6.1. om virksomhedsmiljoet” i Europa. Sammenlig-
ningen af momsloven er ogsa et cksempel herpa, da Danmark har en bedre
momstegulering — set med virksomhedernes ojne - sammenlignet med Sverige,
Norge og Nederlandene, jf. boks 6.1.

Nir man ser pa vakstpotentialet i forbindelse med administrative lettelser, viser
internationale beregninger, at disse er store. Nederlandene vurderer f.cks., at en

7 Dette tal er et forelobigt skon.
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reduktion af erhvervslivets administrative byrder med 25 pct. pa mellemlangt
sigt vil resultere i en forogelse af BNP pa 1,5 pct. svarende til en vakst i BNP
pa 6 mia. euro (Hague, (2004)).

Storbritannien, som netop har pabegyndt deres AMVAB-maling, vurderer pa
baggrund af den nedetrlandske beregningsmetode, at en reduktion af de admini-
strative byrder pa 25 pct. i Storbritannien vil resultere i en vakst i det britiske
BNP pa 1,5 pct. svarende til en vakst i BNP pd 23 mia. euro (BRTF Report,
(2005)). Den britiske regering forventer at afslutte deres maling af de admini-
strative byrder 1 begyndelsen af 2006.

6.3.4 Fra maling til konkret regelforenkling — eksempler fra Nederlan-
dene

Danmark kan i regelforenklingssammenhang sammenligne sig med og drage
nytte af erfaringerne i Nederlandene, da Nederlandene — som allerede navnt -
har afsluttet alle AMVAB-malingerne.

Nederlandene er for alvor i gang med at identificere og konkretisere potentielle
administrative lettelser med henblik pa at opfylde malsatningen om at reducere
de administrative byrder med 25 pct., hvilket for Nederlandenes vedkommende
skal ske inden dr 2007. De nederlandske erfaringer med regelforenkling kan
derfor give et indtryk af, hvordan den tilsvarende proces i Danmark kan tenkes
at udvikle sig, og erfaringerne fra Nederlandene kan illustrere hvilket vakstpo-
tentiale, der findes ved at skabe administrative lettelser.

De nederlandske bestrabelser pa at reducere de administrative byrder har fore-
lobigt resulteret i en rakke storre og mindre forslag til administrative lettelser,
der i forhold til niveauet 1 2002 - ifelge prognosen - forventes at medfere ad-
ministrative lettelser pa ca. 25 pct. mellem ar 2002 og 2007. Det svarer til, at de
administrative byrder skal reduceres med ca. 4 mia. euro. De administrative let-
telser udspringer ikke alene af @ndringer i lovgivningen, men ogsa som folge af
lettere mader at indberette oplysninger og udfylde dokumenter pa, f.eks. via
digitale losninger. I langt de fleste tilfalde har det varet muligt at gennemfore
administrative lettelser i Nederlandene uden, at det har pavirket reguleringens
nyttevirkninger.
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Anm.: 2003 tallene er realiserede lettelser, 2004 er en forelgbig opgerelse over de realiserede
lettelser.

Kilde: Hague (2005), www.compliancecosts.com.

Tabel 6.2 viser de forskellige nederlandske ministeriers byrdeniveau i 2002, de
realiserede lettelser for 2003 og en forelobig opgorelse over de realiserede let-
telser for 2004. Det kan for hvert ministerium i tabellen ses, hvor meget de ad-
ministrative byrder er faldet eller steget i perioden. Det skal i parentes bemaer-
kes, at de enkelte ministerier i Nederlandene ikke direkte kan sammenlignes
med de danske ressortopdelinger. F.eks. varetager Finansministeriet i Neder-
landene ogsa skattemessige opgaver, hvorfor der ikke findes et selvstendigt
Skatteministerium.

Som det ses i tabellen er reduktionen af de administrative byrder i Nederlande-
ne startet forsigtigt. I forhold til udgangspunktet i 2002 havde Nederlandene i
2003 opnaet en reduktion af de administrative byrder pa ca. 1,8 pct., hvilket 1
2004 er steget med yderligere 3,9 pct. Samlet er de administrative byrder faldet
med 5,7 pct. i perioden 2003-2004. Nederlandene vil dog oge tempoet i forhold
til at skabe administrative lettelser de kommende 4r. De har saledes igangsat en

Veaekstredegarelse 05 147



Kapitel 6 — Vaekst og administrative lettelser

malrettet regelforenklingsindsats, der formentlig vil betyde, at de — ifolge prog-
nosen - kan reducere byrdeniveauet med op til 25 pct. inden 2007

Det svarer nogenlunde til den danske udvikling i regelforenklingsprocessen,
hvor de administrative lettelser i 2004 1 Danmark pa knap 2 pct. forventes at
stige markant de kommende dr, som folge af en lang reekke forenklingsinitiati-
ver, der pd nuvarende tidspunkt er under udarbejdelse.

6.4 Den gkonomiske effekt af administrative lettelser

Danmark har med brugen af AMVAB-metoden et godt grundlag for systema-
tisk at nedbringe de administrative byrder for erhvervslivet. Det er derfor inte-
ressant at undersoge hvilke okonomiske effekter administrative lettelser har for
virksomhederne og hvordan de enkelte brancher pavirkes i den danske okono-
mi.

Regelforenkling og administrative lettelser frigor ressourcer i virksomhederne.
Forenklede regler medforer mindre administrativt arbejde med at udfylde blan-
ketter. De ansatte der for var beskaftiget med at “udfylde blanketter”, kan i
stedet bruges til produktivt arbejde i den samme eller i andre virksomhederS.

Det kan beregnes, hvor meget den samlede varditilvaekst i Danmark kan for-
ventes at stige i lyset af administrative lettelser. Den effekt som administrative
lettelser har pa verditilvaeksten udtrykkes 1 en multiplikator, der betegner forhol-
det mellem storrelsen af de administrative lettelser og stigningen 1 varditilvaek-
sten.

6.4.1 Multiplikatoreffekt ved administrative lettelser

For at beregne multiplikatoreffekten anvendes ”Copenhagen Economics Trade
Model” (CETM), som er en statisk anvendt generel ligevagtsmodel.

Administrative lettelser er i modellen modelleret ved, at vitksomhederne kan
opretholde en uandret produktion med mindre arbejdskraft. Administrative
lettelser fjerner virksomhedernes pligt til at skulle lave opgaver, som ikke direk-

8 I praksis vil det ikke nedvendigvis vare de samme ansatte, der for var ansat til administrativt
arbejde, der kommer til at indga i det produktive arbejde i stedet.
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te bidrager til produktionen, og lettelser antages dermed at oge arbejdsproduk-
tiviteten. Modellen beskrives nzrmere i boks 6.2.

Kilde: Copenhagen Economics.

Nir der skabes administrative lettelser i vitksomhederne, kan ressourcer anven-
des pa produktivt arbejde frem for ikke produktivt - administrativt - arbejde.
Herved oges arbejdsproduktiviteten, hvilket pd lengere sigt resulterer i en stor-
re produktion af varer og tjenester, og dermed en storre varditilvaekst. Det
storre udbud af varer og tjenester i okonomien presser priserne ned. Det gav-
ner andre virksomheder, der oplever, at priserne falder pa varer og tjenester, de
selv bruger 1 produktionen. Arbejdskraften er i modellen fuld mobil mellem de
forskellige brancher i okonomien, og lonnen afspejler derfor den gennemsnitli-
ge arbejdsproduktivitet i okonomien som helhed. Den hojere arbejdsprodukti-
vitet forer altsa til en stigning i det generelle lonniveau, hvilket oger virksomhe-
dernes omkostninger og derved modvirker en del af prisfaldet. Omvendt gav-

ner lavere priser og et hojere lonniveau husholdningerne, som detrved fir storre
kobekraft.

9 EU-25 betegner de 25 EU-medlemslande.
10 EU-15 betegner de 15 EU-medlemslande fra for udvidelsen d. 1/5 — 2004.
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Beregningen af multiplikatoreffekten tager udgangspunkt i, at der gives administra-
tive lettelser for 1 mia. DKK fordelt pd brancher i okonomien svarende til de-
res andel af det samlede antal beskeaftigede i Danmark. Beregninger tyder pa, at
den forventede stigning i arbejdsproduktiviteten vil fore til, at den samlede vacr-
ditilvaekst 1 okonomien vil stige med knap 1,4 mia. DKK pa lengere sigt. Det
afspejler en multiplikator —mellem @ndringen i varditilvakst og storrelsen af de
administrative lettelser — pd 1,411, Tallet ses i overste rakke i tabel 6.3 under
“hele okonomien”.

Beregningen af multiplikatoreffekten pa 1,4 er et underkantsskon. Det skyldes
bla., at det i modellen forudsattes, at administrative lettelser alene oger ar-
bejdsproduktiviteten, men z&ke den samlede beskazftigelse eller arbejdsudbud-
det i okonomien. Hojere produktivitet kan fore til, at beskaftigelsen stiger i
visse brancher, som modsvares af fald i andre. Men beregningerne antager in-
gen ydetligere effekt pa arbejdsudbuddet, som folge af stigningen i lonniveauet.
Dermed isoleres effekten pa varditilvaeksten af hojere produktivitet som folge
af administrative lettelser.

Ligeledes forekommer der ingen ogede investeringer pd makroniveau, der far
det samlede kapitalapparat i skonomien til at stige, pa trods af, at kapitalafka-
stet stiger. Det skyldes, at CETM er en statisk model, der ikke indeholder det
tidsperspektiv, der er noedvendigt for at modellere investeringer. Modellen tilla-
der dog, at kapitalen flyder frit mellem brancher, men fravaret af ogede inve-
steringer pa makroniveau trakker i retning af at multiplikatoren pa 1,4 reelt vil
vare storre.

6.4.2 Administrative lettelser pavirker brancher forskelligt — men til he-
le gkonomiens fordel

Administrative lettelser pavirker skonomien forskelligt alt efter hvilke brancher
der tildeles de administrative lettelser. Det vises i tabel 6.3, hvor en separat mul-
tiplikator for de enkelte brancher illustrerer administrative lettelsers effekt pa
okonomien.

11 Storrelsen af multiplikatoren afhaenger ikke af om der analyseres administrative lettelser for 1
mia. DKK eller for 500 mio. DKK 1 mia. DKK er blot valgt som et regnecksempel. Det sam-
me galder for resten af tabel 6.3, der viser effekten pa vearditilvacksten af administrative lettel-
ser for 100 mio. DKK i én enkelt branche ad gangen. Det kunne lige sa godt vare lettelser for

30 mio. DKK Multiplikatoren er den samme.
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Beregningerne bygger pd, at 100 mio. DDK 1 administrative lettelser pa skift er
blevet tildelt de enkelte brancher, og effekten pa varditilvaksten er blevet ud-
regnet i modellen. Derefter er en multiplikator blevet udregnet. Som et cksem-
pel ses det af tabellen, at den samlede vearditilvackst i hele okonomien stiger
med 151 mio. DKK som folge af administrative lettelser i rastofudvinding for
100 mio. DKK, uden at andre brancher oplever lettelser. Det svarer til en mul-
tiplikator pd 1,5 for denne branche.
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Kilde: Beregninger pa baggrund af Copenhagen Economics Trade Model (CETM).

Note: Multiplikatoren er beregnet pa baggrund af endring i veerditilvaekst for hele gkonomien
divideret med stgrrelsen af de administrative lettelser.

Anm.:Beregningerne antager, at administrative lettelser g@ger arbejdskraftens produktivitet
permanent. Det er antaget, at administrative lettelser for 1 mia. DKK fordeler sig pa
brancherne i gkonomien svarende til beskaeftigelsesfordelingen mellem brancherne.

152 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 6 — Vaekst og administrative lettelser

Tabel 6.3 viser desuden, at effekten af administrative lettelser pa den samlede
okonomi varierer meget alt efter hvilke brancher, der tilgodeses. Det skyldes
forskelle mellem brancherne, og hvordan de forskellige brancher pavirker andre
dele af okonomien. For eksempel forventes det, at varditilvaeksten 1 Danmark
vil stige med godt 70 mio. hvis el-, gas- og fjernvarmeforsyning alene oplever
administrative lettelser for 100 mio. DKK. Dermed fjernes for 100 mio. DKK
uproduktivt arbejde, der erstattes med 70 mio. DKK produktivt arbejde. Det
svarer til en multiplikator pd 0,7.

I den anden ende af skalaen ligger transportmiddelindustrien, hvor administra-
tive lettelser for 100 mio. DKK forventes at oge den samlede verditilvakst
med 440 mio. DKK svarende til en multiplikator pd 4,4.

6.4.3 Multiplikatoreffektens storrelse — athaengig af eksportandele

At el-, gas- og fjernvarmeforsyningen har en lille multiplikator og transport-
middelindustri har en stor multiplikator skyldes bla. forskelle i hvordan eks-
port- og hjemmemarkedet forventes at reagere pd hojere produktion i de bran-
cher, der oplever administrative lettelser. Det antages her, at danske virksom-
heder er for smd i international sammenhang til at @ndringer i eksporten for
alvor pavirker verdensmarkedspriserne. Men pa hjemmemarkedet forer hojere
produktion og varditilvaekst til lavere priser.

Transportmiddelindustrien eksporterer langt storstedelen af sine produkter!2.
Virksomhederne i den branche kan derfor til fulde udnytte den hojere produk-
tivitet til at oge deres udbud af varer og tjenesteydelser til de givne verdensmar-
kedspriser. Lettelsen medferer altsa faldende priser og store stigninger i efter-
sporgslen. Resultatet er derfor en stor stigning i veerditilvaksten, hvilket forer til
en hoj multiplikator pa 4,4.

Virksomheder i el-, gas- og fjernevarmeforsyningen sxlger primart deres pro-
dukter pa hjemmemarkedet, hvor oget udbud presser priserne ned. Den lave
multiplikator afspejler dog, at de faldende priser ikke oger eftersporgslen til-
straekkeligt til at modvirke faldet i administrativt arbejde. Dette kan altsa resul-
tere i et fald i branchens omsetning savel som i branchens andel af beskaftigel-
sen. Da den samlede beskeftigelse i modellen ikke kan pavirkes, vil resten af
brancherne absorbere xndringen i beskeftigelsen. Den positive effekt af admi-

12 Ifolge GTAPG-databasen gar ca. 97 pct. af produktionen til eksport.
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nistrative lettelser inden for denne branche vil detfor ikke vaere decideret vardi-
tilvaekst, men vil hovedsageligt resultere i lavere priser for forbrugerne.

6.4.4 Multiplikatoreffektens storrelse — afthengig af produktets aftagere

Ud over eksportandelen pavirkes multiplikatoren ogsa af hvem, der aftager va-
rerne og tjenesteydelserne. Hvis det primert er andre virksomheder, der aftager
varer og tjenesteydelserne, oplever de selv oget produktivitet pga. de lavere pri-
ser. Det oger produktionen og varditilvaeksten yderligere, og den gode cirkel
forer til en hojere multiplikator. Er det omvendt husholdningerne, som primert
aftager varer og tjenesteydelserne, har det ingen positive produktivitetseffekter
videre rundt i skonomien.

Det er siledes ikke sadan, at administrative lettelser i én branche kan siges at
vare bedre end lettelser i en anden branche. Mens den samlede varditilvakst
skonnes at stige meget som folge af administrative lettelser til eksportintensive
brancher som i transportmiddelsindustrien, sd far relativt fa indenlandske virk-
somheder og husholdninger gavn af lavere priser pa transportmiddelindustriens
varer og tjenesteydelser. Omvendt har lavere priser pd el, gas og fjernvarme
betydning for stort set alle virksomheder og husholdninger i Danmark.

Administrative lettelser gavner okonomien ved at ege produktiviteten og effek-
tiviteten i skonomien gennem en bedre anvendelse af ressourcerne. Den hojere
verditilvakst i skonomien er et resultat af et mere konkurrencedygtigt og dy-
namisk erhvervsliv. Husholdningerne oplever lavere priser og hojere lonninger
mens virksomhedernes produktion foreges. Administrative lettelser er altsa
fordelagtige for alle parter, og vil pa sigt vare medvirkende til at sikre Danmark
en plads som et af verdens forende vaekst og vidensamfund.

6.4.5 Konkrete regelforenklinger — hvilken betydning har det i kroner
og ore?

De branchespecifikke multiplikatorer kan anvendes til at vurdere den sam-
fundsekonomiske effekt, malt pd @ndringer i veerditilvaksten, af konkrete regel-
forenklingstiltag siden 2001. I de tre folgende eksempler, der illustrerer potenti-
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alet af administrative lettelser, bruges dog den generelle multiplikator pa 1,4, da

der her er tale om tiltag, der har givet administrative lettelser for alle brancher!3:

Kravet om dokumentation ved korsel i firmabiler pa gule nummerplader er afskaffet
(Skatteministeriet ar 2002). Afskaffelsen af “koreboger” har medfort en
administrativ lettelse pa 330 mio. DKK arligt. Tidligere var det sddan, at
hvis der ikke var betalt tillegsafgift for privat anvendelse af en firmabil
pa gule plader, kunne en person med en firmabil pa gule plader i visse si-
tuationer varet nodsaget til at fore koreboger for at vise, at bilen ikke
blev brugt privat. Denne pligt er nu afskaffet. Givet at multiplikatoren er
pd 1,4 er den samlede vaerditilvakst pa ca. 450 mio. DKK arligt.!

Forenkling af drsregnskabsloven (OQkonomi — og Erhvervsministerier 2002). Be-
lobsgrenserne mellem de forskellige regnskabsklasser er justeret, hvilket
har betydet, at en stor del af virksomhederne er overgiet til en regn-
skabsklasse, hvor kravene til arsregnskabet er mildere. Forenklingen in-
debzrer bla., at ca. 1.600 mellemstore virksomheder fremover kan nojes
med at opfylde de lempeligere regler som gzlder for sma virksomheder.
De administrative lettelser sparer virksomhederne for 235 mio. DKK ér-
ligt. Givet at multiplikatoren er pa 1,4 er den samlede vearditilvakst pa
ca. 329 mio. DKK arligt.

o Afskaffelse af pligten 11l kapitalforklaring for selvstandige erhvervsdrivende (Skatte-

ministeriet 2003). Afskaffelsen af kapitalforklaring for selvstendige er-
hvervsdrivende har skabt administrative lettelser for ca. 424 mio. DKK
arligt. Givet at multiplikatoren er pa 1,4 er den samlede vearditilvekst pa
ca. 600 mio. DKK arligt.

De tre administrative lettelser reprasenterer en samlet besparelse for erhvervs-

livet pa ca. 990 mio. DKK. Lettelserne skonnes derfor at oge varditilvaksten
med knap 1.400 mio. DKK pa lengere sigt. De konkrete eksempler vidner om

13 Beregningerne forudsetter, at arbejdsproduktiviteten i virksomhederne stiger permanent sva-
rende til vaerdien af de administrative lettelser.

14 Ved alle tre eksempler anvendes multiplikatoren pd 1,4. Dermed antages det, at lettelserne for-
deler sig blandt brancherne svarende til beskaftigelsesfordelingen — det er under de forudszt-
ninger, at multiplikatoren pa 1,4 er beregnet. Det synes ikke at vare en urimelig antagelse, da de
tre administrative lettelser ikke er malrettet udvalgte brancher. Hvis lettelser rent faktisk ram-
mer specifikke brancher, skal multiplikatoren findes ud fra de branchespecifikke multiplikatorer
i tabel 6.3.
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det store vakstpotentiale, der er i forbindelse med regelforenkling og dermed
reduktion af virksomhedernes byrder, ndr det samtidig tages i betragtning, at
der er en multiplikatoreffekt pa 1,4 ved generelle administrative lettelser, som
pavirker alle brancher i ekonomien.

6.5 Administrative lettelser og vaekst — den fremtidige ind-
sats og udfordringer?

Kapitlet har samlet vist, at der er et stort vekstpotentiale ved at skabe admini-
strative lettelser. Arbejdet med at reducere de administrative byrder med 25 pct.
er saledes fortsat vigtigt. Regeringen har derfor ivaerksat en raekke initiativer for
at indfri en storre del af potentialet. Arbejdet koncentrerer sig om fem delmal,
jf. boks 6.3.

156 @konomi- og Erhvervsministeriet 2005



Kapitel 6 — Vaekst og administrative lettelser

Delmalene er fordelt pa fem omrader, der alle er underlagt en rackke rammevil-
kar, der har betydning for, hvordan indsatsen skal fokuseres. De fem omrader
og initiativer gennemgids afslutningsvist.

6.5.1 Eksisterende erhvervsrelevante love og regler skal forenkles

Det er afgorende, at eksisterende love og regler ikke indeholder unedvendige
byrder for erhvervslivet. Siden sin tiltreeden har regeringen derfor arligt offent-
liggjort handlingsplaner for regelforenkling og administrative lettelser, der har
indeholdt initiativer fra alle ministerier rettet mod savel borgere som virksom-
heder. AMVAB-milingerne vil vare et centralt varktoj i det fremtidige arbejde
med virksomhedsrettet regelforenkling, jf. afsnit 6.3, da malingerne giver et de-
taljeret billede af byrdernes omfang og oprindelse i henholdsvis national eller
international regulering.

Arbejdet med at bruge AMVAB-tallene er netop startet, og der forventes storre
regelforenklingsinitiativer de naste ar. Pa baggrund af malingerne gennemfores
en systematisk gennemgang af de mest byrdefulde love og regler med henblik
p4 at finde nye muligheder for forenkling og digitalisering.

Til brug for regelforenklingsarbejdet nedsattes endvidere lobende forenklings-
grupper — eller byrdekomiteer. Byrdekomiteerne forer de ansvarlige myndighe-
der sammen med erhvervslivet med henblik pa at sikre en dialog mellem par-
terne om forenkling af reguleringen. Pa @konomi- og Erhvervsministeriets om-
rade er der nedsat byrdekomiteer pa sofarts-, bygge- samt det finansielle omra-
de. I lobet af 2005 skal der nedszttes byrdekomiteer inden for alle ministerier
med megen erhvervsregulering. P4 nuvarende tidspunkt er der nedsat byrde-
komiteer pa Beskaftigelsesministeriets, Skatteministeriets, Fodevareministeriets,
Familie- og Forbrugerministeriets og Transportministeriets omrade.

6.5.2 Kvaliteten i nye love og regler skal forbedres

I tilleg til indsatsen for at forenkle eksisterende regler er det vigtigt, at nye love
og regler ikke indeholder unodvendige administrative byrder. De administrative
konsekvenser af nye forslag til regulering vurderes derfor lobende.

Hvis den ny regulering forventes at medfore vasentlige byrder for virksomhe-
derne, skal forslaget som noget nyt forelegges regeringens @konomiudvalg til
droftelse. Det er herved muligt at folge udviklingen i de administrative byrder
og sikre god kvalitet i ny regulering, og samtidig giver det en styringsmulighed
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for regeringen. Vurderingerne af de forventede administrative byrder foretages
ved hjzlp af AMVAB-metoden.

En seerlig type af administrative byrder 1 ny lovgivning er, at lovgivningen ikke
kan administreres digitalt, f.cks. fordi der er krav om skriftlig underskrift. For at
sikre, at ny lovgivning i hojere grad kan administreres digitalt, er der derfor ud-
viklet et nyt vaerktoj - ”Vearktoj til sikring af digital forvaltning” - som skal sikre,
at nye love “fodes digitale”. Varktojet skal hjalpe embedsmand i de forskellige
ministerier med at undga formuleringer i lovgivningen, der kan virke som barri-
erer for digital forvaltning. Derudover laves der en serlig screening af de for-
ventede administrative konsekvenser som folge af det arlige lovprogram. Scree-
ningen skal oge opmarksomheden omkring administrative byrder og styrke
beslutningsgrundlaget tidligt i processen.

6.5.3 Bedre regulering i EU

Danske virksomheder opererer i stigende omfang pa internationale markeder.
En stor andel af den erhvervsrelevante regulering i Danmark stammer da ogsa
fra international regulering, herunder fra EU. EU-regulering udgor séledes en
vaesentlig del af virksomhedernes administrative byrder i Danmark, jf. ovenfor.
Det er derfor ikke tilstrazkkeligt udelukkende at koncentrere regelforenklingsar-
bejdet om danske love og regler.

Danmark arbejder derfor malrettet pa at skabe bedre regulering i EU og i andre
internationale fora. Indsatsen omfatter bade forenkling af den cksisterende re-
gulering i EU samt forebyggelse af administrative byrder i nye forslag til EU-
regler. For nylig har Danmark udarbejdet en liste med 50 danske forslag til for-
enklinger af EU-regler, som er sendt til EU-Kommissionen. Listen indeholder
forslag til forenklinger inden for bla. statistik, skat, transport, sefart samt det
finansielle omrade. Forenklingsforslagene er udarbejdet pa baggrund af en dia-
log med erhvervsorganisationer og offentlige myndigheder med henblik pé at
gore det lettere at drive virksomhed 1 Danmark — samt i resten af EU.

Flere andre lande arbejder ogsé for at forbedre erhvervsreguleringen og reduce-
re virksomhedernes administrative byrder 1 savel OECD, jf. boks 6.4, som i
EU. De seks EU-formandskaber for 2004-2006, og dvs. Irland, Nederlandene,
Luxemburg, Storbritannien, Ostrig og Finland, fokuserer f.eks. i en faxlles
”formands-strategi” pa bedre regulering. Som led i denne strategi legger for-
mandskaberne vagt pa, at virksomheder inddrages i lovgivnings- og regelfor-
enklingsarbejdet i EU. Formandskaberne tilskynder desuden til, at der udvikles
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en falles metode til maling af de administrative byrder i EU, og at alle nye di-
rektiver skal vurderes med henblik pa at begraense virksomhedernes administra-
tive byrder.

Lande i og uden for EU har i stigende grad fokus pa bedre regulering. OECD har i 2004
f.eks. bl.a. igangsat et feelles projekt "Red tape scoreboard”, som fokuserer pa at udbrede
en feelles malemetode pa tvaers af OECD landene - ogsa med udgangspunkt i en AMVAB
lignende metode ("Standard Cost Modellen”). | styregruppen for projektet er bl.a. deltage-
re fra Australien, Belgien, Canada, Danmark, Greekenland, Italien, Nederlandene, Norge,
Sverige, Tyrkiet, UK og USA m.fl.

6.5.4 Offentliges kommunikation og service skal forbedres

Bedre kommunikation og service kan hjxlpe virksomheder med at efterleve
given regulering pa den mest effektive made og reducere spildtid, hvorfor initia-
tiver her inden for ogsa har hoj prioritet.

Bedre kommunikation og service er ikke mindst til gavn for sma og mellemsto-
re virksomheder, som ofte har svarest ved at forstd og efterleve reglerne. For at
styrke informationsindsatsen ved nye love er det derfor besluttet, at der frem-
over skal udarbejdes kommunikationsplaner for alle nye lovforslag med storre
administrative konsekvenser for erhvervslivet. Kommunikationsplanerne skal
sikre bedre og mere effektiv opfyldelse af reguleringen hos virksomheder og
borgere.

6.5.5 Offentlige tilbud om digitale lgsninger for virksomheder skal for-
bedres

Brugen af digitale losninger er centralt i strategien for at lette de administrative
byrder, fordi digitalisering ofte gor det muligt at opna samme effekt af love og
regler men med lavere administrative byrder. Gode digitale rammebetingelser 1
Danmark er derfor vigtige i forhold til at opna malsztningen om at reducere de
administrative byrder med 25 pct.

En international undersogelse, der sammenligner 22 landes udvikling af offent-
lige tjenester — sakaldt “digital modenhed” - viser, at Danmark er Europas bed-
ste, hvad angar digital modenhed, kun overgaet af Canada og USA pa verdens-
plan. Danmark er gdet fra en fjerdeplads 1 2003 til en tredjeplads i 2004, jf. Ac-
centure, (2005).
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Analysen?’> viser, at Danmark har en hej score i forhold til hvilke ydelser der
findes (94 pct.) og en forholdsvis hej score mht., hvad man kan med de enkelte
ydelser (72 pct.). Endelig opnar Danmark, ligesom de andre lande i undersogel-
sen, en noget lavere score inden for kundeservice (44 pct.).

Forudsatningerne for digital forvaltning er siledes gode. Digitale rammer i sig
selv giver dog ikke administrative lettelser. AMVAB malingerne viser, at det
afgorende er, at de digitale rammer udnyttes “smart” til virksomhedernes for-
del, hvis digitalisering skal lette de administrative byrder markant. Mange ar-
bejdsgange kan spares ved at bruge ny teknologi. Den digitale sighatur dbner
f.eks. en rackke muligheder for at kommunikere sikkert med det offentlige og pa
tvers mellem vitksomhederne. Det er ikke nok, at der bliver “’sat strom til en
blanket”, ved blot at legge blanketten pd internettet. I stedet skal det kunne
lette arbejdsgange i virksomhederne, nar digital forvaltning indferes. Der skal
med andre ord indfores ”helhedsdigitalisering”.

Der er gennemfort en lang raekke initiativer, der udnytter de gode digitale ram-
mevilkar i Danmark. Omdrejningspunktet for indsatsen pa erhvervsomradet er
erhvervsportalen Virk.dk, der samler en bred vifte af offentlige og private in-
formationer og digitale ydelser pa erhvervsomradet. Malet er, at 97 pct. af det
samlede antal transaktioner mellem myndigheder og virksomheder skal kunne
afvikles digitalt via Virk.dk fra den 1. juli 2000.

Blandt de services, der findes pd Virk.dk, er der en del, der kun kan foretages
digitalt. F.eks. er det kun muligt for de virksomheder, der vil udfore omsyn pi
biler, at indberette digitalt via Virk.dk. Muligheden for at bruge papir er saledes
ikke lengere til stede pd disse omrader, hvilket har vist sig at vare til gavn for
béade virksomheder og myndigheder!®.

Virk.dk danner ogsa ramme om en losning, der gor det muligt for virksomhe-
derne at ansege om refusion af sygedagpenge via internettet. Arbejdsgange og
ansegningsprocedurer er tilpasset mulighederne pa internettet, hvilket er en
vasentlig grund til, at losningen skaber klare mélbare administrative lettelser for

15 Analysen rangerer landenes digitale modenhed som en procentsats, hvor fuld digitalisering
udgor 100 pct.

16 Brugen af én digital indgang har gjort det muligt at optimere arbejdsprocessen for savel virk-
somhederne som for det offentlige i langt hojere grad, end hvis det fortsat havde varet muligt
at bruge papir.
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de virksomheder, der anvender losningen. Det er et cksempel pd ’helhedsdigi-
talisering”, der gor en forskel for virksomhederne.

Der vil fortsat vare fokus pa at udnytte de digitale rammebetingelser i Dan-
mark bedst muligt inden for erhvervsportalen Virk.dk.
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Kapitel 7
CSR og vaekst

7.1 Indledning

Den ogede konkurrence har medfort en stigende kamp om de gode medarbej-
dere og om kundernes loyalitet. Forbrugere, erhvervskunder, investorer og
medarbejdere forventer i stigende omfang, at virksomhederne varetager sociale
og miljomessige hensyn - bade internt i virksomhederne i Danmark og i for-
hold til de aktiviteter og partnere, de har i andre lande.

Ordentlige sociale og miljomassige forhold bliver i stigende omfang et mar-
kedskrav for de danske virksomheder, der operer pa de globale markeder.
F.cks. modes 6 ud af 10 danske virksomheder i dag med sociale og miljemacssi-
ge krav fra deres erhvervskunder.

Desuden viser bla. en undersogelse fra Harvard University, iverksat af Oko-
nomi- og Erhvervsministeriet, at visse sociale og miljomassige aktiviteter har
en raekke positive okonomiske effekter for virksomheden.

Internationalt bliver virksomhedernes frivillige inddragelse af sociale og miljo-
maessig hensyn betegnet som "Corporate Social Responsibility", ogsd forkortet
CSR. Der findes i dag mange private savel som offentlige initiativer, som letter
virksomhedernes arbejde med CSR. Herunder ogsa initiativer, der satter fokus
pa virksomhedernes muligheder for at bruge deres frivillige sociale og miljo-
maessige indsats som et konkurrenceparameter.

Data vedrorende danske virksomheders CSR-niveau peger pa, at danske virk-
somheder har opbygget erfaringer og kompetencer ved frivilligt at varetage so-
ciale og miljemassige hensyn. Dermed har danske virksomheder et godt ud-
gangspunkt for - via deres sociale og miljomaessige indsats - at opna en styrket
position i den globale konkurrence.

Det er derfor vigtigt fortsat at lette virksomhedernes brug af CSR.

Vaekstredegarelse 2005 163



Kapitel 7 — CSR og vaekst

7.2 Hvad er CSR?

Corporate Social Responsibility (CSR) er en bred samlebetegnelse, som dakker
over en lang raekke forskellige aktiviteter, f.cks. miljoledelse, afskaffelse af bor-
nearbejde og stotte til den lokale idratsforening.!

I det videre benyttes EU’s definition af CSR, hvor begrebet defineres som virk-
somhedens frivillige arbejde med miljomassige og sociale hensyn som en del af
dens forretningsaktiviteter, jf. boks 7.1.2

Der er tre centrale aspekter ved CSR. For det forste sxtter CSR begrebet fokus
pa virksomhedernes frivillige sociale og miljomassige indsats, dvs. de aktivite-
ter, som ikke er ivaerksat pga. lovkrav.

For det andet knytter CSR sociale og miljomassige aktiviteter sammen med
virksomhedsdriften. Sociale og miljomaessige aktiviteter bor ikke ses som isole-
rede indsatser, men som en del af virksomhedens strategiske overvejelser.

For det tredje sxtter CSR fokus péd de sociale og miljomeassige forhold i hele
virksomhedens vardikade og ikke kun internt i den enkelte virtksomhed. Det
stiller serlige udfordringer for de virksomheder, der agerer pa tvers af lande-
grenserne. Forholdene hos leverandorerne bliver en del af virksomhedens
CSR-profil, og virksomheden skal have styr pa f.cks. arbejdsforholdene i lande,
hvor den lokale lovgivning ikke altid kan sikre disse.

! For et katalog over praktiske aktiviteter, som virksomheder engagerer sig i inden for CSR, kan
henvises til Ashridge Centre for Business and Society (2005).

2 Jf. EU-Kommissionen (2002b).
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7.3 Motiver for virksomhedens CSR-indsats

Virksomheder har mange forskellige motiver til at engagere sig i frivillige socia-
le og miljomassige aktiviteter. Virksomhedens vardier og ledelsens personlige
engagement spiller en vigtig rolle, men meget tyder p4, at der ogsa er en rakke

3 Det engelske begreb ”social” i CSR dakker over langt flere temaer end det danske begreb ”soci-
al”, idet forstnavnte henviser til det samfundsmassige generelt set.
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konkrete forretningsmassige og ekonomiske fordele ved virksomheders CSR-
indsats.*

En rakke internationale undersogelser® peger pd, at CSR kan have en positiv
effekt pa bundlinjen. Ud af 95 studier af sammenhzxngen mellem CSR og bund-
linje, viser over halvdelen en positiv sammenhang, og kun 4 studier viser en
negativ sammenhang, jf. tabel 7.1.

Anm.: At der er flere resultater end studier skyldes, at 5 af studierne undersggte savel CSR
som en variabel til at forudsige den finansielle performance og som et resultat af den
finansielle performance.

Kilde: Margolis et al. (2001).

Ser man nzrmere pa studierne, er der stor variation i den valgte metode, opera-
tionalisering og dataindsamling. Dette gor det vanskeligt at drage en endelig
konklusion om den konkrete sammenheng mellem CSR og bundlinjen. Ser
man f.eks. pd de virksomheder, der undersoges, er der ofte tale om virksomhe-
der, der klarer sig godt, f.eks. virksomheder fra Fortune 500. For disse virk-
somheder kan det vere svert at vurdere, hvorvidt det er CSR-indsatsen, der har
bidraget til et godt resultat, eller hvorvidt de ekonomisk succesfulde virksom-

4 Erhvervslivets topledere er ikke selv i tvivl om, hvorvidt CSR kan betale sig. I en verdensom-
spendende undersogelse fra 2003 blandt 1.000 administrerende direktorer i 43 lande udtalte 41
pct., at de var meget enige i, at CSR har en afgorende betydning for enhver virksomheds lon-
somhed, Jf. PricewaterhouseCoopers (2003).

5Jf. Margolis et al. (2001).
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heder ganske enkelt har flere ressourcer og dermed rad til at prioritere en CSR-
indsats. ©

Men den overordnede tendens er relativt markant og indikerer saledes, at der er
en positiv sammenhang mellem CSR og virksomhedernes okonomiske per-

formance.

Overordnet kan siges, at de forretningsmaessige fordele tager udgangspunkt i, at
CSR i stigende omfang bliver et markedsvilkir, som virksomhederne ma reage-
re pa efter pres fra bla. kunder, investorer og medarbejdere. CSR kan bidrage
til virksomhedernes okonomiske performance via bla. et bedre omdemme,
risikostyring, besparelser og innovation.

Dette bekraftes af en undersogelse’, som Qkonomi- og Erhvervsministeriet
har fiet foretaget blandt danske smé og mellemstore virksomheder i 2005 og

¢ Desuden er undersogelsernes operationalisering af savel begreberne "CSR" og "finansiel per-
formance" forskellig. CSR kan omfatte mange variabler, f.eks. velgorenhed, miljomeassige inve-
steringer og/eller menneskerettigheder. Den finansielle performance males pd 70 forskellige
mader i de undersogte 95 studier, og inddrager savel regnskabsdata og aktickurser. De to begre-
ber spander saledes bredt, og det kan vare svart at sige precist, hvilken sammenhang underso-
gelserne under ét dokumenterer.
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som er udarbejdet af Harvard University og Foundation Strategy Group (FSG),
jf. boks 7.2.

Kilde: Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).

Virksomhederne i undersogelsen giver udtryk for, at CSR-aktiviteter har en po-
sitiv okonomisk indflydelse pa forretningen, jf. figur 7.2.

7 J£. Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).
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Medarbejderaktiviteter

Miljgaktiviteter

Kundeaktiviteter

Leverandgraktiviteter

Interessentaktiviteter

0 1 2 3 4 5
Meget negativ Meget positiv

Anm.: Data baseret pa svar fra 43 virksomheder (4 svarede ikke pa spergsmalet). 1 blev
givet for meget negativ sammenhaeng mellem CSR og bundlinjen og 5 for en meget
positiv sammenhang mellem CSR og bundlinjen.

Kilde: Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).

Harvard og FSG undersogelsen identificerede konkrete malbare positive effek-
ter pa bundlinjen ved medarbejder- og miljeaktiviteter. Aktiviteter rettet mod at
forbedre medarbejdernes vilkar viste sig at bidrage positivt til forretningen pa
langt sigt, idet de reducerede omkostningerne i forbindelse med fravar og opsi-
gelse og gav virksomhederne bedre muligheder for at tiltrekke relevant ar-
bejdskraft. P4 grund af den langsigtede effekt kunne virksomhederne dog have
svart ved at male de konkrete okonomiske effekter ved medarbejderaktiviteter-
ne. Desuden havde miljoaktiviteter en kvantificerbar positiv okonomisk effekt
pa virksomhedernes bundlinje allerede pa kort sigt, f.cks. besparelser pa res-
sourceforbruget.

Undersogelsen kunne ogsa godtgere okonomiske effekter ved inddragelsen af
CSR i virksomhedernes innovation af nye produkter. 22 af de 47 undersogte
virksomheder havde produkter med en CSR-profil i deres portefolje. Dette er
ikke udtryk for den generelle tendens i de danske virksomheder, da de virk-
somheder, der indgik i undersogelsen, blev valgt fordi de havde en CSR-profil.
Men det er interessant, at for de 22 virksomheder udgor disse produkter over
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halvdelen af deres omsatningsgrundlag, jf. figur 7.3, og denne andel var stigen-
de.

Anm.: Data baseret pa svar fra 22 virksomheder, der havde produkter med en CSR-profil i
deres portefalje. Gennemsnitlig udger CSR produkterne 53 pct. af de udspurgte
virksomheders omsaetning.

Kilde: Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).

Endelig peger undersogelsen pa, at der kan vere positive okonomiske effekter
ved virksomhedens aktiviteter, der er rettet mod at forbedre deres rammebetin-
gelser. Som et eksempel kan nevnes stotte til de uddannelsesinstitutioner, hvor-
fra virksomheden henter sine medarbejdere, eller deltagelse 1 udviklingen af en
regional erhvervsstrategi, der har til formil at skabe et innovativt regionalt miljo
inden for den branche, som virksomheden er en del af.

Hvorvidt den valgte CSR-indsats 1 sidste ende afspejler sig 1 virksomhedens
bundlinje athenger naturligvis af den enkelte virksomheds forhold. Virksom-
heder er forskellige i forhold til f.cks. produkter, strategi, geografisk tilknytning
og interessenter. Det medforer, at ikke alle CSR-aktiviteter er relevante for alle
virksomheder. Den enkelte virksomhed bor analysere dens konkurrencemaassi-
ge situation og verdikede med henblik pa at identificere hvilke samfundsmzes-
sige indsatsomrader, der er i overensstemmelse med strategien og dermed kan
medfore mulige konkurrencefordele.
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7.3.1 Omdegmme og risikominimering

Oxford Research konkluderer 1 en undersogelse® blandt danske erhvervsledere
om CSR i leverandorkaden, at omdemmet har betydning for afsatning, samar-
bejde med kunder og konkurrenceevnen. Omdemmet vil fa stigende betydning
for konkurrenceevnen i fremtiden.

Et vitksomheds omdemme er knyttet til mange aspekter ved virtksomheden og
dens produkter, herunder CSR. Forbindelse mellem CSR og omdemme be-
kreeftes i en undersogelse? fra PricewaterhouseCoopers i 43 lande, hvor 80 pct.
af de adspurgte administrerende direktorer vurderer, at omdomme og brand
har betydelig eller omfattende indflydelse pa deres indstilling til CSR, jf. figur
7.4. Omdemme var den hojest prioriterede begrundelse for virksomhedens
iverksattelse af CSR-aktiviteter.

Anm.: 992 administrerende direktgrer deltog i denne survey: 409 fra Europa (herunder
Danmark), 124 fra Nord Amerika, 129 fra Syd og Central Amerika, 47 fra Afrika og
283 fra Asien og Stillehavsomradet.

Kilde: PricewaterhouseCoopers (2003).

8 Jf. Oxford Research (2004).
? Jf. PricewaterhouseCoopers (2003).
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CSR er en vigtig dimension, nar forbrugere bedemmer en virksomheds om-
domme. En verdensomspzndende undersogelsel®, "Millenium Poll", blandt
25.000 indbyggere i 23 lande viste, at forbrugernes opfattelse af virksomheder
er sterkere knyttet til virksomhedens samfundsmaessige ansvar (56 pct.) end
maerkets kvalitet (40 pct.). Det bekraeftes af en nyere undersogelse!! blandt dan-
ske forbrugere, hvor 48 pct. af de adspurgte siger, at de forventer, at virksom-
heder spiller en aktiv rolle i losningen af sociale problemer.

CSR kan ogsa bidrage til at minimere risikoen for pludselige begivenheder, der
kan skade omdemmet. Globaliseringen har medfort oget international handel
og en storre synliched omkring de sociale og miljemessige forhold i alle de lan-
de, hvor virksomhedernes opererer. Virksomhedernes adfard i forskellige egne
af verden kan pludselig blive sat under lup af kritiske journalister, forbrugere og
NGO’er enten pa virksomhedernes hjemmemarked eller eksportmarkedet.
Derfor er det ikke usaedvanligt, at en virksomhed bliver kritiseret i medierne,
hvis de, eller deres udenlandske undetleverandorer ikke lever op til miljomaessi-
ge, sociale eller andre etiske standarder.

CSR kan minimere denne risiko ved, at vitksomheden opnir stor viden om de-
res vardikade og ved at den far indblik 1 omgivelsernes forventninger, via den
dialog med centrale interessenter, som ofte er et led i virksomhedens arbejde
med CSR. Derved har virksomheden mulighed for at forudse og afbede mulige

risici.

7.3.2 Kunder

Isaer internationale virksomheder er begyndt at krave, at deres leverandorer og
samarbejdspartnere lever op til de samme vardier, som de selv opererer efter.
En dansk undersogelse!? af CSR-kravene i leverandorkaeden, lavet af Oxford
Research for Dansk Industri, viser, at etik, milje og sociale forhold vinder ind-
pas som markedskrav pa linje med kvalitet, pris og levering. Siledes bliver 6 ud

10 Jf. Environics International (1999). Environics International (i dag GlobeScan) er et globalt
forskningsfirma inden for opinionsmalinger og interessentanalyser. Firmaet har forskningspart-
nere i 50 lande.

11 Jf. Reputation Institute (2004). Reputation Institute er et privat international forsknings- og
konsulentfirma med deltagelse fra bl.a. professor Majken Schultz, Handelshojskolen i Koben-
havn samt en rakke danske virksomheder. Reputation Institute har til formal at udbrede kend-
skabet til ledelse og miling af virksomheders omdemme.

12 Jf. Oxford Research (2004) - undersogelse blandt 533 danske topledere.
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af 10 danske virksomheder i dag modt af CSR-krav fra deres erhvervskunder,
jf. figur 7.5. Derudover vurderer over halvdelen af de adspurgte topledere, at
kravene fremover vil stige.

Anm.: Spergeskemaundersggelse blandt topledere i 533 danske virksomheder. Undersggel-
sen er gennemfart blandt et repraesentativt udsnit af virksomheder i dansk erhvervsliv.
Virksomhederne er tilfeeldigt valgt blandt aktie- og anpartsselskaber med over 10 an-
satte inden for udvalgte fremstillings- og servicebrancher.

Kilde: Oxford Research (2004).

Samme undersogelse viser ikke de store udsving i markedspresset inden for de
forskellige brancher. Der er derfor ikke umiddelbart tale om, at bestemte bran-
cher presses inden for bestemte CSR temaer. Derimod peger undersogelsen pd,
at uanset branche oplever virksomhederne at savel omrader som etik, sociale og
miljomassige forhold indgar i udviklingen af de generelle markedskrav.

Det stigende markedspres for en CSR-indsats understottes ogsa af en underso-
gelse!? blandt indkebere i danske virksomheder. Godt 40 pct. af de adspurgte
indkebere mener, at CSR-forholdene hos deres leverandorer vil fa stor eller
afgorende betydning for virksomhedernes omdemme i fremtiden. Samme un-
dersogelse viser desuden, at 13 pct. af de adspurgte virksomheder har afbrudt

13 Jf. PricewaterhouseCoopers (2004).
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samarbejdet med leverandorer pa grund af manglende efterlevelse af CSR-krav,
og 56 pct. har overvejet det.

For hvad angir forbrugerne, sa er deres interesse bl.a. sogt opgjort i en europa-
isk undersogelse!* af 12.000 europziske forbrugeres forhold til virksomheder-
nes CSR. 70 pct. udtalte, at virksomhedens engagement i CSR var vigtig i for-
bindelse med deres kob af produkter eller services. 44 pct. af de europaiske
forbrugere sagde endvidere, at de var villige til at betale mere for produkter el-
ler service, som var socialt eller miljomassige ansvatrlige. I Danmark svarede 64
pct. positivt og var derved det europziske land, hvor flest forbrugere villige til
at betale mere. Undersogelsen tyder pé et pres fra forbrugernes side for CSR,
men der kan vare stor forskel pd intentioner og faktisk adferd i kebssituatio-
nen. Den potentielle trussel kan dog vare nok for virksomhederne.1>

Dertil kommer, at meget tyder pa, at en del forbrugere reelt forer deres hold-
ninger ud i livet. I Millennium Poll undersogelsen!® blandt 25.000 borgere i 23
lande svarede 23 pct., at de inden for det seneste ar havde undladt at kebe pro-
dukter fra en virksomhed, som de ikke mente levede op til sit samfundsansvar.
I en nyere undersogelse!” angav 44 pct. af de nordamerikanske forbrugere og
22 pct. af de curopaxiske, at de havde valgt at kebe varer fra en virksomhed,
som de ansd som varende samfundsmassig ansvarlig.

14 Jf. CSR Europe (2000).

15 Jf. Goul Andersen og Tobiasen. (2001).
16 Jf. Environics International (1999).

17 J£. GlobeScan (2004).
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Fair Trade produkter er et eksempel pa, at forbrugere er villige til at betale for
CSR, jf. boks 7.3.

Kilde: EU-Kommissionen (2005a).

Dette skal dog ses i sammenhang med, at handel med Fair Trade produkter
stadig kun udgor en meget lille andel af den samlede handel.

7.3.3 Medarbejdere

Fastholdelse og tiltraekning af medarbejdere er en anden af de fordele, der ofte
fremheaves ved CSR-aktiviteter.

Dette understottes af PricewaterhouseCoopers undersogelse!® 1 43 lande blandt
992 administrerende direktorer, hvor 64 pct. af de adspurgte svarer, at tiltrak-
ning af medarbejdere har betydelig eller omfattende indflydelse pa deres indstil-
ling til CSR, jf. figur 7.6.

18 Jf. PricewaterhouseCoopers (2003).
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Anm.: 992 administrerende direktarer deltog i denne survey: 409 fra Europa (herunder Dan-
mark), 124 fra Nord Amerika, 129 fra Syd og Central Amerika, 47 fra Afrika og 283 fra
Asien og Stillehavsomradet.

Kilde: PricewaterhouseCoopers (2003).

Harvard og FSG undersogelsenl9 af danske sméd og mellemstore virksomhe-
ders arbejde med CSR peger pa, at medarbejderinvesteringerne kan give et po-
sitivt afkast pa lengere sigt, f.eks. i form af mindre fraveer, ferre opsigelser og
bedre muligheder for at tiltraekke relevant arbejdskraft.

7.3.4 Investorer

Ogsd investorer stiller miljomassige, sociale eller etiske krav til de virksomhe-
der, de vil investere i. Det ses bl.a. af, at finansielle aktorer har udviklet forskel-
lige indeks for ansvarlige investeringer — f.eks. Dow Jones Sustainability Index,
Domini Index og FTSE4Good, der screener markedet for ansvarlige virksom-
heder og folger deres markedsposition.

En anden indikator for stigende sociale og miljomassige krav pa investeringssi-
den er, at antallet af europwziske vardibaserede investeringsfonde er stigende.

19 Jf. Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).
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Som det fremgar af figur 7.7, steg antallet af europziske verdibaserede investe-
ringsfonde fra 4 1 1980 til 313 1 2003.20

Kilde: SRI Compass.

Der er ikke noget, der indikerer, at de verdibaserede investeringsfonde ikke
klarer sig lige sd godt som almindelige investeringsfonde.?! Vardibaserede inve-
steringer udger dog stadig kun en meget lille andel af de samlede investeringer.

7.3.5 Innovation og besparelser

Ved at indtzenke miljomaessige og sociale hensyn i virksomhedens produkter og
processer kan der abnes op for nye muligheder for besparelser og for at erobre
nye markeder.

20 Jf. www.sricompass.org. SRI Compass er en informationsguide om veardibaserede investeringer
i Europa. Initiativet er en del af "European Business Campaign on Corporate Social Responsi-
bility", der med stotte fra bl.a. den Europwiske Socialfond har til formal at udbrede CSR blandt
de curopeiske virksomhedsledere.

21 Jf. www.sticompass.org.
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Harvard og FSG undersogelsen?? godtgor, at besparelser bla. kan opstd, nar
virksomhedens medarbejdere har ferre sygedage, nir virksomheden bruger
mindre el, mindsker mangden af emballage, eller nir virksomheden bruger
mindre benzin ved at planlegge den optimale transportform og rute. Besparel-
ser pd baggrund af miljoaktiviteter kan afspejle sig i konkrete besparelser pa
kort sigt, mens aktiviteter rettet mod bedre medarbejdervilkir ofte tager lenge-
re tid, for de kan mearkes pa bundlinjen.

Samme undersogelse peger pa, at der i dag eksisterer et marked for produkter
med et serligt etisk, miljovenligt eller socialt profil. Dertil kommer, at hoved-
parten af virksomhederne i en undersogelse?? blandt 40 teknologiske virksom-
heder i Europa, USA og Japan udtaler, at en sakaldt "baredygtichedsdrevet in-
novation" har potentiale til at skabe vardi for virksomheden, jf. figur 7.8. Fokus
for bzredygtighedsdrevet innovation er i stigende omfang rettet mod at vinde
fremtidens kunder.

Anm.: Survey blandt 40 teknologiske virksomheder i Europa, USA og Japan om brugen af
baeredygtighedsdrevet innovation. Virksomhederne blev spurgt, hvorvidt de mente, at
baeredygtighedsdrevet innovation havde potentiale for at bidrage til forretningens veer-
di.

Kilde: Arthur D. Little (2005).

22 Jf. Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).
2 Jf. Arthur D. Little (2005).
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7.4 Danske vitksomheders CSR-niveau

Der er ikke et klart billede af, hvordan danske virksomheder placerer sig i vare-
tagelsen af sociale og miljomeassige hensyn.

Der er lavet mange undersogelser baseret pa virksomhedernes egne udsagn
omkring deres CSR-indsats, men der er ikke lavet nogen deciderede milinger af
virksomheders CSR-indsats, heller ikke pa tvars af lande. Det skyldes bla., at
det ikke er muligt at opstille nogle ganske fi generelle méleparametre for CSR.
En CSR-indsats dzkker over sammensatte forhold, som ofte kun kan males
eller vurderes indirekte. Samtidig er udfaldet af en CSR-indsats afthangig af for-
skellige faktorer, f.cks. virksomhedens forhandlingsmagt i forhold til leverando-
rerne, den konkrete arbejdsplads' viden og holdninger til f.eks. integration af
marginaliserede grupper og cksterne pavirkninger af medarbejdernes helbred og
sikkerhed.

Desuden er CSR defineret som virksomhedernes frivillige sociale og miljomzes-
sige indsats. Dette vanskeliggor objektive sammenligninger af virksomheders
CSR-indsats pd tvars af landene, fordi traditionerne for offentlig velferd og
forventningerne fra samfundet til en virksomheds sociale og miljemassige ind-
sats er forskellige.

I dette afsnit undersoges, hvordan danske virksomheder klarer sig pi CSR-
omradet, vel vidende, at en klar og dakkende maling ikke er mulig. Den danske
indsats vil, sa vidt muligt, blive sammenlignet med andre lande. Konkret ses der
forst pa resultaterne af internationale og europaiske sammenligninger af virk-
somheders CSR. Derefter ses pd en rakke indikatorer inden for det sociale og
det miljomassige omrade.

7.4.1 Danske virksomheders CSR-indsats sammenlignet med andre
lande

Danmark ligger i toppen pd den internationale erhvervsskole IMDs milinger af
virksomheders sociale, miljomassige og etiske niveau. Malingerne indgar i
IMD’s arlige undersogelse?* af konkurrenceforhold i OECD-landene under den
overordnede kategori "ledelse".

24 Jf. IMD International (2005).
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Milingerne sondrer ikke mellem, hvornar indsatsen er baseret pa lovgivning, og
hvornar den er baseret pd frivillighed, men pa virksomhedernes egen vurdering
af deres faktiske udforelse af en social og miljomaessig indsats.

Set over tid har Danmark ligget godt pd IMD’s malinger. I perioden 2002 til
2005 har Danmark konsekvent ligget i top fem pd malingerne af virksomheders
sociale omrade, handteringen af arbejdsmilje og ydre miljo, samt implemente-
ringen af etiske procedurer, jf. tabel 7.2.

Kilder: IMD International (2005), (2004), (2003) og (2002).

Pa det sociale omride ligger Danmark nummer et pa listen over virksomheders
CSR sdvel 1 2002, 2004 og 2005. Milingen for 2005 fremgir af figur 7.9.

25 At arbejdsmiljo og det ydre miljo undersoges samlet, skyldes at virksomheder ofte overforer
processerne omkring handtering af det ydre miljo til ogsa at omfatte det indre miljo.
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Anm.: Data pa baggrund af spergeskema besvaret af 4000 ledere i 51 lande. Respondenter-
ne blev bedt om at vurdere deres sociale ansvar ift. til samfundet pa et skala mellem 0
og 10.

Kilde: IMD International (2005).

Den gode danske placering understottes ogsd af en europaisk sporgeskemaun-
dersogelse?¢ fra 2001. Undersogelsen havde fokus pa eksterne CSR-aktiviteter,
dvs. aktiviteter som ikke er rettet mod egne medarbejdere. Det kan f.eks. vare
involvering i lokale anliggender, ansxttelse af personer med anden etnisk bag-
grund og opbakning til sportslige, kulturelle og miljomeassige aktiviteter. Som
det fremgar af figur 7.10, udferte 74 pct. af de danske SMV’er en eller anden
form for ekstern CSR-aktivitet. Det europziske gennemsnittet var 49 pct.

26 Jf. EU-Kommissionen (2002a).
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Anm.: Data baseret pa besvarelser fra 7.662 europaeiske smv’er (0-249 medarbejdere) pa en
europeeisk spgrgeskemaundersggelse.

Kilde: EU-Kommissionen (2002a).

Samme undersogelse viser, at de danske virksomheders aktivitetsniveau ikke er
lige sa folsom for virksomhedens storrelse som andre lande. 74 pct. af de sma
vitksomheder, 80 pct. af de mindre virksomhederne og 82 pct. af de mellem-
store virksomheder har eksterne CSR-aktiviteter. P4 europaisk plan er fordelin-
gen henholdsvis 48 pct., 65 pct. og 70 pct..

Desuden viser en sammenligning?’ foretaget af Institut for Menneskerettighe-
der af danske virksomheders codes of conduct?8 i forhold til internationale sel-
skabers codes of conduct, at de danske virksomheder har en markant bedre
dxkning af arbejdstagerrettigheder. Det samme gor sig galdende pa miljoomra-
det, idet miljokrav indgar i langt sterstedelen af de danske codes of conduct,
herunder retningslinier rettet mod leverandorkaden.

27 Jf. Institut for Menneskerettigheder (2005). Undersogelse af 43 danske virtksomheders codes of
conduct.

28 Virksomhederne kan formalisere deres sociale og miljomeassige krav til underleveranderer i
form af et st af etiske retningslinier, ogsa kaldet ’code of conduct’. Via en code of conduct
bekender virksomheden og leverandoren sig til at drage omsorg for miljoet og grundleggende
sociale rettigheder.
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Samtidig peger Institut for Menneskerettigheders undersogelse pa, at storre
virksomheder ofte har mere omfattende etiske retningslinier end mindre virk-
somheder. Dette kan skyldes, at mindre og mellemstore virksomheder typisk
har mindre erfaring og feerre ressourcer til radighed for indsatsen pa bzredyg-
tighedsomradet end de store virksomheder.

7.4.2 Danske vitksomheders sociale og miljemassige aktiviteter

I dette afsnit suppleres de internationale indikatorer vedrorende danske virk-
somheders CSR-indsats med nationale data for virksomheders sociale og mil-
jomessige indsats. Det sociale omrade illustreres ved danske data omkring det
rummelige arbejdsmarked, mens miljoomradet illustreres ved hjxlp af data om-
kring implementering af miljoledelsessystemer og brug af miljemarker. Valget
er sket bl.a. ud fra muligheden for at finde brugbart data.

Indikatorer for virksomheders frivillige sociale indsats

Det sociale omrade daekker over en lang rakke temaer, lige fra overholdelse af
menneskerettigheder til finansiel stotte til kunst, sport og uddannelse. De om-
rader, hvor det har vaeret muligt at finde data, er det rummelige arbejdsmarked.
Disse suppleres med data vedrorende udbredelsen af medarbejderaktiviteter.

Det rummelige arbejdsmarked handler om, at virksomheder valger at give per-
soner med nedsat arbejdsevne mulighed for at deltage 1 arbejdslivet. Der tenkes
her pa beskaftigede, der pa grund af f.eks. sygdom eller alder har risiko for at
blive afskediget og kan have svart ved at fa nyt job, og ledige som har svart
ved at komme ind pa arbejdsmarkedet pga. f.cks. langvarig ledighed.

Danske tal omkring det rummelige arbejdsmarked viser en positiv udvikling,
idet danske virksomheder 1 stigende omfang vealger frivilligt at patage sig et so-
cialt engagement 1 forhold til det rummelige arbejdsmarked. Séiledes viser Soci-
alforskningsinstituttets maling?’ af det rummelige arbejdsmarked, at virksom-
heder patager sig et socialt engagement, bade ndr det gelder fastholdelse af
medarbejdere og integration af marginaliserede grupper. Der er en tilbojelighed
til en storre indsats i forhold til fastholdelse end integration, men der er en po-
sitiv udvikling at spore for begge omrader.

2 Jf. Socialforskningsinstituttet (2003).
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1 2002 havde stort set alle danske virksomheder en familie-, senior og syg-
dom/krisepolitik, 28 pct. af virksomhederne fastholdt en medarbejder med
nedsat arbejdsevne, og 21 pct. af virksomhederne havde flygtninge og indvan-
drere ansat, jf. tabel 7.3. P4 alle omrader er der tale om en svagt stigende ten-
dens i forhold til tidligere malinger.

Anm.: Som virksomheder teeller bade private og offentlige virksomheder samt selvejende
institutioner og organisationer, hvor der er mindst to ansatte. Virksomheder er defineret
ud fra deres fysisk-geografiske arbejdssted, dvs. at filialer af starre virksomheder ses
som selvsteendige enheder. | 2002 indgik 2.495 virksomheder i undersggelsen, i 2000
2.485 virksomheder og i 1998 2.473 virksomheder.

Kilde: Socialforskningsinstituttet (2003).

Harvard og FSG undersogelsen’? af danske smv'ers arbejde med CSR viser, at
medarbejderaktiviteter er sarligt udbredt som CSR-indsatsomrade, jf. figur
7.11. Medarbejderaktiviteterne tager oftest form af ekstra medarbejdergoder,
men ogsa inkorporering af udsatte grupper i arbejdsstyrken er udbredt.

30 Jf. Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).
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Anm.: Udarbejdet pa baggrund af spgrgeskemaundersggelse blandt 47danske sma og mel-
lemstore virksomheder. Virksomhederne, der indgik i undersggelsen, er alle kendt for
at vaere engagerede i CSR.

Kilde: Harvard University og Foundation Strategy Group (2005).

Undersogelsen peger pd, at det er en udfordring for virksomheders investering i
medarbejderaktiviteter, at virksomhederne forst oplever de okonomiske gevin-
ster pa langt sigt, mens udgifterne markes pa kort sigt.

Indikatorer for vitksomheders frivillige miljgmassige indsats

Ligesom det sociale omrade dakker miljpomradet over en lang reekke temaer,
lige fra produktion af miljorigtice produkter til bortskaffelse af affald. Udbre-
delsen af miljoledelsessystemer bruges her som indikator for virksomheders
frivillige arbejde med at inddrage miljghensyn. Disse suppleres med tal vedre-
rende udbredelsen af miljomerker.

Miljoledelse handler om at swtte sit miljoarbejde i system. Virksomheden kan
enten udvikle sit eget miljoledelsessystem eller anvende et officielt anerkendt
miljoledelsessystem, dvs. den europaiske miljoledelsesordning EMAS eller den
internationale standard ISO 14001. Savel EMAS registreringen og ISO certifi-
ceringen kraver, at virksomheden forpligter sig til lobende at forbedre miljo-
indsatsen ud over hvad miljelovgivningen krever. Virksomheden skal kortleg-
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ge sine miljoforhold, formulere en miljopolitik, opstille miljemal og handlings-
planer og beskrive de miljomaessige arbejdsopgaver. EMAS forlanger yderligere,
at vitksomheden laver en édrlig miljoredegorelse som er tilgengelig for offent-
ligheden. Siledes kan de virksomheder, der er certificerede eller registrerede,
betragtes som varende foran pd miljpomradet.

Siden 1994 er antallet af danske virksomheder med registrerede eller certifice-
rede miljoledelsessystemer oget hvert dr. I 2005 er der 872 ISO certificerede og
122 EMAS registrerede vitksomheder i Danmark, jf. tabel 7.4.

Anm.: Antal organisationer malt pr. juni 2005.
Kilde: Miljgstyrelsen.

Danmark har gennem de sidste ar ligget blandt de 3 bedst placerede lande i EU
mht. antallet af EMAS registrerede organisationer milt pr. indbygger. Desuden
viste en europzisk undersogelse3! fra 2002, at Danmark var det europaiske
land, der havde nestflest virksomheder med ISO 14001 certificeringer set i for-
hold til antal virksomheder, jf. tabel 7.5.

Anm.: Malinger pr. december 2000.
Kilde: EU-Kommissionen (2002a).

31 Jf. EU-Kommissionen (2002a).
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Miljomarker er en frivillig markningsordning for produkter. I Danmark findes
der to officielle miljomerker: Blomsten og Svanen, som er henholdsvis EU’s og
det nordiske officielle miljomearke3?. Mal og midler for de to maerker er stort set
ens. Varer, der er market med Blomsten eller Svanen, lever op til en rekke mil-
jo og kvalitetskrav, der er strengere end lovgivningens krav og som kun 10- 30
pct. af varerne inden for den pagzldende kategori lever op til. Varernes miljo-
forhold ses i et livscyklusperspektiv, og miljokravene omfatter derfor ogsa rele-
vante miljoforhold for udenlandske producenter og rivareleveranderer, nar
disse er underleverandorer til danske producenter og forhandlere af miljomaer-
kede varer.

12005 har Danmark 56 blomst- og 295 svanelicenser, jf. tabel 7.6. Danmark er
derved det curopaiske land med nast flest blomstlicenser, og det nordiske land
med nast flest svanelicenser.

Anm.: Antal licenser malt pr. juli 2005.
Kilde: Miljgmaerkesekretariatet og Miljgstyrelsen.

Den udbredte brug af officielle miljoledelsessystemer og miljomarker indikerer
en hoj miljobevidsthed i de danske virksomheder. Ogsid IMDs maling®3 af virk-
somheders hindtering af arbejdsmiljo og ydre miljo, hvor Danmark 1 2005 lig-
ger nummer fire, viser, at danske virksomheder generelt varetager en lang rekke
miljomaessige hensyn.

32 Virksomheder, der producerer okologiske fodevarer, har mulighed for at marke deres produk-
ter med flere forskellige okomaerker. I Danmark er det mest kendte okomaerke det statslige ©-
marke, men det er ogsa muligt at merke sine produkter med det europziske EU-logo og en
lang reekke andre udenlandske mearker. Pga. de mange mearker er okomarkerne blevet fravalgt
som indikator.

3 Jf. IMD International (2005)
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7.5 Nuvarende CSR-tiltag

De praesenterede data vedrorende danske virksomheders CSR-niveau peger pa,
at danske virksomheder har opbygget erfaringer og kompetencer pa CSR-
omradet. Nar CSR i stigende omfang bliver et markedsvilkar, kan disse kompe-
tencer skabe mulighed for at opna konkurrencemassige fordele pa de globale
markeder. Disse fordele vil kunne skabes via en strategisk anvendelse af CSR,
f.eks. gennem en oget markedsforing af deres CSR-profil eller en indsats i for-
hold til baredygtighedsdrevet innovation.

Fra privat side yder de enkelte virksomheder et stort arbejde med at implemen-
tere CSR 1 eget hus. Dertil kommer, at virksomheder har igangsat en rackke pri-

vate nationale og internationale initiativer, som har til formal at ege bevidsthe-
den om CSR og udvikle brugbare varktojer til udbredelsen af CSR, jf. boks 7.4.

Den danske regering savel som internationale institutioner og regeringer i andre
lande har ogsi valgt at lette virksomhedernes frivillige arbejde med at integrere
sociale og miljomassige hensyn i deres forretning. Af internationale eksempler
kan navnes FN’s Global Compact Initiative og OECD’s guidelines for multi-
national companies. Udgangspunktet for indsatsen er, at CSR betragtes som et
middel til pd samme tid at sikre okonomisk vakst og gode sociale og miljomzes-
sige forhold.

Mange forskellige faktorer har indflydelse pd, om virksomheder udforer en fri-
villig social eller miljomzessig indsats, og hvorvidt de bruger denne indsats til at
forbedre deres konkurrenceevne. Den offentlige indsats udgeres typisk af kon-
krete initiativer, der har til formal enten at skabe gennemsigtighed eller oge den
frivillige sociale eller miljomzessige indsats i virksomheden.
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Der findes derfor i dag mange danske offentlige initiativer med fokus pa for-
skellige elementer af CSR. Se boks 7.5 for eksempler pa danske initiativer pa

omridet.

Senest har regeringen lanceret IT varktojet CSR Kompasset — se boks 7.6 — og
igangsat projektet "People & Profit”, der, med stotte fra Den Europaiske Soci-
alfond og Arbejdsmarkedsstyrelsens Rummelighedspulje, skal gennemfore et
uddannelsesforlob om CSR for 12.000 ledere og medarbejdere i danske SMV’er
i 2006. Pid miljoomradet udgav regeringen i 2004 en guide om miljookono-
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mistyring, som er en kombination af miljo- og okonomistyring, der gor det mu-
ligt for virksomhederne at prioritere de okonomisk rentable miljotiltag.

Muligheden for at danske virksomheder kan udnytte det arbejde, de allerede
udforer, som en konkurrencemassig fordel pa det globale marked, gor det inte-
ressant fortsat at lette virksomhedernes brug af CSR.
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