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kl. 10.50: Poul Ernst Rasmussen, adm. direkter, NOVI A/S:
Vakstpotentiale i sma og mellemstore
virksomheder, herunder videncentres og
vakstparkers betydning

kl. 11.05 - 11.15: Droftelse af indleg
kl. 11.15 - 11.30: Networking-pause m/ vand/te/kaffe
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kl. 11.30: Tina Donnersborg, afd.chef for MMV-omradet, Dansk Industri:
Veakstmuligheder

kl. 11.45: @konom Martin Windelin, Arbejderbevasgelsens Erhvervsrad:
Ny erhvervsvakst

kl. 12.00 — 12.15: Dreftelse af indleg.

kl. 12.15 — 12.45: Networking vand/te/kaffe/sandwich

kl. 12.45: Hans Erik Branserud, direkter Middelfart Sparekasse:
Pengeinstituttets naglerolle ved start og

udyvikling af virksomheder

kl. 13.05: Nicolai Seest, formand for Dansk Ivaerkstterforening:







Hvordan kan SMV;;zekstlaget styrkes i
Danmark
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kl. 13.35: fabrikant og iverksatter Fleming Grunnet, Primo Inter m.fl:
Kan der skabes staerkere SMV-vakst
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Globalt pres for ivaerksatteri og innovation

kl. 14.10: Torben Bager, professor, SDU og direktor for IDEA
(Centre for Small Business Studies):
Hvilke SMV-instrumenter skal der lzegges
vaegt pd fremover?

kl. 14.40 — 14.55: Afsluttende dreftelse af opleg

kl. 15.00: Formandens konklusioner
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Erhvervskonference i Folketinget om sma og

Slallenauslor

mellemstore virksomheder.
[Indledning: udenlandsgcelden]

Danmark er ikke hvad Danmark har veret. Lige s& laenge
/" jeg kan huske, har en ting altid vaeret lige sa sikker, som at
solen stdr op og at den ogsd gar ned igen. Vi kendte den

alle. Vi talte om den i skolerne, derhjemme og pa

arbejdspladserne. Vi havde livlige og brandende
diskussioner om den - uanset om det var i de politiske

ungdomsorganisationer eller her pa Christiansborg.

-7 Hvis I ikke allerede har gazttet det, si er det altsd vores

udenlandsgald jeg taler om. Den er vak. Simpelthen. Og
den er altsa ikke bare lige flyttet til fx Sverige for at komme
hjem igen efter en kort bemarkning. Det er alvorligt det

her. For hvad skal vi politikere sa snakke om? ©




Det er for mange af os politikere - for nu at bruge et jydsk
udtryk - lidt treels, for vi har varet meget vant til at snakke
om udenlandsgalden, og emnet blev jo aldrig kedeligt. ©
Der er det nemmere 1 mange andre europziske lande, som

stadigt kan tale om deres udenlandsgzld. Det kan vi ikke

mere 1 Danmark.

For det gar godt 1 Danmark. Vi_er blevet en
overskudsnation. Vi har overskud pa betalingsbalancen. Vi

har overskud pad statsfinanserne. Og vi_har en solid

gkonomisk vaekst. Og som del af norden er vi ogsa del af en

gkonomisk sterk region. Det er ikke spor let!

Som jeg ser det, har vi politikere med serlig interesse for
gkonomi og erhverv to veje at ga: Enten kan vi bare lane os
tilbage lidt opgivende og se passivt til mens befolkningen
nyder nogle herlige a4 med stigende reallen, hejt

privatforbrug og lav ledighed.




Eller ogsd kan vi benytte os af muligheden for at skabe de

rammer som kan sikre vaekst - ogsa 1 fremtiden.

Jeg er glad for at Folketingets erhvervsudvalg med denne
konference viser at de ser fremad. Og der skal heller ikke
herske tvivl om at vi fra regeringens side ser denne
optimistiske og dejlige tid for Danmark som en historisk
chance for 1 god tid at geare det danske samfund til at klare

sig 1 en global gkonomi.
[Erhvervsliv og scerligt vekstiveerkscettere]
For at vi kan klare os 1 en global gkonomi, er det vigtigt at

vi har et konkurrencedygtigt erhvervsliv, at vi har en stor

underskov af smd, men driftige virksomheder som kan sikre

dynamik, og at vi har mange ivarksattere - isar
vakstiverksattere. Det vil jeg gerne tale om i dag og

saerligt fokusere pa vakstivaerksattere.




Nar vi taler om erhvervsliv og vakstivarksattere, vil jeg
ikke legge skjul pa at det til tider er en svaer politisk
balancegang. For regeringen er det vigtigt at det er
markedet selv der finder fremtidens vindere. Vi gnsker at
stotte erhvervsliv og ivaerksattere. Men vi skal undga at fa

virksomheder som brender mere efter et ekstra fradrag eller

et statstilskud til driften, end efter produktudvikling og *

varesalg. V1 skal have virksomheder som er baredygtige i

et frit marked. Det er tyngdepunktet 1 vores politik.

Vi har brug for hele tiden at f4 nye virksomheder og for at

de nye virksomheder ogsa kan vokse sig store. Jeg hgrer

ikke til dem der bliver s& bekymret nér en stor anerkendt

dansk virksomhed gér over pa udenlandske haender. Modsat
gleeder jeg mig nar danske virksomheder som fx Danisco
overtager udenlandske virksomheder. Jeg vil ferst blive
bekymret, hvis det ikke skulle lykkes os at skabe nyé store

virksomheder 1 Danmark med danske ejere.




Vi er i Danmark blandt de bedste til at starte virksomheder.
De seneste 6 ar har vi skabt omkring 16.000 virksomheder
hvert eneste ar — til stor gavn for det danske samfundet. Det

er flot.

Danmark halter derimod bagefter nar der drejer sig om for
de nye virksomheder at vokse hurtigt. I Danmark er det
kun 1 ud af 20 nye virksomheder som kommer ind 1 et

sundt veekstforleb. I USA lykkes det for 3 gange s& mange.

Jeg ved ikke om I har hert BMW-syndromet? Det er det

syndrom der gor at nogle virksomhedsejere nar de ferst har
fiet rad til en stor, flot og skinnede BMW, ja si har de
ikke lengere nogen ambitioner om at fa Virksomheden til at
vokse yderligere. S& er méalet ligesom naet. Det skal vi vak

fra.




Tenk pa hvordan Danmark ville se ud hvis grundleggerne
af Novo, Danfoss og Lego havde lidt af BMW-syndromet.
- Hvis Hr. Mgller havde stillet sig tilfreds med et enkelt

skib...

//pause//

Det er regeringens mél at Danmark fortsat skal veere blandt
de europeziske lande hvor der hvert &r startes flest nye
virksomheder. Og at Danmark i 2015 skal vare blandt

de lande i verden hvor der er flest Vzekstivéerkszettere.

Vi arbejder pa en reekke omrader med konkrete initiativer
som skal hjelpe os til at nd vores mal. Jeg vil her i.dag

nxvne 4 omrader:




[Farste omrade: risikovillig kapital]

Det forste omrade vi arbejder pa, er at f& mere risikovillig

kapital til vores virksomheder. For at f4 omsat ny viden og
~ forretningsideer til kommercielle succeser, er det afggrende
at markedet 1 Danmark for risikovillig kapital far et
vasentligt laft. Vi skal kort sagt vare bedre til at bringe Ole
Opfinder sammen med Peter Pengemand - til gavn for
vaekstvirksomhederne og til gavn for samfundet.

Det er regeringens méal at Danmark skal have et af Europas
bedst fungerende markeder for risikovillig kapital. Vi sigter
mod at investeringer i unoterede aktier skal lgftes med ca.

30 mia. kr. inden 2010.

For at na det ambitigse mal arbejder regeringen med en
rekke initiativer. Lad mig bl.a. nevne at vi skaber en
kapitalsteerk venturefond med et kapitalgrundlag pa 3 til
4 mia. kr.




En venturefond som bade kan tilfare virksomhederne
kapital og viden. Vi har opniet enighed med
pensionsbranchen om at gge investeringer 1 de unoterede
aktier. Og vi har abnet op for at ogsa privates
pensionsmidler kan investeres 1 unoterede aktier. Vi har

skabt rammerne for den alternative markedsplads First

North, hvor mindre men driftige selskaber kan rejse ny . :

kapital. Og der er allerede flere succeshistorier.

Jeg kan navne at biotekvirksomheden Aresa har hentet 54
mio. kr. pa4 den nye markedsplads. Jeg ved ikke om I alle
ved hvem Aresa er. Det er den virksomhed som har
udviklet planten RedDetect som kan spore miner. Planten

bliver simpelthen redlig hvis den ligger oven p& en mine. |
Sperg mig ikke hvorfa®. Men jeg synes det er en fantastisk
ide. Og jeg synes det er flot at_ de kan hente sa mange penge
pa markedspladsen. — Det lover godt for at ogsd andre
vekstvirksomheder ogsd kan hente kapital pa

markedspladsen.




Jeg vil ogsa gerne nzvne, at vi allerede nu kan se positive
resultater pd omfanget af den risikovillige kapital. Ifelge
den europziske organisation ’European Private Equity
and Venture Capital Association’ er markedet for
risikovillig kapital i Danmark mere end fordoblet fra
perioden 1996-2000 til 2001-2004. Her er den risikovillige
kapital beregnet som procentdel af PNP. Der ér selvfglgelig
forskellige mader at opgeare risikovillig kapital pa. Men der

er ingen tvivl om, at det gar den rigtige ve;.

[Andet omrade: skatten]

Det andet omréde vi arbejder pa er skatten. Vi vil gerne

fjerne nogle af de barrierer der er for at virksomheder kan

vokse hurtigt. Vi arbejder i gjeblikket pa flere initiativer.




Vi vil skabe en Iveerksaetter-konto-ordning for danskere
der sparer op til egen virksomhed. Indskud pa kontoen skal
veere fradragsberettigede 1 topskatten. Ivaerksatter-konto-
ordningen vil gore det mere attraktivt at spare op for
personer der har et godt og vellennet job, og som dremmer

om at starte for sig selv.

Vi tror pa at fx ledende medarbejdere med hgje lgnninger,
vil veaere nogle dem som vil kunne skabe fremtidens vakst-
virksomheder hvis de ter tage springet til at blive
selvstendig. Men det vil ogsd vare nogle af dem som pa
grund af den hgje lan, status og tryghed, har svarest ved at
tage springet og begynde pa egen hand. Det vil vi gerne
hjzelpe dem til. |

Vi vil indfere en ordning med stifter-aktier. Malet er at
stifteren af en virksomhed de forste 3 &r far bedre mulighed
for at belgnne ngglemedarbejdere med aktier som en del af

lonpakken.




Det gor vi helt konkret ved at aktierne ferst beskattes nar de
selges, og da beskattes fortjenesten kun som aktieindkomst

- som jo beskattes mere lempeligt end fx lon.

Det har to fordele for virksomhederne: Dels belastes
virksomhedens likviditet ikke af den del af lgnnen som
bestar af aktier. De penge kan s 1 stedet ga til at fa
virksomheden til at vokse endnu hurtigere. Dels vil stifter-
aktier vere til at knytte neglemedarbejdere taettere ﬁl
virksomheden og dens succes, og dermed skabe

incitamenter til at arbejde ekstra hardt.

Vi har ogsa 1 Globaliseringsradet dreftet muligheden for at
give en skattelempelse for vaekstivaerksaettere. Forslaget
har faet en mere blandet modtagelse. Det er i hvert fald
forste gang jeg har oplevet erhv.ervslivets organisationer
vaere skeptiske over for en skattelettelse. Det er en skepsis

vi lytter til, og vi vil se pa forslaget en gang til.
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Jeg kan ikke her i dag love nye skattelettelser til alle
lenmodtagere og selvstendige. Men jeg kan sige at vi i
regeringen er enige i at der er et behov for at lempe skatten
pa arbejde. Det skal kunne betale sig at gere en ekstra

indsats.

I 2004 gav vi de storste skattelettelser 1 mands minde.
Vores skattepolitik ligger helt fast. Vi har et skattestop.
Vi arbejder hver eneste dag pa at skabe et gkonomisk
rdderum til at lempe skatten pa arbejde endnu mere. Det

lovede vi ogsa i sidste valgperiode - og der lykkedes det!

[\Og jeg tror ogsa det vil lykkedes 1 denne periode, men jeg
reber vist ikke for meget, ved at sige, at det bliver ikke 1 ar,

khvor al vores opmarksomhed gar med de store

velfaerdsreformer.
<




[Tredje omrade: Selvstendighedskultur]

Det tredje omrade vi arbejder pa er at skabe en sterkere

selvstendighedskultur. Der er brug for at vi far

afmystificeret det at starte egen virksomhed.

Jeg var for nyligt pa besgg pa Vejle Handelsskole. Dér har
man oprettet en sarlig innovationslinie hvor eleverne

arbejder med virkelige produkter, som de salger ude 1 den

virkelige verden. Det var fantastisk at opleve den

begejstring, glede og stolthed eleverne havde over for
deres egne sméa virksomheder. Og noget af det som de
elever kan tage med sig videre, er at det faktisk ikke er

umuligt igen at starte egen virksomhed.

Vi skal sztte ind tidligt. Fundamentet skabes allerede i
folkeskolen, handelsskolen og gymnasiet. Tanken er at
eleverne skal lere at arbejde innovativt og se nye

muligheder.
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Der er behov for at eleverne arbejder mere systematisk med
idéudvikling. Der skal ogsa sazttes sxrlig fokus pa
iverksetteri, fx pa temadage, 1 virksomhedsspil eller
konkurrencer. Men for at det her kan lykkedes, krever det
ogsa at vi far leererne til at g& forrest. Derfor foreslar vi at
lererne fremover som led i deres uddannelse far nogle
metoder og teknikker der kan vare med til at fremmé o

elevernes evne til fx ideudvikling.

Jeg vil ogsd gerne navne at vi har lige for arsskiftet
gennemforte en omfattende forenkling af
aktieavancebeskatningsreglerne. For det er regerihgens
store enske, at vi far skabt en helt anderledes levende og
spendende aktiekultur. Vi halter bagud. Hvor vores
naboland Sverige har omkring 2,5 mio. aktionarer, har vi i
Danmark kun omkring en million aktionzrer. En mere
levende aktiekultur vil ogsa vaere med styrke danskernes

lyst til at starte som selvstaendige.




Forenklingen af reglerne har varet lenge ventet. Faktisk -
sd leenge at de medarbejdere 1 ministeriet som arbejdede
med lovforslaget, havde haft naesten 10 ars jubileeum med
lovforslaget! Men nu er det lykkedes. Fra og med 1 ar
gaelder de nye regler. Regler som er enkle og ligetil. Regler
hvor vi gar helt vaek fra 3 ars regler, 100.000 kr. grensen

OSV.

Fremover beskattes alt som aktieindkomst - uanset
ejertid. De nye regler betyder faerre penge 1 statskassen. I
ar omkring 85 mio. kr. Men det er sa vigtigt for regeringen
at vi nu far nogle enklere regler - regler som alle kan forsta

- at vi ogsa er indstillet pa at bruge penge pa det.

Nar jeg n®vner en levende aktiekultur som vigtig, er det
fordi at det at eje aktier er med til at stgtte op om

erhvervslivet.
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En levende aktiekultur er vigtig for at virksomheder kan
rejse kapital. En levende aktiekultur er ogsa med til at skabe
en bedre forstielse for hvordan det er at drive en
virksomhed. Det er vigtigt for medarbejdere, uanset om de
arbejder pa direktergangen eller 1 produktionshallen at have

viden om hvordan en virksomhed drives. Og desuden vil en

levende aktiekultur forhabentlig ogsa vare med at fa flere = |

til at turde tage springet til at blive selvstendig.
[Fjerde omrade: Vejledning og radgivning/

Det fjerde omrade vi arbejder pa, og som jeg lige kort vil

navne, er at forbedre den vejledning og ré’idgivning som
virksomhederne far. Vi ved at vejledning og radgivning er ‘
vigtig for at skabe vakst i en virksomhed. To ud af tre
vakst-virksomheder har faet rddgivning og vejledning pa et

eller andet tidspunkt.
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I dag er der mange tilbud om kompetence-udﬁkling til

iverksetterne og mindre virksomheder. Men de mange
tilbud er for spredte. Derfor vil regeringen samle de
statslige og kommunale tilbud 1 regionale ivaerkséette_r-huse.
Iverksaetter-husene skal ogsd vare abne for de mindre
virksomheder som har brug for radgivning, finansiering,

netvark og mentorer.

[Administrative byrder]

Noget der optager erhvervslivet og ivaerksattere meget er
administrative byrder. Den tid som virksomheder bruger pa
papirarbejde, er jo tid, som gar fra at skabe vakst og
udvikling. Jeg kan navne, at vi pa mit omrade

Skatteministeriet arbejder vi intensivt pa at lempé byrderne.'

Vi arbejder pa at afskaffe byrderne. Et eksempel er fx at vi
har afskaffet kapitalforklaringen, som de selvstendige hvert

ar tidligere skulle indsende.
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Vi arbejder pa at reducere byrderne. Det gor vi fx ved at
lade virksomhedsskemaet aflgse af nogle ekstra

oplysninger pa selve selvangivelsen. Vi har pa at_afhjelpe

byrderne. Det gor vi fx ved digitale lesninger. Jeg kan
nevne den meget brugte MomsTastSelv, hvor
selvstendige pa alle tider af degnet kan indberette deres

moms elektronisk.

[Opsummering og afslutning]

Danmark har brug for iverksattere. Og Danmark har brug -

for ivaerksattere 1 vaekst. Derfor arbejder vi i regeringen pa
at skabe de bedst mulige vilkar for ivaerksatteri. For det
forste pa at age den risikovillige kapital. For det andet vil vi

lette de skattemaessige barrierer for ivaerksatterne fx med

ivaerksatter-konto-ordningen.

18
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For det tredje onsker vi at fremme en sterk

selvstendighedskultur. Og for det fierde at samle al rad og

vejledning samles 1 regionale ivaerksatter-huse.

Danmark er i dag en overskudsnation._Skal vi ogsé vaere en

overskudsnation 1 morgen, naste ar og om ti ar, skal vi

treekke 1 arbejdstgjet og sammen sikre erhvervslivet og

vores ivarksattere gode vilkér, s4 de ogsad kan klare sig

godt 1 en stadigt mere globaliseret verden. Nu har i hert
nogle af de initiativer, vi arbejder med i regeringen. Men vi

er altid &ben for nye gode ideer. Bare sig til.

Jeg gleder mig til at here jeres synspunkter og spergsmal.
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Vakstfondens muligheder

Christiansborg den 21. april

v/ Christian Motzfeldt, direktgr for Vaekstfonden




I Danmark er vi gode til at starte
virksomheder...

Nystartede virksomheder i procent af alle virksomheder - pr. ar
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Erhvervspolitik med overskud

* Vaekstfonden etableret i 1992 med
2 mia. kr.

* Egenkapital i dag p& 2,2 mia. kr.
= Stigende overskud

= Medfinansieret mere end 3500
virksomheder

" ...for mere end 6,5 mia. kr. i tilsagn
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Principper for indsatsen

risikovillig kapital

* Sammen med private

" ... altsa lgftestang for
og kompetencer

omrader

Kommercielle Igsninger
Hvor der er stgrst mangel p&

... 0g stgrst perspektiv i at investere

privat kapital

Gerne fgrst til at betraede nye
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Virksomhedens behov for
kapital og kompetence

Behov
Kapital
Kompetence
Ny Etableret

Virksomhedens livscyklus
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Teknologi
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Beb af 2000 arbejdspladser (Aalborg
erft med flere).

)0 m_a_o:mm_.mq _:Qm_oam_, wm S mio.

Videnscentret” eller NOVI 1 pa
00 mx2 abnes.

;_u:m_ Max 2,5 mio. kroner pr.




1995: Veerdiskift fra "mursten” il
fokus pa forretningsmaessige
muligheder i krydsfeltet mellem
forskning og erhvervsliv. Nominelt
24 mio. kroner tilfares som egentlig
venturekapital.

1998: Adskillelse mellem
ventureaktiviteter og
innovationsaktiviteter. NOVI
Innovation A/S stiftes som et af
NOVI A/S juridisk uafthzengigt
selskab
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Innovationsaktiviteterne

Mere end 800 ideer vurderet
for opstart. Baseret herpa godt

80 opstarts med succesrate pa
ca. 50%.

Forskerparkaktiviteterne

NOVI 1 er vokset til og med
NOVI 6. 40.000 mx2 i NOVI
Park og i forskerparken.

Knap 100 % udleje netop nu i
forskerparken. Nyt byggeri er i
planleegningsfase.




Ventureaktiviteterne

- Kapitaludvidelser: 1999 nomineit 100 og 2000
nominelt 71 mio. kroner (kurs 130). 2005 45 mio.
kroner ansvarlig lanekapital.

- Der investeres og syndikeres over 1 mia. kroner i
portefoljen nu bestaende af 22 selskaber.

- InnFond P/S etableres (2000).

- LicFond aktiviteter startes (2002).

- Portefaljen renses for selskaber uden perspektiv
(2002 - 2004). Portefoljeplejen koncentreres om
selskaber med perspektiv.

- Effektivisering: 40 % reduktion i antal NOVI A/S
ansatte.

- Marts 2005: forste storre exit — Neurodan.

4 — 6 virksomheder i portefoljerne er i exit mode.




Et samfundsmaessigt regnskab for NOVI inkubatoren
1998 - 2005

4.500 mandear i beskaeftigelse =
1.6 mia. kr. akkumuleret lenindkomst =
> 0.5 mia. kr. skatteprovenu

Med en 3:52:68.. effekt pa mindst 2 har stat, amt og kommune faet et
tilbagelob af indkomstskat pa mere end 1 mia. dk. via NOVI inkubatorens
jobskabelse. Staten har i perioden investeret ca 100 mio. dk. i inkubatoren.

Det giver en forrentning som selv i den private venture kapital ma siges at vaere
unik.

Sammen med det lokale Aalborg Universitet og andre interessenter har NOV]|
derudover godet grundlaget for det tradlese industri cluster i Nordjylland, der i
dag beskaftiger ca 3.000 mand fordelt pa 50 virksomheder.




Og hvad med aktionarerne????

De har vaeret utrolig loyale og talmodige.

Halvdelen af den senest tilferte ansvarlige kapital pa 46 mio. kr. er
tilbagebetalt til aktionaererne med en forrentning pa 12.5 %.

Med oprydningen i portefaljen kombineret med en mere fokuseret
portefaljepleje af de mest potentielle selskaber blev NOVIs forste
betydelige exit gennemfeort i marts 2005 (Neuro-dan). Yderligere 4 — 6

selskaber er pt. i exit mode. Over de naeste 2 ar forventes minimum 2
yderligere exits.

Hvad er den nuvaerende portefolje vaerd? Der er mange vurderinger ---

min vurdering er, at NOVIs aktionaerer minimum far pengene hjem. Sa
har jeg ikke sagt for meget.




Videnstunge styrkepositioner
- Nordjylland i et globalt perspektiv -

Etablerede styrkepositioner:

Dynamiske SME virksomheder fordelt over mange brancher
Wireless og konvergens mellem wireless og fibre (CTIF og NorCom)

Medico- og sundhedsteknologi (SMI)
Effektelektronik (Institut for effektelektronik)

Styrkepositioner under uavikling:

Bioteknologi nicher
Integrerede software systemer (CISS)
Nanoteknologi (NanoNord)




Regionale udfordringer!
- et nordjysk og et dansk perspektiv -

80 % af den erhvervsmassige udvikling skal komme fra 20 % af de
etablerede virksomheder, fra de lokale universiteters specielle
kompetenceomrader og fra tilflyttende virksomheder.

Noglefaktorer er forandringsberedskab, kvalificeret arbejds- og
ledelseskraft og sidst, men ikke mindst, adgang til talmodig og

risikovillig kapital samt gadning til en aggressiv entreprengrindsats.

Nordjylland og Danmark er mere folsom over for udflagning af
virksomheder end mange konkurrerende lande pga. en sterre relativ

mangde af statiske og lentunge virksomheder og pa grund af nye
kompetencer i hastig vaekst i udlandet.

Adgang til venturekapital med kendskab til lokale kompetencer (uden
for Kebenhavn) og virksomhedsmuligheder er begraenset.

Kapitalhuller specielt ved ”dedens gab” perioden for nye
hejteknologiske virksomheder og for etablerede virksomheder med
behov for et teknologispring (genfedsel/fornyet konkurrencekraft).




Indsatsomrader NOVI A/S
2006 - 2010

9 hjgrnestene i NOVI’s strateqi for perioden:

- salg af eksisterende virksomhedsportefglje.

- accelereret udvikling af forskerparken, herunder tiltraekning af
etablerede videnstunge virksomheder til regionen.

- sikring af kapitalgrundlaget for NOVI Innovation A/S
og dermed forbundet fortsat fokus pa opstarts-
muligheder af nye hgjteknologiske virksomheder.

- etablering af en ny national venturekapitalfond med fokus p3
hejteknologiske danske opstartsvirksomheder i preseed og seed.

- etablering af en ny regionalt forpligtet venturekapital med fokus
pa etablerede nordjyske vaekstvirksomheder
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Accelerator — VaKst i sma og mellemstore virksomheder.
- et anderledes begrebsapparat -

Dansk erhvervsdebat og erhvervspolitik haenger ofte i et foreeldet begrebsapparat, der
opdeler virksomhederne i traditionelle virksomheder og hgjteknologiske virksomheder.

Nyt begrebsapparat:

DYNAMISKE og STATISKE virksomheder i stedet
for traditionelle og hgjteknologiske

Den statiske virksomhed: Bestyrelse og direktion er tilfreds med hvad
virksomheden er i dag og har typisk ambitionen ”lidt mere af samme skuffe ville da
vaere ok, men egentlig gar det jo meget godt”!!! Virksomheden vil fer eller senere
marke globaliseringens harde spark bagi....

Den dynamiske virksomhed: Bestyrelse og direktion seger muligheder i
globaliseringen, er forandringsvillig, og som, hvis resurserne etableres, er innovativ
og handlekraftig. En udadvendt og laerende organisation under konstant
forandring/udvikling.




Accelerator — en ny type erhvervsudvikling
Vakstsegmenter

Vaskst og
virksomheder

\ Lokomotiver /

Dynamiske SME

Statiske virksomheder




Accelerator - en ny type erhvervsudvikling for
dynamiske virksomheder

» Accelerator projektets malsaetning er at skabe grundlag for @get profitabel veekst i
- virksomhederne ved at afdaskke og realisere virksomhedernes uudnyttede potentialer
og ved at udvikle flere handlekraftige dynamiske virksomheder.

« Midlet er enkelt og velkendt, nemlig:

» Udarbejdelse af en strategisk due diligence i virksomheden fulgt op af en
veekstorienteret handlingsplan. @konomisk ramme 3- 400.000, hvor ca halvdelen
finansieres af offentlige midler (Veekstforum) og resten af virksomheden selv.

« Virksomhedens er sin egen "doktor” men hjeelpes af udvalgte strategikonsulenter.

« Virksomhederne udveelges af en erhvervstung og lokalt kendt styregruppe — kriterier

for udveelgelse er primeert vaekstmuligheder, herunder ledelseskraft og forandringsvilje.
Virksomhedens ledelse afrapporterer den strategiske due diligence til styregruppen
som afslutning pa fase 1. Efterfalgende udarbejdes den endelige handlingsplan, der
ogsa forelaegges og diskuteres med styregruppen.

Accelerator projektet afsluttes, hvor implementering af handlingsplanen fuldt er
virksomhedens ansvar.




Accelerator pilot projektet
- erfaringer fra 13 udvalgte virksomheder -

Alle bliver overrasket af DD, da virksomhederne alle har et for positivt syn pa egen styrke.

DD viser at flere ikke har helt hold pa deres kunderelationer og hvilke parametre der tillaegges
hvilken vaerdi.

DD viser ofte, der ikke er feelles fodslaw i virksomheden

DD og veekststrategierne viser, at der er et betydeligt potentiale i virksomhederne 0g ogsa at
malsaetningerne i virksomheden er for uambitigse i forhold til potentialerne

Projektet synes at virke da
Virksomhederne tager arbejdet til sig
Virksomhedeme vil forfelge veekstplaner og arbejder med hgjere malsaetninger end for.

Flere virksomheder har allerede i projektfasen ansat personale eller iveerksat andre initiativer som etablering
af professionel bestyrelse.

Nogle har allerede effektueret strategieme
Nogle har allerede realiseret en betydelig vaekst
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Q¥ Budget 2006/2007 -udvikling

Nogletal: Realiseret| Realiseret] Realiseret]* Estimeret Budget
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

Omsaetning - mDKK

Index (2002/03 = 100) 100 103 110 119 127

Bruttofortjeneste

Index (2002/03 = 100) 100 104 113 132 147

Bruttofortjeneste 40,8% 41,0% 41,5% 45,2% 47,3%

Resultat af primaer drift - mDKK

Index (2002/03 = 100) 100 350 750 1.000 1.121

Primaer drifti % 0,8% 3,5% 7,0% 8,8% 9,3%

|Resultat for skat - mDKK
Resultat for skat i % -2,6% 2,9% 7,7% 8,6%

* Med forbehold for at aret 2005/06 ikke er afsluttet.
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@ Hvad har Accelerator-projektet givet VELA

» Givet virksomheden mulighed for at saette hastigheden
op pa forandringsprocessen

* Nye ansattelser

- Samherighed i ledergruppen

* Fealles tro pa vaekst og fremtid

» Givet mulighed for at tilknytte en "tovholder” pa projekter

i ledergruppen, Kundeservice og Produktion (Renlighed,
Orden, Metodeforbedringer (ROM-projektet)

» Givet grundlag for selvstaendig konsulentvirksomhed.
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LA Fra gl. til ny fabrik.......

FLARS TIL VELY£ae ....fra fortid til fremtid — strempile
FAKTORER FORTID FREMTID
Strategi Mundtlig aftalt strategi (ikke tidsfastsat) Skriftlig strategi (tidsfastsat) — kiare mal,
ikke kommunikeret kommunikeret

Styrende kraft Produktionsdrevet maskinfabrik Salgsdrevet logistikvirksomhed

Systemer Manuelle systemer — persondrevet, manglende IT systemer — integrere data, bred videndeling
gennemsigtighed, fleksibelt, ingen integration

Ledelsesform Patriarkalsk, topstyret, “silo-tankegang” Uddelegerende / involverende

Performance Personlig indsats Teamorienteret indsats

Kommunikation
Information

Kvalitetsstyring

Handlingsstyret personlig dialog
En til én (Begraenset)

Egen kontro}

Helhedsorienteret, &ben og lyttende
Aben og bred

Specificeret og dokumenteret (malbar)

Indkeb "Uddelegeret”/ egenproduktion/ ravare fokus Centraliseret / outsourcing / total kostfokus

Salg Produktfokus / Funktionsstyret / Hjemmemarked Segment fokus / Behovsstyret / DK og Eksport
Fokus pa markedsandele Personligt salg, strategiske valg

Marketing Produktdrevet

Produktudvikling

@dkonomi
Medarbejdere
EEJ: 24.03.2006

Modning af eksisterende produkter
Innovativ, idé-rig

Omkostningsbevidst, @konomirapportering

Individuel faglig dygtighed

Segmentdrevet, IT-baret,
livsstils-drevet, markeds-specifik, direkte

Produktplatforme / Nytaenkning / Design
Drevet af strategisk marked / valg

Ressourcer, @konomistyring

Progressiv / holdspiller / informationssegende / fleksibe!
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Uddannelsesplan

Overordnet plan:

* 10. august - 6. arbejdsmgde (Forankringsgruppen)
+ 16. august - Vaerdidag (ALLE)

 24. august — 7. arbejdsmeade (Forankringsgruppen)

« 7. september - 8. arbejdsmede (Forankringsgruppen)
 13. september — Praesentation af vaerdier og billeder (ALLE).

« 21. september - 9. arbejdsmede (Forankringsgruppen)
« 5. oktober - 10. arbejdsmade (Forankringsgruppen)
» 19. oktober — 11. arbejdsmode (Forankringsgruppen)
» 26. oktober — 12. arbejdsmegde (Forankringsgruppen)
2. november — 13. arbejdsmgde (Forankringsgruppen)
* 6./10. november — Uddannelsesuge (ALLE)
* 16. november — Evaluering og nedlukning af projektet

~ (Forankringsgruppen) =
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Accelerator pilotprojektet
- resultater fra 13 virksomheder -

| de 13 virksomherer er der pt. skabt 60-70 arbejdspladser
heraf 30-35 'strategiske’.

Fem har offentligt udmeldt vaekstmal som tilsammen vil
skabe 1000-1200 arbejdspladser i regionen i 2010.

Af dialogen med de resterende 8 virksomheder vil deres
vakstmal skabe 500-700 i regionen i 2010

Hovedparten af virksomhederne er foran i forhold til de nye

skonomiske malsatninger og/eller planen for udvikling af
virksomheden.




Accelerator i fuld scala 2006-2008

Niveau 200 nordjyske virksomheder kares igennem et accelerator forlgb over de
neeste 2 ar.

Baseret pa pilotprojektets erfaringer og resultater til dato forventes det samlede
acceleratorprogram frem til 2011 at skabe 8000 jobs i disse virksomheder.

Finansieringen af programmet sker via allerede godkendte 46 mio. dkk. (Regionens
Vaekstforum).

Afslutning og anbefalinger:
1) Rul dette program ud i resten af Danmark.

2) Skab i forbindelse med de regionale acceleratorprojekter en regional forankret

private equity kapital, der kan medinvestere i de acceleratorvirksomheder, som
ikke ad egen vej kan skaffe risikovillig kapital.




Ambitioner om vakst

Chef for MMV og Entrepreneurship Tina Donnerborg, DI
21. april 2006

DANSK INDUSTRI




Velstand gennem eksport af

up-market produkter

BNP pr. indbygger,
keberkaftskorrigeret, 2004 )

tndeks (DK=100}
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Kilde: Eurostat (Comext) og DI-beregninger
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Eksport af up-market produkter i
pct. af samlet eksport (2004)
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Store virksomheder deltager ofte i
internationalt innovationssamarbejde

Andel af virksomheder, der deltager i internationalt samarbejde omkring forskning og udvikling (pct.)

Under 20 ansatte Mellem 20 og 99 Mindst 100 ansatte Alle virksomheder
ansatte (benchmark)

Kilde: DI survey blandt 850 virksomheder efteraret 2004
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Videnstunge erhverv har stor eksport
af up-market produkter

Industrier fordelt efter forskningsintensitet

Hoj forskningsintensitet

Middel-hgj forskningsintensitet

Middel-lav forskningsintensitet

Lav forskningsintensitet

0 10 20 30 40 50 60

Eksport af up-market
produkter i pct. af samlet
eksport, gns. 1996-2003

Kilde: Eurostat (Comext) og DI-beregninger
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lvaerksaetteraktivitet, 2005

Antal ivaerksaettere pr. 100 voksne

New Zealand | alderen 18-64 r

Sydkorea (2002)
USA

Australien
Istand

ifand

Canada

Nage

Polen (2004)
Schweiz (2003)
Grazkenland
Storbritannien
Mexico
Spanien
Frankrig
Tyskfand

dstrig

HAnland

italien

% 20.15) Danmark
Holland
Portugal (2004)
Sverige

Belglen

Japan

Ungam

Indien (2002}
Kina

OECD

EU1s

Rusland (2003) Kilde: GEM 2002, 2003, 2004, 2005

a 5 10 15 0 P

DANSK INDUSTRI




Red tape, 2005

Storbritannien
Pstrig
Canada
Frankrig

Hew Zealand
Norge
Slovakiet
Spanien
Australien

# 19.(16) Danmark
Polen

USA.
Grakenland
Sydkorea
Tyskland
Holland
Tyrklet
Portugal
Mexico

nmvmm_w ; a7 b S - . Anm.: Haje vaardliar indikerer, at virksomheder

indien . ey % i : skal bruge meget tid pd bumaukratiske bamierer,

wEM”M p . e s RS : ; Bl A Kilde: WEF survey 2005

Indeks 1-7
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Sydkorea
Storbritannien
Mexico
Canada

New Zealand
Japan
Schveeiz
USA

lsland

Pden
Portugal
Tyrklet
Slovaklet
Spanien
IHand
Australien
Tiekklet
Holland
Frankrig
Graekenland
Norge

ftallen
Finland
Bstrig

§ 25.024) Danmark
Sverige
Ungarn
Tyskland
Belglen

* 212 over en gennemsnitig industn-
arbeiderion, | Danmark swarende ¢ en
&rslon p3 ca. 480.000 kr. (2003-niveau).

OECD
EU1S

Kilde: OECD, Taxing Wages 2005
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SMV’er, ivaerkszettere og erhvervspolitik
v/ Martin Windelin, Erhvervsudvalgets SMV-konference pé Christiansborg, 21. april 2006
» SMV’er, iverksettervirksomheder 0g rammevilkar 1 Danmark

> Nogle erhvervspolitiske overvejelser om SMV og ivarksattere

> Nogle konkrete politikforslag

E=E)radet

arbejderbevasgelsens erhvervsrad
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Anm.: Emﬁg viser udgifterne i antal 1.000 kr. pr.

EBradet

Kilde: Vakstredeggrelse 05, side 133 arbejderbeveegelsens erhvervsrad




SMV’er ikke sa innovationsaktive som store virksomheder
Udgifter, mio. kr..

Kagbte
innovations

Virksomhedsstorrelse tienester
2 -9 1.124
50 - 249 870
250 - 4553
| alt 12 7.013

EEradet

Anm.: CFA, Innovationsstatistik 2002, (dec. 2004) ~arbejderbeveegelsens erhvervsrad
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SMV’er og iverksattere og har lav produktivitet

i

Ko

Sl it

Praduktivitet ar totafaktorproduktivitet. Pet vaardierne ow rdaiingen
af beskaeftigeisen i Danmark pd prvate vicksomheder (baregnet som et simpelt gen-
nemenit indan for stermisas fuppan). Vaardiarne ar normaiisaret ift. ikke-lvasrkssttere

mad 1-9 ansatte.

EEradet

arbejderbevasegelsens erhvervsrad

Kilde: Vakstredegorelse 05, side 62
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Danmark har mange (dvs. stor andel) ivaerksattervirksomheder

ESadet

Anm.: Vakstredegerelse 2005, side 75 : rbejderbeveegelsens erhvervsrad
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Ringe veekst i antal ansatte og oms. blandt danske iveerkszettere

155

6

i3 £ ey
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Anm.: Som udtryk for vaeksten er anvendt et simpelt gennemsnit af vaekst i antal ansatte og
omszetning i de enkelte virksomheder mellem 2001 og 2003. Indikatoren er udregnet

pa baggrund af data for nye virksomheder, der er startet i perioden 1996 tit 2000, med
mellem 15 og 200 ansatte i 2001, og hvor virksomheden stadig eksisterer i 2003.

EEradet

Kilde: Vakstredegorelse 2005, side 77 arbejderbeveegelsens erhvervsrad




Hurtigt at starte virksomhed i Danmark

Figur 2: Antal dage forbundet med opstart af virksomhed
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Kilde.: Notat fra Erhvervs- og selskabsstyrelsen til Globaliseringsradet. % ﬁl. m Q m.n

--arbejderbevaeegelisens erhvervsrad




Billigt at registrere en virksomhed i Danmark (gratis)

Pct af gnm. arsindkomst 1
landet
TP

arbejderbevasgelsens erhvervsrad

Kilde.: Notat fra Erhvervs- og selskabsstyrelsen til Globaliseringsradet.




Sma administrative byrder i Danmark

Figur 4: De administrative byrders andel af BNP

I pet. af BNP
4

3

EEradet

Kilde.: Notat fra Erhvervs- og selsk~hsstyrelsen til Globaliseringsridet ~rbejderbeveegelsens erhvervsrad




Virksomhedsmilje i top i Danmark — ifelge World Ec. Forum :
USA

Storbritanien

Danmark
Finland .

Irland

Sverige

Luxemborg

Nederlandene

Belgien
Frankrig .
Tyskland ] , ) .

Spanien

Ostrig

Portugal

Grazkenland

Italien
| 1

3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Kilde.: World Economic Forums 2005-undersggelse blandt mere end 100 lande

(méler bl.a. opstartsbetingelse for iverksattere, reguleringen _—
af eksistende virksomheder, administrative byrder mv.) % jm Q m.ﬁ

arbejderbevaegelsens erhvervsrad
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Erhvervsklima i top i Danmark - iflg. Economist Intelligence Unit

o

Finland 2 (6) Australien
Canada 3 (2) New Zealand
Singapore 4 (3) Tyskland
Holland 5 (10) Belgien
Irland 6 (7) Norge
Storbrittanien 7 (4) Frankrig
USA 8 (5) Dstrig
Schweiz 9 (9) Taiwan
Hong Kong 10 (8) Estland

Anm.: De med fed markerede tal viser landets placering i perioden 2006-10,
mens tal i parentes viser landets placering i perioden 2001-05.

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

EE)radet

Placeringen skyldes bl.a. at DK har verdens mest stabile gkonomi, arbejderbevesgeisens erhvervsrad

verdens bedste erhvervspolitik, den bedste konkurrencepolitik
og den bedste politik over for udenlandske investeringer.
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Vismaeendenes konklusioner vedr. iverksattere

»Bade ivaerksattere og etablerede virksomheder bidrager til
fornyelse i erhvervslivet, og der findes ikke entydig empirisk beleg

for, at lande med mange ivaerkszttere klarer sig bedre med hensyn
til vaekst, innovation og beskaftigelse.

Umiddelbart er der altsé ikke gode grunde til at yde direkte stotte til

(dvs. bruge offentlige penge pa) nystartede virksomheder 1 forhold
til etablerede.”

Citat fra Vismandsrapporten, forar 2003, p. 301.

E=EradetC

arbejderbevaegelsens erhvervsrad
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Nogle overordnede overvejelser/principper i SMV -erhvervspolitik

1. Mélet ber vaere at {3 skabt storst mulig ekonomisk vaekst og
midlet ber veere gode rammevilkar for alle virksomheder (sma4,
mellem og store).

2. Mange iverkszttervirksomheder bar ikke veere et mal i sig selv,
som det eksplicit er i f.eks. regeringens globaliseringsstrateg;.

3. Iveaerksatter/ SMV-erhvervspolitiske tiltag skal afhjalpe

dokumenterede markedsimperfektioner for ivaerkszaettere/ SMVer.
Ikke skabe forvridninger.

4. Indtenk evaluering (f.eks. cost-benefit-analyse) af tiltagene

fra starten af.
EEradet

r /rbejderbevasgelsens erhvervsrad




Konkrete mg<\m<8-imBzmw\aqfﬁémwcﬁrn forslag fra regeringen

Eksempler pa darlige forslag (favoriserer iverksattervirksomheder):
« Skattelempelse pa 100.000 kr. 1 3 ar til ivaerksattere.

 Etablerings/iverksatter-opsparingskonto med fradrag for indksud.

Eksempler pa gode forslag:

* Lettere vej fra ide til patent.

* Hurtigere behandling af konkursbo.

e IT skal lette de administrative byrder.

 Nemmere skatteafregning

* Mere ideudvikling, innovation mv. i grundskoler, gymnasier,
erhvervsuddannelser og videregdende uddannelser.

=> Umiddelbart gode forslag, men oB_SmSEmmBo hertil ikke belyst.
Skal de nye ensker til uddannelsessystemet indfries indenfor samme
okonomiske og tidsmassige ramme — eller hvad

skal nedprioriteres? . % HJQO.n

arbejderbevaegelsens erhvervsrad
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SMYV-erhvervspolitik forslag - supplement regeringens forslag

Styrke samarbejde mellem sma og store virksomheder.
Klyngetankegang. Danne rammer for virksomhedsnetvark.

Videns- og teknologispredning. Dette er sarligt vigtigt for
SMVer, da de har svarere ved at lofte FoU og samarbejde med
universiteterne. Derfor problematisk at de statslige tilskud til
GTSerne er blevet reduceret i1 de senere ar. Indsats bar oges.

Fa flere akademikere i SMVer (bl.a. via isbryderordninger), da
det erfaringsmassigt gger vaerditilvaksten og jobskabelsen.
Vismandsrapporten, F2003, viste positive eksternaliteter pa de
andre ansattes produktivitet ved at ansattelse af akademikere.

Malscetning om off. FoU-udgifter skal udgere
1 pct. af BNP for lidt ambitigs. Barcelona-mals@tningen er for EU
samlet under et. Her ber Danmark ligge 1 front.

m@ radet
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Pengeinstituttets ngglerolle ved start og
udvikling af virksomheder

v/adm. direktgr Hans Erik Brgnserud,
Middelfart Sparekasse

[
MIDDELFART
SPAREKASSE

- vi bar overskud bl dig




Pengeinstituttet er stedet, hvor alle trade
mgdes - men!

Det er ikke nok at sige, at vi stiller
risikovillig kapital til radighed.

L d
MIDDELFART
m SPAREKASSE

- vl bar overskud 1l dig




Pengeinstitutterne i Danmark kan
d . 4 O
understgtte iveerksaetterkulturen pa mange
o
mader.

MIDDELFART
SPAREKASSE

- vd bar averskud tf dig
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Hvad gar vi i Middelfart Sparekasse?

e Konsultativ og motiverende:
* European Business Game
* Young Enterprise
* Venture Cup

* Stiller os til radighed for opgavelgsning
* Samarbejder aktivt med erhvervsrédene

MIDDELFART
&S SPARERASeE

- td bar overskud il dig




Hvad ggr vi i Middelfart Sparekasse?

Kapital:
e Samarbejde med Vaekstfonden

e Skyder allerede nu ansvarlig kapital i
nystartede virksomheder

e Radgivning

= MIDDELFART
SPAREKASSE

- vl bar overskud bl dig

S
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Hvad ggr vi i Middelfart Sparekasse?

e Etablering af MAD House Denmark
e Besluttet at stifte lokal venturefond

e
MIDDELFART
SPAREKASSE

- U4 bay averskud 1l dig
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Eller er ivaerksetteren og hans ide et middel til at skabe virksomheder?

Hvorfor skal staten i opstartsperioden sztte sig pé en aktiepost 24%.

Hvad vil folketinget med et ejerskab af 200 — 300 virksomheder (43 levende)

Pengene er for sma til at fore ivaerksatteren frem til en sikker platform.

Niér pengene er brugt kommer naste udtemning.

Nir venturedrengene kommer vaskes iverksatteren ud, flush out. Granatchock

9 ud af 10 kommer ikke igennem, og ivarksetteren efterlades konkurs APS uden mulighed for at
genvinde tabet i fremtidig indtjening.

Hvorfor skal en ivaerksatter udsette sig selv for det drama?

Man kan ogsé tznke over, om ikke innovationsmiljeerne er second choice.
Man kan ogsa teenke over, om personen er kompetent?

Personen er vigtigere end ideen.

Der er langt fra ide til faktura — ofte flere ar.

Danmark er et dyrt land — kraever mange penge i opstartsfasen

Kritik er godt — men forslag til &ndring er bedre.
Jeg kan ikke alle svarene, men man kan overveje.

01: At adskille radgivning fra kapital

02: Yde flere penge til faerre projekter.

03: Laengere perspektiv

04: 5 ars skattefrihed

05: Det er selvfelgelig rart med alle de velmenende hejt uddannede radgivere, der vil hjzlpe, men
hvorfor ikke spare pa bureaukratiet, og i stedet sende pengene i omlgb under opsyn af en mentor.
I poster af 5 — 15 mio. — det vil blive nemmere at folge op.

Specielt om SMV:

Her er der en rekke barrierer,

01: Den storste er SMV — selv

02: Mere viden gennem folk med hgjere uddannnelser

03: Bedre samarbejde med vidensamfundet (f.eks. folk fra Universiteterne ind i bestyrelserne)
04: Forstaelse for problemstillingen — neste skridt for virksomheden (globalisering)

05: Kapitalstruktur til at generationsskifte i bred forstand (ledelse og kapital)

06. Ejerledere og familieejer er en god driftsform

Specielt om pensionskapitalen:

01: Malsztning - at optimere indskydernes penge — JA — men hvordan — og pa kort og lang sigt.
02: Mélsztning mé ogsé tage hensyn til samfundets fremtidige udvikling. (indskydernes gnske).
03: Debat efterlyses — Barsen — ISS — TDC

04: 2200 mia kr. — stiger voldsomt — hvordan kan placere s& mange penge?




Aben Erhvervskonference den 21. april 2006.04.20
Noter
Kan der skabes steerkere SMV — vakst?

JA

A: Bedre betingelser for start af virksomhed (penge)

B: Generationsskifte i SMV — kapitalstruktur opbygges. (ejer ikke exit)
C: Zndring af pensionskapitalens formal

01: Vi har et godt samfund, men vi kan gore det meget bedre.
02: Tiden er inde til at stille spergsmal ved galdende ordninger.
03: Vi er tilbgjelige til at bygge ovenpi og lave lappelasninger.
04: Behov for at tenke om

05: Man kan ikke lovgive en succes.

06: Velfeerd — hvordan skal vi dele kagen.

07: Globaliseringsrad — globalisering sker uden for Danmark
08: Pensionskapitalen — ingen mals&tning .

09: Samarbejdet mellem erhvervsliv og universiteter skal udbygges.
10: Kritisk masse — der er for meget lokalpolitik — 5 mio

11: Kapital er den sterste barriere — paradoks

Set i et historisk perspektiv — marshalhjalp - egnsudvikling — satte skub i udviklingen — mange
virksomheder blev skabt — som nu hestes af kapitalfondene, desvzerre

Hvordan fér vi den naste belge startet — har vi modet?

Der er 4 ting, der har @ndret sig voldsomt i min tid: Kapitalstruktur — IT — Globalisering —
Funktionzrsamfundet. Det m& man tage udgangspunkt i.

P4 toppen af det er den FRYGT for det ukendte: Frankrig — Holland.

Slogans: Innovation — vidensamfundet — kompetencer — spidskompetencer — forskning —
talentudvikling. Nar andre bliver billigere, sa skal vi blive bedre. EU Lissabon mél 2010 pa niveau
med USA.

Hvad er mélsatningen?

Efter 5 ar som formand for et Innovationsmiljg vil jeg godt dele mine erfaringer med jer:

Staten har over tid 7 ar udbetalt 1 mia kr. Hvis man sperger om det har givet valuta for pengene, vil
systemet sikkert fremstille en rapport som siger JA

Embedsmand taler med embedsmand/kvinder. Rapporten udarbejdes. Ingen har talt med
formanden endsige atholdt et felles mede med alle formaend.

Hvem er det man vil hjalpe — er det iverksatteren?




Afsluttende bemarkninger:

Konjunkturerne — gode og darlige spiller den sterste rolle.

Her kan politikerne forsege at finde balancen.

Folketinget — hold jer til rammebetingelserne.

Statsdrevet Innovation tror jeg ikke pé. Det er at forlange for meget.
Holdninger i samfundet skal &ndres. Lidt ros skader ikke.

Pressens rolle —

DI - SMVerne ligger i l& af de store — ingen egen profil

Jeg haber at mit indlaeg kan/vil satte tanker i gang om at betrzde nye stier.




Globale muligheder for
Iveerksaetteri og innovation

Saren B. Henriksen
Adm. direktgr Dansk Handel & Service

Christiansborg, den 21. april 2006
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@l De globale muligheder

= En forbedret dansk konkurrencekraft Kraever,
at vi fokuserer pa vores styrkepositioner

= Og skaber ivaerksaetteri og innovation i hele
vaerdikaeden

DANSK HANDEL & mmm<_0mhmd
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| Er vi parate?
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Nye buzzwords

Forretning ind i uddannelserne
= 1:1 leering
= Brugerdrevne uddannelser

Et samfund, der fremmer egne initiativer og
risikovillighed

= Ledelse
» Kreativitet og innovation
= Kompetence til globalt indsigt

DANSK HANDEL & mmxsnmhmJ




= Miljger mellem forskning og virksomheder

= Fra global forskning til global
kommercialisering

= Strategiske alliancer pa tveers af
landegraenser

» Radgivning om globale muligheder
Mentorskab

= Fokuserer pa vores styrker

_ o DANSK HANDEL & mmx<_omH@J
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(Foredrag, SMV konference arrangeret af Folketingets Erhvervsudvalg,
Landstingssalen, Christiansborg, 21. april 2006)

Hovedpunkter i professor Torben Bager indleg: Hvilke
SMV-instrumenter skal der legges vaegt pa fremover?

Politiske tiltag rettet mod SMV sektoren mé differentieres, fordi SMV-
sektoren er heterogen. Lad mig derfor forst beskrive denne heterogenitet
og derefter nogle udvalgte muligheder for politiske tiltag rettet mod 3
hovedtyper af SMV’ere.

1.

2.

Fodekanalen: fra opstartsvirksomhed til SMV

Der skabes 15-20.000 helt nye virksomheder i Danmark om é&ret. De
udger SMV-sektorens fodekanal. Langt de fleste forbliver sma til de
lukker. Veekst er sjelden: Kun ca. 1% er efter 6 ar ndet op pa 10
ansatte og derover. Langt de fleste er kopier af virksomheder, der
findes i forvejen i kendte brancher. Dette galder de fleste
héndverkvirksomheder og mange detailhandelsvirksomheder. De
erstatter groft sagt blot virksomheder, der lukkes. En nedvendig, men
ikke fornyende kraft i ekonomien. Et mindretal er innovative. De laver
andre produkter/ydelser end eksisterende virksomheder, anvender en
anderledes teknologi, producerer pad nye mader, anvender en ny
markedsstrategi eller organiserer sig anderledes.

SMV-bestanden i dag.
Man kan groft skelne mellem 3 typer af SMV’ere, som er udsat for ret

forskellige udfordringer og derfor har brug for forskelligartede politiske
tiltag.

a. For det forste er der det store flertal af SMV’ere, de traditionelle
smavirksomheder, der typisk er ejerledede og sjeldent er orienteret
mod veekst og innovation. De ledes typisk af mennesker med lav eller
moderat uddannelse. En serlig udfordring for denne type er
generationsskifteproblemet, som jeg vil uddybe senere.

b. For det andet er der et betydeligt og voksende mindretal af
videnbaserede smivirksomheder uden vakstpotentiale af betydning.
Ejerlederen er her veluddannet og lever typisk af at szlge den viden
han eller hun har oparbejdet. Det kan fx vare frie agenter som
fotografer og journalister i dag ofte er. Eller det kan vare konsulenter,
translatgrer,  arkitekter, tandleeger og andre akademiske
professionserhverv. I gennemsnit er disse ejerledere ikke bedre til at
skabe veakst end ejerledere med lavere uddannelse. En serlig
udfordring for denne type SMV er netvaerkssamarbejde med
beslaegtede smavirksomheder.




c. For det tredje er der SMV’ere med vakstpotentiale. Ejerlederne
her er gennemgdende ikke specielt veluddannede, men de har
vakstambitioner og gode lederegenskaber. De er kun undtagelsesvist
hejteknologiske. Forestillingen om at vakstvirksomheder typisk er
hgjteknologiske holder ikke. Hovedparten er blot gode til at
identificere nye markedsmuligheder, som de udvikler/levere
velegnede produkter og ydelser til. Desuden er de dygtige ledere. Jysk
og Lars Larsen er et godt eksempel herhjemmefra, Starbucks et
udenlandsk eksempel. En serlig udfordring for disse virksomheder er
kompetencerne i ledelsen. De skal udvikles efterhdnden som
virksomheden bliver sterre og mere avanceret. Derfor er
hejtkvalificeret radgivning og gode kursustilbud vigtige for disse
SMV’ere.

Generationsskifteproblematikken og muligheden for politiske tiltag.
Nar den typiske ivarksaztter/ejerleder nermer sig pensionsalderen
nedslides virksomheden ofte, til skade for bade ejerleder, kommende
ejer og samfund. En undtagelse er, nar iverksaetterende barn/bern star
parat i kulissen til at overtage bedriften. Ved god planlegning vil
nedslidningen i for-pensionsalderende kunne undgés i mange tilfelde.
Men det kraever kvalificeret strategisk riadgivning, som ejerlederen
ofte viger tilbage fra. Et tilbud til alle 50-4rige ejerledere om gratis
radgivning i et par timer kunne nok vere nyttigt. Det kunne
organiseres af erhvervsservicecentrene og kunne evt. kombineres med
en klippekortordning til en kvalificeret privat rédgiver. Man kunne
ogsa overveje raddgivningstilbud rettet mod de nye ejere, der ofte har
mulighed for at lave en innovativ omstilling af virksomheden i
overgangsfasen. Desuden kunne man overveje at ’smere’
markedsmekanismen péd omridet ved at understotte efterspergslen
af generationsskiftevirksomheder fra ivaerksetternes side (som man
bl.a. har gjort i Randers). Endelig kunne man overveje serlige tiltag
for udvalgte grupper, herunder de mange 1. generationsindvandrere
der star over for e¢jer- eller generationsskifte, og hvor 2.
generationsindvandrerne  ofte har potentiale til at udvikle
virksomheden til noget andet og sterre end 1. generation.

. Netvaerksdannelse og muligheden for politiske tiltag.

Sadanne tiltag er relevante for alle tre typer af SMV’ere, men nok
serligt for de videnbaserede smévirksomheder. Eksperimenter vi har
gennemfort ved Center for Smavirksomhedsforskning i Kolding viser,
at videnbaserede smavirksomheder kan have megen gavn af at
samarbejde frem for at konkurrere. Sammen kan de indgd sterre
kontrakter, styrke internationaliseringen, udvikle deres kompetencer
og meget andet. Erfaringen viser, at nar de forst kommer i gang med
samarbejdet, viser der sig langt flere samarbejdsmuligheder end de
forst troede. Derfor vil netverkstiltag kunne styrke deres
overlevelsesevne og oven i kebet kunne lafte vaekstpotentialet frem i




nogle af dem. Iser er der grund til at overveje netvaerkstiltag rettet
mod disse SMV’eres internationalisering.

Veekstiverkscettere og muligheden for yderligere politiske tiltag.
Regeringen og Globaliseringsrddet har i det sidste arstid haft stor
fokus pé denne type SMV’er, bl.a. med skattelettelsen pa 200 mio. kr.
Desuden er der planer om at skabe regionale ivarksatterhuse, der skal
samle avanceret rddgivning, undervisning og finansielle institutioner.
Sarlig vigtig er det at skabe bedre rammer for hajtkvalificeret
radgivning og kortvarige undervisningstilbud for
vekstiverksaettere i hele landet. I mange tilfelde sparrer en
kombination af tidspres og pengemangel for deres deres deltagelse i
sddanne kompetenceudviklende tiltag i dag. Et nyt spendende initiativ
er netop skabt i Kebenhavnsomrddet med ambition om
landsd®zkkende udbredelse, det sakaldte Viden og Vakst Iverksetter
netverk (VVI). Netverket drives af Dansk Ivarksetter Forening i
samarbejde med bl.a. Microsoft, Multidata og Emst & Young. Politisk
opbakning bag dette og andre tiltag rettet mod at opkvalificere
vakstiverksetterne  forekommer oplagt. I min organisation,
Ivarksztterakademiet IDEA, er vi i gang med at udbyde en rakke
kortvarige opkvalificeringskurser for vakstiverksztterne, specielt de
der har til huse i landets mange iverksetterhuse, innovationsmiljger,
videnparker, udviklingsparker o.. Desuden vil vi udvikle e-
leringsredskaber, som de travle vakstiverksattere kan bruge degnet
rundt nér de har tid. Endelig gor vi meget for at f4 de studerende ved
universiteter og lereanstalter sat i spil med vakstiverkszttere og
innovative virksomheder til gavn for begge parter. Las mere pa
www.idea-denmark.dk og www.idea-house.dk .

Som afslutning vil jeg rejsen tanken om en utraditionel og formentlig
politisk kontroversiel made at fa flere veekstiverkseattere pa. I dag kan
man i runde tal sige at der "fodes’ ca. 500 vaekstiverksettere om &ret
ud af den samlede opstandsbestand. Antallet kan leftes enten ved at
styrke det generelle opstartsniveau — hvilket vi ved er vanskeligt —
eller ved at oge den andel af opstarterne der er vakstorienterede —
hvilket ogsa er vanskeligt, for det har jo at gere med ivarksaztternes
mindset. Men man kan ogsd gi en helt anden vej. Man kan
’importere’ vaekstivaerksaettere. I Canada har man i flere artier givet
opholdstilladelse til 5-10.000 *business immigrants’ arligt fordelt pa 3
kategorier, hvoraf den ene er vakstivaerksattere. De skal opfylde en
rekke krav for at {2 opholdstilladelse, bl.a. om erhvervserfaring og
medbragt kapital. Bundlinjen er, at Canada via dette program har féaet
loftet sin iveerksetteraktivitet, styrket jobskabelsen, tilfert milliarder
til deres gkonomi og styrket forbindelsen til verdens mest dynamiske
region, Asien, da fleste ’business immigrants’ kommer derfra.
Eksemplet viser, at der i dagens globaliserede gkonomi ikke kun er
vigtigt at vaere opmarksom péa den globale rivalisering om at tiltraekke
"kloge hoveder’, men ogsa pa landenes rivalisering om at tiltrackke




’entreprenante  mennesker’ — og herunder iser kvalificerede
vakstiverksazttere, der allerede har vist at de kan skabe en
virksomhed. Det Canadiske eksempel har inspireret andre lande, bl.a.
Australien og Tyskland, til tilsvarende politiske tiltag.

~——
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Ivaerksattere skal importeres
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Finn Skriver Frandsen

Fra: Royal Danish Embassy, Singapore [nfa@denmark.com.sg]
Sendt: 24. april 2006 09:17

Til: "Undisclosed-Recipient:;"@dnsmail1.ft.dk

Emne: Nyt fra Asien

Nyt fra Asien

Mandag den 24. april 2006

1. De finansielle markeder

DAGENS KURS (SGD/DKK): 3,79 (0)

Sidste nyt fra det asiatiske aktiekursindeks.
http://app.marketwatch.com/intl/default.asp

Rentesatser i regionen.
http://www.asial.com.sg/bizcentre/finance/prime.html

Felg udviklingen i1 ravarepriser.
http://money.cnn.com/markets/commodities.html

VALUTAMARKEDET:

Den singaporeanske Dollar i 1,59 Dollar pr. USD (-0,01)
Den kinesiske Yuan 1 8,0147 Yuan pr USD (-0,001)
Den japanske Yen i 115,32 Yen pr. USD (-2,26)

Den sydkoreanske Won i 937,9 Won pr. USD (-8,9)

Den indiske Rupee i 45,03 Rupee pr. USD (-0,05)

Den indonesiske Rupiah i 8823 Rupiah pr. USD (-62)
Den malaysiske Ringgit i 3,65 Ringgit pr. USD (-0,01)
Den thailandske Baht i 37,65 Baht pr. USD (-0,16)

Den filippinske Peso i 51,63 Peso pr. USD (0,18)

Den australske Dollar i 1,34 Dollar pr. USD (-0,01)

Den new zealandske Dollar i 1,57 Dollar pr. USD (-0,02)
Den danske Krone i 6,02 Kroner pr. USD (-0,04)

Den singaporeanske Dollar i 1,97 Dollar pr. EUR (0)
Den danske Krone i 7,46 Kroner pr. EUR (0)

P& aktiemarkederne var der midt pa dagen fremgang for Australien (0,358%), New Zealand
(0,276%) og Taiwan (0,04%). Tilbagegang var der for Japan (-2,81%), Sydkorea (-1,4%),
Indonesien (-0,9947%), Hongkong (-0,77%), Singapore (-0,49%), Kina (-0,49%), Malaysia (-
0,41%). Indien ikke opdateret.

2. Dagens Fokus _ _

Olien og verdensfreden

Det globale energiforbrug er ved at eksplodere og er dermed ved at skabe en alvorlig trussel mod
verdensfreden. Hvor stridigheder om landomréader, handelsveje, sejlruter og religion tidligere har
veret de hyppigste arsager til krig, vil energi veere det i fremtiden.
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Der er flere grunde til dette. Ferst og fremmest vil sikker energitilforsel og prisen herfor ganske
enkelt vaere afgorende for hvilke lande, der vil blive vindere i globaliseringen. Derudover er der en
lille afstand mellem besiddelsen af energi i dets mest moderne form — kernekraft — til besiddelse af
den ultimative adelaggelsesressource, atombomben. Endelig vil hdndteringen af is&r de store
globale akterers energiforbrug vare afgerende for, om man i de naste 100-200 ar vil kunne
forhindre en verdensomspaendende miljokatastrofe.

Det nye i verdens energisituation er naturligvis, at lande som Kina og Indien er kommet pa banen
som store energiforbrugere. Det er bade fair og unfair at bebrejde et land som Kina dets
energiforbrug. P4 den ene side er Kinas olieforbrug f.eks. kun 6 mio. tender om dagen i forhold til
USA's over 20 mio. P4 den anden side har underseggelser vist, at Kina bruger 5 gange s meget olie
for at fremstille for 1 dollar industriprodukter, som Vesten gor. Og alle, der har varet i Kinas
storbyer, ved hvordan bade olie- og kulfyring er blevet en alvorlig miljetrussel.

Det er dog ikke miljgproblemerne, som opfattes som det sterste energirelaterede problem for de
fleste lande i dag — det er tilforslen af den nedvendige energi, der star gverst pa dagsordenen.
Kampen om forsyningerne er forst lige begyndt, f.eks. med de nye landes opkebsture over hele
verden. Denne nye eftersporgsel har den konsekvens, at markedet indretter sig herefter, og olieprisen
stiger. Dette medforer (heldigvis) at forskning efter og udnyttelse af alternative energikilder bliver
mere lukrativt.

En anden konsekvens er, at USA og verdens gvrige stormagter i de kommende artier helt
overvejende vil indrette deres udenrigs- og sikkerhedspolitik efter energiforsyningssituationen. Dette
vil bl.a. indebaere, at de store aktarer og isaer USA ikke stiltiende vil acceptere, at det helt bliver
overladt til det frie initiativ og det internationale marked at definere olieprisen og dermed
forsyningssituationen. P4 samme made, som regeringer i begyndelsen af 1900-tallet — og isar efter
fremkomsten af den moderne ekonomiske politik med John Maynard Keynes’ hovedvark i 1936 —
for alvor begyndte at blande sig i staternes okonomi, vil regeringerne i de kommende éar spille en
storre og sterre rolle vedrerende energiforsyningen.

Det kan f.eks. indebere, at der pa forbrugersiden inden leenge bliver dannet ct internationalt modsvar
mod de olieeksporterende landes organisation (Organization of the Petroleum Exporting Countries —
OPEC). Nogle har ligefrem talt om, at der vil opsta et slags "verdensomspandende forbruger-
NATO” pa olieomradet.

Tanken er, at olieproducenterne og olieselskaberne — der i de seneste ar har haft de sterste overskud
nogensinde — ikke leengere alene skal kunne manipulere med den globale ekonomiske situation eller
endnu verre med verdensfreden. Ved at en international organisation, der har opbakning fra lande
som f.eks. USA, UK, Japan og Sydkorea samt af EU star samlet over for olieproducenterne, mener
man, at der dels kan opnas en mere langsigtet og stabil oliepris, der ikke er athengig af dagens
spotpris i Rotterdam, og dels kan opnas den forsyningssikkerhed, som er sé vital for den fortsatte
gkonomiske vakst.

Lzg marke til, at f.eks. UK's finansminister, Gordon Brown, efter G8-finansministermedet i
weekenden udtalte, at der var behov for “dialogue and cooperation” mellem forbrugere og
producenter af olie — altsa et tegn pa, at den nuvearende situation ikke blot kan fortsatte, og at
aftagerlandene nu ensker indflydelse.

Bag en sddan organisation skal naturligvis sta en militer trussel, hvis konstruktionen skal have
nogen troverdighed. Problemet er her, at der er s& mange negative bivirkninger ved at bruge militaer
magt over for olieproducenter, hvor nogle ogsa er atommagter, og hvor flere spiller en afgerende
rolle i den internationale kamp mod terrorismen og med hensyn til den mellemeostlige fredsproces.

Verden befinder sig energimaessigt i en overgangstase mellem den narmest totale athengighed af
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olie (og kul) og en oget anvendelse af alternative energikilder. Atomkraft vil i de kommende ar fa en
revival. Udsigten til at f& en omfattende, ren og sikker forsyningskilde i en mere og mere usikker
global olieforsyningssituation vil mindske vegten af affaldsproblematikken og
placeringsovervejelserne.

Maske dette endda vil ske i Danmark, efterhdnden som den globale forsyningssituation bliver mere
usikker, vores egne olieforekomster i Nordseen terrer ud, og vi ensker at frigere os fra
athangigheden af visse olieproducenters indflydelse?

Problemet er, at sa lenge der ikke er fremstillet en lige s effektivt og fleksibel energikilde som olie,
vil forsyningssituationen med svindende ressourcer og den enorme ggede eftersporgsel vaere uhyre
sarbar over for eksterne chok som krige, terrorangreb, naturkatastrofer og politisk uro.

Det er i den tfase, at navnlig USA vil na til den erkendelse, at markedskrafterne er en for usikker
mekanisme til regulering af udbud og efterspargsel — regeringers indgreb vil blive anset for mere og
mere ngdvendige.

For kommentarer til dagens fokus: klahol@um.dk

Hu’s USA eventyr tegner godt

USA’s og Kinas prasidenter talte begge samarbejde under Hu Jintao’s besog i det Hvide Hus i sidste
uge, og det tegner godt for det fremtidige forhold mellem de to stormagter. Besoget, der var Hu
Jintao’s forste besag som Kinas leder, var i hgjere grad kendetegnet ved symbolik end ved egentlige
forhandlinger og brugbare resultater.

Kina underskriver strategisk aftale med Saudi Arabien

Det olierige Saudi Arabien og det energihungrende Kina har underskrevet en forsvars-, sikkerheds-
og handelsaftale pa den forste dag af preesident Hu Jintao’s besog i oliestaten. Aftalen indebarer et
tettere samarbejde mellem de to landes statsejede oliegiganter Sinopec and Saudi Aramco.

Japan giver tilsagn om USD 10 mia. i udviklingshjzlp

Topembedsmand Hiroshi Watanabe fra det Japanske Finansministerium tilkendegave sendag Tokyos
intention om, over de naste tre ar, at yde USD 10 mia. som hjzlp til udviklingslande. Tilsagnet blev
givet i en tale til the Development Committee of the World Bank og the International Monetary
Fund.

http://mdn.mainichi-msn.co.jp/business/news/20060424p2g00m0bu002000c.html

Japansk fagforening truer med strejke i Yokosuka i maj

En fagforening, som repraesenterer Japanske arbejdere pa US baser 1 landet siger, at de er klar til
strejke pa Yokosuka Naval Base i maj, hvis ikke deres krav om &ndring i den nationale
pensionsalder ikke bliver madt.

Indien - Iran gasledningsaftale underskrives i juni

Pakistans og Indiens olieministre udtaler at de forventer at Pakistan, Indien og Iran i juni vil
underskrive USD7mia aftalen om en telles gasledning, pa trods af USA's pres. Parterne understreger
at de er meget dedikerede til dette projekt, der har vaeret pa tegnebrettet i mere end ti ar.
http://timesofindia.indiatimes.com/articleshow/1500497.cms
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Indiens forbrugere tanker benzinkortet op

De hgje oliepriser, og benzinselskabernes nyindferte benzinkort har faet forbrugerne til at valfarte til
benzinselskabernes bonusprogrammer. 1100 bonuspoint udleser en gratis tank benzin, og dette er i
hej kurs hos indiske forbrugere netop nu.
http://economictimes.indiatimes.com/articleshow/1500694.cms

Seoul foreslar fzlles brug af Han River

Sydkoreas delegation ved de igangvarende internkoreanske forhandlinger har foresldet Nordkorea at
igangsette en faelles udvikling af Han floden. De sydkoreanske embedsmand understreger at en
udvikling af flodens nordlige bred vil gavne begge parter, da omradet menes at indeholde mere end
lmia kubikmeter sand.

Sydkoreansk militerreform vil ikke sdeleegge effektiviteten

I 2020 vil Sydkorea have fzerre soldater end Nordkorea, men den integrerede militere styrke for
flade- og luftfartsstyrkerne vil vaere i stand til at afvise ethvert muligt angreb fra det kommunistiske
land i nord, udtaler militere kilder.
http://www.koreaherald.co.kr/SITE/data/htm]_dir/2006/04/24/200604240030.asp

Gates: Teknologien kan hjzlpe Vietnam til at blive mirakelekonomi

Microsofts formand Bill Gates udtaler under et besgg i Vietnam at landets IT sektor vil kunne opna
same succes som Indien, med oprettelsen af en rackke nye pilotprojekter. Som en af de sidste opgaver
under sit bespg i landet var Gates med til at indvie et af disse projekter uden for Hanoi.
http://www.thanhniennews.com/politics/?catid=1&newsid=14756

Stemmeboykot eger Thailands krise

Anden runde af det thailandske valg er blevet boykottet af oppositionspartierne og velgere, og ager
dermed landets politiske krise. De seneste valghandlinger métte gennemferes fordi den lave
valgdeltagelse ved det primzre valg 2. april beted at ikke alle 500 sader i “lower house™ blev besat.
http://news.bbe.co.uk/2/hi/asia-pacific/4936092.stm

Indonesien erklerer krig mod disen

Prasident Yudhoyono er flov over at hans land eksporterer dis til nabolandene, og har beordret
embedssystemet til at handle forebyggende mod problemet. Store skovbrande i Indonesien sender
hvert ar tyk reg ind over Singapore og Malaysia, og forarsager sundhedsproblemer, afbrydelse af
lufttrafikken og pavirker turismen i de bergrte omréder.

Indonesien fyrer told- og skattechef

Regeringen har besluttet at fyre chefen for told- og skattekontoret, i et forseg péa at rydde ud i
korruption og genvinde investorernes tillad. Indonesien rangeres fortsat blandt de mest korrupte
lande 1 verden og regering forseger nu med en raekke tiltag for at fé styr p& problemet.
http://straitstimes.asial .com.sg/sub/asia/story/0,5562,387617,00.html

Howard afviser at Irak-krigen er en katastrofe

Australiens PM John Howard fastholder at han ikke mener at de allierede styrker indblanding i Irak
har veret en katastrofe. Han understreger at udnavnelsen af den nye Irakiske premierminister Jawad
al-Maliki er en sund uvikling. Howard pointerer at det tog Australien mange ar at tage demokratiet
til sig, og at landet ikke kan forvente at [rak er kommet sa langt efter blot et par hundrede dage.
http://www.abc.net.auw/news/newsitems/200604/s1622280.htm

NZ har kun ringe chance for handelsaftale med USA

Efter US-NZ Partnership Forum i Washington, ser lederen af National Party, Don Brash kun ringe
udsigter for en frihandelsaftale med USA. Her samledes ledende politikere og reprasentanter for
forretningslivet i de to lande for at diskutere mulighederne for en aftale. En aftale er hejt pA NZ’s
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onskeliste, men USA har endnu ikke indvilliget i at starte forhandlinger pa omradet.

4. Eksport og erhvervsnyheder -
Hongkongs sidste japanske forretning ma lukke

Nar Mitsukoshi’s stormagasin, der har eksisteret siden 1981, drejer neglen om til september, vil alle
japanske operatorer af stormagasiner have trukket sig ud af Hongkong. Mitsukoshi havde forst
planer om at flytte til en anden lokation i Hongkong, men med de skyhgje lejepriser var dette ikke en
reel mulighed.

pp_cat=16&art_id=17230&sid=7630692&con_type=1

Usikkerhed om Kinas lefte om at Abne for finansielle services

Under sit besgg I USA I sidste uge lovede Kinas praesident Hu Jintao at indfri Beijing’s WTO lafte
om at udvide adgangen for amerikanske virksomheder der gnsker at indtrede pa det lukrative
kinesiske marked for finansielle services. Selv om bade prasident Hu og premierminister Wen
Jiabao har forpligtet sig til at presse pd med ekonomiske reformer, meder ideerne steerk modstand i
hjemlandet Kina.

http://china.scmp.com/chimain/ZZ7Z3WDCQ3ME.html

Nissan overvejer fabrik i Rusland

Den ledende japanske businessavis Nihon Keizai, skriver i dag, at den japanske bilproducent Nissan
Motor Co. har besluttet at bygge en montagefabrik naer St. Petersborg. Fabrikken forventes at vare
klar i 2008 med en kapacitet pa 20.000 biler arligt. En Nissan talsmand udtaler dog, at der ikke er
truffet nogen endelig beslutning endnu.

IKEA abner sin forste butik i Japan siden 1986

Den Svenske mobelgigant IKEA &bnede mandag sin forste butik pd 40.000 m2 i Minami-Funabashi,
Chiba Perfekture, og markerer hermed sit comeback pa det japanske marked. Ikea har ikke veret til
stede i Japan siden 1986. Ikea’s Japanske direktor siger, at Ikea har planer om abning af yderligere 8-
12 butikker over de naste 5 ar.

http://www.crisscross.com/jp/news/370752

Japan genindferer forbud mod import af amerikanske kartofler
Landbrugsministeriet siger fredag, at det har genindfert et forbud mod import af kartofler, dyrket i
USA - ikke ®ldre end 3 méneder. Forbudet kommer efter fundet af insektskadedyr i Idaho

Indien inviterer EU til investeringer

Manmohan Singh udtaler at Indien har brug for investeringer for USD150mia hvis det skal lykkes at
forbedre landets infrastruktur, og herunder elektricitet, lufthavne og vejnet. P4 et mode med 13 tyske
topledere inviterede han EU til at investere 1 Indien for at oge landets gkonomiske vakst.
http:/timesofindia.indiatimes.com/articleshow/1500586.cms

Det nye fiskale ar indledes med et stort aktieudbytte

Indiens nye fiskale ar er startet med et brag for de investorer, der har valgt at satse pa aktiemarkedet.
De indiske virksomheder kaster om sig med bonusser og forhgjet akticudbytte.
http://timesotindia.indiatimes.com/articleshow/1499505.cms

Seoul vil lette reglerne for holdingselskaber
Regeringen vil sleekke lidt pa reglerne for landets holdingselskaber i et forseg pé at fa de store
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konglomerater til fremover at velge holdingselskabsstrukturen. Sydkoreas Fair Trade Commision
offentliggjorde i weekenden at de planlegger at indgive et nyt lovforslag pd omradet til politikerne i
juni méaned.

http://www .koreaherald.co.kr/SITE/data/html_dir/2006/04/24/200604240025.asp

Mobileperater investerer KRW770mia i WCDMA

Sydkoreas anden storste mobiloperater, KTF Co. vil investerer det enorme milliardbeleb i
bredbands-CDMA forretninger i 2006, og forhgjer dermed indsatsen for udvikling af 3G tradlese
services. Investeringerne sker som et led i KTF’s ambition om at blive landets farende operater.
http://www.koreaherald.co.kr/SITE/data/html_dir/2006/04/21/200604210047.asp

Vietnams tejeksport til USA trues af kvotestramninger

I de kommende maneder vil Vietnams tgjeksport mede harde kvotestramninger i USA, advarer
analytikere. Vietnam har tjent mere end USD564mio pa tekstileksport til USA i de forste maneder af
2006, og venter en rekordvakst pa 43pct, ifelge Ministry of Trade.

Thailand vil sge priskontrollen for at mindske konsekvenserne for forbrugerne

Regeringen planlaegger at indfere nye kontrolvarktajer pa prisudviklingen i landet, for at afbede
konsekvenserne af de stigende oliepriser pa forbrugerne. P4 nuvarende tidspunkt har Thailand 26
priskontrollerede produkter og yderligere 150 er under overvagning af Internal Trade Department at
the Commerce Ministry.

http://www.bangkokpost.com/Business/24Apr2006_biz03.php

PSA laver rekordinvestering hos konkurrenten

Den singaporeanske havneoperater PSA har netop foretaget sin storste investering nogensinde med
en kontrakt p4 USD4.4 mia for at kebe en femtedel af aktierne I det globale netvaerk af havne, drevet
af konkurrenten Hong Kong's Hutchison Whampoa.

Abbot investerer SGD450mio i nyt neeringsanlaeg i Singapore

Abbot Nutrition International vil bygge en ny fabrik til production af malkepulver til babyer og
lignende produkter. Fabrikken ventes at vere i operation i slutningen af 2008 og vil kunne producere
mere end 45mio kilo pulverprodukter om aret.

Malaysias tredje bileksporter

Den malaysiske automobilvirksomhed Naza Corp vil eksportere en tredjedel af den arlige produktion
pa 30.000 stk af den nyligt lancerede *compact car’. Naza har forelebigt indgaet aftaler med
England, Malta, Cypern, Sydafrika, Indien, Pakistan, Bangladesh, Nepal, Sri Lanka, Brunei og
Singapore. Den privatejede virksomhed vil blive Malaysias tredje eksporter af lokalt udviklede
passagerbiler.

http://business-times.asial.com.sg/sub/news/story/0,4574,193104,00.html

Filippinske Petron udvider markeder i Indokina

Filippinernes ledende oliefirma Petron Corporation udvikler nye eksportmarkeder og har primart kig
pé Vietnam og Laos; efter tidligere succesfuld offensiv i Cambodia. Firmaet udtaler, at der er sterkt
brug for at kigge pé nye markeder, idet efterspergslen pa hjemmemarkedet er faldende. En nylig
rapport fra Department of Energy viser, at olieefterspargslen pa Filippinerne taktisk er faldet 8 pct.
sidste &r.

Olieboom efterlader Australien med en flad fornemmelse
Med de stigende oliepriser har den globale olieindustri let ved at vinde investorernes hjerter, men
netop Australien som har behov for at sikre de positive effekter pa betalingsbalancen, har
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usadvanligt sveert ved at finde interesserede investorer. Australiens olieproduktion toppede i 2001
og siden har branchen varet i problemer og medfert en negativ effekt pa landets betalingsbalance.
http://www.theage.com.au/news/business/oil-boom-excites-but-leaves-australia-with-a-touch-of-
gas/2006/04/23/1145730810120.html

5. Seneste nyt om fugleinfluenza, m.m.

Se CNNis tidslinie for udviklingen omkring bird flu.
http://edition.cnn.com/2004/WORLD/asiapcf/01/25/bird.flu.timeline/index.html

Se CNNs 'hvad skal man vide om bird flu’.
http://edition.cnn.com/2004/WORLD/asiapcf/01/2 1/birdflu.facts/index.html

Se Ministry of Health Singapore om bird flu

P4 bryllupsdagen star manden ved dertersklen og siger til sin smukke brud:
Jeg vil baere dig pa haender og fadder resten af mit liv, min skat!

- Ah nej, sig ikke, at du har solgt bilen?!

Kere Abonnent,
Ved gennemleesning af nyhedsbrevet skal De blot dobbeltklikke pa de bla links (eller anden farve) for
at fa adgang til artiklen i sin fulde ordlyd pa engelsk.

For South China Morning Post skal De forst have el abonnement (mod mindre gebyr) for at opna
adgang.

For kommentarer er De naturligvis mere end velkommenen til at kontakie Ambassadens
Handelsafdeling pa folgende adresse:

Den Danske Ambassade i Singapore
101 Thomson Road

#13-01/02 United Square

Singapore 307591

Tel: (+65) 63555010

Fax: (+65) 62533764

Email: nfa@denmark.com.sg
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Arkiv

The Star - Malaysia: Arkiver for sidste 30 dage
http://203.115.194.76/archives/default redir.asp

Bangkok Post: Arkiver tilbage til 1996.

Philippine Star: Arkiver for sidste 4 ar, samt efter emne/omrade.
http://www.philstar.com/philstar/archive/archive.htm

Business Times (Singapore): Arkiv for de sidste 7 dages artikler.

Straits Times: Arkiv for de sidste 3 dages artikler.
http://www.asial.com.sg/straitstimes/

South China Morning Post (Hong Kong): Arkiv tilbage til 1. januar 1993. (Dog skal man tegne
abonnement for at kunne bruge denne arkivfunktion. HK$ 10 pr. artikel).
http://business.scmp.com/search

The Japan Times:
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