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UdviklingsRåd Sønderjylland (URS) 
 
UdviklingsRåd Sønderjylland(URS) er forum for et samarbejde mellem 
private og offentlige aktører, hvor parterne i fællesskab arbejder for 
en dynamisk udvikling i Sønderjylland, i samspil med Vækstforum og 
andre subregionale erhvervsfremmeaktører. 
 
Forretningsudvalget for URS består af følgende personer: 
 

• Carl Holst, formand for URS 
• Hans Kirk, Danfoss 
• Mikael Thinghuus, Ecco 
• Bjarne G. Sørensen, SDU 
• Mogens Therkelsen, H.P. Therkelsen 

 
Målet er, at: 
 

• Sønderjylland er et attraktivt sted at drive virksomhed samt at 
skabe sunde og udviklende arbejdspladser 

• Sønderjylland er et attraktivt sted at bo, arbejde og uddanne 
sig 

 
URS’ prioriteringer er: 
 

• En stærk profilering af Sønderjyllands styrker og positive sider 
• Initiativer, der kommer hele landsdelen til gode: Sønderjylland 

som ét vækstcenter 
• Samle kræfterne om ”vækstiværksætterne”, som skal skabe 

nye job 
• Der skal skabes optimale vækstvilkår 

 
URS arbejder for at udvikle og skabe større sammenhæng mellem 
den regionale erhvervspolitik, uddannelsespolitik og 
arbejdsmarkedspolitik med særlig vægt på sammenhæng med 
erhvervs- og uddannelsespolitikken. 
 
URS blev oprettet i 2003. 
 
 
 
 
 
 

Det Energipolitiske Udvalg 
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Visions- og klyngeprojektet, UdviklingsRåd Sønderjylland 
 
I 2005 igangsatte URS udviklingen af virksomhedsklynger som basis 
for vækst og beskæftigelse. 
 
 
Faktaboks: 
 
Udviklingen af klyngerne tager udgangspunkt i 2 analyser; ”Sønderjylland – 
det vil vi” - analysen som Sønderjyllands Amt, de sønderjyske kommuner og 
det sønderjyske erhvervsliv gennemførte i 2004-2005 med konsulentfirmaet 
COWI og 
 
”Monitoranalysen” som Bitten og Mads Clausens fond gennemførte af Syd- 
og Sønderjylland samt Schleswig-Holsten i samme periode, med konsulent 
firmaet Monitor Group. 
 
 
 
Der er igangsat klyngeudvikling indenfor følgende områder: 
 

• Landbrug og Fødevarer 
• Forretningsservice 
• Mekatronik 
• Turisme 
• Logistik og Transport 
• Uddannelse 
 
• Rammebetingelser (de 4 nye borgmestre og formændene for 

klyngerne danner arbejdsgruppen) 
• Iværksætteri (indgår i alle klyngers arbejde) 
• Sundhedsklynge er på vej  
• Samarbejde med køleklyngen og AluCluster er på vej 

 
 
Opgaven er nu at omsætte analyserne til handlinger der skaber 
vækst. 
 
I arbejdet deltager ca. 110 ”ildsjæle” fra erhvervsliv, universitet, 
uddannelsesinstitutioner, organisationer og offentlige virksomheder 
sammen med udviklingssekretariatet, der har til opgave at være 
klyngeudviklere og understøtte realiseringen af analyserne. 
 
På URS Årsdag den 20. juni 2006 præsenteres de første business 
cases – klar til implementering. På Årsdagen deltager 150 – 200 
personer. 
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Til at understøtte processen er der etableret et URS Udviklingssekretariat 
med en udviklingschef og 2 projektledere. Sønderjyllands Amt og Bitten og 
Mads Clausens fond finansierer Visions- og klyngeprojektets sekretariat for 
foreløbig 2 år. Herefter skal andre sponsorer på banen. 
 
 
 
 
 
 

Medlemmer i UdviklingsRåd Sønderjylland:  

Amtsrådet: Amtsborgmester Carl Holst 
(formand) 
Amtsrådsmedlem Grethe 
Nielsen 

Kommunekontaktrådet: Næstformand for 
Kommunekontaktrådet, 
borgmester H.P. Geil, 
Gram 
Borgmester Jørn Lehmann 
Petersen, Broager 
Borgmester Poul Thomsen, 
Aabenraa Kommune 
Borgmester Vagn Therkel 
Petersen, Bredebro 
Kommune 

Det regionale 
Arbejdsmarkedsråd (RAR) 
- 1 repræsentant fra hhv. 
lønmodtager- og 
arbejdsgiverside:  

Kredsformand Thorkild 
Jacobsen 
Direktør Finn Breuning 

Erhvervsakademierne i 
Sønderjylland: 

Finn Karlsen 

CVU Sønderjylland: Rektor Søren Vang 
Rasmussen, CVU 
Sønderjylland 

Syddansk Universitet: Prorektor Bjarne G. 
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Sørensen, Syddansk 
Universitet 

Repræsentanter fra private 
virksomheder: 

Direktør Mikael Thinghuus, 
ECCO 
Direktør Hans Kirk, 
Danfoss 
Direktør Finn Buus Nielsen, 
Mærsk Contaner Industri 
Direktør Mogens 
Therkelsen, HP Therkelsen 
Direktør Thomas Bjerrum, 
Dansani 
Direktør Carsten Andersen, 
Sydbank 
Det sønderjyske landbrug 
v/formand Gert Karkov, 
gårdejer 

  

 

URS Udviklingssekretariatet 
 
Udviklingschef Inge Dahl 
tlf. 73 62 10 27, mail id@sjec.dk, mobil 20 27 17 60 
Projektleder Lene Windfeld Larsen 
tlf. 73 62 10 13, mail lwl@sjec.dk, mobil 29 68 50 77 
Projektleder Claus Schmidt  
tlf. 73 62 10 14, mail cs@sjec.dk, mobil 29 68 50 76 
 
Adresse:  
 
URS Udviklingssekretariatet, Bjerggade 4C, 6200 Aabenraa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


