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Under henvisning til Folketingets Politisk-@konomiske Udvalgs brev af ABS/Jrr- B5.38.

12. maj 2005 falger hermed —i 5 eksemplarer —minister for ligestillings
svar pa spargsmal ad beslutningsforslag B 22.

Ad B 22. Fordlag til folketingsbeslutning om flere kvinder pa topposter. Af
Anne Grete Holmsgaard (SF) m.fl.

Spergsmal nr. 1

"Ministeren bedes oversende praxise tal for antallet af kvinder pa lederpo-
ster i den offentlige sektor, dvs. i staten, amterne, kommunerne samt offent-
lige ingtitutioner eller offentligt get ingtitutioner s som DONG, Danmarks
Radio m.v. | opgarelsen anskes det anfart, hvor mange ansatte de kvindelige
ledere er chef for.”

Svar:
For s3 vidt angdr kvinder pd lederposter i staten er Finansministeriet
anmodet om bidrag til besvarelsen. Finansministeriet har afgivet felgende
svar:

"] tabellen nedenfor vises antallet af stillinger besat af kvinder i de gverste
[gnrammer i staten i 2004. Stillinger i lenramme 35/36 dakker primeat over
stillinger som specialkonsulent og chefkonsulent, mens stillinger i lgnramme
37 hovedsageligt er professorater og kontorchefstillinger. Stillingerne i lan-
ramme 38 og derover favner bredt og indeholder bl.a. departementschefer,
direktarer, afdelingschefer, ambassadarer, officerer, politimestre og domme-
remv.



Tabel 1. Antallet og andelen af tillinger besat af kvinder i de averste |an-
rammer i staten, 2004.

Antal 2004 Andel 2004
Lgnramme 35/36 1.413 32,8%
Lenramme 37 531 19,1%
Lenramme 38 til 42 227 17,1%
Lanramme 35til 421 alt 2.171 25,8%

Kilde: Statens personalei tal, december 2004. ISOLA HR-analyse, 2. kvartal 2004.
Note: Private skoler og Post Danmark indgar ikke. Opgerel sesenheden er antal arsvaak.

Opdelingen pa lenrammer er den opgerel sesmetode Personalestyrel sen saad-
vanligvis anvender i forbindelse med redegarelser for omfanget af ledere i
staten. Men eftersom opgerelsen er baseret pa lgnrammekriterier, indgar
0gsa et vist antal stillinger uden direkte ledelsesansvar, eksempelvis profes-
sorer. Andelen af kvinder aadres dog ikke vassentligt, séfremt man i stedet
anvender et jobstatus-kriterium'’.

Pa nuvagrende tidspunkt findes der ikke opgerelser over, hvor mange ansatte
ledernei staten har ansat under sig.”

For sa vidt angdr kvinder pa lederposter i amterne, er Amtsradsforeningen
anmodet om bidrag til besvarelsen. Amtsradsforeningen har afgivet falgende
svar:

"Der henvisestil ligestillingsstatistik for den (amts)kommunale sektor, mate-
rialet for perioden 2000 til og med 2003 foreligger elektroniks tilgeengeligt
pa det fadleskommunal e | edatakontors hjemmeside www.fldnet.dk.

Det fremgar bl.a. heraf, at procentfordelingen af kvinder i overenskomst-
gruppen 'chefer’ pa Amtsradsforeningens omrade i 2001 androg 23,6 %, i
2002 26,8 % og i 2003 27,6 %.

Amtsradsforeningen er ikke umiddelbart i besiddelse af data, der angiver,
hvor mange ansatte de kvindelige ledere er chefer for.

Det bemaakes, at der forefindes kvindelige ledere ligeledes udenfor over-
enskomstgruppen ' chefer, jf. herved appendix A til statistikken: Stillings-
grupper, der definerer ledere.”

For savidt angar kvinder palederposter i kommunerne, er KL anmodet om
bidrag til besvarelsen. KL har oplyst, at man har vazret i dialog med Kom-
munedata med hensyn til, hvor mange ansatte, de kvindelige ledere er ledere

! Jobstatus er en oplysning, som skal opsadtes i lgnsystemet til brug for Danmarks
Statistiks statslgnstatistik. Jobstatus kan opssdtes som elev, mellemleder, leder,
topleder, selvstamdigt ansvar og almindelig medarbejder. (kilde: Finansministeriet)



http://www.fldnet.dk/

for, og at det kan godt lade sig gere at finde dette tal, men at det vil kraeve et
starre udviklingsarbej de.

KL vurderer, at det vil vaae nemmere at fremkalde tallet, nar indberetnin-
gerne af ligestillingsredegarelserne 2005 er foretaget. De skal senest vage
Ligestillingsministeriet i haande den 1. september 2005.

KL anferer, at KL ikke er i besiddelse af andre opgerelser over antallet af
kvinder pa lederposter end de tal, der forefindes pa ligestillingsministerens
hjemmeside www.ligestillingidanmark.dk.

Det fremgar af hjemmesiden, at andelen af kvinder pa niveau 1 (everste le-
delse) i 2003 udgjorde 15 %. Pa niveau 2 (hgjere mellemledere) 41 %, og 60
% paniveau 3 (lavere mellemledere).

For sa vidt angar kvinder pa lederposter i DONG, er Finansministeriet an-
modet om bidrag til besvarelsen. Finansministeriet har afgivet felgende svar:

"DONG har 20 kvindelige ledere ansat, hvilket modsvarer 17,5 pct. af det
samlede antal ledere i DONG. De 20 kvindelige ledere har i gennemsnit 10-
15 medarbejdere ansat under sig.”

For savidt angdr kvinder pa lederposter i Danmarks Radio, er Kulturministe-
riet anmodet om bidrag til besvaresen. Kulturministeriet har afgivet fagen-
desvar:

"Direktarniveau (absolut topledelse): 2 kvinder. De er chef for i alt 2089
medarbejdere.

Chefer (kontorchefniveau): 20 kvinder. De er chef for i alt 850 medarbejde-
re.

Det bemagkes, at Kulturministeriet efter draftelse med Ligestillingsafdelin-
gen har valgt at definere gruppen "kvinder pa topposter” som kontorchefer
eler hgjere.”

Spergsmal nr. 2:

"Hvad gar man konkret for at f& en sterre reprassentation af kvinder i leder-
dtillinger i den offentlige sektor? Kan ministeren beskrive konkrete eksem-
pler painitiativer, der er taget for at @ge reprassentationen af kvinder i leder-
stillinger i den offentlige sektor?”’


http://www.ligestillingidanmark.dk/

Svar:

Processen i forhold til at fa flere kvinder i ledelse i den offentlige sektor har
vaget i gang lamge, og kvindeandelene er vassentligt hgjere her end i det
private erhvervdliv. Men jeg falger ngie med i udviklingen gennem statens,
amternes og kommunernes indberetninger til www.ligestillingidanmark.dk.
Den nasste indberetning sker i september 2005. Pa denne hjemmeside kan
man ogsa finde en lang raskke konkrete eksempler pa, hvordan der i den
offentlige sektor arbejdes for at @ge kvinders andele af topposterne, savel
som forskellige ligestillingsinitiativer generelt.

33 procent af de statsinstitutioner, der ved redegarelsen i 2003 besvarede
spergsmdlet handlingsplaner mv., svarede, at de har malsagninger om, at fa
flere kvinder i ledelsen og 11 % har fortsat egentlige maltal for kvindeande-
le. Jeg er optimistisk i forhold til den nye redegerelse, der kommer i efter-
aret, dajeg har forhdbning om, at de mange initiativer i stat, amt og kommu-
ner vil vise sigi form af konkrete resultater i forhold til at fa flere kvinder i
toppen.

Personalestyrelsen har desuden i 2003 oprettet et netvagk for kvindelige
ledere i staten. Netvagket har eksisteret i 2 & og har omkring 70 medlem-
mer. Netvaaket mgdes nogle gange om aret og tager aktuelle personale- og
ledel sespolitiske emner op. Formalet med netvaaket er, at det skal give in-
spiration til kvindelige ledere, og hensigten er at inspirere medlemmerne til
at sage hgjere op i hierarkiet.

| relation til netvaket blev et pilotprojekt etableret. | dette projekt meadtes
13 mentorer med deres mentees gennem det seneste & patvaas af hele sta-
ten. Meningen er at stette de kvindelig ledere ved at skabe en dialog om
deres arbejde og szte fokus pa ambitionerne. Idéen om en mentorordning
opstod i netvagket for kvindelige ledere i staten. Langt hovedparten af de
deltagende mentorer og mentees har da ogsa taget udgangspunkt i netvaaket.

Der er netop udgivet en publikation, ' Kvinder pa toppen’, der fortadler om
erfaringerne med at bruge mentorordninger for at fa flere kvindelige ledere i
staten. Den kan lasses pa Personalestyrelsens hjemmeside, www.perst.dk.
Den giver ogsa konkrete réd til at understette udbredelsen af mentorordnin-
ger som vagktgj i ledelsesudviklingen.

Ifelge Personalestyrelsen har erfaringerne alerede vist sig at veare meget
gode. Ikke alene har tilbagemeldingerne fra de deltagende mentees vaget
utrolig positive, men ogsd mentorerne siger, at de har faet et stort udbytte.
Selv om det er tidligt at vurdere pilotprojektet pa alle malepunkter, er det
ikke for tidligt at fastdld, at det allerede har vaaret en succes.


http://www.perst.dk/
http://www.ligestillingidanmark.dk/

Spergsmal nr. 3

"Ministeren bedes beskrive, hvad der geres for at sikre en mere ligelig re-
prassentation af kennenei de regionale vakstfora, der oprettes i forbindelse
med strukturreformen?’

Svar:

For sa vidt angar, hvad der gares for at sikre en mere ligelig repraesentation
af kannene i de regionae vakstfora, der oprettesi forbindelse med struktur-
reformen, er @konomi- og Erhvervsministeriet anmodet om bidrag til besva-
relsen. @konomi- og Erhvervsministeriet har afgivet felgende svar:

"De regionale vakstfora, der er med lovfordlag om erhvervsfremme forven-
tes at blive nedsat per 1. april 2006, vil blive udpeget af regionsradet. Som
offentlig myndighed vil regionsradet vaaret omfattet af ligestillingsloven, jf.
kapitel 4, 8 8 og § 9 vedr. indstilling og udpegning af medlemmer.

Ligestillingslovens bestemmelse gadder savel for de tre medlemmer, der
udpeges pa regionsradets eget initiativ og de 17 medlemmer, der udpeges pa
baggrund af indstillinger fra henholdsvis kommunalbestyrelser i regionen,
erhvervsorganisationer, viden- og uddannelsesingtitutioner samt arbejdsgi-
ver— og | snmodtagerorganisationer.”

Ligestillingslovens bestemmel ser indebagrer, at der ber vaae en ligelig kens-
sammensagning, samt at der skal indstilles bade kvinder og maand til besty-
relser mv.

Spergsmal nr. 4:

"Ministeren bedes redegere for i hvilket omfang, der er taget ligestillings-
hensyn i forbindelse med sammensagningen af diverse tamketanke og rad,
som f.eks. Globaliseringsradet, Velfardskommissionen og tamketanken
Fremtidens Vakst? Ministeren bedes begrunde sin redegarel se ned konkrete
eksempler.”

Svar:

Efter ligestillingsloven ber réd, naevn, udvalg mv., der er nedsat af en mini-
ster, og som har neamere beskrevne arbejdsopgaver, have en ligelig sam-
mensagning af kvinder og mand. Den pétamkte kensmaessige sammensad-
ning skal, inden medlemmerne beskikkes, indberettes til ministeren for lige-
stilling. Ved den seneste arlige opgerel se over sammensagningen i de i 2004
nedsatte udvalg var kvindeandelen 45 % af udvalgsmedlemmerne.



For sa vidt angér i hvilket omfang, der er taget ligestillingshensyn i forbin-
delse med sammensagtningen af diverse tamketanke og réd, som f.eks. Glo-
baliseringsrédet, V elfaardskommissionen og tamketanken Fremtidens Vakst,
er Stats- og @konomi- og Erhvervsministeriet anmodet om bidrag til besva-
relsen. Statsministeriet har afgivet fglgende svar:

" Globaliseringsradets 26 medlemmer er udpeget som (a) 10 ledende repree
sentanter for starre fagforeninger og erhvervsorganisationer, (b) 11 enkelt-
personer fra uddannelses- og forskningsverdenen og erhvervdlivet og (c) 5
ministre fra ministerudvalget om Danmark i den globale gkonomi.

Af disse tre kategorier af medlemmer falger kensfordelingen blandt den
farst- og sidstnaa/nte den givne ledelse af de valgte organisationer og mini-
steromréder. Blandt de 11 enkeltpersoner fra uddannelses- og forskningsver-
denen og erhvervslivet er 5 kvinder og 6 er maand.

Vefaadskommissionens formand og 8 medlemmer er personligt udpeget
med henblik pa at sikre en bred reprassentation af sagkyndige med forskellig
baggrund og viden. Blandt de 9 enkeltpersoner er 4 kvinder og 5 er maand.

Herudover er udpeget 4 tilforordnede til Kommissionen. Kansfordelingen
blandt de tilforordnede falger den givne udpegning af sagkyndige medarbej-
dere foretaget af de respektive ledelser pa de val gte ministeromrader.”

@konomi- og Erhvervsministeriet har afgivet falgende svar:

" Tamnketanken for Fremtidens Vakst har til forma at komme med bud pa
fremtidsbilleder for erhvervsudviklingen i Danmark samt belyse hvilke krav,
der dillestil de danske vakstvilkar for at der bliver skabt nye arbejdspladser
i fremtiden. Taanketanken er nedsat som falge af den udflytning af arbejds-
pladser som Danmark og en rakke andre lande har oplevet i et stigende om-
fang i de senere &r.

Hvor det traditionelt primaat har vagret ufaglaerte job der er udflyttet, er det
nu en lang raskke omréder, der bergres, sdsom serviceerhverv og videnarbe -
de. Taanketanken tadler derfor erhvervspersoner, der har denne problemstil-
ling helt inde pa kroppen, og tamnketanken afspejler sdledes sammensagnin-
gen i dansk erhvervsliv med henblik pa at daskke forskellige brancher og for
at sikre en bred faglig forankring.

Tamketankens kvindelige medlemmer er:

Elsebeth Budolfsen, Adm. direkter for T-Cellic A/S
Linda Nielsen, Rektor, professor, dr. jur. ved Kgbenhavns Universitet”



Spergsmal nr. 5:

"Ministeren bedes beskrive de initiativer, som man har taget i Norge, for at
sikre en mere ligelig reprassentation af kennene pa topposter, jf. artiklen
"Norske jenter styrer” fra DJJF-bladet nr. 8 af 26. april 20057

Svar:

Man har i Norge forsggt at sikre en mere ligelig repraesentation af kannene
pa topposter ved bl.a. at iveaksadte et egentligt uddannelsesprogram for
kvindelige bestyrelseskandidater, kaldet ' Female Future’ (FF), i regi af den
norske arbejdsgiverorganisation, NHO som naevnt i artiklen " Norske jenter
styrer” fra DJJF-bladet nr. 8 af 26. april 2005.

FF er et markedsdrevet initiativ for NHO’'s medlemsvirksomheder. Disse
indstiller talenter og dermed bestyrelsesaspiranter til at deltage i uddannel-
sesprogrammet — et sakaldt talent-pooling system. FF handler farst og frem-
mest om at mobilisere og lokalisere talentmassen til kommende bestyrel ses-
poster.

Jeg er positiv over for ideen om et lignende initiativ i Danmark, og afventer
konklusionerne fra evalueringen af dette uddannelsesinitiativ i Norge, der
fremlasgges pa en konference i Oslo den 16. juni 2005.

Angaende kvotering i Norge kan jeg oplyse, at Stortinget i Norge har vedta-
get en sdkaldt betinget lov, der indebager, at der vil blive lovgivet yderligere,
hvis de 500 sterste virksomheder med egne initiativer ikke kommer op pa
mindst 40 % kvinder i bestyrelser. Loven kan tidligst treede i kraft fra 15.
august 2005. Hvis ikke lovens krav opfyldes skal den pagaddende virksom-
heden efter diverse advarder og frister med muligheder for at rette op pa
eventuelle kansskaevheder tvangsoplases efter reglerne i den norske aktie-
lovgivning.

Det diskuteres pt. i Norge om, hvad sanktionerne ska vaae, hvis ikke virk-
somhederne opndr 40 % kvinder i bestyrelserne — det har bl.a. vaaret naevnt,
at selskaberne sa skal tvangsopl ases.

Spergsmal nr. 6:

"Det fremgar af ligestillingsredegarelsen, at ministeren har vaget i dialog
med erhvervslivet. Ministeren bedes uddybende redegere for indholdet og
omfanget af denne dialog, og bedes herunder redegare for, hvilke emner og
temaer, som henholdsvis ministeren og erhvervslivet har fremfert i denne
diaog.”



Svar:

Det samarbejde, jeg har med Dansk Industri og flere virksomheder, afspejler,
at virksomhederne gerne vil arbejde aktivt for at fa flere kvinder i ledelsen.
Jeg tror pa de gode eksemplers magt, od or at vi kan fa nogle gode resultater
pa omrédet, er det helt afgarende, at vi far mange virksomheder til at tage
gerskab i denne proces.

Dialogen med erhvervslivet foregar bl.a. i virksomhedsnetvaaket - Kvinder i
ledelse. | efterdret 2004 oprettede jeg i samarbejde med en lang rakke dan-
ske erhvervsvirksomheder et netvaak for virksomhedsledere, der ensker at
arbejde for at fremme andelen af kvinder i deres ledelsessystem. Med dette
forum er der skabt mulighed for, at virksomheder i fadlesskab kan udveksle
strategier og dele viden. Pa sidste mede, der blev afholdt i samarbejde med
TDQOvar ca. 90 deltagere tilmeldt fraca. 60 forskellige virksomheder.

Dialogen med virksomhederne har isaa drejet sig om talentpleje — hvordan
vi opdyrker talentmassen og finder frem til egnede kandidater til lederposter;
den gkonomiske betydning af at have kvinder i ledelsen, bl.a. debatteret med
udgangspunkt i Nina Smiths rapport, 'guld vaad for bundlinjen’, som jeg
offentliggjorde i februar 2005; barrierer for at komme til tops og rekrutte-
ring.

Dialogen foregér ogsd interaktivt, bl.a. i form af den veakstgjskasse, der er
at finde pa min hjemmeside, med gode rad og eksempler. Her kan man finde
uddybende materiale om, hvad andre virksomheder har gjort for at fa flere
kvinder i ledelsen.

Der er ogsa tidligere taget direkte kontakt til virksomhederne, f.eks. i fordret
2004, hvor magasinet 'Kvinder pa banen’ blev sendt til virksomhedsledere
og HR-personale i 7000 virksomheder. Magasinet handler om rekruttering af
kvinder til ledelsen, toplederes strategier og statistik pa omrédet.

Jeg skal mades med DI i Igbet af sommeren for at drafte mulighederne for et
fortsat samarbejde om at styrke kvinders muligheder for at komme i besty-
relser, herunder f.eks. mulighederne for at skabe et uddannelsesforlgb til at
forbedre kvinders muligheder for at kommeind i bestyrelserne.

EvaKjer Hansen

/ Mette Seneca Niglsen



