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Offentligt
TALEPUNKTER
UDENRIGSMINISTERIET
ik Udenrigsministeren Joor 73.D.204.1.
CC: Bilag:
Fra Erhvervsinstrumenter i Dato: 9. maj 2005
udviklingsbistand.

Bmae: Samrdd i Udenrigsudvalget den 11.
maj 2005.
Samradssporgsmal E vedr. regler om
habilitet i beslutningsprocessen i 1Q.
Talepunkt.

Samradsspergsmal E: Ministeren bede oplyse, hvilke regler om habilitet i
beslutningsprocessen, der er indfert, samt hvilke regler ministeren mener, der bor
gxlde for I@-fondens arbejde.

Besvarelse:

| besvarelse af spargsmalet vil jeg gerne indledningsvis henlede opmaaksomheden pa

formalet med Investeringsfonden for @steuropa (19).

Fonden er skabt i 1989 for at fremme selvstaandighed og siden stabilisere friheden i
de tidligere sovjetrepublikker. Rusland kom med, da det opleste USSR og slog ind pa

demokratiets ve.



Dette er baggrunden for 1. Det er ogsa det, som | er i dag: Et redskab til
stabilisering og udvikling. Og efter EU’s udvidelse nu ferst og fremmest i Rusland,

Ukraine og Balkan, men ogsa Belarus pa sigt.

Hvis | samtidig har givet danske virksomheder mulighed for at komme i gang med
en internationaliseringsproces, er det velkomment. Formalet med |1 har imidlertid
hele tiden vaaret at understette reformprocessen i de @stlande, der har sterst brug for

det.

Herefter vil jeg prascisere investeringsfondens saglige institutionelle karakter. 1Q er
etableret med Industrialiseringsfonden for Udviklingslandene (1FU) som forbillede.
|@ skal virke efter forretningsmaessige principper og i naa't samarbejde med det

private erhvervsliv. | er en professionel investeringspartner.

Det forhold, at fondene er st til at virke efter forretningsmaessige principper er
arsagen til, at man har valgt at henlasgge deres administration til et sagligt organ. Der
er en udpeget bestyrelse og ansat en direktar, der opererer selvstaandigt og

forretningsmaessigt.



Der er til 1@’ s arbejde knyttet meget praecise og udfarlige habilitetsbestemmel ser.
Bestemmel serne falger for det ferste Forvaltningsloven, som | principielt er

omfattet af .

For det andet er der en ragkke specifikke bestemmel ser. For eksempel gadder det, at et
bestyrel sesmedlem eller en medarbejder ikke ma deltage i behandling vedr. en
erhvervsvirksomhed, i hvilken den pagaddende har en saalig interesse, eller er

tilknyttet.

En tredje bestemmel se d&r fast, at hvis et bestyrelsesmedlem eller en medarbejder er
interesseret i eller knyttet til en erhvervsvirksomhed, hvis forhold bergrer af et emne,
der behandles af bestyrelsen, skal dette meddeles til bestyrel sesformanden. Der skal

vaae en forudgaende orientering herom. Som hovedregel betyder det, at pagaddende

bestyrel sesmedlem forlader madet under spargsmalets behandling.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der er af ussadvanlig art eller som er
af stor betydning eler i gvrigt falder uden for de bemyndigel sesregler, der er fastsat
for direktaren eler forretningsordenen for denne. Det betyder for eksempel, at

direktgren kun er bemyndiget til at traffe dispositioner af mindre vidtgaende



agkonomisk rakkevidde inden for en nsarmere angivet bemyndigel se. Bestyrel sen skal

efterfal gende orienteres herom.

Fonden opfylder Ombudsmandens anbefaling om udtrykkeligt i forretningsordenen at

anfare, at et inhabilt medlem skal forlade lokalet, nar den pagad dendes sag behandles.

Fondene er underkastet fuld revisionskontrol af et stort internationalt revisionsfirma
(Erngt & Y oung). Fondenes gkonomi blev endvidere gennemgaet i 2003 af et andet

internationalt revisionsfirma (PriceWaterhouseCoopers).

Der foreligger altsa en rakke detaljerede retningslinjer for, hvordan man undgér at
bestyrel se, direktion og ansatte medarbejdere kommer i en dobbeltrolle. Jeg vil
konkludere, at 1 falger passende og tilstrakkelige regler med henblik pa at imadega,

at inhabilitet opstar, samt at handtere inhabilitetsspargsmal. Sadan ber det ogsa vage.

Og det er svaret pa spergsmalet E.
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