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Scandlines — talepapir til samrad den 16. december 2004

Jeg er blevet bedt om at give en opdatering af
arbejdet med at fa udarbejdet en strategi for
Scandlines.

Bestyrelsen er i faad med at drefte en strategi
for rederiet. Det er mit hab, at offentligheden
snarest vil kunne blive orienteret.

Aktionagerne i Scandlines dvs. Deutsche Bahn
(DB) og den danske stat v/Trafikministeriet er
ogsa blevet taget med parad i forbindelse med
strategiens udarbejdelse, og jeg kan oplyse, at
der arbejdes paen strategi, der er delt i to dele:

« Strategisketiltag, der skal virke pakort
sigt.

» Langsigtede strategiske tiltag, som rederiet
ikke vil gennemfgare pa kort sigt, men som
skal forberedestil beslutning gennem
udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag,
der viser Scandlines’ udviklingsmuligheder
| et lidt laengere tidshorisont.



Side2 af 3

At strategien saledes delesop i to dele skyldes,
at der er behov for at tage konkret stilling til en
raskke aktuelle markedsmaessige udfordringer og
muligheder her og nu. Som eksempel herpa kan
jeg naevne, at rederiet gennem forskellige tiltag
har sggt at forbedre sin kundeservice pasin
hovedrute Radby — Puttgarden. Nu vurderes det
sa, om der er behov for yderligere initiativer for
at forbedre betjeningen af rederiets kunder. En
sadan vurdering anlasgges ogsa for rederiets
@vrige ruter.

Palidt laangere sigt er der ogsa behov for
forskellige initiativer for at forbedre rederiets
markedsmaessige position. Men her vil der ofte
vage tale om bedutninger, som ikke kan tradfes
her og nu, men som skal forberedes gennem
yderligere analyser. Som eksempel herpakan jeg
nae/ne de markedsmaessige muligheder, der
byder sig til | Dstersgen som falge af udvidelsen
mod Jst.

Sammenfattende er rederiet inde i overvejelser
af lidt laangere raskkevidde, samtidig med, at der
tages stilling til aktuelle og konkrete
udfordringer i markedet.

Det ma desuden forventes, at bestyrelsen vil
komme med en indstilling til sine aktionaarer om
en justering af rederiets kapitalgrundlag gennem
udbetaling af en dividende til aktionagrerne.

Fejl! Ukendt argument for parameter.



Side3af 3

Jeg haber som sagt, at resultatet af rederiets

arbejde med strategiplanen snarest kan meldes
ud.

Fejl! Ukendt argument for parameter.



