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Spergsmal:
Ministeren anmodes om, at komme med en forel gbig status for sammenlaggningen
af den kommunale og statslige skatteforval tning.

Svar:
| det falgende gives en status for fglgende emner:

* Navn og logo.

* Mission og visioner.

» Fusionsstyregruppe og personal esamarbej dsgruppe.

* Organisering af den nye skatteforvaltning og placering af opgaver.
* Lederindplacering.

* Personaleoverdragel se.

* Lokalisering.

* Loveogregler.

* Fusionsfalgegruppe.

Navn og logo

Den 29. august 2005 kunne jeg prassentere nyt navn og logo for den nye skatte- og
inddrivel sesforvaltning som symbol padeforandringer, der er i gang. Formalet med
det nye navn og logo er at signalere dels over for borgere og virksomheder, dels
overfor medarbejderne, at der 1. november er en ny virksomhed.

Det nyelogo og medfalgende design skal gaigeni hele koncernen. Det sker ud fra
et gnske om at skabe en sammenhaang i Skatteministeriets udtryk og kontakt med
borgere og virksomheder.

Navn og logo kan ses pa www.skat.dk, hvor der ogsa redegares naamere for
tankerne bag navn og logo.

Mission og visioner

Den nye mission bliver fadlesfor hele Skatteministeriet. Missionen er kort og klar
og lyder sdledes:

Vi sikrer en retfaardig og effektiv finansiering af fremtidens offentlige sektor.

Med 'retfaadig’ sigtestil fokus pa retssikkerhed, men ogsatil, at opkraevningen af
skat savidt muligt opfattes som rimeligt fordelt —og i hvert fald foregar paet oplyst
grundlag. Jeg er dog fuldt opmaarksom pa, at retfaardighed i sig selv kan veae
genstand for forskellige opfattel ser.

' Effektiv’ sigter til, at forvaltningens arbejde skal forega paen méde, hvor degivne
ressourcer udnyttes bedst muligt.

Endelig sigter ' fremtidens offentlige sektor’ til, at der |@abende skal fokuseres paat
til passe sig udviklingen, samt at der skal vaare fokus pa samarbejde med andre dele


http://www.skat.dk/

af den offentlige sektor der, hvor det er naturligt, og hvor der er gensidige fordele.

Visionerne fokuserer pa centrale aspekter ved opgavelgsningen, som skal
tilgodeses: retssikkerhed, service, kvalitet, effektivitet og dbenhed. Endeligindgar
der i visionerne, at den nye organisation skal vaae en attraktiv arbejdsplads.

Fusionsstyregruppe og personalesamarbe dsgruppe

Som led i udmentningen af regeringspartiernes aftale fra juni 2004 med Dansk
Folkeparti om en strukturreform pa skatte- og inddrivelsesomradet blev der
etableret en fusionsorganisation, der fik ansvaret for at gennemfgre samlingen af
skatte- og inddrivel sesopgaven i staten. Det overordnede ansvar for fusionen blev
overdraget til en styregruppe. Herudover blev der nedsat en
personal esamarbejdsgruppe.

| mit svar 18. april 2005 pa skatteudval gets spargsmal 59 til L 110 (forslaget til
skatteforvaltningsl oven) redegjordejeg for opbygningen af fusionsorgani sationen,
herunder om  fusionsstyregruppens og  persona esamarbejdsgruppens
sammensagning og opgaver. Jeg vedlaayger kopi af spargsmalet samt af mit svar
som bilag.

Inden for en overskuelig tid aandres sammensagningen af fusionsstyregruppen, idet
den nye udvidede direktion fra midten af september udger fusionsstyregruppen.
Skatteministeriets departement vil ogsa fortsat have en reprasentant i
fusionsstyregruppen.

Organisering af den nye skatteforvaltning og placering af opgaver

En organisations- og ledelsesmodel for den nye Told- og Skatteforvaltning blev
fastlagt af fusionsstyregruppen tidligt pa foraret 2005 og godkendt af mig den 23.
marts 2005. Der er efterfalgende lgbende udmeldt pa Fusionssiden om den ny
organisation, senest den 4. juli 2005 om "Organiseringen af
uddannel sesorganisationen” mv.

Tilblivelsen af sdvel organisationsmodel som ledelsesstruktur er sket ved
inddragel se af bade kommunal e og statslige kompetencer og erfaringer for derved at
sikre den ngdvendigefaglige viden, hensynet til ligevaardighed samt en hgj grad af
involvering. Inddragelsen er sket pa forskellige niveauer f.eks. indkaldelse af
arbejdsgrupper og hering af referencegrupper. Arbejdet har vaaret udfert og/eller
koordineret af projektet for Organisation og |ledel sesstruktur.

Ved fastlaggel sen af den ny organisation er der lagt vasgt paat opfylde regeringens
ma om fokus pa regional udvikling. Placeringen af en del opgaver er besluttet af
fusionsstyregruppen, mens det er op til de nye samarbejdsdirektioner geografisk at
placere en ragkke opgaver, som skal koncentreres faare end 30 steder, idet man
lokalt har det bedste overblik over bl.a. kompetencer og lokalt betingede
udfordringer.



Hen over sommeren er det beduttet, hvor de fem planlaggningsdirektarers
arbejdssted fysisk placeres. Ved placeringen er der blandt andet |agt vaegt pahensyn
til regional udvikling: Hjarring, Herning, Haderslev, Roskilde, Ballerup. Desuden
e de etableret fem regionde implementeringsprojekter (midlertidige
ledel sessekretariater), der placeres samme sted som planlasgningsdirektarerne.

Derudover er der godkendt en model for sammenhaagen mellem kommuner,
skattecentre og samarbejder i den fremtidige organisation, som understetter
mulighederne for at udlaagge opgaver fra hovedkontoret / hovedstadsomradet.
Modellen er godkendt af mig og meldt ud pa fusionssiden den 20. maj 2005.

| kraft af, a den nyetold- og skatteforvaltning etabl eres som en enhedsorgani sation
er sammenhamngen mellem kommuner og skattecentre mv. af intern administrativ
karakter, idet borgere og virksomheder som udgangspunkt kan blive betjent, hvor
de finder det mest hensigtsmaessigt.

Lederindplacering

Knap tusind nuvaaende lederei kommunerne og staten har, i perioden indtil medio
august 2005, haft mulighed for at tilkendegive sig indplaceret som lederei den nye
told- og skatteforvaltning. Op imod 700 lederstillinger skal besadtes, hvilket sker
gennem en sakaldt kaskademodel, hvor ledere pa et hgjere niveau er med til at
indplacere ledere pa et lavere niveau.

Lederudvad gel sen gennemfares efter falgende overordnede hensyn

» Den bedste leder til jobbet

e Ligevaadighed mellem ledere pa samme niveau

* Ligevaadighed mellem lederei stat og kommune
» Fornuftig aldersspredning

* Fornuftig kensfordeling

| samarbejde med et eksternt konsulentfirma gennemferes test af ale
lederkandidater, for derved at skabe det bedst mulige grundlag for indplaceringen af
den enkelte |eder.

Jeg har tidligere redegjort nearmere for lederudvad gelsesprocessen i mit svar pa
am. del spargsma 133. Jeg vedlasgger besvarel sen.

Den 29. august 2005 blev navnene pa den averste ledelse i skattesamarbejder og
skattecentre offentliggjort.

Fem planlaggningsdirektarer og 30 skattedirekterer er nu klar til at gai gang med
etableringen af de nye skattecentre, hvilket blandt andet indebager, at der skal
gennemfares samtaler med kandidaterne til stillingerne umiddelbart under
direktarniveauet samt kandidaterne til personalelederstillingerne. Disse ledere
forventes indplaceret henholdsvis medio oktober 2005 og medio december 2005.



Af de ca tusind ledere, der indgar i indplaceringen til den nye told- og
skatteforvaltning, har omkring et par hundrede lederetilkendegivet, at de gnsker at
udtraede af |edel sesorganisationen for i stedet at varetage et job pakonsul entniveau.

Personaleoverdragelse

Forhandlinger om personal eoverdragel sen

Dei skatteforvaltningsl oven forudsatte forhandlinger mellem kommunernem.fl. og
Skatteministeriet om overfarsel af ansattetil Skatteministeriet er nu afduttede. Der
overfares ca. 5400 ansatte fra kommunerne m.fl. til Skatteministeriet pr. 1.
november 2005.

Brevetil de ansatte

De kommunalt ansatte, der overfares til Skatteministeriet, vil senest den 2.
september 2005 modtage et brev om arbej dsgiverskiftet. Brevenetil dekommunalt
ansatte udsendesi samarbejde med de nuvaaende kommunal e arbejdsgivere, somi
henhold til lovgivningen har forpligtelse til at underrette om arbejdsgiverskiftet.

Herudover vil aleansattei den nyetold- og skatteforvaltning (ca. 10.300) samtidigt
modtage brev om deres fremtidige placering og opgaver pr. 1. november 2005.
Udgangspunktet er, at de ansatte flytter med deres arbg/dsopgaver over i den nye
told- og skatteforvaltning.

Mulighed for at @nske andet arbejdssted

Alleansatte, der fysisk skal skifte arbejdssted den 1. november 2005 (ca. 3.800), far
mulighed for indenfor 14 dage fra brevets modtagel se at tilkendegive gnske om 2
alternative placeringer. Told- og skatteomraderne vil i lgbet af september 2005
behandl e disse ansker og orientere de ansattei et brev om resultatet omkring den 1.
oktober 2005.

Deansatte, som skal flyttelaengere end de er forpligtedetil at acceptere, kan vadge,
om de gnsker at anse sig for opsagt, eller om de ansker at fortsaette ansadtel sen pa
det besluttede arbejdssted. Uanset om devad ger at fortsedte ansedtelsen eler g, vil
de blive kompenseret tidsmasssigt for foraget rejsetid og gkonomisk for forggede
rejseudgifter i en periode svarende til det individuelle opsigel sesvarsel.

@nskerunde

| begyndel sen af 2006 vil der blive gennemfart en gnskerunde for medarbejdernei
den nye told- og skatteforvaltning. @nskerunden kan farst gennemferes, nar
samtlige ledere er indplacerede, hvilket sker medio december 2005, og nér det er
endeligt besluttet, hvor alle opgaverne i den nye organisation skal |@ses.

Lokalisering

Principper

Arbejdet med lokalisering, der har fundet sted i projektet vedrarende lokalisering
og logistik har omfattet to hovedopgaver; inden d. 1. november 2005 skal der findes
midlertidige lokaler til den nye organisation, og der skal laves en plan for de mere
permanente |okal el gsninger pa sigt.



De overordnede principper for de midlertidige lokaliseringsplaner har veaaet, at
inddrivelsesmedarbejdere sa vidt muligt samles 30 steder. De kommunale
skattemedarbej dere flyttes frade mindre kommuner, men medarbejderneforbliver i
gvrigt sa vidt muligt i nuvegende lokationer, hvis lgjemdlet indgar i den
midlertidige lokal el gsning pr. 1. november.

Hvor der er kontraktlige bindinger (uopsigelighedsperiode) skal disse lgjemd
udnyttes bedst muligt. Det gedder bade ToldSkats nuvaarendelejema og delejemdl,
der indtrasdes i. Der skal sa vidt mulig ske lokalisering i ale byer, hvor der
fremover skal vaare skattecentre, men det vil ikke alle steder vagei fuld skala. Det
betyder vi nogle steder er nadit til at etablere nye midlertidige lejemal.

Proces

Fastleggelsen af retningslinier for overfarsel af lejemadl, og leje af lokaer hos
kommunerne er sket i et samspil mellem Fusionsorganisationen og KL, idet
principper, rammeaftaler og procedurer har vagret ngdvendige at have pa plads
forud for forhandlingerne med de enkelte kommuner.

Fusionsorganisationen har indsamlet og registreret oplysninger om eksisterende
bygninger, lgjemd mv., der i dag anvendes til lgsning af skatte- og
inddrivel sesopgaven i bade kommunalt og statdligt regi.

Denne informationsindsamling har vaaet anvendt til at udarbejde planen for den
midlertidige lokalisering pr. 1. november 2005. Lokaliseringsplanen har dannet
grundlag for de efterfalgende forhandlinger med kommunerne.

Til a hjadpe Fusionsorganisationen med at gennemfare forhandlingerne med
kommunerneom overfarsel af lejemal, og om Skatteministeriets|eje af nuvaaende
kommunalelokaler, er der etableret en regional forhandlingsorganisation (sammen
med projektet ” Personale og Forhandling”). Forhandlingsorgani sationen er nedsat i
ToldSkats otte omrader, og har i fad|esskab med Fusi onsorgani sationen gennemfart
de egentlige forhandlinger med kommunerne.

Forhandlingerne mellem kommunerne og Skatteministeriet er generelt foregaet i en
god atmosfaare, hvor det indtil nu ikke har veget nadvendigt at tage det
delingsnaavn i anvendelse, som er muliggjort i lovgivningen.

Satus

Den nye Told- og Skatteforvaltning vil vaae placeret pa ca. 90 adresser (ekskl.
Toldekspeditionssteder). Disse adresser fordeler sig pa nye midlertidige eksterne
lgjemdl, de nuvaarende regionerslejemdl, |gjede arbejdspladser hos kommuner, og
lejemal overtaget fra kommuner/ligningscentre.

Dette er et stort spring fra de nuvaarende over 300 lokaliteter, der i dag rummer
kommunale forvaltninger pa skatte- og inddrivelsesomradet, ligningscentre,
skattesamarbejder og ToldSkats regioner.



Love og regler

L ovpakken om kommunal reformen pa skatteomradet bestér af 5 love, lov nr. 427-
431 af 6. juni 2005. Skatteforvatningsloven, lov nr. 427, er efterfalgende kommet
som lovbekendtgaerelse nr. 758 af 2. august 2005.

Efter skatteforvaltningsloven og opkraevnings- og inddrivelsesloven skal der
nedsadtes et naevn, der skal afgare eventuelletvister mellem kommuner og stat om
fordelingen af ansatte, aktiver, rettigheder og pligter, der skal overtages af staten.
For dette naavn gedder nu bekendtgarel senr. 752 af 25. juli 2005, der er trédt i kraft
den 1. august 2005. Bekendtgerelsen indeholder bade nedszdtelsesregler og
forretningsorden for naavnet.

Desuden skal der udstedes og aandres et starre antal bekendtgerelser, og
vejledninger, instrukser o.lign. fra ToldSkat skal opdateres. Det tilstragoes, at a
regel udstedel se skal vaae gennemfart pr. 1. november 2005. Blandt de vassentligste
administrative regler, der sledes forventes udstedt i Igbet af efterdret 2005, er
bekendtgerelse og veledning om de kommunale borgerservicecentre,
forretningsordener for Skatteradet og Landsskatteretten.

Fusionsfglgegruppe

Kommunalreformlovgivningen pa Skatteministeriets omrade er saadeles
omfattende og indebager en helt ny organisering af savel skatte- som
inddrivel sesopgaven. Erfaringsmaessigt vil der i forbindel se med implementeringen
af et regelkompleksaf dette omfang kunnevisesig at vaae uforudsete forhold eller
uhensigtsmaessigheder knyttet til den gennemfarte lovgivning eller den
administrative udmentning heraf.

Der er derfor nedsat en fusionsfelgegruppe, der skal opfange og papege
uhensigtsmaessigheder i tilknytning til den vedtagne lovgivning. Herudover skal
falgegruppen komme med forslag til eventuellejusteringer af lovgivningen eller de
administrative regler i tilknytning hertil.

Falgegruppen har udviklingsdirektgren i Skatteministeriets departement, som
formand og er herudover sammensat af reprassentanter fra Kommunernes
Landsforening, Foreningen af Danske Skatteankenaavn,
Vurderingsankenaevnsforeningen,  Skatterevisorforeningen, Foreningen  af
Pantefogeder i Danmark, Ligningsradet (formanden), Landsskatteretten og
ToldSkat.



