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Offentligt

Arbejdsmarkedsstyrelsen
Pkonomi og personale

Notat

Til Personalestyrelsen

Svar pa Personalestyrelsens horing af 28. oktober 2005 vedrorende
tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med kommunalrefor-
men

Personalestyrelsen har anmodet beskeftigelsesministeriet om at oplyse, hvil-
ke initiativer der er, eller pateenkes at ville blive taget med henblik pé at sik-
re, at der i regi af samarbejdsudvalgene aftales retningslinier for trygheds-
skabende foranstaltninger i forbindelse med gennemferelsen af kommunalre-
formen.

Arbejdsmarkedsstyrelsen kan oplyse, at styrelsen lgbende har haft dialog
med AF’s personaleorganisationer i AF’s hovedsamarbejdsudvalg (AF-
HSU) om implementeringen af kommunalreformen pa beskeftigelsesomra-
det. I efterdret 2004 blev der saledes afholdt en konference for AF-HSU’s
medlemmer og suppleanter. Formalet med konferencen var pa den ene side
at foretage en grundig gennemgang af kommunalreformens indhold for at
sikre, at alle medlemmer og suppleanter af hovedsamarbejdsudvalget havde
et flles grundlag for de kommende droftelser af implementeringen af re-
formen. P4 den anden side var konferencens formal at indhente medarbejder-
repraesentanternes ideer og synspunkter i forhold til implementeringsarbe;j-
det.

Et af konferencens resultater var, at der blev udarbejdet et Protokollat vedr.
medarbejderinddragelse, dialog og information i relation til strukturreformen
pa beskeeftigelsesomradet”. Protokollatet blev godkendt af AF-HSU d. 2.
november 2004.

Protokollatet beskriver og fastlegger rammerne for information, dialog og
medarbejderinddragelse. Formalet er at sikre en lgbende systematisk dialog,
og at processen er praget af klare beslutninger og planer, grundig og rettidig
information samt god dialog og inddragelse af de ansatte i AF. Malet er, at
alle ansatte i AF opretholder et fortsat stort engagement i forhold til den dag-
lige opgavevaretagelse, og at de ansatte er motiverede i forhold til omstruk-
tureringen af beskeftigelsessystemet.

Som en konkret udmentning af protokollatet kan det navnes, at Arbejdsmar-
kedsstyrelsen, efter aftale med AF-HSU, har nedsat flere dialoggrupper, som
bl.a. har droftet placeringen af de forskellige administrative og indholds-
massige opgaver i det nye beskeeftigelsessystem samt vilkdr i forbindelse
med omplaceringen af AF-medarbejderne. I en anden dialoggruppe dreftes
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kompetenceudvikling og ledelsesudvikling. Endelig kan det navnes, at der
er nedsat en dialoggruppe bestaende af reprasentanter fra savel AF’s som
kommunernes personaleorganisationer, hvor de fremtidige samarbejdsstruk-
turer i jobcentrene dreftes. Herudover kan det blive aktuelt at oprette nye di-
aloggrupper, hvis behovet matte opsta.

Derudover er der udarbejdet tids- og procesplan for implementeringsarbe;j-
det. Planen bliver lobende revideret.

Arbejdsmarkedsstyrelsen er saledes meget opmarksom pé lgbende at sikre
en formel og reel medarbejderinddragelse i hele implementeringsprocessen,
siledes at der er mulighed for at drefte juridiske, skonomiske og sociale fol-
ger for de ansatte i AF, som alle bliver berort af reformen.

Kommunalreformen har siden arsskiftet 2004/2005 varet et fast punkt pa
dagsordenen pé de ordinere meder i AF-HSU.

Endelig informerer Arbejdsmarkedsstyrelsen lebende medarbejdere i AF om
implementeringen af kommunalreformen.

Det er sdledes Arbejdsmarkedsstyrelsens opfattelse, at man er kommet godt
fra start i forhold til at etablere en dialog med savel ledelse som medarbejde-
rei AF.
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Tryghedsskabende foranstaltninger, svar pa
brev af 28.10.05 fra Personalestyrelsen.

Tryghedsskabende foranstaltninger. Svar pa Persona-
lestyrelsens brev af 28. oktober 2005

Personalestyrelsen har den 28. oktober 2005 bedt Indenrigs- og Sund-
hedsministeriet oplyse, hvilke initiativer, der er eller pateenkes at ville blive
taget med henblik pa at sikre, at der i regi af samarbejdsudvalgene aftales
retningslinier for tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med gen-
nemfgrelsen af kommunalreformen.

Til at foresta arbejdet med etableringen af de 5 nye statsforvaltninger har

Indenrigs- og Sundhedsministeriet etableret en projektorganisation, besta-
ende af en styregruppe og to underliggende arbejdsgrupper.

POL- arbejdsgruppen har blandt andet til opgave at kortizegge personalet i
statsamterne og i tilfgrselsomrader, herunder amtskommuner, med henblik

- pa at etablere et grundlag for de organisatoriske omflytninger og den sene-

re konkrete personaleadministration, herunder bl.a. nye ansaettelsesbreve.
| den forbindelse kan det oplyses, at der er udfeerdiget normative notater
vedr. fglgende:

e senior- og fratreedelsesordninger,
e turnusordning,

e individuelle tilleeg,

e flyttegodigerelse,

e hjemmearbejdspladser,

o stedtilleeg,

e anseettelse af kontorelever og

o vaesentlige stillingseendringer

Der er flere notater undervejs, bl.a. vedr. efteruddannelse, pligter i opsigel-
sesperioden og stillingseendringer under orlov.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 14. oktober 2005 udsendt et
sakaldt kompetencebrev til de kommende direktarer. lfglge dette brev vil de
kommende direkterer have ansvaret for at gennemfere den lokale integra-
tionsproces, der skal sikre en velfungerende statsforvaltning pr. 1. januar
2007. Integrationsprocessen kan bl.a. omfatte:

e etablering af et sammenlaegningssekretariat,
o etablering af et samarbejdsorgan,




o forberedelse af lgn- og personalepolitikker mv.,
o iveerkseettelse af integrationsaktiviteter, samt
¢ gennemfgrelse af information.

De kommende direktarer treeffer endvidere beslutning om, hvorvidt det vil
veere hensigtsmeessigt i etableringsfasen at etablere et SU-lignende sam-
arbejdsorgan med medarbejder- og ledelsesrepraesentanter for hvert af de
involverede statsamter og for tilfarselsomrader. De kommende direktgrer vil
desuden i etableringsfasen have ansvaret for, at der udarbejdes de ned-
vendige personale- og lgnpolitikker for statsforvaltningen samt for at for-
handle lokale aftaler til aflesning af de hidtidige aftaler om fx arbejdstid,
hjemmearbejde mv. Lokale Ignpolitikker samt eventuelle aftaler om lan-
struktur, forhandsaftaler mv. indsendes til departementet med henblik pa en
afstemning med faelles overordnede lgnpolitikker inden for ministeromradet.

Det folge endvidere af kompetencebrevet, at det er departementets for-
ventning, at de kommende direkterer/de nye statsforvaltninger i videst mu-
ligt omfang samarbejder om visse administrative og personalemaessige
opgaver, fx:

efteruddannelse
Iznanalyser/lgnbudgetsystemer

standarder vedr. Igntilleeg, herunder turnustilieeg
standarder vedr. ansaettelsesbreve

andre personaleforhold
personaleudviklingsinitiativer
kerselsgodtgarelse og andre administrative standarder
personalepolitikker (generelt og pa delomrader)
cheflgnspolitik

rokering/turnus

flekstidsordninger

talentudvikling

Det fremgar desuden af kompetencebrevet, at det er forventningen, at de
kommende direktgrer tager skridt til, at der gennemfares relevante integra-
tionsaktiviteter, fx temamgder, personaleseminarer, &bent hus-
arrangementer, besggsrunder, lederseminarer mv.




Justitsministeriet
Administrationsafdelingen

Personalestyrelsen Dato:
Finansministeriet Kontor;
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Budget- og Planlaegnings-
kontoret

Lennart Hem Lindblom
2005-001-0026
LHL40090

Ved brev af 28. oktober 2005 har Personalestyrelsen anmodet om Justitsministeriets bidrag til
en opfolgende besvarelse af spergsmél nr. 18 (Alm. del) fra Folketingets Kommunaludvalg om
-iverkszttelsen af tryghedsskabende foranstaltninger i forhold til personale, der berares af op-

gaveflytninger i forbindelse med kommunalreformen.

Pa Justitsministeriets omrade indebzrer kommunalreformen en overfersel af visse opgaver pa
pas- og kerekortomrédet fra politiet til kommunerne. Justitsministeriet skal i den anledning
henvise til vedlagte udtalelse af 9. november 2005, som Justitsministeriet har modtaget fra

" Rigspolitichefen.
Med venlig hilsen
~——
Lennart Lindblom
O~ 83%6~1¢
Slotsholmsgade 10 Telefon: 33 92 33 40 E-post: jm@jm.dk

1216 Kebenhavn K. Telefax: 33 93 35 10 Internet: http://www.jm.dk




RIGSPOLITIET

=g NDv. 2005

2005-014-857
Sagsbehandler: LF

Justitsministeriet
Administrationsafdelingen

Justitsministeriet har den 2. november 2005 anmodet Rigspolitiet om et bidrag til
brug for besvarelsen af Finansministeriets brev af 28. oktober 2005 vedrgrende
tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med kommunalreformen.

Finansministeriet har i det navnte brev anmodet om at f3 oplyst, hvilke initiativer
der er eller pétenkes at ville blive taget med henblik pé at sikre, at der i regi af
samarbejdsudvalget aftales retningslinjer for tryghedsskabende foranstaltninger i
forbindelse med gennemforelse af kommunalreformen.

I den anledning kan det oplyses, at politiet i forbindelse med kommunalreformen
overdrager opgaver pa pas- og kerekortomridet til kommunemne. Det er ikke her-
ved forudsat, at kommunerne i sterre omfang overtager medarbejdere i politiet,
som i dag er beskeeftiget med disse omréder. Uathzngigt af kommunalreformen
stdr ogsd politiets opgaver i relation til motorregistreringen over for en omlag-
ning, som formentlig i 2008 vil frigere medarbejderne fra dette opgaveomrade.

P& medet i Rigspolitichefens Centrale Samarbejdsudvalg den 3. december 2004
har Rigspolitichefen orienteret udvalget om disse opgaveoverdragelser og herun-
der, at Rigspolitiet som en konsekvens heraf indtil videre alene vikarbesztter le-
dige stillinger i kontorsektoren. Sigtet er saledes, at de nedvendige personaletil-
pasninger i politiet i forbindelse med opgaveomlagningeme sker ved naturlig
afgang. Der er blandt personaleorganisationeme opbakning til denne strategi, og
det er Rigspolitiets nuveerende vurdéring, at der ikke bliver behov for at afskedige
medarbejdere som falge af opgaveomlagningeme.

Der henvises til Justitsministeriets sagsnr, 2005-001-0026.

Med venlig hilsen

Torsten Hesselbjerg
rigspolitichef

POLITI

PERSONALEAFDELINGEN

Polititorvet 14
1780 Kebenhavn V

Telefon: 3314 8888
Direkte: 33910910
Telefax: 3343 0017

E-mail: rpchb@politi.dk
Web:  www.politi.dk




MINTS VL REYET

Kulturministeriet
Nybrogade 2
1203 Kebenhavn K

Personalestyrelsen Tf . 33923370
Frederiksholms Kanal 6 Fax : 33913388
1220 Kobenhavn K E-mail :  kum@kum,dk

Web : www.kum.dk

9. november 2005

Tryghedsskabende foranstaltninger ifm. kommunalreformen

Som svar pa Personalestyrelsens brev af 28. oktober 2005 om tryghedsskabende foran-
staltninger kan Kulturministeriet oplyse felgende:

Vi har videresendt finansministerens brev af 30. juni 2005 til de af vore styrelser, som
bliver berert af kommunalreformen.

Departementet har i september 2005 besluttet at seette kommunalreformen pa dagsor-
denen for alle kommende SU-meder forelobig indtil videre, og vi har pa moder oriente-
ret vores tillidsrepraesentanter om status og proces for overferslen af amtslige medar-
bejdere til vores omréde. Vi har tillige opfordret vore styrelser til at gore det samme.

Kulturministeriet har via sekretariatet for delingsforhandlingerne i oktober 2005 mod-
taget amternes forelebige indberetninger af ansatte, som indstilles overfort til vores
omréde. P4 denne baggrund tegner der sig efter Kulturministeriets vurdering et billede
af, at der ikke pé vores omrade bliver brug for personaletilpasninger. Vi har derfor pa
nuvaerende tidspunkt ikke fundet anledning til at forberede aftaler om retningslinier for
tryghedsskabende foranstaltninger med hovedvagt pa naturlig afgang og frivillig fra-
treedelsesordninger. Men alt afhsenger naturligvis af den skonomiske ramme for kom-
munalreformen, som Kulturministeriet er i gang med at forhandle med Finansministe-

riet.

Styrelserne har — set i lyset af at den ekonomiske ramme endnu ikke er pa plads — ikke
faet melding om, i hvilket omfang de modtager amtslige ansatte til losning af de opga-
ver, som de fAr overfert i forbindelse med kommunalreformen. Det har derfor pa nuvse-
rende tidspunkt ikke veeret aktuelt for styrelserne at overveje at ivaerksaette trygheds-

skabende foranstaltninger.

J. Nr. 2004-8529-110




Side 2

Af de forelebige indberetninger fra amterne fremgar tillige, at amterne primeert indstil-
ler medarbejdere, som vi i Kulturministeriet umiddelbart kan finde anvendelse for. Vi
har derfor heller ikke endnu fundet anledning til at iveerkszette szerlige kompetenceud-
viklings- eller omskolingsinitiativer.

Med venlig hilsen

Hanne Meller
Kst. administrationschef
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MILJ@MINISTERIET

Center for
Koncernforvaltning

Personalestyrelsen
Frederiksholms Kanal 6
1220 Kaebenhavn K

Vedr. tryghedsskabende foranstaltninger

Under henvisning til Personalestyrelsens brev af 28. oktober 2005 kan Miljgministe- -

. riet orientere om, at fryghedsskabende foranstaltninger har veeret p& dagsordenen
pa Dialoggruppens made den 27. september 2005. Dialoggruppen er et samar-
bejdslignende organ, som er nedsat i forbindelse med Miljgministeriets implemente-
ring af kommunalreformen. Departementschefen er formand for gruppen, som yder-
ligere bestar af en chef- og en medarbejderrepreesentant pr. amt, Frederiksberg og
Kghenhavns kommuner, HUR og Bormholms regionskommune. Derudover deltager
chef- og medarbejderrepraesentanter fra Miljgministeriet.

Pa medet blev det konkluderet, at Dialoggruppen statter regeringens udmelding og
at emnet tryghedsskabende foranstaitninger vil blive taget op igen, nér der er etab-
leret egentlige samarbejdsudvalg i de 7 miljgcentre, der skal etableres i ministeriet.
Draftelserne vil ske sammen med draftelser af en ny feslles personalepolitik for det
nye Miljgministerium.

Med venlig hilsen

Dl Mpred—

Bitten Nielsen

Center for Koncernforvaltning + Rentemestervej 8 » 2400 + Kabenhavn NV ‘
TH. 72307000 » Fax 72307199 + CVR 28153724 » EAN 5798000881008 + cfk@cfk.dk » www.cfk.dk

Fusionssekretariatet
J.nr. 2005-023-0006

Den 9. november 2005




Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
Direktoratet for FodevareErhverv

Personalestyrelsen Personalekontoret
Frederiksholms Kanal 6 Sagsb.: biki
1220 Kebenhavn K J.nr.: 1402-05-22

10. november 2005

Tryghedsskabende foranstaltninger

I brev af 28. oktober 2005 har Personalestyrelsen bedt os oplyse, hvilke initiativer der er
eller vil blive taget for at sikre, at der i samarbejdsudvalget aftales retningslinier for
tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med strukturreformen.

Direktoratet for FadevareErhverv kan oplyse, at vi behandler vores overtagelse af MV
opgaven fra amterne i forbindelse med strukturreformen som et fast punkt pa hvert mo-
dei SU, som er ca. hver anden méned.

P4 nzeste mede vil vi tage en serlig droftelse af spergsmélet om de tryghedsskabende
foranstaltninger og lzgge op til en aftale om retningslinier, der tager udgangspunkt i de
cksisterende aftaler om naturlig afgang, frivillig fratreedelsesordning og sarlige kompe-
tenceudviklings- og omsolingsinitiativer.

For at understette den lokale dialog har vi desuden i september holdt to &bent hus arran-
gementer i henholdsvis Tender og Kebenhavn, hvor de nye amtslige medarbejdere skal
placeres 1. januar 2007, ligesom vi har et dialogforum pa vores hjemmeside. Béde til
&bent hus og pa dialogforum har vi oplyst interesserede nuvaerende og potentielt fremti-
dige medarbejdere om personalebehovet, og om hvordan arbejdet vil blive tilrettelagt
fra 1. januar 2007.

Med venlig hilsen

Y

Birgitte Kinch
Telefon 3395 8504
biki@dffe.dk

Directorate for Food, Nyropsgade 30 Tel: +45 33 95 80 00 E-mail: dffe@dffe.dk
Fisheries and Agri Business DK-1780 Kebenhavn V Fax: +45 33 95 80 80 www.dffe.dk
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SKATIrEMINISTERIET

Nicolai Eigtveds Gade 28
1402 Kegbenhavn K

Personalestyrelsen Fax 3314 0108
Frederiksholms Kanal 6 CVR-r. 17146815
1220 Kgbenhava K EAN-nr. 5798000033757

www.skm.dk

11. november 2005
J.nr. 2005-040-0101

Med henvisning til Personalestyrelsens brev af 28. oktober 2005 (j.nr. 04-348-
1) til Skatteministeriet redegeres der i det folgende for de initiativer, der er ta-
get og fortsat tages med henblik pa at sikre, at der i regi af samarbejdsudval-
gene aftales retningslinier for tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse
med gennemforelsen af kommunalreformen pa Skatteministeriets omrade.

Endvidere beskrives som led i redegerelsen kort den tidligere Fusionsorgani-
sations sammensztning og organisation, samt hvilke samarbejdspartnere or-
ganisationen har haft.

Tryghedsskabende foranstaltninger

Der blev i Fusionsorganisationens arbejde lgbende taget en razkke konkrete
initiativer, for at sikre, at der blev taget hensyn til og blev skabt sterst mulig
tryghed for ledere og medarbejdere i processen. Nedenfor er beskrevet en
rakke af disse konkrete initiativer.

Implementering af CFU-forligets bilag Q i forhold til personaleoverdragelsen

P4 et mode i Personalesamarbejdsgruppen blev det besluttet, at referencegrup-
pen for personalereprasentanter under projektet Personale og Forhandling
skulle diskutere tryghed for medarbejdere i forbindelse med personaleover-
dragelsen pd skatte- og inddrivelsesomradet, herunder implementeringen af
CFU-forligets bilag Q.

P& denne baggrund blev indholdet i CFU-forligets bilag Q dreftet, og referen-
cegruppen besluttede i den forbindelse at videregive en rekke anbefalinger til
Personalesamarbejdsgruppen om tryghedsskabende initiativer for medarbej-
derne i den videre proces.

Personalesamarbejdsgruppen tiltrddte opleegget, og Fusionsorganisationen har
arbejdet pd at efterleve og implementere indstillingerne. Referencegruppens
anbefalinger er vedlagt (notat af 27. april 2005).

Afholdelse af workshops om alternative karriereveje for ledere

Projektet Forandringsledelse har afholdt en reekke workshops for ledere om
mulighederne for at etablere en reekke alternative karriereveje for de nuvzaren-
de ledere, der ikke gnsker at fortsette som ledere i SKAT.

Resultaterne fra de atholdte workshops er blevet brugt til en tilretteleeggelse af
en tilkendegivelsesrunde for ledere og har ogsé dannet grundlag for det videre
arbejde med alternative karriereveje for ledere.
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Parallel proces i kommunerne/ligningscentrene og ToldSkat

For at sikre ligeveerdigheden i behandlingen af medarbejdere i kommuner-
ne/ligningscentrene og staten blev processen vedrerende overdragelse af med-
arbejdere tilrettelagt som to tidsmeessige parallelle processer i forhold til ind-
placering, orientering og varsling.

Tilkendegivelsesrunde for ledere

For at sikre den bedste behandling af lederne blev det besluttet, at alle ledere
fra statslig og kommunal side skulle have mulighed for at tilkendegive, hvilke
chefstillinger de enskede at komme i betragtning til i SKAT.

Fusionsstyregruppen besluttede at anvende en "kaskademodel”. Kaskademo-
dellen indebar, at et hejere ledelsesniveau medvirker til at udpege et lavere le-
delsesniveau.

Tilkendegivelsesrunde for de medarbejdere, der skulle flytte fysisk 1. novem-
ber 2005

Udgangspunktet var, at de fleste medarbejdere pr. 1. november 2005 i SKAT
skulle arbejde med de samme opgaver som hidtil.

De ca. 3.800 ansatte, som fysisk skulle skifte arbejdssted pr. 1. november
2005, fik mulighed for — indenfor en periode pa 14 dage - at fremsatte 2 on-
sker om en anden fysisk placering end den planlagte.

Der blev indsendt i alt 828 breve fra ansatte med ensker og bemerkninger
som reaktion pa det brev, de ansatte den 1. september 2005 fik tilsendt med
information om arbejdssted m.m. pr. 1. november 2005. Der er si vidt muligt
taget hensyn til det primare enske om arbejdssted.

Af de 828 breve indeholdt 517 ensker om en anden fysisk placering og 311
andre ensker og bemerkninger.

Resultatet af behandlingen af de 517 gnsker om en anden fysisk placering
blev:

o 307 fik imgdekommet et gnske om en anden fysisk placering (ca. 59
%)
o 210 fik afslag pd et enske om en anden fysisk placering (ca. 41 %)
Onskerunde for alle medarbejdere i SKAT

Samtlige ansatte i SKAT vil f& mulighed for at fremsette ensker med hensyn
til arbejdssted og/eller -arbejdsopgaver.

Dette folger af bemerkningerne til § 73 i skatteforvaltningsloven, at det er
hensigten, at alle ansatte i SKAT vil fi mulighed for at fremsatte onsker med
hensyn til arbejdssted og -opgaver efter den 1. november 2005, og at der si
vidt muligt vil blive taget hensyn til disse gnsker.

@nskerunden forventes gennemfert primo 2006, nar lokaliteter, opgaver og
ledelse er endelig placeret. Medarbejderne vil siledes kende lederne af skatte-
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centrene, afdelingerne mv. og vide hvor opgaverne er placeret, nér de til sin
tid tilkendegiver ensker.

SKAT arbejder for tiden med at tilrettelaegge enskerunden.
Etablering af en jobbors
SKAT arbejder p.t. pé at etablere en jobbers.

Det er meningen at jobbersen pa sigt, udover konkrete stillingsopslag, ogsé
skal indeholde oplysninger om blandt andet nuverende og forventet persona-
ledimensionering, hvor opgaverne fysisk er placeret, stillingsbeskrivelser,
kompetenceprofiler, mv., sdledes at der ogsé vil blive mulighed for at anvende
jobbersen i forbindelse med karriereplanlaegning og kompetenceudvikling,

Medarbejdere og ledelse forventes med jobbersen at fi et godt redskab til for
eksempel i forbindelse med MUS-samtaler, at planlegge kompetenceundvik-
ling og eventuel omskoling, og medarbejderne vil i hejere grad i god tid kunne
identificere, hvilke nye jobs, der vil opstd og hvor.

Fusionsorganisationens organisering og samarbejdspartnere
Fusionsstyregruppen

Til at styre arbejdet i Fusionsorganisationen blev der etableret en midlertidig
styregruppe — Fusionsstyregruppen. Fusionsstyregruppen etablerede Fusions-
organisationen, der bestod af en reekke projekter.

Fusionsstyregruppen blev sammensat af bdde kommunale og statslige ledel-
sesreprasentanter for at sikre, at ledelsesmaessig erfaring, viden og perspektiv
fra kommunerne, ToldSkats regionale niveau, Told- og Skattestyrelsen samt
Skatteministeriets departement blev inddraget.

Fusionsstyregruppen blev pa fusionsdatoen 1. november 2005 nedlagt og er-
stattet af direktionen i SKAT.

Personalesamarbejdsgruppen

For at sikre medarbejdernes medindflydelse og positive medvirken i fusions-
forlgbet, blev der nedsat en personalesamarbejdsgruppe med bade kommunale
og statslige ledelses- og medarbejderrepresentanter.

Personalesamarbejdsgruppen var et supplement til de eksisterende kommunale
og statslige samarbejdsorganer. Personalesamarbejdsgruppens arbejde opherte
pr. 1. november 2005, og der etableres nu et permanent hovedsamarbejdsud-
valg i SKAT.

Personalesamarbejdsgruppen dreftede lobende de forslag, som fusionsorgani-
sationen forelagde for Fusionsstyregruppen og koncernledelsen.

Personalesamarbejdsgruppens ansvarsomrade og opgaver var lgbende at mod-
tage information om og drefte alle forhold af betydning for den nye organisa-
tions arbejds- og personaleforhold, herunder organisationens gkonomiske stil-
ling, sterre rationaliseringsforanstaltninger, arbejdsomleegninger og indferelse
og brug af ny samt e@ndring af bestdende teknologi.
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Personalesamarbejdsgruppen er blandt andet blevet orienteret om de gkonomi-
ske rammer for SKAT med udgangspunkt i finanslovsforslaget for 2006 og
herunder om, at det ved tekstanmeerkninger er sikret, at der vil vaere lenbudget
til at daekke lon til alle medarbejder i den nye organisation, uanset om det vi-
ser sig, at der overferes flere medarbejdere til staten end oprindeligt forudsat,
eller det viser sig, at den naturlige afgang i 2006 ikke bliver sa stor som oprin-
deligt forudsat.

Personalesamarbejdsgruppen er blevet orienteret om indholdet i rapporten
“Potentialet ved en fusioneret skatteadministration” udarbejdet af The Boston
Consulting Group.

Referencegrupper

Under alle projekter i Fusionsorganisationen blev der nedsat en rakke referen-
cegrupper for at sikre en bred involvering i arbejdet med fusionen.

Referencegrupperne bestod af sivel kommunale som statslige deltagere fra
cheforganisationerne og medarbejderorganisationerne, samt gvrige interesse-
rede ledere og medarbejdere.

Referencegrupperne fungerede som sparringspartnere for projekterne.
Andre fora

I forhold til alle omrader/projekter i Fusionsorganisationen er der lebende ble-
vet nedsat en reekke andre grupper, sdsom workshops, kontaktgrupper, samar-
bejdsgrupper mv.

Grupperne bestod af sdvel kommunale som statslige deltagere fra cheforgani-
sationerne og medarbejderorganisationerne samt gvrige interesserede ledere
og medarbejdere.

Samarbejdspartnere

For at sikre, at Fusionsorganisationen blev informeret om, hvad der skulle ta-
ges hensyn til, politisk m.v., har Skatteministeriets departement lebende veret
med i hele processen omkring fusionen.

Derudover er det sikret, at Fusionsorganisationen i forbindelse med fusionen
blev informeret om samspillet mellem Personalestyrelsen og personaleorgani-
sationerne, og i ovrigt levede op til reglerne pa omradet, har der lobende veret
et teet samarbejde mellem Fusionsorganisationen og Personalestyrelsen.

Derudover har Fusionsorganisationen og Personalestyrelsen lgbende veret i
tet dialog om den konkrete udmentning af de centrale overordnede principper
for den samlede kommunalreform, f.eks. CFU-forliget.

Fusionsorganisationen har ogsa veret i lobende dialog med Kommunernes
Landsforening om spergsmal i forhold til personaleoverdragelsen, is@r med
henblik pa héndteringen og overdragelsen af de kommunale medarbejdere.
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Informationsinitiativer

Fusionsorganisationen forsggte fra begyndelsen at skabe klarhed og &benhed
om processen ved at laegge op til lebende information og debat om fusionen.

I den forbindelse blev der oprettet en Fusionshjemineside til information og
debat, som alle statslige og kommunale medarbeJdere der er berert af fusio-
nen, havde adgang til.

Fusionshjemmesiden var opbygget med en hovedstruktur bestaende af punkter
kaldet Folketing, Regering/Minister, Organisation, Spergsmal og svar, Debat
og Ugebrev.

Punktet Folketing samt punktet Regering/Minister omfattede blandt andet fu-
sionsrelevante lovforslag og udmeldinger fra regeringen og skatteministeren.

Punktet Organisation fortalte om, hvordan fusionen skred frem. Her blev re-
degjort for Fusionsorganisationens forskellige aktiviteter under punkterne
Fusionsstyregruppen, Personalesamarbejdsgruppen og Projekterne.

Organisationens beslutninger, referater og orienteringer blev lgbende offent-
liggjort under de forskellige aktiviteter.

Under punktet Spergsmél og svar blev ofte stillede spergsmal og svar (FAQ)
samlet.

Under punktet Debat kunne medarbejderne diskutere med kolleger og stille
spergsmal til Fusionsorganisationen.

Punktet Ugebrev samlede op pé ugens vigtigste nyheder.

Der blev ogsa oprettet et Nyhedsbrev Fusionen. Nyhedsbrevet udkom hver
tredje uge. Gennem interviews med medarbejdere forskellige steder i landet,
der berertes af fusionen, berettede Nyhedsbrevet om, hvad der rerte sig under
fusionsprocessen.

Fusionsorganisationen deltog endvidere lebende i informations- og ga-hjem-
mgeder i bade stat og kommuner.

Med venlig hilsen

Iben Sendergaard
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ANBEFALINGSPAPIR

Referencegruppen for personalerepraesentanters udmentning af CFU-forligets
bilag Q i form af 5 anbefalinger til Personalesamarbejdsgruppen

Referencegruppen for personalereprasentanter har pa sit mede den 26. april 2005
besluttet at videregive de nedenfor anferte 5 anbefalinger til Personalesamarbejds-

gruppen.

Anbefaling 1 — Information fra Fusionsorganisationen pa fusionssiden
Referencegruppen anbefaler, at der pa Fusionssiden;

e lebende sker udmeldinger, iser ogsd nar man ikke kan eller ma fortzlle no-
get (“risikovillighed”)

e neutralt og loyalt redegeres for gvrige akterers holdning til processen

e bringes mere baggrundsviden om forskellige forhold i processen

Anbefaling 2 — ”Job-bank” og ”clearings-ordning”
Referencegruppen anbefaler, at;

e mulighederne for en “Jobbank” og “clearingsordning” undersoges, herunder
om Personalestyrelsen kan st for en sddan ordning
e eventuelle tiltag om jobbank og clearings-ordning offentliggores snarest mu-

ligt

Anbefaling 3 — Ligevaerdighed og synlighed
Referencegruppen anbefaler, at;

o der sxttes fokus pa en “parallel” proces for medarbejdere i staten om deres
“overfarsel” fra for eksempel told- og skatteregionerne til skattecentrene i
den nye organisation. En sddan parallel proces dreftes allerede i Fusionssty-
regruppen og i Personalesamarbejdsgruppen.
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Anbefaling 4 — Viden om hinandens arbejdsplads og arbejdsopgaver i stat og
kommuner
Referencegruppen anbefaler, at;

der udarbejdes en generel beskrivelse af alle opgaver i den nye organisation.
Beskrivelsen kan for eksempel offentliggeres pa fusionssiden eller som seer-
skilt nyhedsbrev.

der udarbejdes konkret information om visse opgaveomrader, for eksempel
told, afgift og dekoncentrerede opgavers indhold og placering i den nye or-
ganisation.

der tages initiativ til feelles meder mellem medarbejdere i stat og kommuner
med henblik pa at opnd mere viden om hinandens arbejdsplads og arbejds-
opgaver.

Anbefaling 5 — Om kemmunalt ansatte medarbejderes lon 0g pension
Referencegruppen anbefaler, at;

der offentliggeres konkrete beregningseksempler af lon (sikaldt “lenom-
veksling”) for tjenestemaend og overenskomstansatte i kommunerne, og for
kommunalt ansatte tjenestemaend tillige ogsé beregningseksempler for pen-
sion. Det foreslds, at Personale- og Udviklingsafdelingen i Told- og Skatte-
styrelsen udarbejder sddanne beregningseksempler.

Personalestyrelsen opfordres til at offentliggere tolkningsbidrag til bilag Q
for tjenestemeend og overenskomstansatte, der overfores fra kommunerne.
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Personalestyrelsen
Frederiksholms Kanal 6
1220 Kebenhavn K

Att. Carl Erik Johansen
lkd@perst.dk

9. november 2005

Personalestyrelsen har i brev fra den 28. oktober 2005 bedt Socialministeriet
om at oplyse, hvilke initiativer der er eller pateenkes at ville blive taget med
henblik pé at sikre, at der i regi af samarbejdsudvalgene aftales retningslinier
for tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med gennemforelsen af
kommunalreformen.

Socialministeriet kan indledningsvis oplyse, at de 56 &rsveaerk som skal over-
fores fra amtskommunerne til Socialministeriets omrade som udgangspunkt
skal placeres i en nyoprettet styrelse i Odense — Styrelsen for specialradgiv-
ning og Social Service.

Det er endnu uafklaret, om alle 56 arsveerk vil komme fra amtskommunerne,
idet der med al sandsynlighed ogsa vil vere en del tomme &rsverk.

Socialministeriet har ikke i gjeblikket i regi af samarbejdsudvalgene taget
initiativ til at aftale regningslinier for tryghedsskabende foranstaltninger, idet
det som ovenfor n@vnt endnu er uafklaret, hvor mange tomme &rsvark der
vil blive tilfort fra amtskommunerne. Socialministeriet vil tage det op, nér
ministeriet har faet klarhed over, hvem og hvor mange af de 56 arsverk, der
bliver besat af medarbejdere fra amtskommunerne.

Socialministeriet vil dog som et tryghedsskabende initiativ den 30. novem-
ber 2005 afholde et dbent hus arrangement i den nuveerende styrelse i Oden-
se — Styrelsen for Social Service. Arrangementet er méalrettet de medarbejde-
re fra amtskommunerne, som enten har en interesse i at se stedet og de muli-
ge kommende omgivelser, og de medarbejdere som allerede nu har tilkende-
givet, at de ensker at fi Socialministeriet som kommende arbejdsgiver.

Med venlig hilsen

Pernille Fejfer

SOCIALMINISTERIET

Departementet
Holmens Kanal 22
1060 Kgbenhavn K

Tif. 3392 9300
Fax. 33932518

E-mail sm@sm.dk
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UND ER[@UHN

Personalestyrelsen
Frederiksholms kanal 6
1220 Kobenhavn K

Tryghedsskabende foranstaltninger

Under henvisning til brev af 28. oktober 2005 skal Undervisningsmini-
steriet oplyse, at der i ministeriet endnu ikke et aftalt szrlige retningslini-
er for tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med gennemforel-
sen af kommunalreformen.

Ministeriet vil, nir der i begyndelsen af 2006 foreligger mere konkrete
oplysninger om, hvor mange og hvilke petsonalegrupper, der vil blive
ovetfott til ministeriet, i regi af samarbejdsudvalget drofte, om der er

behov for sztlige retningslinier og hvilke konkrete tiltag, der er behov
for, herunder hvordan hele introduktionsforlgbet skal sammensattes.
Personalestyrelsen vil blive orienteret om resultatet af disse droftelset.

Det tilfojes, at ministeriet i sin personalepolitik allerede praktiserer de
Initiativer, som eftetlyses bl.a. frivillige fratredelsesordninger og kompe-
tenceudvikling af medarbejdere, herunder ogsa malrettet kompetenceud-
vikling af grupper af medarbejder (fx kontorfunktionzrer).

Institutionerne

Ministeriet har ikke kendskab til om og i hvilket omfang, der pa de
kommende selvejende institutioner i samarbejdsudvalgsregi er gennem-
fort droftelser og fastsat retningslinier om tryghedsskabende initiativet.

Ministeriet vil under henvisning til Personalestyrelsens brev opfordre
institutionetne til at sikre, at det i regi af de lokale samarbejdsudvalg bli-
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sekretariat

Frederiksholms Kanal 21
1220 Kebenhavn K

TIf. 3392 5000
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ver droftet, hvilke tryghedsskabende initiativer der er behov for og at det
fastszttes retningslinier herom.

Med venlig hilsen

Sys Adser
specialkonsulent
Direkte tlf. 3392 5079
Sys.Adser@uvm.dk




| @ Transport- og Energiministeriet

Personalestyrelsen Dato : 10. november 2005
Frederiksholms Kanal 6 Junr., : 87 029-28
1220 Kgbenhavn K Deres ref. :

Sagsbeh. : BML

Personalestyrelsens henvendelse vedr. tryghedsskabende foran-
staltninger

Personalestyrelsen har den 28. oktober 2005 anmodet Transport- og Ener- !
giministeriet om at oplyse, hvilke initiativer der er eller patankes at ville
blive taget med henblik pa at sikre, at der i regi af samarbejdsudvalgene
aftales retningslinjer for tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse
med gennemforelsen af kommunalreformen — med henblik pa at give Fol-
ketingets Kommunaludvalg en orientering herom.

Transport- og Energiministeriet har videresendt Personalestyrelsens brev til
Trafikstyrelsen og Vejdirektoratet, som er de to institutioner, som vil blive
berert af kommunalreformen.

| Trafikstyrelsen oplyser folgende:

Trafikstyrelsens samarbejdsudvalg havde emnet p& dagsordenen den 29.
august 2005.

Formanden redegjorde pé for, at planen var, at styrelsen skulle have nye
opgaver og dermed tilfares mandskab. Styrelsen skulle ikke afgive opgaver
eller mandskab i forbindelse med reformen.

Formanden konkluderede efter en meget kort draftelse, at Trafikstyrelsen
ikke foretager sig videre lige nu, men falger udviklingen ngje.

Veidirektoratet oplyser folgende:

Som felge af Kommunalreformen skal Vejdirektoratet den 1. januar 2007
overtage ansvaret for yderligere 2.147 km vej samt modtage ca. 450 med-
arbejdere fra amterne. Dette vil betyde en fordobling af den nuverende
medarbejderstab i Vejdirektoratet.

Da alle medarbejderne, som overfores til Vejdirektoratet som udgangs-
punkt felger deres hidtidige opgaver, og disse opgaver fortsat skal vareta-
ges, ses det ikke som sandsynligt, at der skal ske personaletilpasning. Det
samme kan siges at gelde for Vejdirektoratets nuveerende medarbejdere.

Transport- og Energiministeriet Ekspeditionstid: Telefon 33 92 33 55
Personalekontoret Mandag-torsdag 8.30 - 16 Telefax 33 12 38 93
Frederiksholms Kanal 27 F Fredag 8.30 - 15.30 E-mail: pers@trm.dk
1220 Kgbenhavn K Giro 300 27 64 www.trm.dk
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I tilfeelde af at der alligevel bliver behov for personaletilpasninger, vil dette
ske pa baggrund af retningslinier aftalt i Hovedsamarbejdsudvalget. Sadan-
ne retningslinier vil blive aftalt i den konkrete situation for at gere kriterier
mv. si praesente som muligt.

Transport- og Energiministeriet har ikke bemerkninger hertil.

Med venlig hilsen

Bente Moeslund Laursen
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ERHVERVS- 0G BYGGESTYRELSEN

Personalestyrelsen

Vedr. trykhedsskabende foranstaltninger

I brev af 28. oktober 2005 beder Personalestyrelsen om at f3 oplyst, hvil-
ke initiativer, der er eller patznkes at ville blive taget med henblik p4 at
sikre, at der i regi af samarbejdsudvalget aftales retningslinjer for
tryghedsskabende foranstaltninger i forbindelse med gennemforelsen af
kommunalreformen.

I den forbindelse skal Erhvervs- og Byggestyrelsen oplyse, at da der kun
er tale om 20-25 &rsvark, der bliver overfort til styrelsen, og til et enkelt
fagomrade, er det vurderingen, at der vil blive tale om en forholdsvis lille
organisatorisk @ndring. Det er pd den baggrund styrelsens vurdering, at
der pd nuvarende tidspunkt ikke vil vare behov for at aftale formelle ret-
ningslinier for trykhedsskabende foranstaltninger.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at samarbejdsudvalget bliver loben-
de orienteret om strukturreformen, og hvilke konsekvenser, det har for
Erhvervs- og Byggestyrelsen, og at evt. tiltag af tryghedsskabende karak-
ter selviolgelig vil blive dreftet/forhandlet under mederne med SU.

Med venlig hilsen

Anne Merete Koefoed
Personalechef

Tif. direkte 35466065
E-post amk@ebst.dk

8. november 2005
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