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Hearingssvar til Rapport om fremtidig struktur for Fedevar estyrelsen

Samarbejdsudvalget i Fadevareregion Herning har pa et ekstraordinaat made den 17. januar
2005 dreftet Rapport om fremtidig struktur for Fadevarestyrelsen (januar 2005) og har i den
anledning falgende bemaakninger til rapporten:

Udvalget finder det positivt, at det har vaaret udgangspunktet for den nedsatte arbejdsgruppe
at lave et samlet fordag til en fremtidig struktur for Fadevarestyrelsen og anerkender ogsa be-
hovet for at lave en model, hvor der skabes en gkonomisk og mere baaredygtig fremtid for sty-
relsen, end situationen har vist i de senere ar.

Indledningsvis skal udvalget imidlertid give udtryk for, at det er uheldigt, at samarbejdsud-
valget skal drefte rapporten, farend der er taget stilling til placering af laboratorier, bered-
skabsafdelinger og diverse speciaenheder, jfr. kommissoriet Dreftelsen er endvidere sket pa
baggrund &f, at der farst efterfalgende skal gennemfares en analyse af kadkontrollens struktur
og organisation. Resultatet heraf vil have en ikke uvassentlig indflydel se pa Fadevarestyrel-
sens fremtidige regional e struktur.

Udvalget finder det vaesentligt, at etableringen af en ny regional struktur tager afsad i en sali-
gelig fordeling af arbejds- og specialfunktioner som overhovedet muligt for at undga dannelse
af " A- og B-kontrolafdelinger/-steder”. Udvalget er enigt i, at det er hensigtsmaessigt at samle
0g specialisere opgavevaretagel sen indenfor visse omréder i specialenheder. Opbygning af
specialviden pa et kontrolsted vil fa en saardeles stor betydning for muligheden for at skabe et
hgjt fagligt niveau pa det enkelte kontrol sted med gode forudsagtninger for at rekruttere og
fastholde dygtige medarbejdere.

| forbindelse med en sa ligelig fordeling som muligt af de mere specielle arbejdsfunktioner,
vil det ogsa blive aktuelt at overveje aandret fordeling af kontrolaktiviteterne mellem de nye
kontrol afdelinger/kontrol steder. Netop ophaevelsen af " gamle” regionsgraanser ber indbyde til
en langt mere fleksibel allokering af opgaver/tilsynsvirksomheder i de nye regioner end det er

2n

muligt i dag. Dette bar gennemfares bade for at opnd” starre homogenitet i volumen” de en-

Rosenholmvej 15, Tjgrring T 99291800 www.fvst.dk
7400 Herning F 99291801 herning@fvst.dk



kelte kontrolsteder imellem men ogsa for at udnytte eksisterende kvadratmetre bedst og be-
gramse initialomkostninger til om- og tilbygninger af eksisterende bygningsmasse.

Rapportens beskrivelse af samarbejde og snitflade mellem beredskabsafdeling og kontrolafde-
ling er ikke tilstrakkelig preecis, og udvalget finder det uklart, hvorledes samarbejdet og op-
gavevaretagelsen i dagligdagen kommer til at foregd. Det findes uhensigtsmaessigt, at spo-
rings- og chr-delen ligger i kontrolafdelingen og ikke i beredskabsafdelingen. En mere detal-
jeret analyse af snitflade og samarbejde samt af beredskabschefens referencer til savel veteri-
naardirekter som regionschef skennes nadvendig.

En ny struktur med 3 regioner med hver over 400 medarbejdere fordelt pA mange forskellige
arbejdssteder vil medfare en aandring af kommunikationen mellem medarbejdere og chefer i
sager af administrativ, personalemaessig og gkonomisk art. Udvalget er enigi, at alle faglige
miljger vil vaae godt tjent med effektive, driftssikre og professionelle administrative stette-
funktioner. Administrativt samles | gnadministrative og boghol derimaessige funktioner i
Markhgj, mens den regional e administrative kompetence fremover varetages af regionssekre-
tariatet.

De fremtidige regionale centre vil sdledes skulle servicere et geografisk meget omfattende
omrade med kontrolenheder placeret langt fra centret. Det vil medfgre mindre naarhed og tab
af lokale administrative kompetencer. Den manglende naarhed kan medfere en yderligere op-
splitning af opgavevaretagelsen, som pa den ene side vil medfare en effektiviseringsgevinst i
kraft af " stordrift” men pa den anden side vil kunne blive reduceret eller elimineret, séfremt
der opstar |gbende fejiregistreringer, der ressourcemasssigt vil skulle bruges en del kradfter pa
at rette op i fadlesskab. En konsekvens af den starre afstand kunne ogsa blive et langt sterre
ressourceforbrug til udarbejdelse af diverse notater og indstillinger i forbindel se med sagsbe-
handling.

Den foresl dede fremtidige struktur far de starste personal emaessige konsekvenser for de ad-
ministrative medarbejdere i de nuvaaende regioners sekretariater. Mange arbe dspladser og
arbejdsopgaver falder vak eller flyttes, og medarbejdere skal forflyttes og af skediges. Dette
forhold beklager udval get, idet det pa fa ar er lykkedes en meget kompetent regional medar-
bejderstab indenfor bl.a. gkonomi- og personaleomradet at opbygge en administrativ opgave-
|gsning pa et professionelt og kompetent niveau.

Det er samtidig tendensen i rapporten, at arbejdsopgaver flyttes fraregionernetil Markhgj,
hvilket medfarer, at den fremtidige sekretariatsbemanding pa regionskontoret fortsat vil vaare
lille og sarbar — et forhold som netop har vaaret svagheden ved mange af de nuvaaende sekre-
tariater. Det er angivet i rapporten, at juristfunktionen i regionen skal fjernes fra de kommen-
de kontrolafdelinger og placeres paregionscentret. Det anbefales, at der fortsat er en medar-
bejder med juridisk uddannelsei kontrolafdelingerne for at effektivisere sagsbehandling og
sagsopfelgning pa mest effektive made.
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Det er svaat ud frarapporten at forestille sig, hvorledes driften af de nuvaarende regionskonto-
rer, som ikke bliver regionscentre, skal foregd. Procedurer for postmodtagel se/-handtering,
brugerbetjening, tel efonbetjening, servicering af mader og tjenestebiler m.m. er ikke beskre-
vet. Det er heller ikke angivet, hvor mange HK -arsvaak, der skal vaae tilknyttet beredskabs-
afdelingerne. En bestraebelse pa at spare s mange HK -arsvaark vasgk som muligt synesikke
hensigtsmaessig, nér HK-medarbejderne er de mest kompetente til at udfere administrative ar-
bejdsopgaver og med den laveste |gnudgift til felge. En situation, hvor tilsynsfarende og
sagsbehandlerei sterre omfang udferer administrativt arbejde, som burde udferes af HK -
medarbejdere, er ikke anskelig.

Ved ivaaksatelse af den nye struktur ber sikres den bedst mulige medarbejderindflydelse pa
valget af chefer. Regionscheferne udpeges, men de gvrige chefstillinger ber slas op for at op-
na denne indflydelse og naturligvis for at fa de bedste chefer i stillingerne. Det ber ligeledes
sikresi den videre proces, at medarbejdere, hvis arbejdsopgaver forsvinder pa de nuvagrende
regionskontorer, far reel mulighed for at byde ind pa de stillinger, der fortsat bliver i den nye
struktur, og som indehol der deres arbejdsfunktioner. Kommende retningslinier pa dette omra-
de ber derfor udformes med baggrund i, at administrative medarbejdere har de samme mulig-
heder - som deres kolleger i eksempelvis Vejle og Arhus - for at byde ind pé stillingerne uan-
set nuvaarende tjenestested. | denne forandringsproces vil det vaae gnskeligt, at cheferne for-
inden er navngivne.

Udvalget noterer sig, at der kun i meget beskeden grad er indregnet afledte besparel ser i

M arkhgjs administrationsafdeling som falge af en ny struktur. Udgangspunktet er, at man far
en betydelig mere ssmpel struktur, hvor forudsagningerne for opgavevaretagel sen er helt an-
derledes end i dag, og det havde vaaet forventet, at forholdet mellem en beregnet besparelsei
henholdsvis regioner og Markhg) havde vaaret anderledes.

Med venlig hilsen

Karsten Hansen

/ Niels Sgrensen
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