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Resume

Om ITMF

Projekt "IT, Medier og folkeskolen” (ITMF) blev gennemfgrt i 2001-2004.
Naesten hver anden kommune og hver tredje folkeskole har i projektperio-
den udviklet undervisningen i folkeskolen i samarbejde med forskere, efter-
uddannelsesinstitutioner, forlag, it- og medieeksperter og andre relevante
eksperter. Endvidere har DR Undervisning digitaliseret undervisningsrelevan-
te medieprodukter fra deres arkiv, som skolerne har faet adgang til. Samti-
dig har tusindvis af laerere og paedagoger deltaget i paedagogisk it-
efteruddannelse under ITMF.

Den gkonomiske ramme for projektet var i 2000 i alt 340 mio. kr. som efter-
fglgende er justeret ved pristalsreguleringer og besparelser til i alt 323 mio.
kr.

ITMF-projektet i tal:

e el s Laerernes kvalifikationer

(udviklingsprojekter)

= I alt 87 udviklingsprojekter i perioden 2001-2004

= Udviklingsprojekter gennemfgrt i samarbejde mellem
skoler, kommuner og amter. Netvaerk mellem leerere,
elever, forlag og it- og medieproducenter, foreeldre, lokale
aktgrer og beslutningstagere.

= 46% af alle kommuner har vaeret involveret i et eller
flere udviklingsprojekter.

= 32% af alle folkeskoler (herunder 10. klasse centre og
amtskommunale specialfolkeskoler) har veeret involveret.

= 32 websites udviklet, hvor der formidles erfaringerne og
de gode historier fra projekterne. Disse er udviklet af
udviklingsprojekterne selv, forskerne, evaluator og ITMF-
sekretariatet.

= Forskning tilknyttet alle udviklingsprojekter, samt enkelte
best practice projekter. I alt er der gennemfgrt 91
forskningsprojekter. Forskere fra 5 universiteter har
deltaget.

= @konomisk ramme: 112,3 mio. kr.

= 18 projekter med fokus p& best practice indenfor
lzerernes efteruddannelse

= 15.642 lzerere har deltaget i Skole-IT med tilskud.
Hermed har ca. to ud af tre lzerere i folkeskolen deltaget i et
Skole-IT kursus.

= 1.986 SFO-padagoger har deltaget i SFO-IT med
tilskud.

= 413 seminarielzerere har deltaget i Seminarie-IT med
tilskud.

= I alt har over 18.000 undervisere p8 folkeskoler,
|laererseminarier og det paedagogiske personale i
skolefritidsordningerne deltaget i psedagogisk it-
efteruddannelse.

= Tilskud ydet til kursushonorar og -materialer, mens tid til
kursusdeltagelse blev afholdt af institutionerne og
kommunerne.

= @konomisk ramme: 81,8 mio. kr.

Kgb af TV-udsendelser

(www.dr.dk/skole)

= DR har udviklet i alt 35 temaer, klipsamlinger og
interaktive features med underliggende
indholdselementer som laerervejledninger og elevopgaver.

= Ultimo 2004 i alt 10.000 komponenter i Det digitale
medie-bibliotek.

= Materialer produceret indenfor 8 hovedomrader: Medier,
Samfund, Naturfag, Kulturliv, Ungdomsliv, Historie,
Hverdagsliv og Sportsliv.

= @konomisk ramme: 70,5 mio. kr.

Sektornet

(skolernes it-infrastruktur)

= 355 grundskoler er blevet tilsluttet Sektornet. Alle
grundskoler har hermed faet tilbud en opkobling til
Sektornet/internet for statslige midler.

= Ca. 1.200 grundskoler f8r teknisk forgget deres
mulighed for at bruge billeder og lyd i undervisningen.

= @konomisk ramme: 31,5 mio. kr.

= @konomisk ramme for organisering, evaluering og formidling : 26,9 mio. kr.

F& mere viden om ITMF pd www.itmf.dk, herunder ITMF-fortaellingerne.

ITMF’s resultater og effekter

Det overordnede mal med ITMF er at styrke den paedagogiske anvendelse af
it og andre medier i undervisningen, og ggre it og medier til medspiller og
drivkraft i skolens dagligdag. Dette er blevet konkretiseret i fglgende ni mal-
saetninger:
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1. At understgtte elevernes leese-, regne-, skrive- og sprogfeerdigheder,
med fokus pa laeringsprocessen

At styrke elevernes generelle it- og mediekvalifikationer

At styrke fagenes indhold, herunder emner, begreber og metoder

At styrke tveerfagligheden - inden for det enkelte fag, mellem fagene og
i forhold til resten af bgrnenes liv

At skabe gget rummelighed i folkeskolen

At skabe nye laeringsmetoder i folkeskolen

At styrke videndeling og erfaringsudveksling

At skabe og styrke gget dialog mellem folkeskolens interessenter

At styrke elevernes indflydelse pa undervisningen

AWN

VRN W

Evalueringen viser pa tvaers af ITMF's aktiviteter, at ITMF-projektet i saerlig
grad har bidraget til at opfylde de syv fgrstnaevnte malsaetninger pa listen
ovenfor.

Der er gennemfgrt et stort antal udviklings- og best practice-projekter med
relevans for hver af de syv malsaetninger, og store andele af disse projekter
har veeret vellykkede. De fleste projekter har skabt reelle resultater og opar-
bejdet vigtige erfaringer. Det er meget fa projekter, der ikke har bidraget til
at opfylde ITMF’s malsaetninger. 60% af projektlederne vurderer, at projekt-
ideen i hgj grad lever videre pa skolerne.

Udover disse mélsaetninger har ITMF bidraget til at seette et paedago-
gisk/didaktisk perspektiv pd it og medier hgjere pa folkeskolens dagsorden
end tidligere. En spgrgeskemaundersggelse blandt et repraesentativt udvalgt
af leerere i folkeskolen viser, at et stort flertal af laererne diskuterer anven-
delsen af it og medier hyppigere indbyrdes nu end tre ar tidligere. Folkesko-
lens lzerere har faet bedre adgang til it-baserede lzeremidler og paedagogi-
ske/didaktiske koncepter som fglge af ITMF.

Evalueringen af udviklings- og best practice-projekterne viser, at fem driv-
kraefter har veeret saerlig vigtige i forhold til at skabe andring af praksis i
projekterne. Det er paedagogik og didaktik, ledelse, samarbejde og netveerk,
kompetenceudvikling og personligt engagement. Saerligt paedagogik og di-
daktik samt /edelse viser sig helt grundlaaggende for at skabe andring af
praksis i anvendelsen af it og medier og skoleudvikling pa laengere sigt.

De skoler, som havde klare falles paedagogiske mal og feaelles vaerdier, inte-
grerede it og medier i undervisningen hurtigere og mere enkelt end de gvri-
ge skoler. Desuden var it og medier i hgjere grad medvirkende til at sendre
praksis pa disse skoler end pa andre. Den langt hurtigere integration skyld-
tes ikke mindst, at der var en klar opfattelse af skolens mal og dermed malet
med brugen af it og medier. Evalueringen viser ogs3, at det er en afggrende
forudsaetning for sadanne udviklingsprojekter, at skoleledelsen skaber en
innovationskultur pa skolen med diskussion af feelles vaerdier.

Evalueringerne af Skole-IT og SFO-IT viser, at deltagelsen i kurset har haft
en positiv effekt pd brugen af it i undervisningen og i forhold til gget grad af
elektronisk kommunikation. Efter deltagelse i den paedaogiske it-efterud-
dannelse vurderer hver anden lzrer, at han/hun i nogen grad har gget sin
anvendelse af it i undervisningen.

Evalueringen af DR'’s projekt viser, at den gkonomiske stgtte til udviklingen
af www.dr.dk/skole har resulteret i et veludbygget digitalt laeremiddel, som
bdde elever og lzerere i folkeskolen kan fa stor nytte af i mange forskellige

undervisningssammenhange. Der er generelt stor tilfredshed med den pze-
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dagogiske vaerdi af og kvalitet i de tilknyttede elevopgaver og laerervejled-
ninger blandt elever og lzerere.

Den tilknyttede forskning til ITMF-projekterne har medfgrt en betydelig gget
forskning inden for feltet, og der er opbygget yderligere forskningskapacitet
inden for omrddet. Rambgll Management vurderer dog, at de forsknings-
maessige effekter ikke har vaeret optimale blandt andet fordi nogle forskere
aktivt matte hjzelpe projektlederen med at planlaegge og gennemfgre projek-
tet, og der var begranset tid i analyse- og rapporteringsfasen.

Overordnet set har anvendelsen af it og medier kvantitativt stort set ikke
andret sig i folkeskolen under ITMF-projektet. Omfanget af teknologianven-
delse er ikke i sig selv et problem, hvis valgene og fravalgene af teknologi
primaert er paedagogisk-didaktisk begrundede. Evalueringen viser imidlertid,
at valgene i nogle tilfaelde snarere er pavirket af laerernes brugerkompeten-
cer end af faglige overvejelser.

Evalueringen viser dog, at der kvalitativt er sket en udvikling i folkeskolen
siden 2001. Folkeskolen er i nogen grad begyndt at anvende it og medier
med henblik pd at understgtte den faglige indlzering, men nogle formal er
stadig langt fra opfyldte. De forskellige teknologier er blevet mere udbredte,
og en stor gruppe af laerere har faet stgrre paedagogisk-didaktisk viden om it
og medier. Laererne oplever ogsa bedre adgang til gode it-baserede
laeremidler, koncepter for inddragelse af it og medier mv.

Evalueringen bekreefter pa den ene side, at ITMF’s indsats i relation til udvik-
ling af laerernes brugerkvalifikationer har vaeret ngdvendig. Pa den anden
side viser evalueringen ogsa, at der stadig er et stykke vej til malet i forhold
til brugerkvalifikationer.

ITMF’s problemfelter

ITMF har kun i mindre grad opfyldt malsaetningerne om henholdsvis at styr-
ke dialogen med folkeskolens interessenter og at styrke elevernes indflydelse
p& undervisningen. De stgttede projekter, der har fokuseret pa at styrke
dialogen med folkeskolens interessenter gennem it og medier, har i flere
tilfaelde givet mindre overbevisende resultater. Endvidere er der kun fa af de
stgttede projekter, der har haft gget elevindflydelse som en primaer malsaet-
ning, ligesom kun & lzerere i folkeskolen har haft dette som mal for at ind-
drage it og medier i undervisningen.

Rambgll Management vurderer, at den vasentligste barriere for ITMF-
projektet har vaeret, at rammerne for gennemfgrelse af udviklingsprojekter
ikke er optimale p& mange folkeskoler. Eksempelvis har mange folkeskoler
begraensede erfaringer med systematisk planlaegning og implementering af
udviklingsprojekter samt opfglgning. Det er saledes Rambgll Managements
vurdering, at flere projekter kunne have skabt bedre og mere systematisk
dokumenterede resultater, hvis disse forudsaetninger havde veeret til stede.
Endvidere har mange projekter vaeret baret af ildsjeele, og der er i mange
projekter ikke sikret en vedvarende inddragelse af hele skolen eller hele
kommunen i forhold til at forankre og sprede resultaterne.

Tankegangen bag ITMF om, at it og medier bevidst skal anvendes som et
redskab til at understgtte laeringen af centrale feerdigheder (fx laesning,
skrivning, regning og sprog), er kun sldet igennem blandt et mindretal af
laererne. Som eksempel er det kun 31 % af leererne, der ser det som et for-
mal med it-anvendelsen at understgtte elevernes skrivefaerdigheder, selv om
tekstbehandling bruges af 72 % af laererne i undervisningen.
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Effekterne af ITMF er stgrst i forhold til de laerere, der selv er sikre brugere,
og som i forvejen var leengst i forhold til at integrere it og medier i deres
undervisning. Mange laerere fravaelger fortsat it og medier i undervisningssi-
tuationer pd baggrund af leererens teknologiske usikkerhed snarere end pae-
dagogiske/didaktiske vurderinger.

Evalueringen viser, at lzerernes tekniske kompetencer sdledes stadig udger
en central udfordring trods satsningen pa det paedagogiske it-kgrekort. Det
indikerer, at mange skoler ikke har fulgt tilstraekkeligt op pa at nyttiggere
leerernes nyerhvervede viden efter at have erhvervet det paedagogiske it-
kgrekort (Skole-IT). Omvendt har effekten af de paedagogiske it-kgrekort
veeret stgrst, hvor adgangen til teknisk og paedagogisk it-vejledning er
umiddelbar, og hvor der er klare mélsaetninger for brugen af it.

I ITMF-projektet har fokus veeret pa at fa spredt erfaringerne fra skoler in-
volveret i et ITMF-projekt til andre skoler. Evalueringen viser, at hver tredje
af alle lzerere har hgrt om ITMF-projektet, P& skoler, der deltog i et ITMF-
projekt, er tallet vaesentligt hgjere (51%), mens for lzerere pd skoler, der
ikke har deltaget i et ITMF-projekt, er tallet vaesentligt lavere (22%). Imid-
lertid er det langt faerre, der har kendskab til mere specifikke forhold ved
ITMF. Det relativt begraensede kendskab skal ses i lyset af, at spredningen
endnu ikke er afsluttet. En spgrgeskemaundersggelse blandt et repraesenta-
tivt udvalg af laerere blev gennemfort i efteraret 2004, hvor flere formid-
lingsaktiviteter endnu ikke var gennemfgrt. Rambgll Management vurderer,
at flere nyudviklede laeremidler, herunder DR’s store projekt,
www.dr.dk/skole, vil blive yderligere spredt i de kommende ar. Endvidere
kan en raekke lzerere have nytte af projektets erfaringer og produkter uden
at kende ITMF som projekt.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater



1. Forord

Denne rapport sammenfatter hovedresultaterne af Rambgll Managements
evaluering af initiativet "IT, medier og folkeskolen” (ITMF). Resultaterne er
yderligere dokumenteret i seks delrapporter, som sammen med denne rap-
port alle er tilgeengelige p& webstedet www.evaluering.itmf.dk.

Denne rapport gengiver konklusionerne fra de seks delrapporter, men kapitel
2 indeholder ogs@ Rambgll Managements samlede vurderinger og anbefalin-
ger pa baggrund af en tvaergdende analyse af de seks delrapporter.

Malgruppen for denne rapport er centrale beslutningstagere pa nationalt
niveau og andre med interesse i resultater og effekter af ITMF-projektet.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater



2.1

2. Indledning

Denne rapport opsamler resultaterne fra Rambgll Managements evaluering
af projektet “IT, medier og folkeskolen” (ITMF). Resultaterne er yderligere

dokumenteret i seks delrapporter, hvor evalueringsresultaterne gennemgas
detaljeret.

P& evalueringens hjemmeside www.evaluering.itmf.dk er der adgang til
samtlige delrapporter og @gvrige produkter fra evalueringen.

ITMF-projektets baggrund

Regeringen besluttede i ar 2000 at gennemfgre et landsdaekkende projekt pa
it- og medieomradet i folkeskolen. Projekt "IT, medier og folkeskolen” (ITMF)
blev gennemfgrt i perioden 2001-2004. Den gkonomiske ramme for projek-
tet var i 2000 i alt 340 mio. kr. som efterfglgende er justeret ved pristalsre-
guleringer og besparelser til i alt 323 mio. kr.

En lang raekke skoler og kommuner har i projektperioden udviklet undervis-
ningen i folkeskolen i samarbejde med forskere, efteruddannelsesinstitutio-
ner, forlag, it- og medieeksperter og andre relevante eksperter, og DR Un-
dervisning har digitaliseret undervisningsrelevante medieprodukter fra deres
arkiv, som skolerne har faet adgang til.

Initiativet skulle understgtte folkeskolelovens skolesyn. Malet med skolens
undervisning er, at eleverne udvikler alle deres evner optimalt. Skolen skal
skabe plads til fordybelse, virkelyst, faelles oplevelser og demokrati. Eleverne
skal opleve samspillet mellem faerdigheder, indsigt, viden og sociale kompe-
tencer og lzere at udnytte og respektere hinandens forskelligheder. Det fzl-
lesskab, der skabes i folkeskolen, skal medvirke til, at eleverne laerer vaerdi-
en af personlig udvikling i et forpligtende fallesskab. ITMF-projektet tog
udgangspunkt heri.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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Nedenfor er preesenteret udvalgte tal fra ITMF-projektet:

Figur 1.1 - ITMF-projektet i tal

Undervisningstilbuddet

(udviklingsprojekter)

= I alt 87 udviklingsprojekter i perioden 2001-2004

= Udviklingsprojekter gennemfgrt i samarbejde mellem
skoler, kommuner og amter. Netvaerk mellem lzerere,
elever, forlag og it- og medieproducenter, forzeldre, lokale
aktgrer og beslutningstagere.

= 46% af alle kommuner har vaeret involveret i et eller
flere udviklingsprojekter.

= 32% af alle folkeskoler (herunder 10. klasse centre og
amtskommunale specialfolkeskoler) har veeret involveret.

= 32 websites udviklet, hvor der formidles erfaringerne og
de gode historier fra projekterne. Disse er udviklet af
udviklingsprojekterne selv, forskerne, evaluator og ITMF-
sekretariatet.

= Forskning tilknyttet alle udviklingsprojekter, samt enkelte
best practice projekter. I alt er der gennemfgrt 91
forskningsprojekter. Forskere fra 5 universiteter har
deltaget.

= @konomisk ramme: 112,3 mio. kr.

Leerernes kvalifikationer

= 18 projekter med fokus p§ best practice indenfor
laerernes efteruddannelse

= 15.642 lzerere har deltaget i Skole-IT med tilskud.
Hermed har ca. to ud af tre lzerere i folkeskolen deltaget i et
Skole-IT kursus.

= 1.986 SFO-pa=dagoger har deltaget i SFO-IT med
tilskud.

= 413 seminarielzerere har deltaget i Seminarie-IT med
tilskud.

= I alt har over 18.000 undervisere pg folkeskoler,
lzererseminarier og det paedagogiske personale i
skolefritidsordningerne deltaget i paedagogisk it-
efteruddannelse.

= Tilskud ydet til kursushonorar og -materialer, mens tid til
kursusdeltagelse blev afholdt af institutionerne og
kommunerne.

= @konomisk ramme: 81,8 mio. kr.

Kgb af TV-udsendelser

(www.dr.dk/skole)

Sektornet
(skolernes it-infrastruktur)

= DR har udviklet i alt 35 temaer, klipsamlinger og
interaktive features med underliggende
indholdselementer som laerervejledninger og elevopgaver.

= Ultimo 2004 i alt 10.000 komponenter i Det digitale
medie-bibliotek.

= Materialer produceret indenfor 8 hovedomrader: Medier,
Samfund, Naturfag, Kulturliv, Ungdomsliv, Historie,
Hverdagsliv og Sportsliv.

= @konomisk ramme: 70,5 mio. kr.

= 355 grundskoler er blevet tilsluttet Sektornet. Alle
grundskoler har hermed faet tilbud en opkobling til
Sektornet/internet for statslige midler.

= Ca. 1.200 grundskoler f8r teknisk forgget deres
mulighed for at bruge billeder og lyd i undervisningen.

= @konomisk ramme: 31,5 mio. kr.

= @konomisk ramme for organisering, evaluering og formidling : 26,9 mio. kr.
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2.2

ITMF-projektets gkonomiske ramme marts 2003 er praesenteret i nedensta-
ende oversigt:

Figur 2.2 - @konomisk ramme

Hovedprojekter
Undervisningstilbuddet 112,3 mio. Larernes kvalifikationer 81,8 mio.
67 projekter | or med IT i folkeskolen 435 projekter . T
82,3 mio. 50,2 mio.  gpo 1t ITMF
-1. - 3. runde ITMF 4,8 mio.  seminarie-IT sekr.
20 projekter sekr. 1,6 mio.
28,0 mio. - 4. runde
- Udvikling af paadagogiske
UNI-C 7,0 mio. it korekort UNI-C

2,0 mio.
It-beviset

18 projekter

18,2 mio.  isningsmidler til efter-
uddannelse

"Best Practice” og under- ITMF
sekr.

Kgb af TV-udsendelser 70,5 mio. Sektornet 31,5 mio.

70,5 mio. ITMF

DR Undervisning sekr. 3;?[;";';‘: Skolernes opkobling UNI-C
UNI-C
Distribution UNI-C

@konomisk ramme for organisering, evaluering og formidling: 26,9 mio. kr.

Den gkonomiske ramme pa i alt 340 mio. kr. i 2000 er justeret ved efterfgl-
gende pristalsreguleringer og besparelse i relation til finansloven for 2002.
Det endelige regnskab for ITMF projektet foreligger ved projektets afslut-
ning.

For detaljerede oplysninger om ITMF-projektets aktiviteter henvises til
www.itmf.dk

Evalueringens fokus
Rambgll Management blev i 2002 udvalgt til at gennemfgre evalueringen af
ITMF gennem en udbudsrunde.

Evalueringens fokus tog udgangspunkt i Rambgll Managements fortolkning
af, at ITMF-projektet skulle skabe en bredt funderet praksisaendring i folke-
skolen, saledes at it og medier kommer til at indga som et naturligt element
i skolernes hverdag. Tilskudsprojekterne under ITMF skulle med andre ord
vise vejen og generere erfaringer og modeller, der kunne inspirere skoler,
kommuner og andre af folkeskolens interessenter. Set i det lys vurderede
Rambgll Management, at den udbudte evalueringsopgave havde tre formal:
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1. At dokumentere projekttiltag og -resultater, som fremmer praksisaen-
dring i folkeskolen inden for it og medier. Dette med henblik p§ at for-
midle erfaringer/best practice til folkeskolens interessenter.

2. Vurdere, om ITMF-projektet havde indfriet de opstillede m8l og under-
stottet folkeskolelovens skolesyn.

3. At understotte projekterne med en reekke projektstyrings- og evalue-
ringsveerktgjer og sikre, at projekterne selv opsamlede resultater og er-
faringer, der kunne bruges til b8de projektets egen fremdrift og som bi-
drag til den samlede evaluering.

Hovedvaegten i Rambgll Managements evaluering har vaeret pd punkt 1.

Undervejs i evalueringen kommenterede og perspektiverede et nordisk eks-
pertpanel evalueringens resultater i en nordisk kontekst. Panelet bestod af
forskerne Ola Erstad og Sigmund Lieberg fra Oslo Universitet samt Gunilla
Jedeskog fra Linkdping Universitet. Alle tre forskere har indgdende erfaring
med evalueringer af nationale satsninger i hhv. Norge og Sverige og bidrog
konstruktivt til Rambgll Managements arbejde og fortolkninger.

Evalueringens aktiviteter, metode og produkter
Evalueringen blev gennemfgrt inden for tre hovedprojekter under "IT, medi-
er og folkeskolen”:

* Undervisningstilbuddet

« Leerernes kvalifikationer — med delprojekterne Best Practice, Skole-IT,
SFO-IT og Seminarie-IT.

« Kgb af undervisningsrelevante tv-udsendelser.

Rambgll Management gennemfgrte evalueringen ud fra fglgende evalue-

ringsdesign, baseret pa en raekke forskellige kvantitative og kvalitative me-
toder:

Evaluering af ITMF. Samlede resultater



Figur 2.3 - Evalueringsdesign

o o o o

Fase 1: Projektetablering (marts — juni 2002)
e Evaluator og ITMF-sekretariatet afklarer hovedaktiviteter, tidsplan m.v.
Indledende operationalisering af evalueringskriterier

Desk research og eksplorative interviews
Identificering af drivkraefter for praksiseendring
Opstille endeligt evalueringsdesign

Fase 2: Udvikling af selvevaluerings}
e Udvikle og teste selvevalueringskoncepter og —vaerktgjer

e Evalueringsworkshop med projektledere fra tilskudsprojekter
e Etablere internet-platform

epter (april -

gust 2002)

Fase 3: Gennemfgrelse af delevalueringer (august 2002 — december 2004)

Delevaluering 1: Undervisnings-
tilbud og best practice

Aktiviteter:

* 17 casestudier

* 3 workshops med projektledere
fra udvalgte casestudier

* 4 mgder med nordisk
ekspertpanel

 Internetbaseret
spgrgeskemaundersggelse blandt
projektledere

* Telefoninterviews med alle
projektledere

 Internetbaseret
spgrgeskemaundersggelse blandt
lzerere generelt i folkeskolen

* Internetbaseret
spgrgeskemaundersggelse blandt
forskere tilknyttet ITMF-projektet

* Fokusgruppeinterview med
forskere

Delevaluering 2: Laerernes
kvalifikationer

Aktiviteter:

* Spgrgeskemaundersggelse blandt
deltagere i Skole-IT, SFO-IT og
Seminarie-IT

* Fokusgruppeinterview med kursister

Delevaluering 3: Kob af under-

TV

e

Aktiviteter:

* Mgder med programledelse for /skole
om paedagogisk veerdi i /skole

e 2 workshops med lzerere om
paedagogisk vaerdi i /skole

¢ Observation af undervisningsforlgb
med efterfglgende lzerer- og
elevinterviews

* Mgde med nordisk ekspertpanel

v

Fase 4: Analyse og rapportering (august 2004 - december 2004)

 Afsluttende afrapportering: 6 delrapporter og slutrapport med fokus p& tvaergdende
konklusioner og praesentation af konklusioner fra delrapporter

Ud over denne samlede slutrapport udarbejdede Rambgll Management seks

delrapporter:

* Resultater og effekter af projekt "IT, medier og folkeskolen”
»  Drivkreefter for praksiseendring
« Evaluering af Skole-IT

« Evaluering af SFO-IT

« Evaluering af Seminarie-IT

« DRs erfaringer - udvikling af et digitalt laeremiddel.

Den sidstneevnte rapport blev udarbejdet i samarbejde med DR Undervisning
og samlede DRs og Rambgll Managements erfaringer fra hovedprojektet Kgb

af undervisningsrelevante tv-udsendelser (www.dr.dk/skole).

Herudover udarbejdede Rambgll Management i forbindelse med evaluerin-

gen:

+ Et internetbaseret selvevalueringsvaerktgj

e 17 casestudierapporter
« Tre tvaergdende tendenspapirer.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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2.4

Samtlige rapporter og gvrige evalueringsprodukter er tilgaengelige pd
www.evaluering.itmf.dk
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Desuden identificerede Rambgll Management igennem evalueringsarbejdet
kritiske succesfaktorer for integrationen af it og medier og udviklede pa bag-
grund heraf tre evalueringsfortaellinger, der som internetbaserede vaerktgjer
kan anvendes af andre skoler, der gnsker at satse mere pa it og medier. De
tre evalueringsforteellinger/ vaerktgjer er:

« Gode rdd om projektledelse i folkeskolen

« Sadan udvikler vi vores skole - s3 it og medier bliver en integreret del af
hverdagen

« Evaluering af projekter i folkeskolen - et selvevalueringsvaerktgj.

De tre vaerktgjer vil i fremtiden vaere tilgeengelige via www.itmf.dk.

Rapportens opbygning

Denne slutrapport samler konklusionerne fra Rambgll Managements delrap-
porter. Samtidig vurderer Rambgll Management, hvor de gjeblikkelige udfor-
dringer er inden for it og medier i folkeskolen og giver anbefalinger til det
videre arbejde pa sdvel nationalt som lokalt niveau.

Kapitel 2 er det samlede konklusionskapitel, hvor centrale konklusioner pa
tvaers af evalueringen praesenteres. Desuden giver Rambgll Management en
reekke anbefalinger til videre indsatsomrader inden for it og medier i folke-
skolen.

Kapitel 3 preesenterer de samlede konklusioner fra delrapporten "Drivkraef-
ter for praksiseendring”. Kapitlet vurderer praksisaendringerne pa de delta-
gende skoler og fremhaever fem centrale drivkraefter for sddanne praksisaen-
dringer.

Kapitel 4 samler hovedkonklusionerne fra delrapporten “Resultater og
effekter af projekt “IT, medier og folkeskolen””. I kapitlet opggres resultater
af de enkelte projekter sdvel som effekter for folkeskolen som helhed.

I Kapitel 5 fokuseres pd de vaesentligste erfaringer og anbefalinger i forbin-
delse med Rambgll Managements evaluering af www.dr.dk/skole. Kapitlet

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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evaluerer DR's padagogiske og didaktiske valg i forhold til bearbejdning og
formidling af de undervisningsrelevante tv-udsendelser til digitale laeremid-
ler.

Kapitel 6, Kapitel 7 og Kapitel 8 samler hhv. konklusioner fra delrappor-
terne: "Evaluering af Skole-IT”, “Evaluering af SFO-IT” og "Udvikling af Se-
minarie-IT".

For mere detaljerede data om evalueringen henvises til delrapporter og gvri-
ge produkter pa8 www.evaluering.itmf.dk.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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3.1

3.1.1

3. Samlede konklusioner og anbefalinger

I dette kapitel praesenteres fgrst de samlede konklusioner fra evalueringen
og herefter Rambgll Managements anbefalinger til den fortsatte indsats pa
omradet.

Konklusioner i forhold til evalueringens formal
Rambgll Managements evaluering af ITMF-projektet havde tre overordnede
formal:

1. At dokumentere projekttiltag og -resultater, som fremmer praksisaen-
dring i folkeskolen inden for it og medier. Dette med henblik p§ at for-
midle erfaringer/best practice til folkeskolens interessenter.

2. At vurdere, om ITMF-projektet havde indfriet de opstillede m8l og under-
stgttet folkeskolelovens skolesyn.

3. At understotte projekterne med en reekke projektstyrings- og evalue-
ringsvaerktgjer og sikre, at projekterne selv opsamler resultater og erfa-
ringer, der kunne bruges til b§de projektets egen fremdrift og som bi-
drag til den samlede evaluering.

Nedenfor opsamles de veesentligste konklusioner set i forhold til evaluerin-
gens formal.

Form8l 1: At dokumentere projekttiltag og -resultater, som fremmer
praksisaendring i folkeskolen inden for it og medier. Dette med henblik p& at
formidle erfaringer/best practice til folkeskolens interessenter.

Rambgll Managements evalueringsfokus har i hgj grad vaeret at skabe gget
viden om drivkraefter for praksisaendring i projekterne under “Undervisnings-
tilbuddet” og "Best Practice”. Hermed var det malet bade at beskrive de aen-
dringer af praksis, der skete, samt forklare hvorfor de skete.

Der har i mange ar vaeret fokus pd barrierer for integration af it og medier i
folkeskolen, men for at understrege ITMF-projektets fremadrettede sigte
fokuserede Rambgll Management i evalueringen af projekterne pa at analy-
sere og formidle viden om de faktorer, der er med til at fremme integratio-
nen af it og medier - de sakaldte drivkraefter for praksisandring.

Praksisaendringer kan forstds p& mange mader. I evalueringen af ITMF valg-
te Rambgll Management ud fra diskussioner med bl.a. det nordiske ekspert-
panel at definere praksisaendring pa fglgende mader:

« At it og medier bliver en bevidst og laeringsfremmende del af elevers og
laereres valg og brug af laeremidler, laeringsaktiviteter og kommunikati-
onsformer.

« At leereres og elevers it- og mediekompetencer forbedres.

+ At it og medier skaber nye samarbejdsrelationer mellem skolens interes-
senter.

Definitionen var ngdvendigvis bred, da der skulle gives plads til, at it og me-

dier kan skabe nye, endrede praksisformer og ikke bare bliver et supple-
ment til nuvaerende undervisningspraksis.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater



Det neeste skridt var at forklare de praksiseendringer, der fandt sted gennem
ITMF-projekterne. Altsd, forklare hvad der var drivkraefterne for praksisaen-
dringerne.

Nedenstdende figur viser den model for drivkraefter, som var udgangspunk-
tet for evalueringen:

Figur 3.1 - Drivkraefter for praksisandring

Ministerielle
initiativer

Lzerer-
uddannelse

Kommunale
initiativer

Samarbejds-
former og
netvaerk

Foreeldres
gnsker og kray

FAEndrede
kompetence-

Den
teknologiske
udvikling

I den inderste ring er de faktorer samlet, der kan fungere som drivkreefter
for praksisaendring internt pa skolen, og som skolen i hgj grad selv kan pa-
virke. Den yderste ring indeholder de eksterne rammevilkar, som ogsa kan
fungere som drivkreefter, og som den enkelte skole ikke altid kan pavirke.

I evalueringen gennemfgrte Rambgll Management 17 casestudier og inter-
viewede samtlige projektledere for at vurdere graden af praksisandring og
fa en dybere forstaelse af, hvilke centrale drivkraefter der skabte praksisaen-
dring. Undervejs samlede vi erfaringerne i tre tendenspapirer, der hver isaer
fokuserede pa udvalgte drivkraefters roller i projekterne.

Evalueringen viser, at 4 ud af 5 ITMF-projektledere mener, at deres projekt
skabte andringer af praksis inden for projektets fokusomrdde. Rambgll Ma-
nagement konkluderede pa linje med projektlederne, at langt hovedparten af
projekterne skabte praksisaendringer inden for deres projekts fokusomrade.

Fokusomraderne for projekterne har primaert vaeret at udvikle et bestemt
fag eller emne pa bestemte klassetrin, snarere end at udvikle hele skolen.
Evalueringen viser sdledes, at praksisaendringen kun i et mindretal af projek-
terne har haft afsmittende virkning pa skolens gvrige aktiviteter og lzerere.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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3.1.2

Ud fra erfaringerne fra ITMF-projekterne vurderede Rambgll Management, at
fem drivkraefter har vaeret saerlig vigtige i forhold til at skabe andring af
praksis. Det er:

+ Pzedagogik og didaktik

+ Ledelse

« Samarbejde og netvaerk
+  Kompetenceudvikling

+  Personligt engagement.

Projektlederne vurderede ogsa, at disse fem drivkreefter var de vigtigste i
deres egne projekter for at opna resultater og forankre projekterne.

Seerligt de to fagrste drivkraefter — peedagogik og didaktik samt ledelse - viste
sig helt grundlaeggende for at skabe zendring af praksis i anvendelsen af it
og medier og skoleudvikling pa leengere sigt.

En klar konklusion af evalueringen var, at de skoler, som havde klare feelles
paedagogiske mal og fzelles vaerdier, integrerede it og medier i undervisnin-
gen langt hurtigere og mere enkelt. Desuden var it og medier i hgjere grad
medvirkende til at andre praksis pa disse skoler end p& andre. Den langt
hurtigere integration skyldtes ikke mindst, at der var en klar opfattelse af
skolens mal og dermed malet med brugen af it og medier.

Evalueringen viser ogsd, at det er en afggrende forudsaetning for sddanne
udviklingsprojekter, at skoleledelsen skaber en innovationskultur pd skolen
med diskussion af faelles vaerdier.

Herudover ma det fremhaeves, at gennem www.dr.dk/skole er der udviklet
et veludbygget digitalt leeremiddel, som elever og lzerere i fremtiden kan f3
stor nytte af og hermed styrke integrationen af it og medier i undervisnin-
gen. Blandt de elever og lzerere, der har veeret involveret i udviklingsproces-
sen, har der vaeret stor tilfredshed med den paedagogiske vaerdi og kvalitet,
selv om der stadig er plads til forbedringer.

Konklusionerne om drivkraefter for praksisaendring er udbygget i kapitel 3 og
mere detaljeret i delrapporten: "Drivkraefter for praksiseendring”.

Formél 2: At vurdere, om ITMF-projektet havde indfriet de opstillede m&l og
understgttet folkeskolelovens skolesyn.

For at vurdere, om ITMF-projektet har indfriet de overordnede mal, har
Rambgll Management i dialog med ITMF-sekretariatet udledt en raekke kon-
krete malsaetninger for ITMF-projektet. Dette er sket pa baggrund af centra-
le baggrundsdokumenter for ITMF-projektet, herunder de politiske aftaler
bag ITMF-satsningen.

Disse malsaetninger blev anvendt til at vurdere, om det overordnede formal
med ITMF-projektet blev indfriet. Evalueringen vurderede sdledes, i hvilket
omfang ITMF-projektet har bidraget til:

1. At understgtte elevernes laese-, regne-, skrive- og sprogfaerdigheder,
med fokus pa laeringsprocessen

2. At styrke elevernes generelle it- og mediekvalifikationer

3. At styrke fagenes indhold, herunder emner, begreber og metoder

4. At styrke tveerfagligheden - inden for det enkelte fag, mellem fagene
og i forhold til resten af bgrnenes liv

5. At skabe gget rummelighed i folkeskolen

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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At skabe nye laeringsmetoder i folkeskolen

At styrke videndeling og erfaringsudveksling

At skabe og styrke gget dialog mellem folkeskolens interessenter
At styrke elevernes indflydelse pa undervisningen

©ONO

Disse mal er evalueret pa tvaers af ITMF's aktiviteter, dog med szerligt fokus
i evalueringen af de 105 projekter, som er gennemfgrt under “Undervis-
ningstilbuddet” og “Best Practice”. Undersggelsen blev bl.a. baseret pa fal-
gende fire datakilder:

« Interview med alle de projektledere, hvor det har vaeret praktisk muligt.
+ Spgrgeskemaundersggelse blandt alle forskere tilknyttet ITMF-projektet,
samt et efterfglgende fokusgruppeinterview med udvalgte forskere.

+ Spgrgeskemaundersggelse repraesentativt blandt laerere i den danske
folkeskole.
« 17 dybdegdende casestudier

Evalueringen viser pa tvaers af alle ITMF's aktiviteter, at ITMF-projektet i
szerlig grad har bidraget til at opfylde de syv fgrstnaevnte malsaetninger pa
listen ovenfor.

Hovedresultaterne af interviews med projektledere og casestudier var, at
ITMF har skabt gget fokus pa psedagogisk/didaktisk integration af it og me-
dier i folkeskolen, bl.a. i form af flere diskussioner, stgrre viden blandt lze-
rerne og flere nye laeremidler.

Evalueringen viser endvidere, at laerere, der igennem ITMF-projektet har
faet stotte til at deltage i Skole-IT, har gget deres anvendelse af it i under-
visningen. Efter deltagelse i den paedagogiske it-efteruddannelse vurderer
hver anden lzerer, at han/hun i nogen grad har gget sin anvendelse af it i
undervisningen.

Overordnet set pa tveers af alle folkeskoler har anvendelsen af it og medier
kvantitativt stort set ikke sendret sig i folkeskolen under ITMF-projektet.
Omfanget af teknologianvendelse er ikke i sig selv et problem, hvis valgene
og fravalgene af teknologi primaert er paedagogisk-didaktisk begrundede.
Evalueringen viser imidlertid, at valgene i nogle tilfaelde snarere er p%virket
af laerernes brugerkompetencer end af faglige overvejelser.

Evalueringen viser dog, at der kvalitativt er sket en udvikling i folkeskolen
siden 2001. Folkeskolen er i nogen grad begyndt at anvende it og medier
med henblik pd at understgtte den faglige indlzering, men nogle formal er
stadig langt fra opfyldte. De forskellige teknologier er blevet mere udbredte,
0g en stor gruppe af lzerere har faet stgrre paedagogisk-didaktisk viden om it
og medier. Laererne oplever ogsa bedre adgang til gode it-baserede
laeremidler, koncepter for inddragelse af it og medier mv.

Evalueringen bekreaefter pa den ene side, at ITMF's indsats i relation til udvik-
ling af lzerernes brugerkvalifikationer har vaeret ngdvendig. P& den anden
side viser evalueringen ogsa, at der stadig er et stykke vej til malet i forhold
til brugerkvalifikationer.

Rambgll Management vurderer samlet set, at ITMF’s malsaetning om styrket
paedagogisk/didaktisk anvendelse af it og medier i Folkeskolens undervisning
i nogen grad er opndet.

De fleste stgttede projekter har generelt givet tilfredsstillende resultater, og
projekternes formal er i hgj grad relevante i forhold til de nationale malsaet-
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ninger. Rambgll Management vurderer pa baggrund af casestudier, interview
med projektledere og forskere, at de fleste projekter har skabt reelle
resultater og oparbejdet vigtige erfaringer under projektet. Meget f& projek-
ter kan betegnes som decideret mislykkede. Dette underbygges ogsa af, at
60 % af projektlederne vurderer, at projektideen i hgj grad lever videre pa
skolerne.

Rambgll Management vurderer dog, at rammerne for gennemfgrelsen af ud-
viklingsprojekter p& mange folkeskoler ikke har veeret optimale. Eksempelvis
har mange folkeskoler begraensede erfaringer med systematisk planlagning
og implementering af udviklingsprojekter samt opfglgning. Det er Rambagl|
Managements vurdering, at flere projekter kunne have skabt bedre og mere
veldokumenterede resultater, hvis de medvirkende skoler havde haft stgrre
kapacitet til at planleegge, gennemfgre og dokumentere udviklingsprojekter-
ne.

Som allerede naevnt har de stgttede projekter bidraget til at realisere syv af
de ni nationale malsaetninger. De to resterende malsaetninger om henholds-
vis at styrke dialogen med folkeskolens interessenter og at styrke elevernes
indflydelse p& undervisningen er kun delvist opfyldt.

ITMF skabte primaert effekt blandt de laerere, der i forvejen var laengst med
at integrere it og medier i deres undervisning. Det er primaert disse lzerere,
der henholdsvis opsgger mere viden om anvendelse af it og medier i folke-
skolen, kender ITMF-projektet og er de fgrste til at afprgve nye metoder og
teknologier. Dette viser en spgrgeskemaundersggelse blandt et repraesenta-
tivt udvalg af lzerere i folkeskolen.

En gruppe af laerere, der fra udgangspunktet ikke var specielt langt med at
integrere it og medier i undervisningen, udggr dog en undtagelse fra denne
konklusion. ITMF skabte nemlig synlig effekt blandt leerere pd netvaerkssko-
lerne. Netvaerksskolerne er de skoler, der deltog i et ITMF-projekt som del af
et netvaerk, men hvor skolen ikke havde projektlederansvaret. Laererne her
skilte sig ikke markant ud fra gennemsnittet i folkeskolen i 2001, men de
udviklede sig mere end gvrige laeregrupper de efterfglgende tre ar. To for-
hold kunne vaere afggrende for netvaerksskolernes udvikling. For det fgrste
blev der stillet krav til dem udefra, fordi de forpligtede sig til at medvirke i et
projekt, som udfordrede dem. Mange netvaerksskoler blev sdledes rekrutte-
ret til projektet gennem kontakt fra en projektlederskole uden selv at have
gjort en aktiv indsats. For det andet kunne de under projektet hente hjzlp
fra projektlederskolerne, som typisk var laengere fremme i forhold til at an-
vende it og medier.

@vrige konklusioner inden for dette omrade var:

e At ITMF har bidraget til at gore gode it-baserede laeremidler og paedago-
giske/didaktiske koncepter mere tilgaengelige for leererne, men primaert
de mest aktive laerere er opmaerksomme p8 dem.

» At spredningen af erfaringer fra ITMF-projekterne var begraenset ved
méletidspunktet i efter8ret 2004, men spredningen forventes at fortsaet-
te de kommende 8r gennem udbredelsen af de nye laeremidler der er
blevet udviklet mv.

e At leerernes tekniske kompetencer fortsat er en central problemstilling,
trods paedagogiske it-kgrekort. De laerere, der er de sikreste, tekniske
brugere, har ogs§ de staerkeste psedagogiske/didaktiske kompetencer i
forhold til at inddrage it og medier i undervisningen.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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« At ITMF-projektet har skabt ny forskningsmeaessig viden i dybden og
bredden samt bidraget til opbygning af gget forskningsmeaessig kapacitet
p8 omrédet, men at rammevilk8rene i nogen grad har vanskeliggjort ar-
bejdet for forskerne.

For mere detaljeret gennemgang af ovennaevnte konklusioner henvises til
kapitel 4 samt til delrapporten: "Resultater og effekter”.

Formél 3: At understatte projekterne med en raekke projektstyrings- og
evalueringsveerktgjer og sikre, at projekterne selv opsamler resultater og
erfaringer, der kunne bruges til b&de projektets egen fremdrift og som bi-
drag til den samlede evaluering.

Som en del af ITMF-projektet var det hensigten, at projektdeltagerne skulle
reflektere over projektets udvikling og resultater gennem selvevalueringsak-
tiviteter. Med henblik pd at understgtte projekternes refleksion og selvevalu-
ering udviklede Rambgll Management et internetbaseret evalueringsredskab
(findes p& www.evaluering.itmf.dk). Evalueringsredskabet var et tilbud til
projekterne og det blev introduceret pa projektlederseminarer og pa fem
evalueringsworkshops.

Rambgll Management gennemfgrte to forskellige former for evaluerings-
workshops. “Evalueringsworkshop 1” fokuserede primaert p& formalet med
selvevaluering og arbejdet med selvevaluering i de indledende faser af et
ITMF-projekt. “Evalueringsworkshop I1” fokuserede primaert pa de forskellige
metoder, projektlederne kan anvende, ndr der gennemfgres en selvevalue-
ring. Undervisningen i begge typer af workshops har taget udgangspunkt i
det materiale, som er tilgaengeligt pa internettet.

P& baggrund af erfaringerne og tilbagemeldingerne fra de fem evaluerings-
workshops samt projektledernes vurderinger af processen og veerktgjet, der
er fremkommet i forbindelse med interview med projektlederne, er det eva-
luators vurdering, at arbejdet med selvevaluering har vaeret en blandet suc-
ces.

Kun ca. 30 % af projektlederne har arbejdet aktivt med selvevaluerings-
veerktgjet. Rambgll Management vurderer, at dette skyldes flere forhold:

+ Det var ikke et formelt krav, at projekterne skulle arbejde med selveva-
lueringsveerktgijet, hvilket betgd, at flere projekter ogsa arbejdede med
andre selvevalueringskoncepter.

« Der er ikke lang tradition i folkeskolesektoren for at arbejde systematisk
med selvevaluering. Manglende kendskab til selvevaluering og dermed
0gsa manglende kompetence har afholdt projektledere fra at arbejde
med dette aspekt.

* Projektlederrollen har veeret kreevende for mange projektledere, og der-
for har fokus seerligt i opstartsfasen af projekterne veaeret andetsteds.

Baseret pa respons fra de fem evalueringsworkshops og pa interview med
samtlige projektledere, er det dog Rambgll Managements opfattelse, at selv-
evalueringsveerktgjet har vaeret saerdeles nyttigt for de projektledere, der
har anvendt vaerktgjet. Det har ikke mindst styrket deres egne refleksioner
over projektets formal og resultater og har sdledes ogsd vaeret et nyttigt
projektledelsesvaerktgj.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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Konklusioner pa gvrige evalueringsaktiviteter

Ud over de tre centrale formal med evalueringen var det ogsa en del af Ram-
bgll Managements opgave at gennemfgre evalueringer af ITMF-satsningerne
vedr. de paedagogiske it-kgrekort (Skole-IT, SFO-IT og Seminarie-IT) samt
hovedprojektet “Kgb af undervisningsrelevante tv-udsendelser”, som fokuse-
rede pd www.dr.dk/skole.

www.dr.dk/skole

Evalueringen af www.dr.dk/skole skulle bidrage til lgbende at evaluere an-
vendeligheden og kvalificere det paedagogiske indhold og de paedagogiske
metoder i DR's arbejde og produkter. Evalueringen skulle desuden opsamle
erfaringer i forhold til arbejdet med den paedagogiske kvalitet og veerdi i det
digitale leeremiddel www.dr.dk/skole.

Evalueringen har veeret centreret om brugerevalueringer og har derfor veeret
tilrettelagt med en raekke aktiviteter, hvor laerere og elever har haft mulig-
hed for at afprgve og kommentere pd de forskellige dele af www.dr.dk/skole.
Aktiviteterne omfattede 2 leererworkshops og observation af undervisnings-
forlgb med efterfglgende lzerer- og elevinterview.

Evalueringen viser, at den gkonomiske stgtte til udviklingen af
www.dr.dk/skole har resulteret i et veludbygget digitalt laeremiddel, som
bdde elever og lzerere i grundskolen kan f& stor nytte af i mange forskellige
undervisningssammenhange.

Blandt elever og lzerere er der generelt stor tilfredshed med den paedagogi-
ske vaerdi og kvalitet i de eksisterende elevopgaver og leerervejledninger. En
mere detaljeret gennemgang af vurderingerne af www.dr.dk/skole findes i
kapitel 5.

I forhold til de generaliserbare erfaringer har DR og Rambgll Management

via samarbejdet udarbejdet en publikation, der indgar som delrapport i den-
ne evaluering: "DRs erfaringer — udvikling af et digitalt lseremiddel”.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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3.3

Paadagogiske it-kgrekort

Evalueringerne af Skole-IT og SFO-IT, som blev foretaget gennem internet-
baserede spgrgeskemaundersggelser og fokusgruppeinterview, viser, at del-
tagelsen har haft en positiv effekt pa brugen af it i undervisningen og i for-
hold til gget grad af elektronisk kommunikation.

Evalueringen af Skole-IT viser, at hver anden laerer efter deltagelse i Skole-
IT i nogen grad har gget sin anvendelse af it i undervisningen, og heraf har
hver tredje i h@j grad gget sin anvendelse.

Evalueringen af SFO-IT viser, at brugen af it sammen med bgrnene er ste-
get, samt at flere SFO’ere har udviklet regler for anvendelsen af it. Dette
skal forholdes til, at SFO-IT er et nyt tilbud, og kursusdeltagerne var blandt
de fgrste, der fik efteruddannelse i forhold til paedagogisk brug af it i
SFQO’erne.

I evalueringerne var der ogsa fokus pa, at en reekke rammevilkars betydning
for graden af effekten. Bade evalueringen af Skole-IT og SFO-IT viser, at it
anvendes mest, hvor der er opstillet klare malsaetninger for brugen af it.
Endvidere viser evalueringen af Skole-IT, at effekten var stgrst, hvor adgan-
gen til teknisk og paedagogisk it-vejledning og adgang til udstyr var umid-
delbar.

Effekten af Seminarie-IT var uklar pd gennemfgrelsestidspunktet for evalue-
ringen.

Hovedkonklusioner fra evalueringerne af de paedagogiske it-kgrekort kan ses
i kapitlerne 6, 7 og 8. Desuden henvises til de tre delrapporter, hvor resulta-
terne gennemgas detaljeret.

Anbefalinger til det videre arbejde med it og medier

Rambgll Management prassenterer i det fglgende fire centrale anbefalinger til
det videre arbejde med it og medier i folkeskolen. Anbefalingerne er baseret
pa en tveergdende analyse af ITMF-projektet og retter sig mod forhold pd
savel nationalt som lokalt plan.

Laerernes kompetence - en konstant udfordring

Rambgll Managements evaluering af Skole-IT viser, at det paedagogiske it-
karekort har haft en positiv effekt, sa leererne i hgjere grad integrerer it i
undervisningen efter gennemfgrelsen af kurset. Herudover viser evaluerin-
gen af Skole-IT samt Rambgll Managements effektundersggelse, at laerernes
brugerkompetencer er af meget stor betydning for laerernes interesse for,
viden om og brug af it og medier. De staerke it-brugere har stgrre paadago-
gisk/didaktisk viden om anvendelse af it og medier i undervisningen end
gennemsnittet, og de er ogsa langt mere aktive til at opsgge mere viden. S3
det er altsd i hgj grad de samme lzerere, der har henholdsvis den tekniske
og paedagogiske/didaktiske viden pa omradet.

Derfor er det en central udfordring, at fa s8 godt som alle lzerere til at gen-
nemfgre Skole-IT eller p& anden made opkvalificere deres kompetencer. Men
det er interessant at bemaerke, at rammevilkar pa skolerne ogsa har en vae-
sentlig effekt pa udbyttet af Skole-IT. Hvis en skole fx har klare malsaetnin-
ger pa it-omradet, og hvis der er adgang til paeedagogisk og teknisk it-
vejledning, viser evalueringen, at lezerernes udbytte af Skole-IT er stgrre end
p% en skole, hvor disse rammevilkar ikke er til stede.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater



Derfor er det Rambgll Managements anbefaling, at der lokalt pa skolerne
arbejdes med at optimere rammevilkdrene for it-integrationen, s& der opnas
maksimal effekt af det paedagogiske it-kgrekort.

Det er 0ogsa en vigtig pointe fra analysen af drivkreefter for praksisaendring,
at kompetenceudvikling isaer fungerer som en drivkraft, hvis aktiviteterne er
praksisnaere og ad hoc-orienterede, det vil fx sige korte kurser, der afholdes
lige, fgr det tillaerte skal anvendes. Dette er et andet vaesentligt argument
for lokalt at fglge op pa gennemfgrelsen af det paedagogiske it-kgrekort.

Ledelsens rolle er central for at skabe innovation

Analysen af drivkraefter for praksisaendring viser, at det er enklere at inte-
grere it og medier, hvis alle og szerligt lzererkollegiet pa skolen har et klart
faelles veerdisaet og klare lokale malsaetninger for undervisningen. Malet med
at integrere it og medier er tydeligere pa disse skoler, og dermed bliver it et
redskab - og ikke et mal i sig selv.

Som et eksempel p& dette kan nzaevnes en af de skoler, hvor Rambgll Mana-
gement gennemfgrte casestudie. P& denne skole var den fzelles malsaetning
bl.a., at der sezerligt skulle arbejdes med de sdkaldt billedkloge bgrn. Malet
var klart og holdningerne felles til dette i laererkollegiet. P& den made blev
det et oplagt valg at bruge digitale (video)kameraer og redigeringsvaerktgjer
i undervisningen, fordi det netop er teknologier, der understgtter de billed-
kloges bgrns kompetencer og fortaelleglaede.

At skabe fzelles vaerdiseet og lokale malsaetninger er i hgj grad en ledelses-
opgave pa lokalt plan. Det er Rambgll Managements anbefaling, at skolele-
delsen skal initiere denne udvikling og skabe rammerne for udvikling.

Som en konsekvens af denne anbefaling har Rambgll Management udviklet
et ledelsesveerktgj, der kan give lederen inspiration til at skabe rammerne
for en innovationskultur, hvor der fokuseres pd udgangspunktet i faelles
vaerdier. Vaerktgjet findes pa http://www.itmf.dk/eval03. Vaerktgjet er ikke
mindst udarbejdet ud fra den erkendelse, at der pa skolerne har vaeret ud-
trykt et stort behov for ledelsesudvikling pa dette omrade.

Rambgll Management er af den opfattelse, at ledelsens rolle i udviklingen af

folkeskolen pa dette omrade er sa central, at der fra nationalt hold bgr fglges
op med yderligere initiativer, der kan understgtte udviklingen af lederrollen i
den danske folkeskole - 0gsd pa it- og medieomradet.

Spredning af erfaringer skabes gennem laerende netvaerk

Rambgll Management vurderer, at der fortsat er behov for at ggre en aktiv
indsats for at sprede erfaringerne fra ITMF-projektet. Evalueringen viser, at
der allerede er foretaget spredningsindsats pa bade lokalt og nationalt ni-
veau. I forhold til det lokale niveau oplyste et stort flertal af projekterne, at
de havde taget initiativer til at sprede erfaringerne til andre skoler. Mange af
initiativerne var dog af relativ begraenset omfang.

Rambgll Management vurderer derfor, at Undervisningsministeriet med for-
del kan tage initiativ til en mere systematisk spredning af udvalgte lokalt
frembragte produkter mv. ud over publiceringen pd www.itmf.dk. I den
sammenhang er det vores vurdering, at den mest effektive spredningsme-
tode er gennem personlig formidling fra laerer til lzerer snarere end gennem
koncepter, lzeremidler mv. alene. Rambgll Managements effektundersggelse
af ITMF viser sdledes, at den gruppe af lzerere, der pd nuvaerende tidspunkt
kun anvender it og medier i begraenset grad, ikke af sig selv opsgger viden
om it og medier.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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For inspiration til en fremtidig satsning kan man kigge pa erfaringer fra Nor-
ge. I Norges seneste strategi for it i uddannelsessektoren "Program for digi-
tal kompetanse 2004-2008" er et af hovedinitiativerne at skabe lzerende
netvaerk, hvor erfaringer spredes mellem undervisere pa institutioner, der er
langt fremme pa it-omradet, til andre undervisere, der ikke er s3 langt
fremme. Dette initiativ er netop startet, og derfor er det endnu for tidligt at
udtale sig om effekten af det. I en dansk kontekst er det saerdeles interes-
sant, fordi Rambgll Managements evaluering viser, at det saerligt er p& net-
vaerksskolerne i ITMF-projektet, at kompetencerne er gget blandt lzererne.
Et systematiseret initiativ a la laerende netveerk vil kunne skabe rammer for
videnspredning i den danske folkeskole - og evt. pa tvaers af ogsa andre
institutionstyper.

Brugerinvolvering i udvikling af digitale leeremidler skaber rammer
for succes

Flere af ITMF-tilskudsprojekterne og www.dr.dk/skole i saerdeleshed har fo-
kuseret pa samarbejde mellem udviklingssiden (fx forlag) og brugerne (lae-
rere og elever) i udarbejdelsen af digitale lzeremidler. Det er erfaringen, at
et naert samarbejde mellem udviklings- og brugersiden har fgrt til langt mere
brugertilpassede produkter, der er mere enkle at implementere i undervis-
ningen.

Tekniske afprgvninger og aftestning af brugergraenseflade har gennem flere
8r vaeret gaengse aktiviteter i udviklingsprocessen af digitale lseremidler.
Seerligt i Rambgll Managements evaluering af www.dr.dk/skole har gvrige
aktiviteter som laererworkshops, observation af undervisning med efterfgl-
gende interview af laerere og elever veeret afholdt. Det er Rambgll Manage-
ments vurdering, at denne type af mere undervisningsorienterede aktiviteter
har styrket den paedagogiske veerdi af de digitale lzeremidler, der er udviklet.

Derfor er det Rambgll Managements anbefaling, at en model med hgj ind-
dragelse af brugergrupper, ogsa pa de paedagogiske aspekter, bgr fglges af
udviklere i fremtiden. Desuden er det Rambgll Managements anbefaling, at
offentlige tilskud til udvikling af digitale laeremidler fortsat fremover bgr for-
udseette brugerinddragelse, der kan styrke den psedagogiske veerdi.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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4. Drivkreaefter for praksisandringer

Et centralt fokus i Rambgll Managements evaluering af ITMF-projektet har
veeret at skabe gget viden om, hvad der fremmer integrationen af it og me-
dier i folkeskolen. Der har i mange &r vaeret fokus pa barrierer for integrati-
on af it og medier i folkeskolen, men for at understrege ITMF-projektets
fremadrettede sigte fokuserede Rambgll Management i evalueringen af pro-
jekterne pa at analysere og formidle viden om de faktorer, der er med til at
fremme integrationen af it og medier - de sakaldte drivkraefter for praksis-
andring.

I dette afsnit praesenteres fgrst kort metoden anvendt i evalueringen, samt
de centrale konklusioner fra delrapporten "Drivkraefter for praksisaendring”.

Metode

Indledningsvist blev der udarbejdet et sdkaldt fokuspapir, hvori Rambgll Ma-
nagement beskrev antagelser om de enkelte drivkraefter. Dette baseret pa
bade Rambgll Management og ITMF-sekretariatet omfattende viden om,
hvilke drivkraefter der tidligere har skabt praksiseendring i den danske folke-
skole, ndr it og medier er blevet integreret. Disse erfaringer blev suppleret
med en raekke interview med praktikere og forskere i sdvel Danmark som
Norden. Fokuspapiret var evalueringens udgangspunkt - se “Fokuspapir”.

Gennem evalueringen var fokus pa at analysere:

» Hvilke drivkraefter har stgrst betydning for praksiseendringer - og hvor-
dan?

« Er der et samspil mellem de forskellige drivkreefter?

« Huvilke drivkraefter bidrager til hvilke typer af praksisaendringer?

e Er der drivkreefter, som drivkraftsmodellen ikke fanger?

+ Hvilken betydning har de eksterne rammevilkar for praksiseendring?

Dette er sggt belyst gennem:

« 17 casestudier
» Tre tendenspapirer
« Interview med samtlige ITMF-projektledere.

Projekter udvalgt til deltagelse i casestudier har veeret projekter, hvor Ram-
bgll Management har haft en forventning om, at der er sket en raekke prak-
siseendringer. Hvert casestudie har best3et af indledende telefoninterview
med projektleder, gennemgang af projektdokumenter, ekspertvurdering af
projekternes idé og potentiale, besgg pa projekterne med interview af pro-
jektleder, deltagende lzerere og elever, skoleledelse, kommunal ledelse,
samarbejdspartnere og foraeldre.

P& www.evaluering.itmf.dk er der 17 caserapporter, hvor hver af projekter-
nes erfaringer beskrives indgaende i forhold til praksisaendringer og driv-
kraefter.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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4.2

Casestudierne har veaeret samlet i tre klynger, hvor Rambgll Management har
fokuseret pa forskellige drivkraefter og forskellige praksisaendringer. P& bag-

grund af hver klynge skrev Rambgll Management et tendenspapir, som sam-
lede op pé erfaringerne pa tvaers af fem projekter. Disse tre tendenspapirer

kan ogsa laeses pa evalueringens hjemmeside.

Endelig har Rambgll Management i efterdret 2004 interviewet samtlige pro-
jektledere, hvor fokus i interviewet ogsd har veeret at fa endelige data pa
projektledernes vurderinger af praksiseendringer og drivkraefter.

Hvad er drivkraefter for praksisendring?

I evalueringen har fokus vaeret pa drivkreefter for praksissendring. Hermed
har det vaeret malet bade at beskrive de sendringer af praksis, der er sket,
samt forklare, hvorfor de er sket.

Praksisaendringer kan forstds p& mange mader. I denne evaluering har Ram-
bgll Management valgt at definere praksisaendring pa falgende mader:

+ At it og medier bliver en bevidst og laeringsfremmende del af elevers og
laereres valg og brug af laeremidler, laeringsaktiviteter og kommunikati-
onsformer.

« At lzereres og elevers it- og mediekompetencer forbedres.

« At it og medier skaber nye samarbejdsrelationer mellem skolens interes-
senter.

Definitionen er ngdvendigvis bred, da der skal gives plads til, at it og medier
kan skabe nye, a&ndrede praksisformer og ikke bare bliver et supplement til
nuvaerende undervisningspraksis.

Det neeste skridt var at forklare de praksisaendringer, der har fundet sted
gennem ITMF-projekterne. Altsd, forklare hvad der har veeret drivkraefterne
for praksiseendringerne. Nedenstdende figur viser den model for drivkraefter,
som var udgangspunktet for evalueringen.
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4.3

Figur 4.1 - Drivkraefter for praksisandring
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I den inderste ring er de faktorer samlet, der kan fungere som drivkreefter
for praksisaendring internt pa skolen, og som skolen i hgj grad selv kan pa-
virke. Den yderste ring indeholder de eksterne rammevilkar, som ogsa kan
fungere som drivkreefter, og som den enkelte skole ikke altid kan pavirke.

Projekterne har skabt praksisaendring
Fire ud af fem projektledere vurderer, at deres projekt har skabt a&ndring af
praksis inden for projektets fokusomrade.

Rambgll Management er enig i projektlederens vurdering af, at langt hoved-
parten af ITMF-projekterne har skabt praksisaendring inden for deres pro-
jekts fokusomrade. Vi vurderer dog, at praksiseendringen i et mindretal af
projekterne har haft afsmittende virkning pa skolens gvrige aktiviteter. Det
er vores klare anbefaling, at skoleledelsen bgr gribe fat i denne udfordring
og vurdere, hvordan ITMF-projektet kan fa stgrst mulig virkning p& skolens
gvrige aktiviteter.

Det skal her bemaerkes, at ITMF-projekterne har haft meget forskelligt fo-
kus. I flertallet af projekterne har der veeret fokus pd forankring af erfarin-
gerne og andring af praksis i anvendelsen af it og medier pa laengere sigt
med fokus pa blandt andet udvikling af nye laeringsmetoder, videndeling og
erfaringsudveksling blandt lsererne. Der har dog ogsa veeret projekter, hvor
projektets mal har vaeret afgraenset til gennemfgrelse af et undervisningsfor-
Igb eller udviklingen af et specifikt leeremiddel. Der er sdledes ogsa store
forskelle mellem projekterne i deres formal og indhold og derfor ogsa i, hvil-
ke endringer de potentielt kan have medfgrt.
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4.3.1

4.3.2

Praksisaendring 1: At it og medier bliver en bevidst og leeringsfremmende del
af elevers og lzreres valg og brug af laeremidler, leeringsaktiviteter og kom-
munikationsformer

Rambgll Managements casestudier viser, at it og medier er blevet en bevidst
og leeringsfremmende del af elevers og laereres valg og brug af lseremidler,
leeringsaktiviteter og kommunikationsformer.

Et omrdde, hvor der kan iagttages stor grad af praksiseendring i flere af
ITMF-projekterne, er i arbejdet med elever med seerlige behov, fx laesesvage
elever. Flere projekter har udviklet eller taget nye lseremidler i brug, og bade
lerere og elever har oplevet a&ndring af praksis som fglge af brugen.

Ved integrationen af videndelingssystem i flere af projekterne kan det iagt-
tages, at flere elever har udviklet deres kendskab og bevidsthed til medier-
nes muligheder og begraensninger. Igennem den daglige og praktiske an-
vendelse af medierne har eleverne udviklet deres kompetencer, og de be-
gynder at anvende medierne i nye sammenhange, hvor de er relevante.

Erfaring: I projektet “Samarbejdsplatform pa tveers af kommuner” (pro-
jekt 311) har eleverne taget platformen til sig og bruger den til deres egne
projekter. De laver for eksempel sm& “klubber” og chatter med hinanden
efter skoletid. Eleverne gemmer ogsa lektier pa platformen, som de egent-
lig ikke er blevet bedt om at gemme der. Samtidig er eleverne ogsa gode til
at forholde sig kritisk til brugen af it. De saetter bremserne i, hvis de ikke
kan se idéen med laererens forslag — ligesom de i nogle tilfeelde selv fore-
slar at foretage en hurtig internetsggning frem for at ga pa biblioteket. Ele-
verne teenker saledes brugen af platformen meget helhedsorienteret ind i
deres arbejde og fritid.

I en del projekter er der erfaringer med, at eleverne er begyndt at kommu-
nikere og samarbejde med hinanden p& nye mader med integrationen af
videndelingssystemer. Det kan iagttages, at eleverne anvender hinanden
som laeremidler.

Praksisaendring 2: At lzereres og elevers it- og mediekompetencer forbedres
Casestudierne viser, at mange laerere og elever har forbedret deres it- og
mediekompetencer igennem projekterne. Dette var bade et mal i sig selv,

o . .
men ogsa en sideeffekt af de konkrete erfaringer.

For naermere at forstd, hvad it- og mediekompetencer er, har Rambgll Ma-
nagement ladet sig inspirere af Karsten Gynthers "Mellem "know how" og
"how know" - jagttagelser af IT-integrationen i uddannelsessystemet i Dan-
mark og USA”. Herudfra har vi defineret it- og mediekompetencer i fire di-
mensioner. I nedenstdende tabel kan man se en oversigt over de fire dimen-
sioner og typer af praksisaendringer, der er iagttaget i ITMF-projekterne.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater

22



Tabel 4.1 - Dimensioner og typer af praksisandringer

Laeringsdimension

i forhold til it og
medier

Definition

Eksempler

Laere at anvende it og
medier

Faerdigheder, som tilegnes i
anvendelsen af forskellige appli-
kationer, it- og medietyper

e At lzere at anvende digitale

kameraer

* At lere at anvende redige-

ringsprogrammer

Laere med it og medi-
er

Kompetencer, som leerere og
elever far ved at integrere it og
medier i laeringssituationen

- Det danskfaglige udbytte af

at producere sin egen film

Laere om it og medier

Kompetencer, som oparbejdes
ved at vurdere it's og mediers
betydning for den samfunds-
maessige udvikling

e At kunne afkode og tolke

andres medieproduktioner, fx
nyhedsformidling

Leere gennem it og
medier

Kompetencer, som lzerere og
elever oparbejder ved at anven-
de it og medier til at kommuni-
kere, producere og reflektere

- Anvendelse af portfolio og

logbgger som led i dokumen-
tation og evaluering af egne
laeringsforlgb

over, hvad man har laert « Filmoptagelser af elevernes
arbejdsproces som udgangs-
punkt for diskussion og re-

fleksion over lzeringsforlgb

Lzere at anvende it og medier: For i det hele taget at kunne integrere it og
medier i undervisningen, er det en naturlig forudsaetning, at sdvel leerere
som elever mestrer redskaberne. I casestudierne har det vaeret tydeligt, at
savel lzerere og elever har lzert at anvende en raekke endda komplekse tek-
nologier og medier.

Laere med it og medier: En ting er at kunne mestre it og medier - noget
andet er at kunne bruge teknologierne som et redskab til at laere med. Dette
har veeret fokus i folkeskolen siden folkeskoleloven fra 1993. Det at laere
med it og medier har vaeret det centrale omdrejningspunkt for en raekke
rapporter og forskningsinitiativer. I forhold til de casestudier, vi har gennem-
fgrt, vil vi seerligt pointere, at nye former for teknologier som digitale (vi-
deo)kameraer i hgj grad er med til at sendre praksis.

Leere om it og medier: Et veesentligt element i det at vaere it- og mediekom-
petent er evnen til at kunne forholde sig kritisk til it og medier og kunne
afkode betydningen af de valg, som bl.a. producenter har gjort. I en raekke
af casestudierne er eleverne blevet langt mere kompetente og kritiske for-
brugere af it og medier ved selv at producere. Nye teknologier ggr det mere
enkelt selv at producere medieprodukter. Og det, at eleverne selv gar de
praktiske og kreative processer igennem ved produktudviklingen, har bety-
det en styrkelse af deres evne til at afkode andres produkter.
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Erfaring: I projektet “Den billedskabte virkelighed, et dialogisk samarbejde
mellem folkeskolen og Danmarks Radios Undervisningsafdeling” (Projekt
352) producerede en gruppe af elever fx en film, der handlede om hjem-
mevaernet. Gruppen valgte, at programmet skulle vise hjemmevaernet som
"skydegale bgnder”. Denne vinkel blev fulgt igennem projektet. Vinklen
blev understreget i klipningen, og interview, der ikke passede ind, blev fra-
valgt. Denne meget skarpe vinkel blev kritiseret i en debat i klassen, hvor
eleverne engagerede sig i en diskussion om vinkling, manipulation og pres-
seetik. Bade lzerere og elever oplevede det som en meget lzererig diskussi-
on, fordi deltagerne blev s3 personligt engagerede i emnet. I Hammel er
det centralt i projektet, at det teoretiske og praktiske arbejde med medier
kombineres for at udvikle elevernes mediekompetence. Eksempelvis an-
vendes aktant-modellen (et redskab til analyse af fortzellinger) ofte som
redskab til at analysere fortzellinger i folkeskolen. I projektet er aktant-
modellen ogsa blevet anvendt, men fra "bare” at analysere andres forteel-
linger har eleverne anvendt modellen til selv at arbejde skabende. Ved at
eksempelvis aktant-modellen ikke bare anvendes analytisk, men ogsd
kreativt og skabende, er elevernes forstdelse af teorien blevet dybere.

Laere gennem it og medier: 1 flere af ITMF-casestudierne har der veeret fo-
kus pa, at eleverne skulle reflektere over deres egen arbejds- og leereproces
under bdde udviklingen af deres produkter og ved afslutningen af deres ud-
viklingsproces, ndr de selv havde vaeret i producentrollen. Dette har i hgj
grad veeret med til at andre praksis for evaluering af undervisningen.

Erfaring: I projektet "Teknologi og Hverdag" (Projekt 237) sgrger lererne
for, at samtlige elevproducerede fortzllinger bliver forelagt i plenum, hvor
historierne kommenteres. Dette har haft den effekt, at eleverne ved hjaelp
af hinanden lzerer at reflektere over udviklingsprocesserne og bliver bevid-
ste om de valg, de har foretaget undervejs.

Praksisaendring 3: At it og medier skaber nye samarbejdsrelationer mellem
skolens interessenter

Det var et grundleeggende krav, at ITMF-projekterne skulle fokusere pa net-
veerk og via den vej skabe nye samarbejdsformer. Igennem en raekke af
casestudierne er der udviklet nye samarbejdsrelationer og nye samarbejds-
former - og dermed sket en a&ndring af praksis.

Samarbejdet er blevet udviklet - mellem lzererne pa de enkelte skoler, mel-

lem skoler generelt, pa tvaers af amter og kommuner og med andre aktgrer
som private virksomheder.
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Erfaring: Projektet 'Netvaerk i lzering' (Projekt 125) har skabt samarbejde
pd tveaers af amts- og kommunegraenser, hvilket af skolechefer og it-
konsulenter fremhaeves som meget givende. Samarbejdet har to store for-
dele: For det fgrste giver samarbejdet mulighed for inspirerende modspil og
for videndeling og erfaringsudveksling med et bredt netveerk af it-
interesserede. Eksempelvis kan it-vejlederne nu sgge hjeelp og inspiration
hos hinanden pé tvaers af amter og kommuner og dermed udvikle bedre it-
tilbud. For det andet ggr samarbejdet, at man kommunalt kan dele om-
kostningerne til udvikling af leeremidlerne og dermed bedre udnytte de ek-
sisterende ressourcer. Det ggr, at skolerne har mulighed for at deltage i
stgrre og spaendende projekter. De mange positive erfaringer har bevirket,
at samarbejdet fortsaetter i fremtiden.

Erfaring: Lzrere i projektet 'Urds kilde' (Projekt 381) har samarbejdet
med et forlag og med forfattere om udviklingen af et nyt dansksystem.
Samarbejdet har givet leererne kreative input til undervisningen og nye
vinkler pa, hvordan man kan kombinere en danskfaglig undervisning med it
og medier.

4.4 Fem centrale drivkraefter
Ud fra erfaringerne fra ITMF-projekterne viser det sig, at fem drivkraefter har
veeret saerligt vigtige i forhold til at skabe aendring af praksis. Det er:

+ Pzedagogik og didaktik

+ Ledelse

+ Samarbejde og netveerk
+  Kompetenceudvikling

«  Personligt engagement.

Projektlederne vurderer ogsa, at disse fem drivkreefter har vaeret de vigtig-
ste i deres egne projekter for at opna resultater og forankre projekterne.

Seerligt de to fagrste drivkraefter — paedagogik og didaktik og ledelse - er helt
grundlzeggende for at skabe andring af praksis i anvendelsen af it og medier
og skoleudvikling pa laengere sigt.

4.4.1 Paedagogik og didaktik
De skoler, som har klare falles paedagogiske mal og fzelles vaerdier, har hur-
tigere og mere enkelt integreret it og medier i projektperioden. Desuden har
it og medier i hgjere grad vaeret medvirkende til at aendre praksis pa disse
skoler end pd andre.

Som eksempel pa dette kan naevnes en skole, der gennem de senere ar har
sat szerligt fokus pd at udarbejde de feelles paedagogiske vaerdier og mal for
skolen. Det har vaeret en langvarig opgave, men resultatet er, at savel ledel-
se, leerere og foreeldre alle ved, hvad skolens mal er. Et mal er fx iszer at
fokusere pa de "billedkloge bgrn” og udvikle deres kompetencer. N&r en sko-
le handler ud fra feelles mal, bliver det uviIk%rIigt lettere at vurdere, hvad
man bgr anvende af laeremidler — netop fordi mélet er klart. I det konkrete
tilfeelde med de billedkloge bgrn, kunne skolen se perspektivet i at anvende
digitale kameraer og billedbehandling til at styrke de billedkloge bgrns for-
teellerkompetence. Og alle sdvel i ledelse og i laerergruppen var enige i dette.
Dermed har brugen af it og medier et tydeligt paedagogisk mal, og anvendel-
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4.4.3

sen af it og medier var i det konkrete tilfaelde med til sdvel at styrke denne
indsats og videreudvikle den.

Ud fra erfaringerne i ITMF-projekterne viser det sig, at paedagogik og didak-
tik kan vaere en staerk drivkraft, hvis falgende rad fglges:

« Skolens grundleeggende paedagogiske malsaetning skal veere i centrum.
Underlaeg integrationen af it og medier skolens paedagogiske mal.

« It-handlingsplaner med gode visioner er ikke nok til at integrere it og
medier. Integrer konkrete erfaringer og gode eksempler pa, hvordan it og
medier kan understgtte undervisningsmalene i it-handlingsplanerne.

+ Der er gode erfaringer med at tage nye laeringsmetoder i brug understgt-
tet af it og medier. Det anbefales andre at prgve dette.

+ Skriv it og medier ind i 8rsplanen. Det er erfaringen, at det er med til at
forpligte lzererne og understgtte refleksion over, hvilke mal it og medier
skal give undervisningen.

Ledelse

Det er Rambgll Managements erfaring, at en omstillingsproces kraever en
saerdeles aktiv ledelse, der har en klar vision for de peedagogiske mal og
veerdier, herunder ogsd konkrete mal for integrationen af it og medier. Den
kompetente leder i en omstillingsproces er en leder, der ogsa pa det faglige,
paedagogiske og didaktiske omrade tgr ga foran.

I en demokratisk kultur som uddannelseskulturen kraever det imidlertid, at
ledelsen mgder laererne, hvor de er. Ildsjeele skal bakkes op, men skeptikere
skal ogsd konfronteres. Ledelsen skal have forstaelse for modstanden mod
forandring, men desuden klart signalere, at der vil ske forandringer. Der skal
veere rum for diskussion af de psedagogiske og organisatoriske mal og mid-
ler, men i omstillingen skal der ogsa veere et "point-of-no-return”, hvor di-
skussionen af malene og tidligere praksis forlades til fordel for at bruge
energien pa gennemfgrelse af de nye mal.

Ledelsen kan vaere en vigtig drivkraft for integration af it og medier, nar fgl-
gende gode rad fglges:

« Involver ledelsen i projektet. Alt efter projektets mal bgr ledelsen pa for-
skellige niveauer involveres i et projekt.

» Skoleledelsen skal altid involveres i et projekt.

+ Der skal sikres overensstemmelse mellem skolens og projektets mal.

« Involvering af ledelsen er ikke forudseetning for gennemfgrelse af et pro-
jekt, men afggrende for at sikre forankring af erfaringerne. Forankring af
projekterfaringerne og udvikling af praksis pa skolen kraever ledelses-
meaessig fokus og tid.

Samarbejde og netvaerk

I ITMF-projekterne har samarbejde og netvaerksdannelse bade veeret et
middel og et m§/ - bade en drivkraft og en praksisandring. Gennem fzlles
udviklingsprojekter har det vaeret et mal at skabe varige netvaerk og samar-
bejdsrelationer, der kan understgtte indfrielsen af de mal, som er sat for
folkeskolen.

Samarbejde og netveerk har ogsd vist sig som en vigtig drivkraft, nar det
tager form som samarbejde mellem lzerere i teams pa skolerne. I teamene
har deltagerne forpligtet hinanden over for det feelles mal om at tage it og
mgdier i brug og samtidig faet stgtte og hjulpet hinanden pa en fleksibel
made.
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Netvaerk pa tvaers af skoler og samarbejde mellem forskellige aktgrer var et
krav fra ITMF. Her er der flere gode erfaringer med at det har vaeret bade
udfordrende og inspirerende, men det fremstar dog ikke som en aktiv driv-
kraft.

Erfaring: I projektet "Det medie- og it-paedagogiske handvaerk og skolens
fag” (projekt 132) er udviklingen og afholdelse af undervisningsforlgb med
it og medier foregdet i teams. Disse teams har vaeret vigtige som rum,
hvor leererne kunne indramme, hvad de ikke kunne; de kunne bede om
hjeelp og f& umiddelbar sparring. Laererne fremhaever disse teams og selv-
styrende grupper som en vigtig stgtte igennem projektet.

Evalueringen viser dog, at “samarbejde for samarbejdets skyld” hurtigt dgr
ud. I flere projekter har samarbejdet og netveerket veeret “ekstra” uden no-
get konkret og meningsfuldt at samarbejde om, og i de tilfeelde har samar-
bejdet logisk nok ikke veaeret en drivkraft. Men i de situationer, hvor der har
veeret et klart faelles mal, som bedre kunne opnds i samarbejde - eksempel-
vis 8rgangsteams, der samarbejder om at tage it og medier i brug i under-
visningen —har samarbejdet veeret en staerk drivkraft.

Ud fra erfaringerne i ITMF-projekterne kan samarbejde fungere som driv-
kraft, hvis fglgende rad falges:

« Leererne bgr ikke std alene med integrationen af it i undervisningen. Tag
udgangspunkt i eksisterende teams eller sammensaet nye teams pa sko-
len, der sammen er forpligtet til at tage it i undervisningen i brug.

« Samarbejde og erfaringsudveksling pa tvaers af skoler kan vaere inspire-
rende for bade lzerere og elever. Det skaber volumen og perspektiv. Det
er dog centralt, at der er et klart og meningsfuldt mal med samarbejdet.

+ Samarbejde kommer ikke af sig selv. Der skal vaere et konkret behov og
klart mal med at samarbejde.

e Virtuel kommunikation bgr underbygges med fysiske mgder.

Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling er en anden vigtig drivkraft i forhold til at ggre laererne
i stand til at tage it og medier i brug. M3lrettet og praksisnaer kompetence-
udvikling med gode stgttefunktioner er endvidere centralt, fordi det skaber
tryghed blandt lzererne, s de tor tage it og medier i brug.

Resultaterne fra evalueringen viser, at kompetenceudvikling har vaeret en
vigtigt drivkraft for laererne i de tilfaelde, hvor kurserne har vaeret malrettet
den praktiske brug, fordi leererne sd umiddelbart har kunnet anvende det, de
har lzert i deres daglige arbejde, de har vaeret mere trygge ved at tage it og
medier i brug, og de har f3et konkrete, gode oplevelser med anvendelsen af
it og medier. Evalueringen viser dog endvidere, at formelle kompetenceud-
viklingstiltag — som eksempelvis kurser - ikke er nok. De steder, hvor lzerere
og elever nemt kan fa hjzelp og vejledning, nar der opstar problemer i for-
bindelse med anvendelsen af it og medier, er de steder, hvor man tgr kaste
sig ud i at anvende it og medier. Det, som gar igen her er, at kompetence-
udvikling ikke bare handler om at ggre lzerere og elever kompetente, sa de
kan anvende it og medier, men i lige s& hgj grad, at gere dem trygge, sa de
faktisk g@r det, og der hermed skabes vedvarende praksisandring. Erfarin-
gerne fra ITMF-projekterne viser, at dette sker bedst ved kompetenceudvik-
ling fokuseret mod konkrete erfaringer.
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Erfaring: I projektet "Medieplan for it, tv og net” (Projekt 364) er der
etableret en tutorordning, hvor tutorerne bestar af lzerere, der tidligere har
veaeret pd et mediekursus, og som efterfslgende selv har anvendt medie-
kompetencerne i undervisningen. Tutorerne skal hjeelpe de lerere, der ef-
ter et kursus skal undervise i medier for fgrste gang. Hermed har man i
kommunen mgdt kritikken af, at nogle har deltaget i kurser, mens andre
ikke har, og haft fokus pa at sprede erfaringerne til andre skoler.

Kompetenceudviklingstiltag kan anvendes som en drivkraft for integration af
it og medier, nar falgende gode rad fglges:

« Kompetenceudviklingstiltag bgr vaere praksisnaere og gennemfgres s3 taet
pd anvendelsestidspunktet som muligt.

« It-vejlederne er centrale, for at laererne tgr bruge deres it-kompetencer.
Prioriter tid til, at it-vejlederne kan vejlede laererne omkring den paeda-
gogiske brug samt hjaelpe med akutte tekniske problemer.

» Der er behov for fleksible kompetenceudviklingstiltag. Tilbyd ad hoc-
kurser og understgt gget, internt samarbejde mellem lzererne.

« Der er gode erfaringer med at involvere elever i kompetenceudviklingen.
Prgv at taenke dem aktivt ind - bade i samarbejde med lzerere og med
hinanden.

« Prgv at involvere eksterne fagfolk i kompetenceudviklingen. Det er erfa-
ringen, at det er inspirerende og udfordrende for bade elever og lzerere.

Personligt engagement

Igennem evalueringsarbejdet har det store personlige engagement blandt
projektdeltagerne ogsa vist sig at vaere en vigtig drivkraft. Personligt enga-
gement udpeges af projektlederne som den markant vigtigste drivkraft, bade
for at opnad resultater i projekterne og for at sikre, at idéerne lever videre
efter projektet.

Ildsjeele med et stort personligt engagement laegger en stor arbejdsindsats
og opnar utrolige resultater. Alligevel gnsker Rambgll Management at under-
strege det problematiske i, at s& mange ITMF-projekter er gennemfgrt med
personligt engagement som den vigtigste drivkraft. P& et tidspunkt breender
ildsjeelen ud eller rejser bort, og sa er det usikkert, hvor meget der kan kgre
videre i "almindelig drift” uden ildsjaelens ekstra indsats og engagement.

Anbefaling: P8 websitet “Gode rad om projektledelse i folkeskolen” fortael-
ler projektledere fra ITMF-projekterne om deres erfaringer med at veere pro-
jektledere og giver herudfra gode rdd videre til andre om blandt andet:
Hvordan sikres god kick-off af projektet? Hvad er projektlederens rolle?
Hvordan sikres engagement og ejerskab blandt de involverede parter? Hvor
meget skal ledelsen involveres? Hvordan sikres forankring af projektet?
Websitet tager afsaet i og er malrettet projektledelse i folkeskolen.

Se websitet pd http://www.itmf.dk/eval01/

Ud fra evalueringen fremgar det, at personligt engagement er en meget
steerk drivkraft, men at den bgr udnyttes med omtanke:

« Ledelsen skal bade sikre rammer, som stgtter ildsjselene, men ogsa spre-

der deres indsats i organisationen og forankrer erfaringerne.
« Andre interne drivkreefter
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Andre faktorer end disse fem har ogsa veeret drivkreefter i projekterne, men i
mindre udtalt grad. Det er tydeligt, at en veludbygget it-infrastruktur, de
nye teknologiske muligheder og tilgangen til digitale laeremidler ikke i sig
selv er en drivkraft for integrationen af it og medier i den daglige praksis.
Erfaringerne fra ITMF-projekterne viser dog, at integrationen af udstyret kan
forbedres, hvis rammerne for brugen udvikles.

« It-infrastruktur: En veludbygget teknisk infrastruktur er ikke en driv-
kraft i sig selv. Igangsaet initiativer og projekter, der giver leerere og
elever konkrete erfaringer med anvendelse af it-udstyret.

« Teknologi: Teknologien er blevet mere avanceret, men samtidig mere
enkel at tage i brug. Lad dig ikke overvalde af de teknologiske mulighe-
der. Hold fokus p& behovet. Tag udgangspunkt i lzerere og elevers it-
kompetencer og veelg it-udstyr i overensstemmelse med dette.

+ Leeremidler: Laeremidlerne er ikke i sig selv en drivkraft for praksisaen-
dringer, men den ramme, som lzeremidlerne placeres i, kan vaere en
drivkraft for praksiseendring. Den made, skolen udvaelger, udvikler og
arbejder med et lzeremiddel pa, kan derimod veere en vaesentlig drivkraft
for at skabe praksisandringerne.

- Fysiske rammer: Anvendelsen af it og medier gges ndr udstyret er let
tilgaengeligt for laerere og elever. Placer gerne it-udstyr i eller taet pd
klasselokalerne.

Erfaring: I projektet “Netbaserede parallelklasser” (projekt 159) har man
haft som mal at udvikle samarbejde mellem skolerne i kommunen. Hos
projektledelsen var der stort kendskab til de mange forskellige intranet og
videndelingssystemer, men man var fokuserede p&, at projektets mal var
at udvikle samarbejdet og ikke at afprgve forskellige systemer. Derfor valg-
te man SkoleKom, som mange laerere og elever kendte i forvejen. Dette
gjorde det nemmere i projektet at fokusere pd indholdet i det virtuelle
samarbejde, og man blev ikke distraheret af at skulle lzere en masse nye
systemer. Dette vurderes af projektlederen og deltagerne som en stor styr-
ke for projektets gennemfgrelse.

Eksterne drivkraefter

Det kan her bemaerkes, at de faktorer, som er de vigtigste drivkreefter, alle
er interne faktorer pa skolerne. Det var forventningen, at faktorer udenfor
skolen, som fx kommunale initiativer eller foreeldres gnsker og krav, ville
vaere vigtige drivkreefter for sendring af praksis.

Hvis man ser bort fra vigtigheden af det gkonomiske tilskud, s& er der ingen
eksterne faktorer, sdsom eksempelvis kommunale initiativer, politiske krav
eller foreeldres gnsker, der fremhaeves som de vigtigste drivkraefter for gen-
nemfgrelsen af projektet. I forhold til forankringen af projekterfaringerne
forventer projektlederne dog, at kommunale initiativer vil vaere vigtige.

Imod forventning viste foraeldrene sig ikke som en drivkraft for integrationen
af it og medier i ITMF-projekterne.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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5.1

5.2

5.2.1

5. ITMF-projektets resultater og effekter

I dette kapitel sammenfattes delrapporten “Resultater og effekter af projekt
IT, medier og folkeskolen”.

Evalueringens fokus

Ud fra en gennemlaesning af de dokumenter, der udggr det centrale grundlag
for etableringen af ITMF-projektet samt dialog med ITMF-sekretariatet, ud-
ledte Rambgll Management en raekke malsaetninger. Disse malsatninger
blev anvendt som kriterier i forhold til at vurdere, om det overordnede for-
mal med ITMF-projektet blev indfriet.

Evalueringen vurderede sdledes, i hvilket omfang ITMF-projektet har bidra-
get til:

1. ... at understgtte elevernes laese-, regne-, skrive- og sprogfaerdighe-
der, med fokus pa laeringsprocessen?

... at styrke elevernes generelle it- og mediekvalifikationer?

... at styrke fagenes indhold, herunder emner, begreber og metoder?
... at styrke tvaerfagligheden - inden for det enkelte fag, mellem fa-
gene og i forhold til resten af bgrnenes liv?

.. at skabe gget rummelighed i folkeskolen?

... at skabe nye leeringsmetoder i folkeskolen?

... at styrke videndeling og erfaringsudveksling?

... at skabe og styrke gget dialog mellem folkeskolens interessenter?
.. at styrke elevernes indflydelse p& undervisningen?

AWM

OO NOW;

Evalueringens metode

Den samlede vurderingen af, i hvilken grad ITMF-projektet indfriede de op-
stillede malsaetninger, skete ud fra en analyse af data, som blev indsamlet i
Igbet af evalueringen p& tveers af ITMF’s aktiviteter. Det drejede sig bade om
kvalitative og kvantitative elementer. Det var dog seerligt i fokus i den kvali-
tative evaluering, som bestod af de 17 dybdegdende casestudier og et fo-
kusgruppemgde med forskere om ITMF-projektets effekter, samt i den kvan-
titative analyse som byggede pa tre undersggelser:

+ Interview med samtlige tilgeengelige projektledere.

+ Spgrgeskemaundersggelse blandt alle forskere tilknyttet ITMF-projektet.

+ Spgrgeskemaundersggelse repraesentativt blandt lserere i den danske
folkeskole.

Interviewundersggelsen med projektlederne

Evalueringen omfattede en interviewundersggelse blandt 96 ud af 105 pro-
jektledere, svarende til en svarprocent pd 91 %. Det var ikke praktisk muligt
at interviewe de resterende 10 projektledere. De fgrste 10 interview blev
gennemfgrt personligt, mens de gvrige 86 interview blev gennemfgrt via
telefon.

Det primaere formal med undersggelsen var at opnd viden om projekternes
malopfyldelse i forhold til dels lokale mal, dels de nationale ITMF-
malsaetninger. Endvidere indgik der spgrgsmal om savel projektideens bae-
redygtighed efter projektets afslutning savel som projektets indsats for at
sprede erfaringerne til andre skoler.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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5.2.3

Identifikationen af nationale ITMF-mal af relevans for projektet skete i et
samarbejde mellem Rambgll Managements interviewer og projektleder.

Sporgeskemaundersggelse blandt lerere i folkeskolen

Evalueringen omfattede endvidere en spgrgeskemaundersggelse blandt et
repraesentativt udsnit af laerere i folkeskolen. Stikprgven bestod af 765 laere-
re fordelt pa 63 skoler. De medvirkende skoler var fordelt pa 16 projektle-
derskoler, 11 netvaerksskoler og 36 almindelige skoler. Kontakten blev fgrst
etableret til skoleledelsen, som herefter omdelte et kontaktbrev til tilfaeldigt
udvalgte lzerere efter Rambgll Managements instruktion.

Rambgll Management modtog 491 besvarelser fra leererne, svarende til
64 % af stikprgven, hvilket var tilfredsstillende.

Undersggelsens formal var at opnd viden om it og mediers rolle i folkeskolen
i dag samt udviklingen de seneste tre ar. Laererne besvarede bl.a. spgrgsmal
om fglgende:

« Hvor ofte og hvorfor de inddrager it og medier i undervisningen.

» Deres oplevede sikkerhed som it-brugere.

+ Deres paedagogiske/didaktiske viden i relation til it og medier.

« Tilgeengeligheden af it-baserede laeremidler og vejledninger til inddragel-
se af it og medier.

« Leerernes kendskab til ITMF.

* Leerernes brug af produkter og erfaringer fra ITMF.

Leerere, der gennemfgrte undervisning i relation til ITMF-projektet, eller som
deltog aktivt i ledelsen af projektet, blev frasorteret i forhold til en raekke
spgrgsmal, fx om de havde hgrt om ITMF-projektet.

Spgrgeskemaundersggelse blandt forskere tilknyttet ITMF

Rambgll Management gennemfgrte en spgrgeskemaundersggelse blandt for-
skerne tilknyttet ITMF-projekterne. Formalet var at indhente forskernes vur-
deringer af de enkelte projekter. Idéen med at inddrage forskerne var, at
drage nytte af deres paedagogiske/didaktiske indsigt samt kendskab til sdvel
projekterne som folkeskolen. Endvidere var forskerne interessante, fordi de
havde en stgrre distance til projekterne end projektlederne.

Enheden i undersggelsen blandt forskerne var det enkelte ITMF-projekt. Det
vil sige, at der kun blev udfyldt et spgrgeskema pr. undersggelse, selv om
der var flere forskere tilknyttet projektet. Tilsvarende udfyldte nogle forskere
med tilknytning til flere projekter flere spgrgeskemaer.

Rambgll Management fik svar for 65 projekter ud af de 86 relevante projek-
ter med tilknyttet forskning. Det gav en svarprocent pa 76, hvilket er til-
fredsstillende.

Enkelte forskere gjorde opmaerksom pa, at de ikke havde vaeret tilstraekkelig
taet knyttet til projekterne til at kunne vurdere projektets resultater pd pro-
jektets praemisser. Dette afspejler, at forskernes relationer til projekterne
varierede meget. Det er dog Rambgll Managements vurdering, at forskernes
besvarelser overordnet er valide. Ved alle spgrgsmal var det sdledes muligt
at svare "ved ikke”.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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5.3

Evalueringens konklusioner
I dette kapitel praesenterer Rambgll Management delevalueringens hoved-
konklusioner.

«  Opfyldelse i nogen grad af overordnet m8lsaetning om styrket paedago-
gisk/didaktisk anvendelse af it og medier i undervisningen.

ITMF bidrog til at saette et peedagogisk/didaktisk perspektiv pa it og medier
hgjere pa folkeskolens dagsorden end tidligere, og projektet skabte gget
innovation i forhold til nye mader at inddrage teknologien pa. Der blev bl.a.
udviklet en raekke nye leeremidler, som potentielt kan fa stor effekt i Igbet af
de kommende 3r.

Figur 4.1 - Udvikling i anvendelse af it og medier i undervisningstimer
fordelt pd skoletyper, 2001 og 2004

Almindelig skole

0 )
2004 37% | 25%

Almindelig skole

0 0
2001 35% | 26%

Netveerksskole

0 0
2004 38% | 38%

Netveerksskole

0 0
2001 33% | 28%

Projektlederskole

0 0
2004 25% | 46%

Projektlederskole

0 0
2001 30% | 43%

\ \
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B Under 10% af timerne 010-19,9% af timerne 020% og derover

Anm. Folkeskolelaererne er blevet bedt om at vurdere, i hvor stor en andel af undervis-
ningstimerne de inddrager it og medier - inden for de sidste to m3neder (efteraret
2004) og for tre &r siden. En ‘Almindelig skole’ er en skole, der ikke har deltaget i et
ITMF-projekt. En 'Netvaerksskole’ er en skole, der har deltaget i et ITMF-projekt, men
ikke har haft projektledelsen af projektet. En ‘Projektlederskole’ har haft projektledelsen
af et ITMF-projekt.

Blandt lzerere pa skoler, der har deltaget i ITMF-projekter, er anvendelsen af
it og medier i undervisningen steget fra 2001 til 2004. Der kan seerligt iagt-
tages en betydelig udvikling blandt lzerere pa netvaerksskolerne. P8 skoler,
der ikke har deltaget i ITMF-projekterne kan der ikke iagttages nogen gget
anvendelse af it og medier i samme periode. I gennemsnit pa tvaers af alle
typer af skoler har anvendelsen af it og medier kvantitativt stort set ikke
ndret sig i folkeskolen under ITMF-projektet.

Omfanget af teknologianvendelse er ikke i sig selv et problem, hvis valgene
og fravalgene af teknologi primaert er pesedagogisk-didaktisk begrundede.
Evalueringen viser imidlertid, at valgene i nogle tilfeelde snarere er pavirket
af laerernes brugerkompetencer end af faglige overvejelser.
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Evalueringen viser dog, at der kvalitativt er sket en udvikling i folkeskolen
siden 2001. De forskellige teknologier er blevet mere udbredte, og en stor
gruppe af laerere har faet stgrre paedagogisk-didaktisk viden om it og medi-
er. Leererne oplever ogsa bedre adgang til gode it-baserede laeremidler, kon-
cepter for inddragelse af it og medier mv. Folkeskolen er i nogen grad be-
gyndt at anvende it og medier med henblik pd at understgtte den faglige
indleering, men nogle formal er stadig langt fra opfyldte.

Tabel 4.1 - Udvikling i anvendelse af forskellige teknologier i undervisningen
ifolge leererne, 2001-2004

Internettet 55% 34% 9% 2% 100%
Tekstbehandling 42% 47% 10% 1% 100%
It-baserede lzeremidler 41% 46% 8% 5% 100%
Foto (optagelse/redigering) 37% 51% 8% 5% 100%
Videndelingssystemer 25% 63% 4% 8% 100%
Regneark 20% 59% 9% 11% 100%
Logbgger 20% 67% 4% 9% 100%
Video (optagelse/redigering) 15% 67% 10% 8% 100%
Portfolio 15% 71% 3% 11% 100%
Tegneprogrammer 14% 71% 8% 8% 100%
Udarbejdelse af hjemmesider sammen med

elever 13% 70% 7% 10% 100%
Lyd (optagelse/redigering) 12% 70% 8% 9% 100%
It-baserede test af elevfeerdigheder 12% 75% 4% 10% 100%

Anm. "For hver teknologi bedes du oplyse, hvordan hyppigheden af anvendelse af teknologien i
undervisningen har udviklet sig de seneste tre ar.”

Tabel 4.2 - Laerernes vurdering af, hvordan tilgaengeligheden af gode it-
baserede laeremidler har udviklet sig gennem de seneste tre &r

Total 56% 30% 4% 10% 404
Projektlederskole 52% 31% 7% 9% 109
Netvaerksskole 75% 12% 1% 12% 68
Almindelig skole 52% 33% 4% 10% 207

Overordnet viser delevalueringen, at ITMF-projektet i nogen grad opfyldte
malsaetningen om at styrke den paedagogiske integration af it og andre me-
dier i undervisningen.

«  (get fokus i folkeskolen p§ peedagogisk/didaktisk integration af it og
medier i undervisningen.
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ITMF-projektet har bidraget til at szette it og medier hgjere op pa dagsorde-
nen i den danske folkeskole og at dreje dagsordenen til, hvordan teknologi-
erne i hgjere grad kan integreres i folkeskolens hverdag. Evalueringen viser
fx, at et stort flertal af laererne diskuterer emnet hyppigere nu end tre ar
tidligere.

ITMF har skabt synlighed omkring paedagogiske/didaktiske problemstillinger
i forhold til integration af it og medier i folkeskolen. Synligheden er skabt
gennem fx fagbladet Folkeskolen, nationale og lokale medier, ITMF’s hjem-
meside og Uddannelsesforum. Historierne er ndet ud til et bredt publikum i
henholdsvis folkeskolen samt nationale og lokale medier. ITMF’s hjemmeside
og Uddannelsesforum er til sammenligning ndet ud til mindre publikummer,
men har til gengaeld givet grundlag for mere dybdegdende viden.

e Spredningen af erfaringer har hidtil vaeret begraenset, men fortseetter de
kommende &r.

Hvis ITMF-projektet skal have en bred effekt pd anvendelsen af it og medier
i folkeskolen, kraever det, at erfaringerne spredes fra deltager- og netvaerks-
skoler til resten af landet. Dette har der vaeret fokus pa i ITMF-projektet,
hvor der er stillet krav om, at formidling skulle vaere en integreret del af alle
projekter.

Evalueringen viser, at hver tredje af alle laerere havde hgrt om ITMF-
projektet, P8 skoler, der deltog i et ITMF-projekt, var tallet vaesentligt hgjere
(51%), mens lzerere pa skoler der ikke havde deltaget i et ITMF-projekt var
tallet vaesentligt lavere (22%)

Figur 4.2 herunder viser imidlertid, at langt faerre havde kendskab til mere
specifikke forhold ved ITMF. I forhold til konkret nyttigggrelse af erfaringerne
var 5 % af leererne blevet inspireret af ITMF, og 3 % havde brugt laeremid-
ler, som var udviklet med stgtte fra ITMF-projektet.

Figur 5.2 — Andel leerere med forskellige niveauer af kendskab til ITMF
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Anm. Andelene blev opgjort i forhold til alle laerere i den danske folkeskole.
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Det relativt begraensede kendskab skal ses i lyset af, at spredningen endnu
ikke er afsluttet. Spgrgeskemaundersggelsen blev gennemfgrt i efteraret
2004, hvor flere formidlingsaktiviteter endnu ikke var gennemfgrt. Rambal|
Management vurderer, at flere nyudviklede Izeremidler, herunder DR’s store
projekt, www.dr.dk/skole, vil blive yderligere spredt i de kommende &r. End-
videre kan en raekke lzerere have nytte af projektets erfaringer og produkter
uden at kende ITMF som projekt.

«  Primeert effekt hos laerere, der i forvejen var leengst i forhold til at inte-
grere it og medier i deres undervisning. Netvaerksskolerne bryder dog
med denne regel.

Effekterne af ITMF er stgrst i forhold til de laerere, der selv er sikre brugere,
og som i forvejen var leengst i forhold til at integrere it og medier i deres
undervisning.

Der var ingen tendens til, at de afventende grupper af laerere gennem de tre
r har udviklet sig i betydeligt omfang. P& den made har ITMF isoleret set
medvirket til at skabe stgrre forskelle mellem laererne i forhold til deres brug
af it og medier i undervisningen.

En gruppe af laerere, der fra udgangspunktet ikke var specielt sikre brugere,
udggr dog en undtagelse. ITMF har nemlig haft synlig effekt pa lzererne pd
netvaerksskolerne. Laererne her skilte sig ikke markant ud fra gennemsnittet
i folkeskolen i 2001, men de har udviklet sig mere end gvrige laeregrupper
de sidste tre ar.

To forhold kunne veere afggrende for netvaerksskolernes udvikling. For det
fgrste blev der stillet krav til dem udefra, fordi de havde forpligtet sig til at
medvirke i et projekt, som udfordrede dem. Mange netvaerksskoler blev re-
krutteret til projektet gennem kontakt fra projektlederskolen uden selv at
have gjort en aktiv indsats. For det andet kunne de hente hjalp fra projekt-
lederskolerne, som typisk var laengere fremme i forhold til at anvende it og
medier.

» Leaerernes tekniske kompetencer er fortsat en central problemstilling
trods paedagogiske it-kgrekort.

P& trods af de naevnte effekter af ITMF, vurderer Rambgll Management, at
folkeskolen stadig er i en langstrakt opbygningsfase i forhold til integration
af it og medier i undervisningen. Det er sdledes langt fra alle lzerere, der
naturligt inddrager it og medier i undervisningen. Fravalget af disse teknolo-
gier sker fortsat i mange tilfaelde p& baggrund af lzererens usikkerhed over
for teknologi snarere end paedagogiske/didaktiske vurderinger. Evalueringen
viser, at laerernes tekniske kompetencer sdledes stadig udggr en central
problemstilling trods de senere ars satsning pa det paedagogiske it-kgrekort.

Modellen nedenfor viser, at it og medier hyppigst inddrages af leerere med
staerke brugerkompetencer. Ud over brugerkompetencer har det dog betyd-
ning, om laererne kommer fra projektleder-, netvaerks- eller almindelige sko-
ler.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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Figur 5.3 - Model for ssammenhange mellem andele undervisningstimer
med inddragelse af it eller medier og leerernes brugersikkerhed
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Anm. Leererne angav deres egen brugersikkerhed i forhold til 13 teknologier. Veerdien
1 er udtryk for svaret “meget usikker/aldrig prgvet”, mens vaerdien 5 er udtryk for
svaret “meget sikker”. Indekset er et gennemsnit af de 13 svar.

e ITMF har gjort gode it-baserede leeremidler og peedagogiske/didaktiske
koncepter mere tilgaengelige for leererne, men primaert de mest aktive
laerere er opmaerksomme p8 dem.

Det er en effekt af ITMF, at folkeskolens lzerere har fiet bedre adgang til
gode it-baserede laeremidler og paadagogiske/didaktiske koncepter. Mange
laerere svarer, at sadanne laeremidler og koncepter er blevet mere tilgeenge-
lige. Samtidig har mange af de stgttede projekter udviklet s3danne produk-
ter.

P& trods af denne generelle udvikling de sidste tre ar er der stadig store
grupper af lerere, der ikke oplever at have let adgang til gode it-baserede
leeremidler og paedagogiske/didaktiske koncepter. En del af forklaringen kan
vaere, at leererne ikke er opsggende nok i forhold til lseremidlerne, eller at de
mangler de ngdvendige kompetencer til at kunne se mulighederne i dem. De
mest aktive laerere i forhold til it og medier oplever sdledes i hgjere grad end
deres kolleger, at lzeremidlerne er tilgeengelige. Undersggelsen viser ogsa, at
mange leerere i hgjere grad efterlyser paedagogisk-didaktiske vaerktgjer end
ny software.

« Tilfredsstillende resultater af de stgttede projekter.

Resultaterne af de stgttede ITMF-projekter er generelt tilfredsstillende, og
projekternes formal er i hgj grad relevante i forhold til de nationale malsaet-
ninger. Rambgll Management vurderer, at de fleste projekter har skabt reelle
resultater og oparbejdet vigtige erfaringer under projektet. Meget f& projek-
ter kan betegnes som decideret mislykkede. Dette underbygges ogsa af, at
60 % af projektlederne vurderer, at projektideen i hgj grad lever videre pa
skolerne.
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Indholdsmaessigt har projekterne bidraget til opfyldelsen af syv af de ni nati-
onale malsaetninger for ITMF. De stgttede projekter, der har fokuseret pa at
styrke dialogen med folkeskolens interessenter gennem it og medier, har i
flere tilfelde givet mindre overbevisende resultater. Endvidere er der kun fa
af de stgttede projekter, der har gget elevindflydelse som en primaer mal-
saetning, ligesom kun fa lzerere i folkeskolen har det som formal at inddrage
it og medier i undervisningen.

Vurderingen af de stgttede projekter tager dog hgjde for, at rammerne for
gennemfgrelse af udviklingsprojekter pa mange folkeskoler ikke er optimale.
Eksempelvis har mange folkeskoler begraensede erfaringer med systematisk
planlaegning og implementering af udviklingsprojekter samt opfglgning. Det
er sdledes Rambgll Managements vurdering, at flere projekter kunne have
skabt bedre og mere systematisk dokumenterede resultater, hvis disse for-
udseaetninger havde veeret til stede.

. ITMF-projektet har skabt ny forskningsmeaessig viden i dybden og bred-
den samt bidraget til opbygning af gget forskningsmaessig kapacitet p§
omréidet.

Den tilknyttede forskning til ITMF-projekterne har medfgrt en betydelig gget
forskning inden for feltet. Forskerne oplyste, at ITMF bade har medfart
forskning inden for omrader, hvor den eksisterende danske forskningsviden
var begraenset, og at der er skabt mere konsolideret og nuanceret viden
inden for omrddet. Endelig har ITMF medfgrt opbygning af yderligere forsk-
ningskapacitet inden for omradet, da forskningsopgaven var meget stor i
forhold til den davaerende forskningskapacitet p& omradet. Det betyder, at
de eksisterende forskere pd omradet har allokeret meget store dele af deres
tid til ITMF-relaterede problemstillinger, ligesom der er flere forskere med
viden om omradet i dag end for tre ar siden.

Rambgll Management vurderer dog, at de forskningsmaessige effekter ikke
er optimale. Nogle af forskerne havde vanskelige vilkar, fordi de aktivt matte
hjeelpe projektlederen med at planleegge og gennemfgre projektet. Samtidig
oplevede mange forskere, at de havde meget begraenset tid i analyse- og
rapporteringsfasen, og at den store maengde indsamlede empiri derfor ikke
blev analyseret optimalt.

Endelig fokuserede forskerne meget pa de enkeltprojekter, som de var til-
knyttet. Det er saledes ikke udnyttet optimalt forskningsmaessigt, at der var
flere ITMF-projekter inden for samme tema, hvilket kunne have styrket den
enkelte forskeres empiriske grundlag.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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6. Evaluering af www.dr.dk/skole

Under projektet “"Kgb af undervisningsrelevante tv-udsendelser” har Rambgl|
Management fokuseret pd at evaluere den paedagogiske vaerdi og kvalitet i
det digitale lazeremiddel www.dr.dk/skole.
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Den paedagogiske vaerdi og kvalitet er i denne sammenhang blevet anskuet
ud fra en vurdering af, om DR's paedagogiske og didaktiske valg i forhold til
bearbejdning og formidling af de undervisningsrelevante tv-udsendelser til
digitale leeremidler er hensigtsmaessige i forhold til malgruppens anvendelse
af leeremidlerne i undervisningen.

Evalueringen har udmgntet sig i flere handlingsrettede dokumenter:

« Korte anbefalingsnotater til DR pa baggrund af de enkelte evalueringsak-
tiviteter. Disse har DR anvendt Igbende i projektet til at videreudvikle
www.dr.dk/skole.

« Et afsluttende notat til DR med en raekke generelle anbefalinger til,
hvordan DR kan styrke den psedagogiske kvalitet og veerdi i forbindelse
med den fortsatte udvikling af www.dr.dk/skole.

«  En erfaringsopsamling udviklet i samarbejde med DR og baseret pd DR's
og Rambgll Managements konkrete erfaringer fra www.dr.dk/skole. Mal-
gruppen for handbogen er aktgrer, der skal udvikle og producere digitale
laeremidler, og som savner inspiration til, hvordan de kan gribe udvik-
lingsprocessen an.

I dette afsnit beskrives metode, www.dr.dk/skole samt de overordnede re-
sultater fra evalueringen.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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Metode

Evalueringen har vaeret centreret om brugerevalueringer og har derfor vaeret
tilrettelagt med en raekke aktiviteter, hvor laerere og elever har haft mulig-
hed for at afprgve og kommentere pa de forskellige dele af www.dr.dk/skole.

Aktiviteterne har omfattet:

«  To leererworkshops, hvor lzererne pa forhdnd var blevet bedt om at vur-
dere dele af www.dr.dk/skole ud fra kriterier, fastlagt af DR og Rambgl|
Management i faellesskab.

« Observation af et undervisningsforlgb tilrettelagt efter en specifik laerer-
vejledning med efterfglgende lzerer- og elevinterview. Ogsa her er fokus
blevet fastlagt af DR og Rambgll Management i faellesskab.

-  Et nordisk ekspertpanel bestdende af to ferende forskere inden for
digitale leeremidler. Disse har givet en raekke anbefalinger til den
paedagogiske styrkelse af www.dr.dk/skole.

Tidshorisonten for evalueringens aktiviteter er skitseret i nedenstdende
oversigt.

Aktivitet Maned 2004

Opstartsmgde Marts
Fgrste heldagsworkshop med laerere April
Halvdagsworkshop med elever April
Fgrste anbefalingsnotat Juni
Ekspertvurdering fra det nordiske ekspertpanel Juli

Andet anbefalingsnotat September
Anden heldagsworkshop med lzerere Oktober
Udarbejdelse af afsluttende anbefalingsnotat November
Udarbejdelse af DRs erfaringer — udvikling af December
digitale laeremidler

Om www.dr.dk/skole
Fundamentet for www.dr.dk/skole er ‘Det Digitale Mediebibliotek’, der rum-
mer lyd og billeder fra DR's unikke arkiv.

Elever og lzerere far gennem ‘Det Digitale Mediebibliotek’ adgang til udvalgte
dele af arkivet, hvilket giver en helt ny mulighed for at g& pa opdagelse i
dansk kultur, se og hgre historiske vidner og for at opleve faanomener og
lokaliteter uafhaengig af tid og sted.

Laeringsvaerkstedet giver blandt andet gennem Agenten og Vaerkstedet mu-
lighed for, at elever og laerere kan arbejde interaktivt og procesorienteret
med ‘Det Digitale Mediebibliotek’s indhold. DR stiller digitale ressourcer og
redskaber til rédighed for elever og laerere, som derved far mulighed for at
arbejde konkret og handvaerksmaessigt med indholdet — med muligheden for
at analysere, beskrive, bearbejde og producere, hvorigennem elever og lze-
rere aktivt kan konstruere deres egen viden.

Indholdet p& www.dr.dk/skole er struktureret ud fra syv hovedomrader: Hi-
storie, Medier, Samfund, Hverdagsliv, Naturfag, Kulturliv og Ungdomsliv.
Hvert hovedomrade er opdelt i temaer og klipsamlinger:

+ Et tema er bygget op omkring videoklip med tilhgrende korte tekster.

Derudover indeholder et tema ekstrabokse med forskelligt materiale, fx
billeder, citater, talmateriale, grafer osv. 39
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« En klipsamling er en samling af arkivklip, der er struktureret ud fra et
givent emne.

Til s3vel temaer som klipsamlinger er der udarbejdet elevopgaver og laerer-
vejledninger, der — ud over at give inspiration til mulige undervisningsforlgb
- henviser til Undervisningsministeriets trinmal for de enkelte fagomrader.

Konklusioner og anbefalinger

Der er ingen tvivl om, at den gkonomiske stgtte til udviklingen af
www.dr.dk/skole har resulteret i et veludbygget digitalt laeremiddel, som
bdde elever og lzerere i grundskolen kan f& stor nytte af i mange forskellige
undervisningssammenhange.

Blandt elever og lzerere er der generelt stor tilfredshed med den paedagogi-
ske vaerdi og kvalitet i de eksisterende elevopgaver, lzerervejledninger,
Agenten og Veerkstedet samt websitet generelt, selv om der stadig er plads
til forbedringer.

I det fglgende er lzerere, elever og forskeres vurderinger og anbefalinger
beskrevet pé’] et overordnet niveau for www.dr.dk/skole generelt samt for
elevopgaver og laerervejledninger.

www.dr.dk/skole generelt

www.dr.dk/skole er meget informationstung og kan virke overvaeldende -
der m& gerne fokuseres yderligere p§ brugervenlighed. Fordi der er s& man-
ge informationer og muligheder p3 www.dr.dk/skole, kan websitet virke
overveeldende og svaert at fa overblik over. Designet giver indtryk af, at alt
er lige vigtigt, og det tager lang tid at orientere sig. Nar alt er lige stort eller
lige fremtreedende pa websitet, kan det veere sveert at finde det rigtige. Der-
for er brugervenlighed et omrdde, som lzerere og elever gnsker gget op-
maerksomhed pa3.

Der er generelt en god sammenseaetning af forskellige medier og indhold.
Leererne er tilfredse med mediekombinationen og understreger, at kombina-
tionen af it og videoklip giver mulighed for nogle meget spaendende gen-
nemgange og vinklinger af de forskellige temaer og emner. Mediekombinati-
onen giver en konkret tilgang til abstrakte emner og hjeelper til at f& nye
vinkler og perspektiver pd emnerne, hvilket virker motiverende og appelle-
rende pd eleverne. Leeremidlerne pa www.dr.dk/skole opfattes derfor som et
godt supplement til andre lzeremidler, idet websitet indeholder en raekke
mere eller mindre interaktive elementer, som bggernes egenart ikke giver
mulighed for.

Emnerne er generelt korte og klart opdelte. Generelt er emnerne inddelt i
korte og klare omrader. Laererne er dog ikke helt enige om, hvorvidt det er
positivt eller negativt.

En del lzerere mener, der er en tendens til overfladiskhed, og at der mangler
fordybningsmuligheder, mens andre lzerere mener, det er positivt, at de kor-
te og klare opdelinger netop lzegger op til at sgge videre andre steder, bade i
og uden for www.dr.dk/skole, for at finde mere information om emnet.

Der er dog enighed om, at www.dr.dk/skole muligggr en god og sikker in-
formationssggning, da der kan sgges inden for et begraenset omrade/emne,
og eleverne derfor ikke bliver overveeldet af den samme maengde informati-

on, som en s@ggning pa internettet generelt ville resultere i. 40
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Elevopgaver

Flere niveauer i opgaverne leegger op til undervisningsdifferentiering. Det
vurderes som positivt, at der er flere niveauer i de forskellige opgaver, og at
de varierer i sveerhedsgrad. Der er mange overskuelige opgaver med korte,
praecise spgrgsmal og korte, abne spgrgsmal. Der er en god vekselvirkning
mellem eksakt viden og de frie opgaver. Materialet i fx historie giver et godt
historisk overblik og giver mulighed for, at man kan plukke de ting ud, der
passer til ens behov.

Opgaverne leegger op til udnyttelse af forskellige kompetencer. Laererne vur-
derer, at variationen i opgavetyperne giver mulighed for, at elevernes for-
skellige kompetencer kan inddrages og udforskes. Som eksempel naevnes de
opgaver, hvor eleverne anspores til at arbejde med praesentationsprogram-
mer som PowerPoint eller det integrerede Vaerkstedet, hvor eleverne kan
anvende deres digitale kompetencer i en faglig sammenhang. De opgaver,
som indeholder formidlings- og praesentationselementer, fremhaeves som
opgavedele, der burde indga i alle opgaveszet.

Emnerne og opgaverne er alsidige og vedkommende for mange, men der
onskes flere overordnede introduktioner til emnerne. Laerernes vurdering er,
at elevopgaverne omhandler og behandler en raekke emner, som er ved-
kommende for mange. Der er mange gode forslag til aktiviteter, som elever-
ne kan foretage sig eller udfgre, og spgrgsmalene danner god baggrund for
at arbejde videre med aktiviteterne. P& grund af elevernes manglende for-
stdelse er det dog lzerernes vurdering, at det kan veere sveert for eleverne at
udveaelge de rette klip og billeder, og derfor efterlyser laererne en overordnet
indfgring i emnerne via tekster, s& undervisningen ikke bliver sa lzererstyret.
Desuden anbefaler de, at der skabes mulighed for at abne en enkelt opgave
ad gangen i stedet for et helt opgavesaet pa en gang.

www.dr.dk/skole er mest anvendelig til brug p&8 skolens omr&de. Blandt lae-
rerne er der enighed om, at www.dr.dk/skole er mest anvendelig til gruppe-
arbejde eller katederundervisning.

Idet brugen af www.dr.dk/skole kraever internetadgang, de rette hjaelpepro-
grammer og kapacitet eller bdndbredde til at vise klippene, vurderer lzerer-
ne, at det kan vaere vanskeligt at anvende www.dr.dk/skole i forbindelse
med hjemmearbejde, idet ikke alle elever har adgang til internettet hjemme
eller er i besiddelse af tilstraekkeligt kraftige og hurtige pc’er.

Desuden er det lzerernes vurdering, at anvendelsen af www.dr.dk/skole pa
en fornuftig made kraever forholdsvis gode it-kundskaber og erfaringer med
sggefunktioner.

Agenten og Vaerkstedet er to gode redskaber. Leererne ser store muligheder
i Agenten og Veaerkstedet og deres indbyggede funktionaliteter. Det er prak-
tisk og overskueligt med Agenten, hvor man bade kan sgge pd emne og fri-
tekst, og muligheden for at integrere klippene i egne praesentationer i Vaerk-
stedet eller dele dem med klassekammeraterne i forbindelse med gruppe- og
projektarbejde vil efter laerernes vurdering medvirke til at aktivere eleverne.

Leaerervejledninger

Der er gode form8lsbeskrivelser med tydelig beskrivelse af sammenhaengen
med Faelles m8l. Laererne gnsker generelt tydelige formalsbeskrivelser, hvil-
ket ogsa de nordiske eksperter fremhaever som en meget vigtig del af lzerer-
vejledningen. Leererne vurderer, at de eksisterende leerervejledninger i
www.dr.dk/skole generelt har gode formalsbeskrivelser, og at de har meget
fornuftige og klare relationer og henvisninger til Faelles mal.
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Leaerervejledningen indeholder gode praktiske anvisninger til, hvordan mate-
rialet kan anvendes, og det understgtter de undervisningsformer, man an-
vender i dag. Iszer de laerere, som har haft til opgave at vurdere emnet hi-
storie, er meget tilfredse med den made, hvorpa leerervejledningen praesen-
terer praktiske anvisninger til anvendelse i konkrete og nutidige undervis-
ningssammenhange. Vurderingen er, at laerervejledningerne giver et godt
udgangspunkt for padagogisk tilrettelaeggelse af undervisningen.

Der m8 meget gerne veere flere eksempler p8 anvendelse af leeremidlerne -
iseer til svage elevgrupper. Generelt er det leerernes vurdering, at der er god
vekselvirkning mellem fakta og plads til laererens egne meninger og egen
tilretteleeggelse. Men der ma gerne suppleres med endnu flere konkrete ek-
sempler, isaer som hjeelp til laereren i de tilfaelde, hvor elevopgaverne er me-
get omfangsrige.

Lererne efterlyste idéer til, hvordan man kan anvende materialet til svage
elevgrupper. Selv om der er gode forslag til undervisningsdifferentiering og
samarbejdsrelaterede opgaver, finder laererne ikke altid tilstraekkelig inspira-
tion til, hvordan materialet kan indgd som leeremiddel for fx laesesvage ele-
ver.

Laerervejledningerne laegger op til undervisningsdifferentiering. Laererne er
overvejende meget tilfredse med leerervejledningerne. Vurderingen er, at
det er forholdsvis nemt at se, hvordan man kan arbejde med stoffet bade
didaktisk og paedagogisk, og at lzerervejledningerne generelt laegger godt op
til undervisningsdifferentiering.

Laerervejledningen laegger op til samarbejde mellem eleverne, men kun i
mindre grad til brug i tvaerfaglige sammenhaenge. Laererne vurderer, at der
generelt er gode forslag til, hvordan man kan anvende de enkelte temaer og
klipsamlinger til at stimulere til samarbejde mellem eleverne. Samtidig er
det vurderingen, at opgaverne og klippene kan anvendes i gruppesammen-
haeng ved, at flere elever kan sidde sammen om en enkelt computer og ar-
bejde sammen. Men der efterlyses yderligere oplaeg til, hvordan man kan
anvende ww.dr.dk/skole i tvaerfaglige sammenhaenge.

Leererne gnsker overblik og overskuelighed. Laererne har gennem hele eva-
lueringen udtrykt stort behov for overskuelighed og overblik over, hvad et
lzeremiddel indeholder, og DR har i hele forlgbet tilpasset sig de skiftende
vurderinger.

Generelt har lzererne udtrykt tilfredshed med den made, www.dr.dk/skole er
struktureret pd, selv om det stadig er opfattelsen, at lzerervejledningens
placering gerne ma tydeligggres yderligere og evt. placeres under en seerlig
indgang for lzerere.
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7. Evaluering af Skole-IT

Stgtte til efteruddannelse af de paedagogiske medarbejdere i folkeskolen,
herunder folkeskolelaerere, indgar som ét hovedindsatsomrade i ITMF-
satsningen. Leerernes kvalifikationer ses som afggrende for, om integratio-
nen af it og medier sldr igennem pa en paedagogisk forsvarlig og hensigts-
maessig made.

Formalet med evalueringen
har veeret at undersgge,
hvilke aendringer i brugen af
it og medier, deltagelsen i
Skole-IT har medfgrt, samt H—$
at f belyst, hvilke faktorer
pa skolerne der er vigtige
for, at laererne - efter del-
tagelsen i kurset - reelt
tager it og medier i brug i
det daglige arbejde.
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I dette afsnit beskrives konklusioner fra delrapporten “"Evaluering af Skole-
IT”, samt den anvendte metode.

Metode
Evalueringen er gennemfgrt som en spgrgeskemaundersggelse, suppleret
med fokusgruppeinterview blandt kursister, der havde gennemfgrt kurset.

I undersggelsen har fokus vaeret pa:

« Baggrunden for leerernes deltagelse i Skole-IT.

«  En vurdering af konceptet for Skole-IT.

- I hvilken grad og hvordan anvendelsen af it er gget efter at have gen-
nemfgrt efteruddannelse i form af Skole-IT.

« Rammebetingelser for integration af it efter at have gennemfgrt Skole-
IT.

+  @nsker til fremtidig kompetenceudvikling.

Evalueringen er gennemfgrt i perioden november 2003 til januar 2004.

Om Skole-IT

Laererne har tilmeldt sig Skole-IT efter krav fra ledelsens side, eller fordi den
enkelte lzerer har oplevet et behov for at vide mere om den paedagogiske
brug af it i undervisningen. En anden vaesentlig begrundelse for at deltage er
et behov for at udvikle grundlaeggende it-faerdigheder.

Brugernes begrundelse for at deltage i kurset afspejler sig i brugen af it efter
kursets gennemfgrelse. De, som har angivet, at de har deltaget i Skole-IT,
fordi de har fglt et behov eller har ladet sig inspirere af kolleger, har i hgjere
grad inddraget it i planleegningen og gennemfgrelsen af undervisningen efter
deltagelsen i kurset end dem, som har deltaget i kurset som fglge af et le-
delseskrav.

Deltagerne laegger vaegt pa, at de har mulighed for selv at planlaegge deres
tid og arbejde i teams igennem kurset. Disse to faktorer fremhaever flest
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som meget vigtige for deres gennemfgrelse af kurset. Der har dog veeret
kritik af teamene i flere tilfaelde, hvor kravene til deltagernes forhdndskund-
skaber og forventninger til kurset ikke har vaeret afstemt.

Der er betydelige forskelle i deltagernes tidsforbrug. Halvdelen af deltagerne
i Skole-IT har anvendt mellem 50 og 100 timer pa at gennemfgre kurset, 30
procent en del mere, resten mindre. Der er ogsa forskel pa, hvor meget tid
deltagerne har faet tildelt til at gennemfgre kurset. Tidspres har medfart
visse uhensigtsmaessigheder, for eksempel har flere ikke lzest opgaverne, da
arbejdet er blevet uddelegeret i teamet.

Skole-IT’s betydning for integration af it i skolen

For deltagerne kom pa Skole-IT, anvendte de it vaesentligt mere i forbere-
delsen end i selve undervisningen. 64 procent af lsererne anvendte it ugent-
ligt eller oftere i forberedelsen mod 25 procent i undervisningen.

Anvendelsen af it i forberedelsen af undervisningen er gget efter at deltager-
ne har gennemfgrt Skole-IT. Hver tredje lzerer bruger efterfglgende it til in-
formationsindsamling og udarbejdelse af undervisningsmateriale. Den avan-
cerede brug af it er kun gget marginalt.

Hver anden laerer har i nogen grad gget anvendelsen af it i undervisningen,
og heraf har hver tredje laerer i hgj grad gget anvendelsen. Flest laerere har
gget brugen af it i undervisningsforlgb, hvor eleverne sgger information pa
nettet. Skole-IT har endvidere fremmet brugen af bade standard- og fagspe-
cifikke programmer. Imidlertid er der naesten ingen effekt pa elevernes brug
af it til preesentationer eller kommunikation.

Brugen af it som kommunikationsmiddel er fgrst og fremmest gget mellem
laererne, subsidizert mellem laererne og skoleledelsen. Meget f3 lzerere har
som fglge af Skole-IT taget mediet i anvendelse i kommunikationen med
eleverne og deres foraeldre.

Begraenset effekt pd lserernes deltagelse i it-strategiske beslutninger. Nee-
sten 60 procent af leererne har svaret, at de efter deres deltagelse i Skole-IT
slet ikke har gget deres deltagelse i it-strategiske beslutninger omkring ek-
sempelvis indkgb af nyt it-udstyr eller udviklingsprojekter.

Dem, der i forvejen anvendte it dagligt, har faet mest ud af kurset. Undersg-
gelsen viser, at dem, der allerede f@r deres deltagelse i Skole-IT, anvendte it
dagligt, har fiet stgrst udbytte af kurset, mens dem, der f@gr kurset kun an-
vendte it i meget beskedent omfang, ofte slet ikke har gget brugen af it ef-
terfglgende. Vaerst ser det ud for dem, der fgr kurset aldrig havde anvendt
it.
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Rammebetingelsernes betydning for integrationen af it efter
deltagelse i Skole-IT

Sammenhangen mellem laerernes anvendelse af it i undervisningen og
rammevilkarene pa deres skole er blevet analyseret naermere. Det viser sig,
at enkeltstdende rammevilkar ikke har nogen selvstaendig effekt pd anven-
delsen af it. Generelt er forskellen beskeden - mellem 5 og 15 procentpoint.

P& de skoler, hvor der er fokus pa at give eleverne nye udtryksformer
med it inddrager lzererne i hgjere grad it i undervisningen. En tilsvarende
tendens ggr sig gaeldende pa godt og vel hver tiende skole, hvor der ar-
bejdes med digitale logbgger, der lader eleverne styre egen laering.

Hvor den tekniske it-vejleder har faste traeffetider, og hvor man kan lave
aftaler om hjaelp eller vejledning, har laererne gget deres anvendelse af
it i undervisningen mere, end hvor han/hun er sveer at traeffe. Pa de sko-
ler, hvor den paedagogiske it-vejleder er udfarende, kan der ogs3 iagtta-
ges en gget positiv effekt pa anvendelsen af it efter lzerernes deltagelse i
Skole-IT.

Hvor adgangen til it-udstyr har veeret umiddelbar, og hvor udstyret er
velfungerende, har lzererne i lidt hgjere grad inddraget it i undervisnin-
gen og i kommunikationen med kolleger. Datamaterialet underbygger,
hvor vigtigt det er, at it-udstyret er tilgaengeligt og velfungerende, men
undersggelsen viser dog 0gsa, at dette ofte ikke er tilfaeldet. Blot en
tredjedel af respondenterne finder, at de har adgang til velfungerende it-
udstyr, ndr de skal bruge det.

Mange skoler har opstillet malsaetninger for brugen af it, saerligt udbredt
er regler for elevernes adgang til og brug af it samt udviklingen af it-
infrastrukturen. Laerere pa skoler, der har en malsaetning for, hvordan it
skal indgd i tilrettelaeggelsen og organiseringen af det daglige arbejde,
har gget deres anvendelse af it mere end gennemsnittet.

Hvor brugen af it inddrages i medarbejderudviklingssamtalen, har det en
beskeden effekt pa anvendelsen af it i undervisningen.

Ledelsens holdning betyder noget for anvendelsen af it i kommunikatio-
nen mellem lzererne. P3 de skoler, hvor ledelsen har en positiv holdning
til it, er anvendelsen gget mere end p& de skoler, hvor ledelsen ikke ud-
viser nogen seerlig interesse.

Hvor it-integrationen sker i en proces, og lzererne stiller krav til ledelsen
om en satsning pa it, har deltagelsen i Skole-IT ogsd gget anvendelsen
af it i undervisningen. Hvor skolen har deltaget i udviklingsprojekter, el-
ler hvor leererne har samarbejdet med andre om brugen af it i undervis-
ningen, har lzererne ligeledes i lidt hgjere grad inddraget it i undervis-
ningen.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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@nsker til fremtidig kompetenceudvikling

Leererne udtrykker stgrst behov for mere viden om konkrete undervisnings-
forlgb samt mere avanceret brug af it og nye padagogiske laeremidler. Sko-
le-IT lader dog til at have udtgmt behovet for viden om grundlaeggende it.

Fremtidige kurser bgr efter flest laereres vurdering afholdes enten som ad
hoc-kurser eller kurser, hvor fagfolk pa skolen samarbejder med b&de lzerere
og elever. Deltagerne har dog veeret tilfredse med Skole-IT’s kursusform, og
sma& 60 procent ville gerne deltage i et lignende kursusforlgb i fremtiden.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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8.2

8. Evaluering af SFO-IT

Stgtte til efteruddannelse af de paedagogiske medarbejdere i folkeskolen,
herunder paedagoger i SFO’erne, indgadr som ét hovedindsatsomrade i ITMF-
satsningen. Paedagogernes kvalifikationer ses som afggrende for, om inte-
grationen af it og medier sl&r igennem pa en paedagogisk forsvarlig og hen-
sigtsmaessig made.
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undersgge, hvilke
andringer i brugen af
it og medier deltagel-
se i SFO-IT har med-
fort, samt at fa belyst,
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SFQO’erne,der er vigti-
ge for, at paedagoger-
ne - efter deltagelsen
i kurset - reelt tager it
og medier i brug i det
daglige arbejde.

Konklusioner fra delrapporten "Evalueringen af SFO-IT” samt den anvendte
metode praesenteres i dette afsnit.

Metode
Evalueringen er gennemfgrt som en spgrgeskemaundersggelse, suppleret
med fokusgruppeinterview blandt kursister, der havde gennemfgrt kurset.

I undersggelsen var fokus pa fem temaer:

+ Baggrunden for psedagogerne deltagelse i SFO-IT.

«  En vurdering af konceptet for SFO-IT.

- I hvilken grad og hvordan anvendelsen af it er gget efter deltagelsen i
SFO-IT.

« Rammebetingelser for integration af it efter deltagelse i SFO-IT.

+  @nsker til fremtidig kompetenceudvikling.

Evalueringen er gennemfgrt i perioden november 2003 til marts 2004.

Om SFO-IT

Behov for grundlaeggende it-feerdigheder og viden om den paedagogiske
brug af it er deltagernes primaere grunde til at deltage i SFO-IT. Hver fjerde
deltager dog i SFO-IT som fglge af et krav fra ledelsens side. Det viser sig
dog, at de, der deltager som fglge af et ledelseskrav, far lidt mindre ud af
kurset. Inspiration fra kolleger og kvalifikationstillaeg betyder kun lidt for
deltagelsen i kurset, men sidstnaevnte har til gengzeld en betydelig effekt pa
anvendelsen af it efterfglgende.

Der er blandt respondenterne stor tilfredshed med den fleksible tidsramme,
de skriftlige afleveringer og vejledningen. Deltagerne oplever, at de har kun-
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net overfgre det laerte til daglig praksis, men mange gnsker sig dog stadig
mere fokus pa praktisk brug af forskellige programmer.

Den stgrste begraensning for udbyttet af SFO-IT er, at deltagerne har haft
for lidt tid til gennemfgrelse af kurset. Der efterspgrges klare retningslinjer
for tildelingen af tid til kurset. Tekniske problemer har ikke i udbredt grad
begraenset udbyttet af kurset, men der er kritik af, at kendte tekniske pro-
blemer ikke er blevet Igst eller kommunikeret videre til andre deltagere.

Der er generelt tilfredshed med teamarbejdet, men respondenterne har
fremsat gnsker om en mere differentieret sammensatning af holdene. Der
har i flere tilfaelde veeret for store forskelle mellem deltagernes forudsaetnin-
ger, hvilket man har oplevet som et problem; en tredjedel havde stort set
ingen it-kompetencer forud for kurset.

SFO-IT's effekt pd integrationen af it i SFO’en

Inden kurset havde over halvdelen af deltagerne meget begraensede erfarin-
ger med brug af it sammen med bgrnene. Efter deltagelse i SFO-IT er bru-
gen af it sammen med bgrnene steget. Det fremgar - som forventet - at
computerspil generelt fylder meget i SFO’erne, og det ggr de fortsat frem for
andre former for brug - eksempelvis internet og kreative aktiviteter med
computerne. SFO-IT har medfgrt, at flere institutioner har udviklet regler for
spil i SFO’en, og hver femte paedagog har gget brugen af internet sammen
med bgrnene. SFO-IT har generelt givet et gget fokus pa mulighederne for
brug af it sammen med bgrnene samt fordele og ulemper forbundet hermed.

Fgr deltagelsen i SFO-IT anvendte over halvdelen it til kommunikation med
kolleger og forzeldre ugentligt eller oftere. SFO-IT har primaert gget anven-
delsen af it til kommunikation internt i SFO’en. Anvendelsen af it til at kom-
munikere med foraeldrene er kun gget i mindre grad. Kommunikation via e-
mail er gget mest, og hver tredje deltager har deltaget i elektroniske konfe-
rencer.

Tekstbehandling og browser til internettet anvendes mest. Der er kun be-
graenset brug af kreative program- og udstyrstyper, fx digitalt videokamera
og tegneprogrammer.

Det forventes, at fremtidige kursister kan fokusere mere p& integrationen af
it og mindre pa udvikling af rammevilkarene. Deltagelsen i it-relaterede di-
skussioner og udvikling af regler for it er i hgj grad steget. Under fokusgrup-
peinterviewene blev det fremhaevet, at SFO’ernes it-parathed er i en mod-
ningsproces. SFO-IT har skabt udgangspunktet for at diskutere brugen af it i
SFO’en og udvikle regler for dette. Deltagerne s sig selv som “fgrste kolon-
ne”, der laegger fundamentet for den fremtidige integration af it i SFO’erne.

De gvede brugere har gget anvendelsen af it mest. De, der fgr deres delta-
gelse i SFO-IT i forvejen brugte it meget, har efterfglgende gget deres an-
vendelse mest. Imidlertid har de deltagere, der kun sjaeldent eller aldrig tid-
ligere havde anvendt it, haft et meget begraenset udbytte af kurset - bortset
fra anvendelse af standardprogrammer som tekstbehandling, internet eller
e-mail.

De kursister, der er ledere i SFO’erne, har - efter deres deltagelse i SFO-IT -

i hgj grad gget deres deltagelse i beslutninger omkring anvendelse af it i det
daglige arbejde i SFO’en.
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Rammebetingelser pa SFO’erne for integration af it

It er i mange institutioner endnu i den tidligste fase, og deltagerne i SFO-IT
er ofte de forste pd institutionerne, der far kompetenceudvikling inden for it.
Mange er startet pa bar bund. Der har vaeret behov for at diskutere, hvorfor
it skal anvendes, ligesom det har veeret en opgave at fa anskaffet det ngd-
vendige udstyr - ikke mindst for, at paedagogerne har kunnet omsaette det
laerte i praksis.

Undersggelsen viser, at rammevilkdrene i SFO’en betyder en del for delta-
gernes brug af it, efter de har gennemfgrt SFO-IT. Fglgende rammebetingel-
ser fremgar:

« Hvor der findes eksplicitte m3lsaetninger for brugen af it i SFO’en, har
effekten af deltagelsen i SFO-IT veaeret stgrst. Hver anden institution har
opstillet malszetninger for bgrnenes adgang til og brug af it; hvor der in-
gen malsaetninger findes, opstilles de ad hoc.

+ Ledelsens holdning og attitude betyder en del for brugen af it efter del-
tagelsen i SFO-IT. Syv ud af ti ledelser bakker op om brugen af it og vi-
ser interesse for, hvordan it anvendes. De ansatte er ogsa generelt posi-
tive over for brugen af it. Anvendelsen af it er gget mest i de SFO’er,
hvor ledelsen er positiv over for it, og hvor it inddrages i medarbejder-
samtalen.

- Den padagogiske tilgang til it er vigtig for effekten af SFO-IT. Effekten
af SFO-IT er stgrst i de institutioner, hvor der er fokus pa at give elever-
ne nye udtryksformer med it. Effekten er ogsd betydelig i de institutio-
ner, hvor it anses for at veaere et redskab pa lige fod med eksempelvis
det at tegne pa papir.

« Adgang til mobilt udstyr og regler for programudbuddet gger anvendel-
sen af it efter deltagelse i SFO-IT. Over halvdelen finder, at it-udstyret
generelt er velfungerende. Hver tredje finder, at der er tilstraekkeligt it-
udstyr, mens hver fjerde er af den opfattelse, at hans/hendes brug be-
graenses af for fa computere. Undersggelsen viser, at regler for, hvilke
programmer og spil der m3 anvendes, understgtter gget anvendelse af
it. Forklaringen pa dette formodes at vaere, at bgrnene dermed uden ri-
siko kan arbejde selvstaendigt med udstyret. Kun en ud af ti institutioner
har mobilt udstyr, men her kan der dog iagttages en positiv effekt pa
udnyttelsesgraden.

. Derer let at fa hjeelp og vejledning til brug af it. Der er dog kun sjzeldent
en it-vejleder i SFO’en, men i stedet én tilknyttet fra skolen eller kom-
munen. Det spiller dog ikke den store rolle, om it-vejlederen kommer fra
kommunen, skolen eller er udnaevnt i den enkelte SFO. Hvor it-
vejlederen er direkte udfarende, har det stgrst effekt pa brugen af it ef-
ter deltagelsen i SFO-IT.

. Samarbejde med andre om at bruge it pd nye mader er vigtig for inte-
grationen af it. Det fremgar dog, at syv ud af ti er positive over for bru-
gen af it, men desvaerre er det kun omkring hver tredje, der samarbej-
der med kolleger om at bruge it pa nye mader.

+ Hjemme har naesten alle computer med internetopkobling. Hver femte
deltager i undersggelsen har adgang til institutionens filer og dokumen-
ter direkte fra hjemmet. Det har en svag positiv effekt pa integrationen
af it efter gennemfgrelsen af SFO-IT.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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@nsker til fremtidig kompetenceudvikling

Paedagogerne har i deres gnsker til fremtidig kompetenceudvikling fokus pa
faerdigheder frem for baggrundsviden. Der er stgrst interesse for brug af
mere avancerede programtyper og udstyr, eksempelvis digitalt videokamera
eller det at lave hjemmesider. Andre kreative applikationer, som tegne- og
billedbehandlingsprogrammer, er der ogsa interesse for. Der er ogsa behov
for faerdigheder i de tekniske aspekter af it. Der er dog kun en ubetydelig
interesse for grundlaaggende programtyper, som fx tekstbehandling.

Fglgende undervisningsformer gnskes for fremtidig kompetenceudvikling:
Kurser "ude i byen” med eksterne undervisere, ad hoc-kurser pa SFO’en
afholdt af den lokale it-vejleder eller andre kolleger med saerlige kompeten-
cer, kurser afholdt p& samme made som SFO-IT samt teamene i SFO’en,
hvor man er forpligtet til at hjeelpe hinanden med brugen af it.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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9. Evaluering af Seminarie-IT

Stgtte til efteruddannelse af de paedagogiske medarbejdere i folkeskolen,
herunder undervisere pa leererseminarierne, indgar som ét hovedindsatsom-
rade i ITMF-satsningen. Undervisernes kvalifikationer ses som afggrende for,
om integrationen af it og medier sldr igennem hos de lzererstuderende pa en
paedagogisk forsvarlig og hensigtsmaessig made.
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Metode

Kun fa undervisere pa laererseminarierne havde gennemfgrt kurset pa un-
dersggelsestidspunktet. Derfor valgte Rambgll Management at gennemfgre
evalueringen via telefoninterview med deltagere, der bade havde afsluttet
kurset og deltagere, der var i gang med forlgbet. Resultaterne af evaluerin-
gen er altsd underviserne pa leererseminariernes egen vurdering af integrati-
onen af it og medier pd leererseminarierne.

I undersggelsen har fokus vaeret pa seks temaer:

+ Baggrunden for at deltage i Seminarie-IT.

«  Rammevilkdr for gennemfgrelse af kurset.

« Vurdering af indholdet i Seminarie-IT.

«  Vurdering af kursets udformning.

- Deltagernes anvendelse af it i det daglige arbejde efter deltagelse i Se-
minarie-IT.

- Rammevilkar for integrationen af it pd seminarierne generelt.

Undersggelsen blev gennemfgrt i februar og marts 2004, og i alt 21 undervi-
sere pa forskellige laererseminarier er blevet interviewet.

Om Seminarie-IT

Selv om kun ganske f3 af de tilmeldte kursister har gennemfgrt Seminarie-IT
pd undersggelsestidspunktet, regner langt de fleste med at gennemfgre.
Tidspres er hovedarsagen til, at seminarielaererne bliver forsinket i gennem-
fgrelsen af kurset. Mange kommer reelt senere i gang end det tidspunkt, de
har tilmeldt sig pa, og de fleste er mellem ' og 1% ar om at gennemfgre
kurset. Grunden til dette er, at det er sveert at fa kurset passet ind i en travl
hverdag.
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Den stgrste barriere for gennemfgrelsen af kurset har vaeret tidspresset. De
adspurgte seminarielzerer har faet tildelt mellem 0 og 50 timer til Seminarie-
IT. Det opleves som et stort problem, hvis en seminarielzerer slet ikke har
faet afsat timer til kurset. Seminarieleererne er dog generelt villige til at an-
vende noget af deres “egen” tid pa kurset, men det er svaert for dem at finde
sammenhangende tid. Som minimum anvendes 50 timer p% at gennemfgre
Seminarie-IT, men de fleste anvender meget mere tid.

Mange tilmelder sig Seminarie-IT, fordi de skal, men de fleste har ogsa et
eget gnske om at deltage i kurset. Forventningerne til kurset spaender bredt.
Fra meget konkrete forventninger om at leere it-vaerktgjer til brede forvent-
ninger om at fa gode diskussioner og en paedagogisk vinkel pa it. De fleste
far deres forventninger indfriet, men det geelder i hgjere grad dem, der har
haft de brede forventninger frem for dem, der har haft meget konkrete for-
ventninger.

Det faglige indhold i kurset vurderes som relevant og interessant for de fle-
ste, hvilket er med til at motivere seminarieleererne i deres gennemfgrelse af
kurset. It-veerktgjskassen, mappen og websitet anvendes meget forskelligt.
Det er hovedsageligt dem, der er vant til at anvende it, der far noget ud af
websitet og it-veerktgjskassen, mens de for mindre erfarne it-brugere virker
uoverskueligt og svaere at anvende. Det kan derfor vaere lidt problematisk
for dem, der ikke har s3 hgje it-kompetencer, at fa noget ud af disse dele af
kursusmaterialet.

Teamsamarbejdet er motiverende for kursisternes gennemfgrelse af kurset.
Dette gzelder bade for samarbejde inden for faggrupper, pa tveers af fag-
grupper og pa tveers af it-kompetencer. Det er ligeledes vigtigt for deres
motivation, at de oplever en sammenhang mellem kurset og deres daglige
arbejde. De fleste synes, der er sammenhaeng, men der er enkelte, der sy-
nes de ma kampe for at opnd denne sammenhaeng.

Vejlederne har ikke vaeret nogen saerlig stor stgtte for de fleste af de ad-
spurgte seminarielaerer i deres gennemfgrelse af kurset. Vejlederens rolle
har i mange tilfaelde begraenset sig til at godkende de indsendte opgaver,
hvilket har veeret skuffende for nogen. Panelet af ressourcepersoner anven-
des slet ikke.

Deltagernes anvendelse af it i det daglige arbejde efter deltagelse i
Seminarie-IT

De adspurgte seminarielaerere anvender it i undervisningen pa forskelligt
niveau. Alle anvender det i hgj grad til kommunikation med de lzererstude-
rende, mens det varierer, hvor meget it ellers integreres i undervisningen.
Administrativt anvendes it i hgj grad til kommunikation. Enkelte steder har
man endda indfgrt det papirlgse seminarium.

Kun meget fa synes, at deres deltagelse i Seminarie-IT har aendret deres
anvendelse af it i undervisningen. Flere synes dog, at kurset har faet dem til
at teenke anderledes over anvendelsen af it i undervisningen.
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Rammevilkar for integrationen af it pa lezererseminarierne
Seminarielzererne vurderer selv, at it prioriteres hgjt p& seminarierne, bade i
forhold til det administrative og undervisningen. P& mange seminarier er der
opstillet formelle malsaetninger for integrationen af it. Ledelsen opleves af de
fleste som fremmende for integrationen af it. Det kan bade veere, fordi ledel-
sen anvender it meget selv, og/eller fordi de afsaetter ressourcer til omradet.
Det er hovedsageligt i forhold til det administrative arbejde, det har betyd-
ning.

De tzette kollegers anvendelse af it kan have stor betydning for, hvordan den
enkelte seminarielzerer anvender it i undervisningen. Erfaringen viser, at nar
en gruppe af kolleger anvender it meget, kan de inspirere hinanden og ud-
vikle deres anvendelse af it sammen. De studerende efterspgrger dog ikke,
at it anvendes i undervisningen.

Seminarieleererne vurderer, at de tekniske forhold har stor betydning for
deres anvendelse af it. De vurderer, at det er vigtigt, at der er pc’er nok med
internetforbindelse og projektorer til bl.a. at vise PowerPoint-praesentationer.
Mange synes, at forholdene er blevet bedre, men nogle steder er de be-
graensede tekniske forhold stadig et problem.

Evaluering af ITMF. Samlede resultater
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