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Trangpert- og Energiministeriet. Kebenhavn, den 7. juni 2005.

a.

Transport- og Energiministeriet anmoder hermed om Finansudvalgets tilslutning til at der
12005 anvendes 9,3 mio. kr. til finansiering af uddannelse af ét hold lokomotivfarere til Arriva.
Udgiften i 2005 afholdes som 8,3 mio. kr. af den pa Transport- og Energiministeriets §28.61.04
Reserve til indkeb af offentlig service jernbanetrafik samt 1,0 mio. kr. af ikke disponerede mid-
Ier til variable vederlag pa §28.61.03, Indkeb af offentlig service jernbanetrafik, Arriva.

I henhold til Transport- og Energiministeriets kontrakt med Arriva om togtrafik i Midt- og
Vestjylland skal Transport- og Energiministeriet refundere Arrivas omkostninger ved uddan-

nelse af lokomotivforere til Arriva, indtil der er etableret en offentlig lokomotivfereruddannel- -

se.

Sagen vedrarende refusion af omkostninger til Arrivas uddannelse af lokomotivfarere har
tidligere vaeret forelagt Finansudvalget ved akt 107 af 10. april 2002, akt 199 af 25. juni 2002
og akt 98 af 26.marts 2003. P4 tidspunktet for udarbejdelsen af akt 98 var det forventet at etab-
leringen af den offentlige uddannelse var nart forestdende. Igangsattelsen af den offentlige ud-
dannelse er imidlertid blevet udskudt, siledes det nu forventes, at denne pabegyndes i oktober
2005.

Arriva har en bemanding pé ca. 185 lokomotivfarere hvoraf ca. 80 er fra DSB og resten
nyuddannede. Arriva har en gennemsnitlig personaleoms®tning pé 1-2 pct. pr. &r.

Arriva skal ifelge kontrakten producere godt 13 pct. flere togkilometre fra 2006. Arriva har
derfor dokumenteret et merbehov for lokomotivferere pa knap 10 pct. svarende til et hold pad
17 personer. Arrivas behov for meruddannelse er sdledes en naturlig felge af den sgede pro-
duktion og personaleomsztningen. Idet den offentlige uddannelse endnu ikke er etableret — og
i betragtning af at tidsplanen herfor ikke muligger, at uddannelsesholdet bliver feerdig ved ars-
skiftet 2005/06, hvor tilgang er nadvendig - er det imidlertid nedvendigt at finde alternativ fi-
nansiering til holdet pa 17.

Staten refunderer i henhold til kontrakten alle Arrivas udgifter til lokomotivfereruddannel-
sen. Nér den offentlige uddannelse er etableret er staten dog jf. kontrakten kun forpligtet til at
refundere lonudgifter svarende til den maksimale dagpengesats samt litra- og streekningsind-
gvelse. Kontraktens bestemmelse om fuld refusion vil siledes alene finde anvendelse for det
ene hold, der igangsattes i 2005, mens efterfelgende hold, under forudsetning af at den of-
fentlige lokomotivforeruddannelse bliver nlga:ngehg i oktober 2005, kun refunderes delvxs Der
afsat midler hertil pa § 28.61.03.20

De samlede omkostninger til uddannelsen af holdet p4 17 nye lokomotivferere kan i henhold
til Trafikstyrelsens aftale med Arriva maksimalt andrager 9,3 mio. kr. Dette svarer til ca.
547.000 kr. pr. lokomotivforer. Meromkostningerne i forhold til oplysningerne i akt 98 af 26.
marts 2003 pa knap 100.000 pr. lokomotivferer, hidrerer primert fra en foragelse af uddan-
nelsens lengde og en lonstigning, der har ligget ud over udviklingen i det generelle pris- og
lenniveau.

I henhold til aftalen mellem Arriva og Trafikstyrelsen er uddannelsen af de 17 nye loko-
motivferere allerede igangsat. Det er dog ogsé aftalt, at Trafikstyrelsens forpligtigelse til refu-
sion af uddannelsesomkostningerne til Arriva er med forbehold for de bevilgende myndighe-
ders godkendelse.

Udgiften optages pa forslag til lov om tillegsbevilling for 2005 og afholdes inden for Trans-
port- og Energiministeriets nuvarende rammer,
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Ovenstiende dispositioner kan specificeres som nedenstiende p& under- og standardkon-
toniveau, idet det bemarkes, at foragelsen af vederlaget pa §28.61.03.20. dekker over en brut-
toforggelse pa 9,3 mio. kr. ~ jf. tabel 2 — og en anvendelse af 1 mio. kr., som er opsparet pa
denne konto, til finansieringen af lokomotivfereruddannelsen i 2005:

§ 28.61.04. Reserve til indkeb af offentlig service jernbanetrafik (Drifisbev.)

10. Reserve til indkeb af offentlig service jemnbanetrafik.
oo Udgift
- 54, Tilskud til anden virksomhed......... eeeesreesres e teaasaenae -8,3 mio. kr.
§ 28.61.03. Indkab af offentlig service jernbanetrafik, Arriva

' (Reservationsbev.)
20. Variabelt vederlag til Arriva for togbetjening af Midt-
. og Vestjylland
Udgift .
54. Tilskud til anden virksomhed.............ccicerecrrernnnnen — - 8,3 mio. kr.

Dispositionen forelegges nu siledes at Transport- og Energiministeriet kan leve op til sine
kontraktmaessige forpligtelser over for Arriva for s& vidt angar refusion af uddannelsesudgifter.

Under henvisning til ovenstiende anmodes om Finansudvalgets tilslutning til at afholde 8,3
mio. kr. over Reserve til indkeb af offentlig service jernbanetrafik samt 1 mio. kr. over Indkab
af offentlig service jernbanetrafik, Arriva saledes, at der pd forslag til lov om tillegsbevilling
for 2005 opferes felgende:

| Udgit | Indtzgt

— Mio. kr. —
§ 28.61.04. Reserve til indkeb af offentlig service jernbanetrafik .. -8,3
§ 28.61.03. Indkab af offentlig service jernbanetrafik, Arriva......... 83
Finansministeriets tilslutning foreligger
FLEMMING HANSEN :
/ Helga Theil Thomsen

Til Finansudvalget.
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Forelagt for og behandlet af Finansudvalget som fortroligt akstykke.
Fortroligheden ophzvet ved ministerens skrivelse af 7. juni 2005.
Optrykt som Akt 182 i haafte nr, 26

a.

182

Transport- og Energiministerlet. Kgbenhavn,.deﬁ 17. maj 2005.

Transport- og Energlmlmstenet anmoder hermed om Fmansudvalgets tilslutning til, at Ba-

,nedanmarks Entreprenervirksomheds udglﬂer til rAdighedslen ved afskedigelse af op til 140

tjenestemand, kan finansieres ved salg af aktiver, forbrug af videreforsel samt effektiviseringer
p4 Banedanmarks indkab af Jembanetekmske entreprenarydelser
Udgiften til radighedslen er skennet til i ait 156 mio. kr. fordelt i perioden 2005-2009.
Aktstykket er fortroligt af hensyn til medarbejderne og Banedanmarks mulighed for at kun-
ne orientere Banedanmarks Hovedsamarbejdsudvalg, far andre fir kendskab til de patenkte
personalemaassxge tilpasninger. Fortroligheden kan ophaves kort tid efter aktstykkets tiltrae-
delse, i forbindelse med udsendelse af partsheringsbreve til medarbejderne. .
Forslaget medfarer ikke merudgifter i finansaret.
Siden 1997 er Banedanmarks entreprengropgaver i stigende grad blevet udbudt, hvilket har

- resulteret i en storre effektivitet og dermed en ekonomisk gevinst for den del af Banedanmark,
der udbyder opgaver. Dé forudsatte effektiviseringer i aftaleperioden 2005-14 krver denne ud-

vikling fortsat. Mens Banedanmarks Entreprenervirksomhed, som optreeder i rollen som til-

~ budsgiver, i starten vandt de fleste og malt pd omsztning sterste udbud, har dette i labét af det

seneste 4r @ndret sig markant. Det betyder, at der pa kort sigt ma forventes en meget vesentlig

reduktion i omfanget af Banedanmarks Entreprengrvirksomheds omstning og beskzftigelse.
Banedanmarks ledelse vurderer, at Entreprenervirksomhedens priser og dermed omkost-

ninger skal reduceres med mindst 10 pet., for virksomheden vil veere konkurrencedygtig. Dette

- nedvendiggor, at antallet af ansatte i labet af 2005-06 reduceres fra de ca. 1.470 ultimo 2004

til 900-1.000. Antallet af tjenestemaend ved afskedigelse af de ca. 500 ansatte vurderes at udgere
225-235, heraf er der allerede foretaget afskedigelser, og varsling af afskedlgelser af 94 tje-
nestemand.

Det skal bemerkes, at Banedanmarks vurdering af det kortsigtede behov for tilpasninger
til dels afhenger af, at de nuverende modestedsbestemmelser ndres. De nuvarende mede-
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stedsbestemmelser indebarer, at medarbejderen skal made pa sit medested i stedet for at mede
direkte pa arbejdsstedet med farre effektive produktionstimer til folge. Banedanmark har op-
taget forhandlinger med lenmodtagerorganisationen om @ndringer i modestedsbestemmelser-
ne, idet det er habet, at de vil vere villige til at acceptere en &ndring i megdestedsbestemmel-
serne, fordi det kan bidrage til at forbedre Banedanmarks Entreprengrvirksomheds konkurren-
ceevne og dermed sikre arbejdspladser. Hvis det lykkes, forventes det at give en betydelig om-
kostfingsbesparelse svarende til lon til ca. 100 medarbejdere. Banedanmark arbejder tillige pa -
andre effektiviseringsmuligheder. -'
Behovet for yderligere afskedigelser af tjenestemand afthenger dels af medestedsbestem-
melserne dels-af om de forventede effektiviseringer kan opnds samt udviklingen i ordremang-
den i Entreprengrvirksomheden. _
Tjenestemand har 3 maneders opsigelse, hvorefter de overgdr til rddighedslen i 3 ar. Ud-
gifterne til aflonning i de 3 maneders opsigelsesperiode afholdes af Banedanmark som almin-
delig aflenning p3 § 28.63.21. Banedanmarks Entreprengrvirksomhed.
Udgiften til radighedslon ved afskedigelse af ovennavnte 94 tjenestemand finansieres af
den allerede eksisterende omstillingsreserve pa § 36.11.11..Omstillingsreserve.
Udgiften til radighedsion til de resterende 140 tjenestemend pé ca. 1,1 mio. kr. pr. tjene-
stemand, i alt ca. 156 mio. kr., fordelt over drene 2005-2009, foreslas finansieret inden for Ba-
nedanmarks nuverende gkonomiske rammer jf. nedenstiende. l

Salg af aktiver i 2005 for 31 mio. kr.

Banedanmark skenner ved salg af aktiver i 2005, at kunne tilvejebringe ﬁnansiering for i
alt 31 mio. kr. Banedanmark forventer ved salg af diverse anlaegsmateriel at kunne opna et net-
toprovenu pa 6 mio. kr. Herudover skenner Banedanmark, at kunne opn4 et provenu pé 25 mio.
kr. ved frasalg af Entreprenervirksomhedens bilflade.

Frasalget af bilfladen er athengigt af mulighederne for leasing frem for at eje flaiden. Ba-
nedanmark er ved at foretage udbud pa leasmg og skenner forelgbigt at der ved leasing kan
opnis en arlig besparelse i sterrelsesorden 5 mio. kr. En eventuel aftale om leasing af bilfliden
vil blive forelagt for Fmansudvalget til godkendelse i henhold til gmldende bev1lhngsreg1er sa-
fremt denne belaber sig til over 20 mio. kr.

Eventuel manglende finansiering ved mindre provenu end 31 mio. kr., vil'i stedet skulle
tilvejebringes ved yderligere effektiviseringer pd markedet for indkeb af jernbanetekniske ydel-
ser. ' '

Forbrug af opsparede anlegsmidler i 2005 pa 25 mio. kr. fra anlegskontoen under
Banedanmarks Entreprenorvirksomhed

Den faldende markedsandel i Banedanmarks Entrepremarv:rksomhed indebeerer, at der skal
indkebes og reinvesteres i feerre produktionsmidler. Det vil derfor vere naturligt at lade ster-.
stedelen af den udisponerede videreforsel pa anlagskonto § 28.63.22 Banedanmarks Entrepre-
nervirksomhed tilgd fihansieringen af radlghedslﬂnnen Der vil i 2005 kunne overferes i alt 25
mio. kr. af videreforslen.

Effektiviseringer pd markedet for indkeb af jeﬁbanetekniske ydelser

Det var forudsat ved indgangen af Trafikaftalen, at Banedanmark havde opnet et gennem-
snitligt effektiviseringsniveau ved udgangen af rammeaftaleperioden for 2000-2004 pa ca. 7
pct. Banedanmarks senest opgerelse viser imidlertid, at effektiviseringsniveauet ved udgangen
af 2004 ligger p& 9,9 pct. Dette indebarer, at Banedanmark for feerre midler kan opretholde
samme aktivitetsniveau.

Det skal bemarkes, at ovennavnte effektiviseringsniveau vedrerer Banedanmark som ud-
byder/indkaber af jernbanetekniske ydelser, og det navnte effektiviseringsniveau pa 9,9 pet. i




afspejler saledes effektiviseringsniveauet pa markedet og ikke effektiviseringsniveauet i Ba-
nedanmarks Entreprengrvirksomhed.

Ved et viderefart effektiviseringsniveau pa 9,9 pct. frem for et viderefort effektiviserings-
niveau pd 7,0 pct., samt under forudsetning af et uzndret aktivitetsniveau, vil Banedanmark
opni et bevillingsoverskud pa gennemsnitlig 78 mio. kr. 4rligt i perioden 2005-09,

Sterstedelen af effektiviseringsgevinsten for 2005 er dxsponeret til indhentelse af et effek-
t1v1sermgseﬁerslab fra rammeaftalen for 2000-2004 p4 i alt 66 mio. kr. Det foreslas derfor, at
de rest®rende udgifter til ridighedslen, i ait 100 mio. kr., finansieres af effekt1v1senngsgev1nsten
i 2006 og 2007.

1 nedenstdende tabel 1 vises de foresliede tilvejebragte midler i 2005 samt ﬁnansnermgs—

behovet efter 2005.

Tabel 1. Foresliede tilvejebragte midler i 2005 til finansiering af tjenestemaend,
mio, kr. 2005-pl ' )

Finansieringselementer Mio. kr.
 Salg af aktiver - 3
Forbrug af opsparede anlaegsmldler - 25

I alt finansiering i 2005 _ ' - 56

Finansiering ved effektivisering efter 2005 100

I alt finansiering : : _ 156

Note: Salget af é.ktiver er bl.a. afhengigt af indgaelse af aftale om.leasing af bilfladen.

Pé forslag til finanslov for 2006 optages der en szrlige bevillingsbestemmelse under §
28.63. "Banedanmark”, som giver overforselsadgang i 2006-07 fra'§ 28.63.05. "Banedanmark
~ — fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet (Statsvirksomhed)” til § 28.63.21. “Banedan-
marks Entreprenervirksomhed (Statsvirksomhed)” til kompensatlon for afholdte udgifter til ra-
dighedslan til tjenestemaend.

Endelig optages der folgende anmerkningstekst under § 28. 63.21. ”Banedanmarks Entre-
prengrvirksomhed (Statsvirksomhed)”:

”Afholdte udgifter til ridighedslen pa kontoen kompenseres ved overfersel fra § 28.63.05.
"Banedanmark — foryelse og vedligeholdelse af jernbanenettet (Statsvirksomhed)”. Overfors-
len optages pd de drlige tillegsbevillingslove, og der foretages sarskilt afrapportering af af-
holdelse af radighedslen 1 Banedanmarks' drsrapporter.”

Udgifterne og indtaagteme i 2005 kan specificeres pa -falgénde under- og standardkonti:

§ 28.63.02. "Banedanmark (4nlegsbev.)”
70. Anlzgs- og udlinsbevillinger
" Indtaegt
42, Athendelse af anleeg m.v. ...coececeviviiicciiiee 1,0 mio. kr.
§ 28.63.21. "Banedanmarks Entreprenarvirksomhed (Stgtsvirksomhed)”
10. antsbudget egentlig drift
Udgift _
11, LOMMIDEET .. .eoiveveeeseeeevsesseseeseese s ssnens 56,0 mio. kr.
§ 28.63.22. "Banedanmarks Entreprenervirksomhed (4Anlegsbev.)”
70. Anlzgsudgifter
Indtegt
42, Afhaendelse af anl®eg M.V, ..o 55,0 mio. kr.
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. 12005 forventes der i tilknytning til afskedigelse af 140 tjenestemend udgifter til ridig-
hedslen pé 11,4 mio. kr. pd § 28.63.21 ”Banedanmarks Entreprenﬂrvuksomhed (Statsvirksom-
hed)”.

.JLed udgangen af 2005 forventes der saledes en v1derefﬂrsel pa 44 6 mlo kr pé Entrepre-
nervirksomhedens driftskonto, som falge af uforbrugte midler af de overforte mdtaegter fra Ba-
nedanmarks anleegskonti. I henhold til de serlige bevillingsbestemmelser pa Finansloven for
2005 under § 28.63 *Banedanmark” skal drets resultat overfores til Banedanmarks konto til for-
nyelse og vedhgeholdelse af jernbanenettet. Med henblik pi at bibeholde videreforslen fra de
overferte indtgter pa kontoen til finansiering af udgifter i 2006, 2ndres den serlige bevil-

_ lingsbestemmelse, sdledes at det er arets resultat ekskl. uforbrugte overforte midler til radig-

hedslon som overfores.

Aktstykket forelegges nu, siledes at Banedanmark snarest muligt kan igangsaette afskedi-
gelserne af op til 140 tjenestemznd og dermed reducere omkostningerne i form af len til over-
tallige medarbejdere.

", Deter af stor betydning for Entreprengrvirksomhedens resultat i 2005, at Banedanmark kan
igangsatte partshering hurtigst muligt, da afskedigelse af tjenestemand farst kan gennemfores
efter partshering, Partshering vil ikke kunne gennemfores henover ferieperioden. Den maned-
lige omkostning forbundet med forsinkelse i afskedigelser af alle de nzvnte tjenestemand an-
sl3s at udgere knap 6 mio. kr. Banedanmark kan ikke igangsatte afskedlgelse af overenskomst-
ansatte for tjenestemandsansatte.

Under henvisning til ovenstiende anmodes om tllslutmng tll
— at Banedanmark kan oppebre nettoproven i 2005 pa op til 31 mio. kr. fra salg af aktiver,

som overfares fra henholdsvis Banedanmarks og Entreprenervirksomhedens anlzgskonti §

28.63.02 og § 28.63.22 til Entreprengrvirksomhedens driftskonto § 28.63.21.

- at Banedanmark kan overfore yderligere 25 mio. kr. af videreferslen p& Entreprenervirk-

somhedens anlegskonto § 28.63.22 til Entreprenervirksomhedens driftskonto § 28.63.21.

"~ at Banedanmark kan fastholde den uforbrugte andel af overfarsleme i 2005 pa Entreprener-

o _.vuksomhedens driftskonto.

Udgiften til rédlghedslﬁn i &rene 2006-2009 forudséttes ﬁnansxeret af fng)orte midler i 2006
og 2007 til vediigeholdelse og fornyelse af jembanenettet som folge af effektlvnsennger pé mar-
kedet for jernbanetekniske entreprensrydelser.

P4 forslag til finanslov for 2006 optages der folgende saerhge bev1llmgsbestemmelse under
§ 28.63. "Banedanmark™:

Bv228 | Der er adgang til overfersel i 2006 og 2007 fra § 28.63.05.

Sl ”Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet
(Statsvirksomhed)” til § 28.63.21. “Banedanmarks Entre-
prenarvirksomhed (Statsvirksomhed)” til kompensation for
afholdte udgifter til rédlghedslﬂn til’ tjenestemaend

Der forventes optaget folgende pa forslag til tllla:gsbevnllmgslov for 2005.
| Udgift | Indtegt

E ' — Mio. kr, —
§ 28.63.02. Banedanmark (Anlaegsbev.) ..........c.oceevvvrerrernrans e 1,0
§ 28.63.21. Banedanmarks Entreprengrvirksomhed (Statsvirksomhed) 56,0
§ 28.63.22. Banedanmarks Entreprengrvirksomhed (Anlegsbey.)... : 55,0
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Den eksisterende serlige bevillingsbestemmelse til BV 2.2.8 under § 28.63. “Banedan-
mark” @ndres til:

Arets resultat ekskl. uforbrugte overforte midler til radighedslon
pa § 28.63.21 Banedanmarks Entreprenervirksomhed (Statsvirk-
BvV2238 somhed) overfores pa det efterfelgende ars tillegsbevilling til §
28.63.05. Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse af jemn-
banenettet (Statsvirksomhed)

f. Finansministeriets tilslutning foreligger.

FLEMMING HANSEN
/ Helga Theil Thomsen

Til Finansudvalget.




