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Vedrgrende den kommende Politireform )

Foranlediget af Justitsministeriets pressemeddelelse af den 18. maj 2005
vedrerende den kommende politireform, fremsendes hermed vore be-
markninger til den offentliggjorte rapport om "Fremtidens politi”.

Principielt fastholder vi vore synspunkter vedrerende Politikommissio-
nens “Betenkning om politiets struktur”, som meddelt i vort brev af den
9. september 2002 til Justitsministeren. Her blev der lagt op til at ned-
skare politikredsen fra 54 til 25 kredse, med Frederikshavn og Hjerring
som selvsteendige enheder.

Vi har siden da med interesse fulgt arbejdet med politireformen og mé re-
spektere, at man pa det statslige forvaltningsomrade tager sin organisati-
on op til revision. Vi stir selv midt i arbejdet med en kommunalreform,
hvor de gamle organisationer og rutiner skal tages op til fornyet overvejel-
se.

Samtidig fortsaetter vi erhvervsfremmearbejdet i omrédet. En indsats, der
krezver store ressourcer fra det offentlige og det private erhvervsliv. Det
ser i nogen grad ud til, at vi har forhindret, at det er gaet helt galt med
beskeeftigelsen, pé trods af at en reekke store statslige-, kommunale- og
private virksomheder og forretningsomréder er faldet bort, eller er blevet
reduceret. En meget vigtig forudsetning for at dette erhvervsfremmear-
bejde skal lykkes i fremtiden er, at det gode samspil mellem det offentlige
og den private sektor kan fortsztte.

Omradets bycentre har, som havnebyer pa godt og ondt, et meget spen-
dende men hektisk liv. Med Frederikshavn som én af Europas sterste tra-
fikhavne og Seeby og Skagen med mange turister, herunder et stort ind-
slag af sejlerturister, er det nedvendigt med en meget lokal og synlig til-
stedeveerelse af politimyndigheden.
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En samling af politi- og retsvaesen i Aalborg, vil pavirke Frederikshavns-
omradets arbejde med at skabe vackst meget negativt.

Vi mener heller ikke, at en sadan centralisering er i overensstemmelse
. o . 1. o
med regeringens malsetning om at styrke udkantsemraderne.

Hvis folketinget mod forventning skulle vaelge modellen med 10-12 politi-
kredse, det vil sige en nordjysk enhed med placering i Aalborg, vil vi me-
get steerkt anbefale, at der med udgangspunkt i Frederikshavns funktion
som international trafik- og transportknudepunkt, Skagens og Seebys rol-
ler som meget besggte turistmal, tilstedevaerelsen af Fladestation og
Statsfaengsel samt en reekke storre virksomheder indenfor produktions-
og transporterhvervet, fastholdes en politimeessig service med lokal til-
knytning til omrédet, med personale der har tjenestested i Frederiks-
havnsomréadeét og med service og abningstider, der er tilfredsstillende for
lokalomréadet og specielt transporterhvervet.

Vihar den opfattelse, at en lokal politifunktion med fast dbningstid i for-
hold til lokalbefolkningen, vil skabe en trovaerdighed i omradet. Det er og-
s& vor opfattelse, at en politimyndighed der er lokalt forankret, styrker
bosaetning og erhvervslokalisering.

P& vegne af kommunerne Skagen, Seeby, Leesp og Frederikshavn

Med venlig hilsen

Erik Sorensen




GRENAA KOMMUNE

BORGMESTEREN
Justitsministeriet Dato: 4. august 2005.
Att. kontorchef Jens Ren Dirckue telefonnr.: 87585717
Slotholmsgade 10 E-mail: schouf@grenaakommune.dk
1216 Kebenhavn K. Journalnr.: 26.01.G01
Dokumcnsid:

Visionsudvalgets rapport om "Fremtidens Politi".

Den offentliggjorte rapport om "Fremtidens Politi" har veert drefiet i Lokalnevnet for Politiets
virksomhed 1 Grenaa Politikreds. Denne politikreds omfatter Ebeltoft, Nerre Djurs, Midtdjurs

og Grenaa Kommuner.

Rapporten har endvidere vezret drefiet med borgmestrene {or de evrige kommuner pd Djurs-
land, som vi samarbejder med. Det drejer sig om Rende, Rosenholm, Rougsg og Senderhald

kommuner.

Djurslandskommunerne vil hermed inden indsigelsesfristens udleb pr. 8. august 2005 fremsen-
de en feelles anmodning om, at Djursland som helhed tilknyttes €n og kun én politikreds.
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f forbindelse med forslag til inddeling af landst | nye politikredse vil vi fra kommu-
neme Hashej, Korser, Skesisker og Slageise fremsestie folgende udialelse.

goect inifiativ. Vi forudsestier dog at iorslagets novediormal om fiyining af politiop-
gaver fra administration over til 2gentlige politimezssige opgaver som opklaring og
patruljering realiseres.

Vi finder forsiaget om =n nyopdeling af landet i fa=rre poiitikredse, som et nyttigt
e n

A hensyn til en daglig praktisk drift finder vi det ligeledes vigtigt at der sker en
harmonisering med retskredse saledes at det daglige politi- og retsarbejde smidig-
gores.

Vi vil 0gsé pege pa, at Slagelse Politigard gores til hovedsezde for en af de nye
politikredse. E

Argumenterne herfor er logiske og enkle

1. Silaaelse Politicard er | dag regionshovedkvarier for Vestsizilands og
Storstrems amier.

Slagelse Politigard har siden sidste politiforlig fungeret som regionshoved-
konterer for Vestsjesllands- og Storstrams Amter.

| politiregionen er endvidere placeret "Den regionale koordinerende stab”
bestéende af politiregion, iokalforsvarsregion og beredskabsregion, samt til-
tradt af en kommunal og amtsdirekior.

ilgennem detie arbejde er der opbygaet en betydelig eksperiise for s& vidt
angar indsatsen mellem savel militesre-, politimasssige- og civile enheder.

Justitsministerier
Lovaidelingen
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D.v.s. at der i dag er opbygget en betydelig rutine, hvad angar samarbejde
imeliem disse myndigheder og politigardens indretning er designest til at
handtsre dette.

Slagelse Politigard er hovedkvarter for to"reﬁze!tsberedskabet.

At handtere Siorebasltsberedskabei har videreudvikiet det betydelige sam-
arbejde, der skal vasre imellem de civile beredskaber og politiet

lgennem detie arbejde er der opbygget betydelige kompetencer, som via
store &riige treeningseveiser har vist sit veerd.

Saledss ma konstateres, at den sidste afholdte beredskabspvelse har vist
et sezrdeles flot resuliat, men ogsé at defte alene fremkommer ved mange
ars omfattende pvelser og et opbygget personligt kendskab til de enkelte
lederes ansvarsomrader.

Slagelse Politigard er hovedkvarter for alarmcentralen for Vestsia=l-
land. Storstrom oa Roskiide Amisr.

Hele reorganiseringen af de danske alarmcentraler har vist deres vesrd.

Slageise Politigard har deliaget intensivt | udvikiingen af hele konceptet og
har ved hele implementaringen vesret med 1il at 1a retiet de fejl og mangler
enhver st@ire omizegning altid ma give.

| dag handieres ca. 90.000 arlige alarmopkald med en meget lille fejipromil-
le (0,01)

Alarmcentralen yder ligeledes omfatiende iedelsesmezssig og samarbejds-
méaassig stetie tii det pree-hospiiale omrade. Detie omrade vil il stadighed
have en stor focus.

Siagelse Poiitigard relativ nvopfsrt med muliahed for evi. ekspansion
og vil licge centralt i en nyopretiet polifikreds.

Hele opbygningen af politigarden tager hgjde for de fernzvnte samarbejder
og indretningan er i den forbindelse alia og omega for at fa starre politi-
mazsssige opgaver til at fungere.

Skulle en udbygning blive ngdvendig s& er dette muiigt, og det ville kunne

ske i stor respekt for de fernavnte etabierede samarbejder.

Slagelse Politigard er i dag hiemsted for Det regionale Efterforsk-
ningsstottecenter REC.
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Centret yder pianiesgnings- og efterforskningsstette til regionens 8 politi-

kredse.

Teknisk indretning.

o

Slagelse Politigard er i sin indretning teknologjsk forberedt pé et meget hajt
niveau og deskker med sin serverkapacitet pa fiere omrader hele landet.

Slagelse Politigérd har en fast kommandostation KSN til brug bade lokalt og
regionait.

Arbejdet med at koordinere de forskellige avelser er i dag en daglig rutine pé Sla-
gelse Politigard, og er ofte det man underkender ved endelige beslutninger.

P& Slagelse Politigard er der stor viden om vigtigheden af dette arbejde og en
sammenlaagning af politikredse vil veere en ganske naturiig forisaettalse af arbejdet
omkring udvikiing og harmonisering.

Vi mener, at forannaevnte oplysninger taler for sig selv og ber efter vor opfattelse
: > Op . G
gere valget om en piacering let og forstaelig.

Vi star gerne til dispoesition for en yderligere gennemgang af vore synspunkter.

Med venlig hilsen
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8. august 2005

Vedr. Rapport om fremtidens politi

Som led 1 heringen omkring Visionsudvalgets rapport "Fremtidens Politi" vil jeg hermed
gerne give udtryk for min opbakning til rapportens malsztninger om et politi med hojest mu-
lige effektivitet og kvalitet 1 opgavelosningen. En samlet reform af politi og domstole indebae-
rer derfor en strukturendring, som sikrer den nedvendige kapacitet og specialisering, og der-

med forudseetter store og slagkraftige politikredse.

En samlet politireform og domstolsreform, der kan trzede 1 kraft den 1. januar 2007, vil vere 1
god overensstemmelse med den nye kommunalreform og de geografiske inddzlinger, der fol-

ger heraf.

I Herning Kommune har vi i flere &r planleegningsmeessigt segt at tage hejde for, at der kan
ske en samliing og udvidelse af politiets og byretternes lokaliteter 1 Hermng. Vier sédledes godt
forberedt og parat til at medvirke i en fremtidssikret placering af politistation samt eventuelt
byret og arrest. [ kraft af den igangvaerende og omfattende udbygning af hele infrastrukturen
omkring Herning kan der peges pa en aftraktiv og serdeles tilgeengelig placering, som samti-
dig vil veere centralt beliggende for et meget stort geografisk omrade 1 Midt- og Vestjylland.
Vi ser derfor meget gerne en dialog med ministeriet om de fremtidige planer for den nye
struktur.

/
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Udtalelse fra Bvradet i Haje-Taastrup Kommune | anledning af Visionsudvaleets rapoort om politire-
form.

Byradet har pa et ekstraordiner: mede 08.08.2005 vedtaget falgende udtaleise:

“Byradet i Hoje-Taastrup Kommune har tidligere forholdt sig ti! problemstillingerne i forbindelse med be-
tznkning om politiets fremtidige struktur, Byradet afgav | den anledning i september 2002 udtalelse til justits-
ministeren.

Nu foreligger rapporten fra det Visionsudvalg, som efterfalgende blev nedsat af ministeren.

Byradet | Heje-Taastrup ser med tilfredshed, at visionsrapporten forholder sig positivt til flere af e emner,
som Byrédet har Jagt vaegt pa i sin tidligere udtalelse, herunder bl.a. spergsmélene om
¢ Modemisering af beredskabet med henblik pa at skabe korte reaktionstider ved opkald i anledning af
ordensforstyrrelser og kriminaliiet. )
e En styrkelse af samspillet mellem politiet og kommuneme, dbl.a. gennem lokalnzvpene.
e Enstyrkelse i den ficlles indsats i forhold til bl.a. bern og unge, etniske grupper, narkotikamisbrug og
overfor personer med psykiske og sociale problemer.
= En styrkelse af indsatsen overfor kriminalitet, vold, overfald, herverk, graffiii og reverti.

Byradet er derudover enig i Visionsrapportens udpegning af omrader uden egentlig politimassig relevans, som
overvejes overfert til kommunerne, bl.a.

» Udstedelse af pas og karekort.

*  Administration af hittegods og udsat bohave.

s Udstedelse af visse tilladelser pa forlystelses- og restaurationsomradet
Det forudsettes i forbindelse hermed, at ressourcespergsmalet afklares gennem forhandling.

Byradet er opmarksom p4, at Visionsrapporten ikke indeholder forslag til ny geografiske opdelinger indenfor
politiet. Byradet vii dog benytte lejligheden til igen at understrege vigtigheden af, at ressourcerne til nzrpolitiet
styrkes, og at der opretholdes som minimum det nuvzrende antal tjenestesteder, for ogsa herigennem at sikre,
at politiets service i forhold til befolkningen bevares, og at der tillige skabes et reelt lokalt grundiag for en for-
sgelse af borgemes silkkerhed og tryghed.”

Der vedlegges mindretalsudtalelse fra C, F, O og V.

Anders Bak
borgmester




C-gruppens forslag til heringssvar vedrerende politi-reform
Tilwradt af F, O og V pa Byradets ekstraordinzre mede 08.08.2005

Hgje-Taastrup kommune finder at den foresldede reform af politiet er grundleggende rigtig. Der er grund til at rose
visionerne om:

e atantallet af betjente beskzftiget med administration reduceres 1 kraft af ferre politikredse
e  atder herigennem skaffes flere politifolk til egentligt politiarbejde’  *

e atborgerne oplever en hurtigere responstid

¢ samt at degnberedskabet styrkes

Det afgerende for borgerne er ikke, hvor mange betjente der sidder péd lokalpoliti-stationen eller hvor langt der er til
politigirden. Det afgerende er, at politiet er gearet til i alle degnets 24 timer hurtigt at rykke ud, nir borgeren har behov
for det. Det er helt uacceptabelt, hvis borgeren f.eks. efter et indbrud oplever, at politiet ikke har tid. Visionsudvalget ser
derfor helt rigrigt, nar der fokuseres pa at styrke det aktive politiarbejde.

Det far samtidig den betydning, at den lokale politideekning er mindre sarbar, nar der skal hentes politifolk fra hele
Jandet 1 forbindelse med store ressource-krevende politiopgaver som eksempelvis den Irakiske valghandling 1 Taastrup

eller det amerikanske praesidentbesog.

Vestegnens politikreds

Hpje-Taastrup kommune finder tanken om at reducere antallet af politikredse fornuftig. Vi vil ikke give anbefalinger i
forhold til, preecis hvor mange politikredse, der ber vzre efter reformen.

Lokalt er vores anbefaling imidlertid en udvidet Glostrup politi-kreds, hvor en eller to nabo-kredse sammenlzgges med
vores politikreds. Det mest naturlige er efter vores opfattelse, at Redovre/Hvidovre og Gladsaxe politikredse
sammenlegges med Glostrup til “"Vestegnens Politikreds” med et befolkningsunderlag pé i alt 260.000 borgere. Det vil
betyde en mandskabsforegelse fra de nuvarende ca. 260 til ca. 400, men med forholdsmessigt flere folk til at lase
politiopgaver frem for administrative opgaver.

Alene det faktum, at politikredsen bliver sterre vil gere det lettere at handtere flere samtidige akutte situationer. Dertil
kommer gevinsten ved at reducere administrationen og styrke det aktive politiarbejde. Denne gevinst er anslaet til 10 %,
hvilket betyder, at der 1 "Vestegnens Politikreds” vil komme 40 ekstra fuldtidsbetjente. Det er en styrkelse af
politiarbejdet, som borgeme vil kunne meerke.

Vi vil samtidig anbefale ministeren, at den nye Vestegnens Politikreds tilgodeses med personale fra mindre belastede
omrader i hovedstadsregionen.

V1 anbefaler, at den nye Vestegnens Politikreds far den nuvaerende politigérd i Glostrup som ny hovedpolitistation.
Demmed vil politigdrden meget naturligt komme til at ligge midt i den nye politikreds (fra Fleng i Vest til Hvidovre i
Dst).

Det allervigtigste mal med politireformen er en veesentlig foragelse af politiets degnberedskab. Det er typisk udenfor
normal abningstid, at lovlydige borgere kan fa brug for politiet, og derfor er det afggrende vigtigt, at der 1 alle degnets
24 timer er patruljevogne pd gaderne og mandskab pd stationen, der er klar til at rykke ud.

En Vestegnens Politikreds vil netop sikre dette degnberedskab.
Som et led i reduktionen af det administrative arbejde er det naturligt at se pd, om opgaver, som i dag leses af politiet,

ligesa godt vil kunne lpses af andre offentlige myndigheder. Konkret vil vi pege pa udstedelsen af pas, som meget
naturligt vil kunne varetages af kommunemne i fremuden.




Folketinget skal 1 den kommende samiing tage stilling til bade en politireformm og en
retskredsreform.

Det er naturligvis folketingspolitikemnes opgave at tage stiling 6l reformernes
overordnede indhold. Fra Nestved Kommune vil vi gerne som en sterk, lokal
parmer ga positivt og konstrukiivt ind i det videre arbejde med gennemforeisen af de
to reformer -

Vi mener, at Nastved er et helt nanuligt centrum for bade en politikreds og en
retskreds. Det galder ogsé efter en reform, hivor antallet af politi- og retskradse
bliver reduceret. Neestved er en sterk kommune i kraftig udvikiing, med en central
placering 1 den kommende Region Sjelland og med stor vaksi i Dﬂxoﬂmngsta.iet

For at sikre, at Nesstveds stemme bliver hert, har @konomindvalest derfor beslutist
at bede Rambgll Mana gemem om 1 samarbejde med ei koordinationsudvalg
bestdende af de wvighigste lokale parier (polin, byret, advokaterns, LO, DA og
Erhvervsradet) at forestd udarbejdelser af en Hvidbog, som beskriver argumenterne
for fortsat at have en politikreds og en retskreds med centrum i Nastved. Og
kommunen er mdsullet pa at optreede som en akiiv partner hvor der maétte vare
behov. Jeg kan feks. oplyse, at vi er 1 fuld-gang med at vdvikie et spendende
projekt, der vil kunme give en attrakiiv placenng af en ny og fremtidssikret
retsby gning.

Jeg har hermed fomgj° sen af at fremsende ¢t eksemplar af Hvidbogen tl din
orientering. Jeg er sikicer pa, at argumenterne taler for sig selv, og haber, at du vil
finde den nyitig i den viders proces. De vigtigsie argumenter er sammenfattet i
forordet, men hele publikationen er hurtigt leest. Hvis du har brug for preciseringer,
uddybninger eller andre supplerende oplysninger, er du meget velkommen til at
kontakte kommunaldirekior Peter Pedersen, jurist Ulla Rasmussen eller mig selv.

- Med venlig hiisen
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Ny politistruktur

Den "1 emtidige politistruldur har flere gar g c1'= senere ar veret dreftet i
byradene, og vi har derfor med interesse le=st den rapport om fremtidens
politi, som Visionsudvalget har offentliggjort den 18. maj 2005

For cs er det helt afggarende, at der er s5a effzktiv og neervesrende
befjening af borgerne som overnovedet mubgt. Befolikningen skal ﬂple\-’e_.,
at initieT zor, hv bryde!

politiet har de nedvendigz ressourcer, og det fordrer, at man anvender de

far

tideli= ressourcer pa bedst mulie made.

ad de kan for at opklare forbrydeiser. Dette fordrer, ar

Vi hilser det derfor velkommen. at der le2goes op til a2t dlyte ressourcer fra
adm%nj- strative opgaver og over til udfereise af egentlige ;

polit
Derfor Vi. at refomﬂforslagé er =t goct bidrag ti! at give borgerne en

nuitigere poutibetiening. bide hvad angér forebyggelse og opidaring.

Mange er bekymrede over. at der bliver ferre politikredse, Efter vores op-

fattzlse mi det veere mere afgerende for den enkelte borger, at der er de -
i i lit hele landet, enc hvor og hvor mange

n@ovendlce politiressourcer rundt 1
2 der er rundt 1 landet,

Som 1 1&53}' reformforslaget er det séledes ikke sd afgerende, at hoved-

sedet 1 nve 1(°1I pohu(_eas er tet pa borgerne. Derfor bervder det ildke
s& meget for d elte borger, hvor hovedszdet placeres, da betjentene

bevarer {jenestestederne og den lokale tilknytning.

Netop derfor anbefaler vi, at man piecerer hovedszdet 1 Ringkabing.
Ganske vist kan man indvende, at Ringkebing er piacerst i den \:cstug
del af politikredsen, og et hovedszede her 1 byen derfor vil vesre placeret
langt veek fra mange borgere, sa er detie af mindre betyvdning, d° hovec-
parten af hovedszdets opgaver r vil veere al administrativ karakter
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Vivilg angive felgende positive begrundelser for en placering i
ngmo‘ g. '

Underskud af statslige arbejdspladser i Ringkebing Amt

Folk=tinget vedtog i 2001, at "'ved beslutninger om placering af nye og
nedleggelse af eksisterende statsligs arbejdspladser og inStitutioner at
prioritere hensynet til en ligelig regional udvikling 1 Danmark hejt og
séledes tage hensyn il de egne af landet, hvor den gkonomisks udvikling
ligger under gennemsnittet.”

Ringkebing-omradet er kendetegnet ved et indkomstgrundlag, der er noget
under landsgennemsnittet, og omradet er presget af en reekke erhverv, hvis
eksistensgrundlag 1 Danmark er usiiker. Der ber ikke herske tvivi om, at
vi selv har det storste ansvar for at sikre, at omradet kommer helskindet
igennem disse struktureendringer. Alligevel vil det veere et gavnligt bidrag

11l omradet, hivis man beslutter at placere hovedsadet for en politikreds 1
Ringlebing.

Etenigr Folk eunv har endvidere 1 2002 vedtaget at arbejde for at spre

statens arbejdspladser i1 hele landet.

Siden denne beslutning er antaliet af statslipe arbejdspladser faldet i hele
Jylland, men ingen steder er antahs‘ faldet mere end 1 Ringkebing Amt. Pa
baggrund af tal fra Personalestyrelsen er det netop blevet dolcumenteret, at
der har veret et faldende antal stat I 1ge arbejdspladser i det meste af Jyl-
land, tmen ingen steder har faldet veeret sterre end 1 Ringkgbing Amt. Og
gé man ind og ser pa de ‘-nl-'Phﬁ kommuner 1 Ringkebing Amt vi! man se,
at denne udvikling i sezrlig grad har prezget den vestlige del af Ringlkebing

o &
Amt.
Set 1 lyset af Folicetingets beslutninger vil det derfor vare naturligt at pla-.
cere et hovedszde 1 PJnngomg.

Kommunalreform - underskud af arbejdspladser

Der skal iike herske tvivl om, at det for Ringkebing By vil biive et tab, at
amtsadministrationen nadlegges i forbindelse med kommunesammenlzg-
ningen. Ganske vist bliver byen s kompenseret i form af et data- og
betalingscenter. en statsforvaltning og et miljecenter, ligesom skatteanke-
nevnssekretariatet forbliver 1 byen. Dette ndrer imidlertd ikke pé, at
Ringkabing mister mere end 100 arbejdspladser som folge af kommunal-
reformen, men ] gengezld vil der vere ledige kontorlokaler i byen. Om-
vendt vil en reekke andre kommuner 1 Midijvlland opné flere offentlige
arbejdspladser i form af skattecentre mv.

Den fremtidige organisering af den offentlige sektor skal ikke alene
baseres pé hensynet til enkelte byers behov, men ud fra gnsket om at opné




en sé effels "v onenth" spkto-' SO OVCT"]OV“ H)Uh-_w erfor ser \fi onsi
vil aet selvsag‘_ vesre posm\w hws man placerc-* et ho*vu szede tor en
politikreds 1 Ringkebing, sd man derved sikrer et Danmark i balance, og vi
finder det naturligt, at man ved overvejelsen om placeningen af disse
hovedsezder medteenicer, hvordan kommunalreformen, forsvarsforlig m.v.
har pavirket antaliet af £ offentli ge arbejdspladser de senere &z

Fagligt milje

Som ovenior omutalt forventes hovedszdet for statsforvaltmngen for Midz-
jvlland placeret i Ringlka bmgn nvilket vi selvsagt er tilfredse med. Der for-
ventes at vezre omkring 110 arbejdspladser i dette hovedsade. En betyde-
lig andel af disse arvejdspladser vil skulle besettes af jurister. Derved
skabes et juridisk fagligt milje, som ogsé vil veere til fordel for den juri-
diske del af det personale, som skal indgd 1 et hovedszde for en politi-
-kreds. Dette vil bidrage til at sikre en sa kvalificeret juriaisk opgavevare-
tagzlse som overhovedet muligt.

Der er: Fingkebing gode og ficksible muligh :3~ for placering af et
hovedsazde for en politikreds. Vi stér nawurligvis til rédighed for en neer-
mere redzge 1elsef r disse muligheder og for en uddyoning af vores syns-

puniier

Med venlig hilsen
borgmestrene i de f2m kommuner, som pr. L januar 200
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Dato: 27. jul 2005

Heringssvar vedrorende Visionsudvalgets rapport ”Fremtidens Politi™

Silkeborg Kommune har med interesselest Visionsudvalgets-udspil til fremtidens politi. Silkeborg
Kommune har folgende bemarkninger til Visionsudvalgets rapport:
¢ Silkeborg Kommune er enig i Visionsudvalgets forslag om; at fremtidige politikredse skal
have et betydeligt sterre indbyggertal end 1 dag for at vere bzeredygtige i fremtiden.

e Silkeborg Kommune er ligeledes enig med V 1sionsudvalget 1, at arealmeessigt store politi-
kredse ikke ngdvendigvis. betyder dalho re service for borgerne.

P& den baggrund anbefaler Silkeborg Ko_mrfmne, at den kOmmende Region Midtjylland kan inddeles

1 tre politikredse: En arealmassigt forholdsvis lille ost-kreds centreret omkring Arhus og Djursland.

En geografisk sterre midt-kreds centreret oermO Sllkebm g, 0gen geografisk stor vest-kreds centre-
et om eksempelvis Holstebro jf. vedlagte kort ' :

En sddan inddeling vil betyde, at de tre'pol-itﬂqé_dse._ hver iser fir de ca. 400.000 indbyggere, som Vi-
sionsudvalget neevner som grundlaget for at skabe en baredygtige politikredse der ogsd 1 fremtiden
vil kunne lefte politiets opgaver pa et hejt fagligt niveau.

Jeg star naturligvis til rddighed for en eventuel uddybning af ovenstdende.

Med venlig hilsen
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Jens Enk T ;aroensen

Justitsministeriet, Lovafdelingen 2605 #s. 'JrL(c, O CE orgmester
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Vedlagt: Forslag til inddeling af politikredse 1 den kommende Region Midtjylland.

Silkeborg Kommune . Rddhuset . Savej 1-3 . DK-8600 Silkeborg . Telefon 8920 8000 . Giro 2009110
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SAMF;/‘IENLAEGNINGSSEKRETARIATET

Dato 6. september 2005
Justitsministeriet Sagsar.: 2004002662
Justitsminister Lene Espersen Dok navn: 89255
Slotsholmsgade 10 ' Kontakipers.:  Poul Thomsen
1216 Kgbenhavn K ' "¢ Direktc telfnr: 73633100

E-mail adresse:

Deres betegn:

Kere Lene Espersen,

Vedr. Reform af retskreds- oc politikredsinddeling.

I Visionsudvalgets rapport om fremtidens politi er der lagt op til, at de nuvaerende 54
politikredse sammenlagges til 10 — 12 nye politikredse med henblik pa at sikre den
nedvendige beredygtighed. Med hensyn til retskredsinddelingen er det Visionsudval-
gets opfattelse, at der fremover vil kunne vare flere retskredse end de 10 — 12 politi-

" kredse, men i Betenkning 1398 fra Domstolenes Strukturkommission peges der pa op-
lagte fordele ved sammenfald mellem politi- og retskredse.

Fra Ny Aabenraa bakker vi op om en reform af politikredsinddelingen i form af 10 — 12
beredygtige kredse fra 1. januar 2007, som vil kunne medvirke til at sikre en fremtids-
sikret og optimal lgsning for befolkning og politi.

I forbindelse med kredsreformen og udvalgelsen af hovedsder for de nye politikredse
vil vi gerne pege pd Aabenraa med baggrund 1 falgende forhold:

# Velegnede fysiske lokaliteter i form af amtsgérden, som bliver ledig, idet regions-
hovedsadet for Region Syddanmark placeres i Vejle. Safremt der treeffes beslutning
om sammenfald mellem rets- og politikredse vil amtsgarden ogsé kunne fungere
som hovedszde for Retten i en ny storkreds. :

¢ Aabenraa er centralt beliggende med god infrastruktur i en storkreds, som 1 det syd-
og senderjyske omréade skal have et befolkningsgrundlag pa ca. 400.000 indbyggere.
Endvidere bliver den nye Aabenraa Kommune den sterste grenselandskommune 1
forhold til den dansk-tyske grense.

¢ Kompensation for tab af arbejdspladser som konsekvens af udmentning af kommu-
nalreformen og tidligere effektiviseringer og rationaliseringer indenfor statslige in-
stitutioner,

Selvom Aabenraa bliver hovedsade for statsforvaltningen i region Syddanmark, vil
vi fa et nettotab pa ca. 360 arbejdspladser. Partiene bag kommunalreformen er eni-
ge om, at byer, der i forbindelse med reformen mister status som hovedsaede for

amtsforvaltningen, vil blive tilgodeset ved placeringen af regionale statslige konto-

il AR LDt U S I eyt

Adresse: - Telefon: Mobiltelf. Telefax:

Storegade 30 7363 3154 3066 3] 27 73 63 3001
6200 Aabenraa -
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Ny Aabenraa

SAMMENLAGNINGSSEKRETARIATET

rer. Dette er ikke sket 1 samme omfang 1 Aabenraa som i de tidligere amtsbyer Ribe
og Ringkebing.

Ved beslutningen om placering af hovedsaderne i de nye politikredse er der mulighed
for at tilgodese den nye Aabenraa Kommune og imedegh kénsekvenserne ved udment-

" ningen.af kommunalreformen.

Det vil glede os at belyse de lokale forhold yderligere ved foretrzede for Retsudvalget.

Med venlig hilsen (
R o

Poul Thomsen - Tove Larsen
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Justitsministeriet

Att.: Justitsminister Lene Espersen

Slotsholmsgade 10 . :

1216 Kebenhavn K Horgens, den 16. august 2005

Kere Lene.
Lokalnevnet for Horsens Politikreds har dreftet Visionsudvalgets rapport
“Fremtidens Politi”.

Politikredsens kommuner finder, der er tale om et speendende og banebrydende

oplag til reorganisering af politiet, som efter alt at demme efler en reform af det
foresldede omfang vil blive bedre 1 stand 11l at lgse lokalsamfundets opgaver,

herunder som en mere ressourcesterk samarbejdspartner for de nye kommuner og

andre lokale myndigheder og interessenter.

Kommunerne lzegger afgorende vagt pa, at der gennem bevarelse af de lokale
politienheder og styrkelse af degnberedskabet sikres en mere effektiv politibetjening

af borgerne — ogsé 1 udkantomraderne. Kommunemne er enige-i, at dette mal kan e
seges opnéet ved reduktion af antallet af politikredse til ca. 1/4 af de nuvarende.

Man har noteret sig, at Visionsudvalget finder (side 133), at en fremtidig politikreds

- bor have et befolkningsunderlag pd mindst 400.000 indbyggere og et samlet
personaletal pi 7-800 medarbejdere. Det er samme sted anfort, at dette omtrent
svarer til sterrelsen af Arhus politikreds i dag. Med disse oplysninger som baggrund
har borgmestrene overvejet mulige lgsningsmodeller (med de tilretninger, der folger
af den nye kommunestruktur).

Som den mest igjnefaldende lgsningsmodel for @stjylland syd for Arhus skal
borgmestrene pege pé, at en sammenlegning af de nuveerende Silkeborg,
Skanderborg, Horsens, Vejle og Fredericia politikredse vil opfylde
sterrelseskriteriet. Der vil samtidig veere tale om en geografisk fornuftigt afgraenset
enhed, som deekker omradet mellem Arhus og Lillebaltsbroen. Af sterre bysamfund
deelcker dette omréde Silkeborg med ca. 37.000 indbyggere, Skanderborg med ca.
13.000, Odder med ca. 10.000, Horsens med ca. 50.000, Vejle med ca. 48.000 og
Fredericia med ca. 37.000 indbyggere.

Justitsministeriet, Lovéfdelingen 206G N, IHO - 00 Sb

HORSENS KOMMUNE - RADHUSTORVET 4 * DK-8700 HORSENS
TEL. +4576 2% 29 29 - FAX +4576 29 20 12 - E-MAIL: vagn.ry@horsens.dk




Indbyggertal pr. 1/1 2005 — nye kommuner

Silkeborg | 84.167

Skanderborg 55.058

Horsens 75.607

Vejle | 100.518 . Vo
Hedensted | 43.47 '

Odder | 21.133

Fredericia | 49.147

I alt [438.107

Borgmestrene finder desuden anledning til at pege p& Horsens som den naturlige
placering af den kommende politikreds hovedstation. Dels er Horsens det storste af de
nevnte bysamfund, dels er Statsfengslet Jstjylland placeret 1 Horsens Kommune.
Borgmestrene finder det pd den baggrund oplagt, at Horsens politistation 1 den
fremtidige kreds ber have den sterste politistyrke. Ligesa oplagt mé det formentlig
vere, at politikredsens ledelse ber placeres, hvor der er flest medarbejdere og mest
arbejde for sével politiet som anklagemyndigheden.

Endelig, men ikke mindst, skal! der peges p4, at det styringsmessigt vil vere en fordel
at placere ledelse og anklagemyndighed centralt 1 forhold ul kredsens andre
tjenestesteder. I den foresldede kredsstruktur har Horsens denne central placering,. idet
der er ca. 50 km til savel Silkeborg som Fredericia. I den forbindelse gar man ud {re,

at der ogeé 1 forbindeise med retskredsreformen placeres en byret 1 Horsens.

Politimesteren har opiyst, at den nuveerende poliistation 1 Horsens ikke umiddelbart
vil veere velegnet som hovedstationsbygning, idet den ikle vil kunne rumme den
-tilferelse af personale, som vil veere forudsat. Horsens Kommune peger i den
forbindelse pi, at der centralt 1 byen er velegnede grunde, hvor en kommende
politibygning kan opfares.

Her tenkes specielt pad Danish Crowns gamle slagteri, som Horsens Kommune
overtog 1 ar, som er placeret direkte 1 sammenhang med banegirden, det regionale og
det lokale busnet. _

Det vil derfor vaere let for sdvel medarbejdere som bespgende at komme til og fra
politikredsens hovedstation, hvis der placeres en station pé dette sted.

I givet fald kan et sddant byggeri veere tilendebragt, sdledes at en ny politibygning vil
kunne tages 1 brug samtidig med politireformen. Kommunen deltager gerne 1 neermere
forhandlinger herom.

P& borgmestrenes vegne

Med venlig hilsen
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Feelles- og Kulturforvaltningen
Torvet 1, 4600 Kege
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KaGE KOMMUNE

Lokalnzevnet

For Keges politikreds

8. august 2005 46791

Heringssvar vedrarende rapporten om "Fremtidens Politi”

Med henvisning til Justitsministeriets information i forbindelse med offentligge-
relse af visionsudvaigets rapport om " Fremtidens Politi" den 18. maj 2005,
skal Lokalnzevnet for Kege Politikreds hermed fremsende sit hgringssvar. Hg-
ringssvaret blev behandlet pa Lokalnavnets mpde 3. august 2005.

Baggrund for fremsendeise af heringssvaret

Visionsudvalgets rapport fra maj 2005, med forslag til en ny struktur for politi-
et, er blevet drgftet i Lokalnaevnet for Kgge Politikreds pd to meder 1. juni og
3. august 2005,

Strukturen genereit
Lokalnaavnet kan i det store og hele tilsiutte sig konklusionerne | "Fremtidens
Politi”, baseret pa relevante analyser om de fremtidige udfordringer for dansk

politi.
Lokalneasvnet er ligeledes enig | behovet for, at:

« der sker en endring af politiets ledelse, sdledes at der skabes
overensstemimelse mellem ansvar og kompetence,

» politiarbejdet udferes under en enstrenget struktur, hvilket | gvngt blev
indfert i Kege Politikreds allered° i 1996

« de fremtidige politikredse far stprre reel selvstazndighed i opgavelosnin-
gen og

e« der sker en &ndring af politikredsenes geografiske struktur med vee-
sentligt faerre og sterre lokale administrationsenheder end nu, uden at
lokalnezvnet dog derved har taget stilling til, om en reduktion til 10 - 12
fremtidige politikredse er den bedste Igsning.

Nzvnet finder dog anledning til at udtrykke en vis bekymring for, om det gode
og neere forhold mellem politi og befolkning, der er vigtigt for borgernes tryg-
hed og deres tilskyndelse til at bistd politiet med oplysninger, der kan fgre til
opklaring af kriminelle forhold, og om politiets vigtige lokalkendskab, herunder
til et givet omrades geografiske forhold og dets politirelevante kliente!, kan
oprethoides fuldt ud i en struktur med meget store administrative enheder og
tilsvarende mange forskellige politiansatte.

Nzvnet finder det derfor af afgerande betydning, at de nye strukturer etableres
s& de fglger det strukturelle geografiske menster ~ herunder kriminalitetsmgn-
steret - som en region er en del af. I narvesrende politikreds er det saledes

Justitsministeriet, Lovafdelingen 2o®§ N, ?\{ o - ©6> lo

Kpge Radhus
Torvet 1
4600 Kgge
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vigtigt for naevnet at fremhaave, at kriminalitetsmansteret | vid udstrakning
folger den arbejdsmarkeds- og erhvervsmazssige hovedorientering omkring en
nord-syd akse — mod hovedstaden langs Kege Bugt. Etablering af en ny politi-
kreds bpr derfor fglge denne hovedorientering, for at sikre at hensynene oven-
for impdekommes. Neavnet skal ikke undlade at pege pa, at. etablering af en
hovedstation i Kege pa denne baggrund vil vaere en oplagt mulighed. I afsnittet
nedenfor uddybes dette synspunkt yderligere.

Lokalnaevnet skal endvidere ggre opmaerksom pa, at det ved den fremtidige
inddeling ber tages hensyn til nuveerende Haslev Kommunes fremtidige tilhgrs-
forhold j*. de kommunale fusioner til nuvesrende Kpge Politikreds.

Geografisk inddeling - Kege som hovedstation

Ved ud\/aelanlsen af de fremtidige hovedstationer for politiet skal lokalnavnet
pege pd Kpages hensngtsmaﬂsage beliggenhed, med gode og sikre trafikforbin-
deiser, herunder:

« med motorveje mod nord til Kege Bugt- og Kebenhavnsomrddet og mod
vest og syd til den resterende del af den fremtidige Region Sjezlland og
med gode landeveisforbindelser til omradet i pvrigt,

« med jernbane - herunder S-tog til Kege Bugt- og Kebenhavnsomradet
og regionaltog via Roskilde og Naestved til regionens pvrige omrader og
til Kebenhavnsomradet samt med @stbanen til hele det @stsjellandske
omraae,

+ ad spvejen med passager- og godsforbindelse direkte til Bornholm, i ig-
bet af 2005 tillige til Sassnitz og fremtidig formentlig til yderligere de-
stinationer | @sterspomradet.

Af forholc, der teler for placering af en hovedstation i Kege, kan lokalnzavnet
ligeledes pege pa, at Kege har en nyere velbeliggende politistation med gode
udvidelsesmuligheder og et stort arresthus med 48 pladser, at Kgge er et regi-
onzlt erhvervs- og forlysteisesmasssigt centrum, at Kege politikreds efter
Schengenaftalen er gransepolitikreds i relation til kystlinier og havne, hvoraf 3
er godkendte som anlgbshavne med deraf f@lgﬂnde ind- og udrejsekontrol,
politikredsen har Sjeellands nessist@rste havn, malt i tonnage, med mange
udenlandske anigb, ligesom der ved Kgge Bugt-Motorvejen i @iby er etableret
et meget stort transportcenter, hvor der hele dggnet modtages og distribueres
gods og serviceres kgretojer og ferere/passagerer og at Kege er hjemsted for
et stort regionalt sygehus (RASK) og for en told- og skatteregion.

Den fremtidige borgerservice

Lokalneevnet finder det vigtigt, at der ved den geografiske inddeling leegges
veegt pa de ovennavnte forhold og institutioner og de gvrige infrastruktureile,
kulturelle og erhvervsmaessige forhold, der knytter politikredsens nuvasrende
kommuner sammen i en harmonisk enhed, herunder ogsad pa de faelleskommu-
nale samarbejdsrelationer med de pvrige kommuner i Kege Bugt-omradet pa
bl.a. erhvervs- og skatteomridet i "Kgbenhavn Syd”- samarbejdet. Ligeledes
finder naevnet det vigtigt, at de funktioner, der i en ny struktur bliver henlagt til
politistationen i Kagge, tager hensyn til de ovennavnte forhold og opgaver, sa-
ledes at der fortsat kan sikres lokalbefolkningen et godt serviceniveau. Naavnet
skal herved fremhave, at:
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s politikredsen er hjemsted for en Bandidos-rockerborg og derudover har
et betydeligt antal 1.-, 2.- og 3.-generationsindvandrere og flygtninge,
‘ -
« deriomradet ved Strgby Egede og Strgby Ladeplads, R@dvig, Fakse La-
deplads og Feddet findes et stort antal sommerhuse, der betyder en pe-
riodevis betragtelig forggelse af indbyggertallet og politiopgaverne,

o der i Kpge, Fakse Ladeplads og Rgdvig er stgrre lystbddehavne og der i
politikredsen findes i alt 12 campingpladser af varierende sterrelse med

tilsvarende fglger,

» der pé Stevnsfortet findes en lukket institution til anbringelse af unge
kriminelle og i politikredsen i evrigt adskillige 8bne institutioner til sam-
me persongruppe,

« der er et amtssygehus i Fakse og en psykiatrisk hospitalsafdeling i Kgge
og

« der i politikredsen p.t. er ca. 35 kommunale og private skoler samt
gymnasium, handelsskole og teknisk skole i Kege.

Nzevnet finder det p& denne bagarund vigtigt, at det ogsa fremtidigt vil veere
udkgrende politipatruljer med hjemsted i Kege Pcliti, og at det ogsa fremover
vil vaare muligt at rette personlig henvendelse tii poiitiet pé Kege Politistation,
ogsé i tidsrummet mellem kl. 18.00 og kl. 07.00.

Lokalnazvnene i den fremtidige struktur

Nez=vnet er enige i bevarelsen af lokalnaevnene i den nye struktur. Iseer stptter
nevnet forgoelsen af det reelle beslutningsrum til de nye politikredse og der-
med til de regionale politidirektprer, Dette vil fremme dialog og prioritering og i
hgjere grad medvirke til at skabe kobling mellem de overordnede og lokale
prioriteringer af politiets ressourcer samt skabe den forngdne vidensmassige
kobling om vanskelige lokale sager. Ne2vnet finder det vigtigt, at samtiige kom-
muner i de nye politikredse har repreasentation i de nye lokalnaevn. Det ber
endvidere sikres, at naevnene sikres ressourcer til sekretariatsmaessig bistand i
en st@rre og opdateret udgave.

P& formandskabets vegne
.
i

[ B r % ] “" !
("-\ _\) ‘\§ ‘§l A\ J'\ k}\;"\\ik '\,-'"\,",.,“

Torben Hansen
Borgmester




AKT.NR.

Skive Storkomeruens
Dstergade 29
7800 Skive

Foiketin
Folketin
Christiansborg

1240 Kebenhavn K _ Skive den 8. august 2005

ngets retsudvalg
D

of
R
c
ol

Yedrarende Fremtidens Politi

Lokalnzvnst for politiets virksomhed i Skive Politikreds har efter offentligearelsen af rapporten fra
det nedsatte visionsudvalg vedrerende fremudens politi atholdt fiere meder. hver rapportens forslag
er blevet drefiet.

Vi har med interesse last rapporier fra visionsudvalget, og vi er eni
tialet 1 politiet skal udnyttes til det bedst mulige, at borgerne skal garanteres en fib en og 1mcael om-
mende politibetjening, at der sker en fremsynet forebyggelise af kriminalitet og et effektivi
opklaringsarbejde. |

For os er det veesentligt med et lokalt forankret politi, der er synligt i lokalsamfunder. Vi har i
vedlagte notat pipeget nogie muligheder for en styr kelse af politiets indsats. Vi pnsker saiedes, at
lokalnzzvnene fir en storre rolle | samarbejdet mellem politi og andre myndigheder. V1 finder ogsa,
at der 1 forbindelse med en politireform er serdeles gode muligheder for at styrke politiets engage-

=
1 .

ment i SSF-samarbejdet, og vi vil i den forbindelse {fremhazve de gode erfaringer, Skive-omradet har
med SSP-samarbejdet.

- Vi finder det veesentligt, at der fremover ogsa er en degnbemandet politistation 1 en by som Skive,
sé-ledes at. porgerne altid har et sted, de kan henvende sig for at f4 hiezlp. Der er ul justitsnunisier
Lene Espersen fremsendt en underskriftsindsamling der klart viser en stor opbakning fra befolknin-
gen pad Skive-egnen bag disse synspunkt, idet 8.749 borgere har underskrevet en opfordring til
Folketingets retsudvalg om, at der i forbindeise med politireformen sikres en degnbemandet poli-
tistation 1 Skive, og at det i samme forbindealse sikres, at antallet af politibetjente med tjenestested 1
Skive som et minimurn fastholdes

Vistetter underskriftsindsamlingens opfordring til, at de bygningsmeessige rammer pa politi-
stationerme udnyttes optimalt 1 forbindelse med den nye politireform. Eksempelvis vil en saerlig
funition som afdelingen for ekonomisk kriminalitet med fordel kunne placeres pa pelitistationen i
Skive, idet der i byen ogsé er placeret i skattecenter. '

Kopi af dette brev med bilag er sendt til Justitsministeriet, justitsminister Lene Espersen samt
folketingsmedlemmer I Ringkebing og Viborg amter.

. - —.\r PPN -~ i
Justitsministefiet, Lovafdelingen 200> Nr. (o - 00Ok

T




Med venlig hiisen

/ .
v Iens, orn JHstesen
Borgmester

Sallingsund Kommune

// ._,/ 4
Pederg Chnstensen

Borgmester
Spettrup Kommune

Bilag: Notat POLITIREFORMEN -

/7\/

p er J eppesen
Borgmiester
Skw ef&ommunp

(/

St L

C
Flerrmﬁag Lsf\ildsen e

Borﬁ ester
S}i’ndsare Kommune

SET FRA DEN RIGTIGE V ESTEGN,

Underskriftsindsamling — sendt il justitsminister Lene Espersen.
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FOLITIREFORMER - SET FRA DEN RIGTIGE VESTEGN

Ja tit et bedre politi. Nej il forringelser af lokal trvghed

e

INDLEDNING

e b e e T e O

De politiske mediemmer i lokalnavnet for Skive Politi er enige i de hovedelementer, der er
opstillet af det nedsatte visionsudvaig. - '

Malat med den nye politireform skal geme blive at det samlede Danmark siger ja til et bed-
re politi og nej til forringelser af den lokale tryghed.

Vi har valgt at tage udgangspunkt i de rigtige inientioner i at der skal ske en modernisering
af politiets ledelse, personalepolitik og deanberadskab. Men ogsé at skabe stwrre enhe-
der, der for aivor kan skabe et bedre politi ved at man kan szstte ind pa de omrader, hvor
de sma poiitidisirikter ikke selv kan magte opgaven.

Derfor betyder det for os ikke s& meget hvor hovedstationen i de nye kredse kommer til at

ligae men derimod betyder det meget at man udnyiter stationerne optimalt. Eks. stér nes-

sten hele 1. elagen p& Skive Politistation tom og her vil det for os os at se vesre oplagt, at

afdeiingen for gk. kriminalitet under den nys politikreds kan placeres. Bl.a fordi det kreaver
et test samarbejde med de nye skattecentre. '

Ligeledes vil det vasre vigligt at de ansatie fortsat har fast fjienestested pé de enkelte stati-
oner, eks. Skive, for at man dels kan fastholde de ansattes bopesisforhold | omradet og
dels at udgangspunktet for de degnbetjenie stationer sker pa de lokaie siationer, s& tiden
udnyties bedst og mest effekiivi. -

Vi skal derfor ikke her komme med vores anbefaling af hvor de fremtidige politihovedkvar-
terer skal placeras i de nye 10 - 15 distrikter men gnsker at gore opmasrksom pa at man
ber vesige en lesning, der vil kunne styrke bade Skive, Holstebro, Thisted, Herning, Viborg
og Ringkebing i en ny struktur, hvor man via en optimal udnyttelse af bygningsmassen kan
skaffe flere arbejdspladser til bl.a. Skive, vi vil gerne kraftigt anbefale, at de ansatte fortsat
har fast tienestested under den enkelte station og s& sikre at dggnbetjente politistationer
stadig er at finde i den nye politireform. |

Og kunne vores model for SSP-samarbsjdst blive en model for det forebyggende arbejde,
som forhabentligt bliver tii et "skal" i den nye politireform, ja, s& vil det veere helt perfekt.

At vi ikke star alene med disse synspunkier viser antzliet af borgere, der alene i vores om-
rade har bakket op om disse fire krav/gnsker til den nye politireform. | alt har 8.748 borge-

re skrevet under og disse er sammen med dette notat afleveret il justitsminister Lene
Espersen.

Vi er szrdeles enige med visionsgruppens konkiusion om at Politiet er til for at sikre tryg-
hed, sikkerhed, fred og orden. Derfor skal kravene til fremtidens politi tage udgangspunkt i




borgernes krav og forventninger til, hvordan politiet skal prioritere sine opgaver og betjene
borgerne. '

For os er det afggrende, at den fremitidige struktur for politiet matcher de krav, der stilles
og sikrer, af politiets ressourcer anvendes badst muligt; at politiet er 1il stede i lokalsam-
fundet, at beslutninger kan tresffes hurtigt og test pa opgaven, og at efterforskning og rets-
handhezvelse pé alle niveauer har den nedvendige fyngde og efiektivitet.

- Vitror at alle er enige | snsket om et politi, som i alle dele af landet kan handtere sterre
opgaver. ) -

Men ogsa et politi, der tager hgjde for at kriminaliteten pa en lang reskke omréder ikke kan
deskkes ind af fearre men storre politikredse, men i stedet fordrer st@rre, specialiserede og
handlekraftige centrale enheder. Et politi der baserer sit arbejde pa viden om kriminalite-
tens omfang, karakter og &rsager. Et politi hvor ledeisesmasssig fleksibilitet og mange! pé
teknologti ikke er et problem.

Vi ser gerne at politiet fremover spiller en mere central rolle i udviklingen af det moderne
veliezrdssamiund, hvor politiets vessentligsie opgaver dels er al sikre ro og orden, opklare
og begranse kriminaliteien, men ogsé vaere et vaesentligt led i forebyggelse af al kriminali-
tet, s& vi alle trygt kan udfolde os i hverdagen.

Opretholdeise af ro og orden og begrasnsning af kriminalitet sikres nemlig ikke alene af po-
litiet. Ofte er der teat sammenhzzng meallem kriminalitet og darlige opvaskstvilkar.

Kriminalitst skal derfor forebygges ved en tidlig og sammenhangende indsats pa bl.a. ud-
dannelses-, arbejdsmarkeds- og boligomradet.

Derior vil vi gerne henstilie, at der i forbindelse med den nye politireform sker en markant
styrkelse af det forebyggende arbejde. Vores eriaring viser, at deltager politiet i dette ar-
bejde, sa virker det, og utrygge lokalsamfund kan geres trygge.

Faor os er det veesentlige ikke antallet af politikredse elier placeringen af hovedstationerne |
de nye politikredse, men at alle kommuner og omréder i politikredsene far en ensariet god
- 0g proiessionel betjening af politiet.. : '

Da dansk politi i begyndelsen af 1870 erne sidst gennemgik en reform var begrundelserne
bl.a. et gnske om, at politiet skulle sikre en effektiv udryknings- og patruljetjeneste og be-
vare et godt lokalkendskab. Det er stadig vigtigt. Men 30 ar har forandret meget.

Den nye politireform skal holde | mange ar. Derfor er det veesentligt, at den kommende fle-
rérsaftale indeholder den forngdne fleksibilitet, s& politiet - bade centralt og lokalt - kan til-
rettelaegge arbejdet med at indfri de politiske maisztninger og varetage sine kerneopga-
ver,




ORGANISERINGAF DET :—R:iifTi DIGE POLITI

For lokalnasvnets politiske medlemmer er det afgerends, at politiet er tilstede | lokalsam-
fundene. Det skaber tryghed og forebygger kriminalitet.

| nogle politikredse er politiet ansvarlig for den kriminaipraaventive indsats. | andre ikke.

Derfor mé kravet om degnbetjente politistationer i de starre kebstadsbyer — heriblandt Ski-
ve - under de enkelte politikredse ogsa blive en central del af den nye politireform — netop
for at skabe mere trygge og levende iokaisamfund. Politiet skai vezre tilstede, hvor og nar
problemerne er der, og det skal involvere lokalsamfundene og dets netvesrk i forebyggel-
sen af kriminaliteten. _ -

Det er afgerende, at politist er aktivi og opsagandc over for potentielle probiemer i lokal-
samfundene. Ogsa derfor er det et vessentligt krav at de ansatte indenfor de enkelte politi-
kredse har fast tjgnestestad | de enkelte lokalomrader, s& man via sin evt. bosastning far
kendskab til lokalomradet.

Sa de degnbetjente lokalstationars indsats skat styrkes men niveauet for nsrpoliti-
indsatsen skal afgeres lokalt, bl.a. fordi arbeidsopgaverne er vidt forskelige | Skive og i
Glestrup. Mien den preaventive, aktive og opsggende poiitindsats i lokalsamfundens skal
oppricriteras.

Politiet skal vesre tilstede i lokalsamfundene, nar der er behov. Er politict tilstede, synlige
0g lette at komme i kontakt med bidrager det il tfrygheden.

Udvikiingen af kriminalitaten og de opgaver, politiet | evrigt leser, har gjort, at beredskabet
pa bestemte tidspunkter har vist sig at vesre uforholdsmazssigt lavi. Kriminaiiteten ssndrer
karakter. En del af efterforskningen er blevet mere ressourcekrasvende. Samtidig vil trus-

len om terror fortsat le=gge beslag pé en stor del af politiets ressourcer til eksempelvis be-
voginingsopgaver. '

Forudseziningen for, at politiet kan vesre til stede, nar der er behov er, at politiet har et be-
redskab, der ger den hurtige og umiddelbare indsats mulig. Flere stader er det i dag van-
skeligt. Og ofte pavirker oprethoideisen af et lokalt beredskab andre vigtige politiets arbej-
de kan fastholdes.




Et forsiag til orgamsermg af en ny politikreds i de nuvesrende Viborg og ngkzbmc amier
kunne vesre saledes

Med en opbygning, hvor politikredsene bestar af en lang raekke centrale funktioner, place-
ret i de eksisterends bygninger og med degnbetjente lokale poiitistation lever man op fii
fem vazsentiige gnsker til den nye politireform.

at der sikres degnbetjente nesrpolitistationer i de stprre byer i de nye politikredse

at de ansatte fremover far fast ansasttelsessted indenfor de nye politikredse, hvorved
man sikrer sig det lokale engagement og kendskab til borgerne overalt i de nye politi-
kKredse '

at de bygningsmezsssige rammer udnyttes optimalt i forbindelse med placeringen ai de
enkelie afdelinger under de nye politikredse.

At de enkelte politikredses degnbetjente politistationer far de optimale mui'igheder for
og skat opprioritere det forabyggende arbejde i et test og forpligtends samarbejde med
det offentlige, erhvervs- og fritidslivet

At de enkelte politikredse indrettes saledes, at de kan lofte de opgaver, der i dag lokalt
og nationalt stilles til et moderne politi og Sal@deb at centrale funktioner, jir. neden-
stdende samies i centrale starre enheder.

De nye politikredse skal have en tyngde, s& de kan tackle de mangeartede kriminaiitets-
omrader. Eksempelvis vil vi gemne foresla at der indenfor den enkelte politikreds etableres
en rezskke nye regionale indsatscentre til beke=mpelse af organiseret kriminalitet. Disse
indsatscentre (afdelinger i ovennasvnte) foreslés placeres i de eksisterende bygninger, sé-
ledes at man bade sikrer en central styring, fortsat sikrer og udbygger poiitimasssige stil-
linger decentralt | de enkelte politikredse og sikrer en optimal indsats af politiet.




Formalet med de nye regionale indsatscentre skai bl.z. vesre at sikre en mere effektiv re-
gional koordinering af myndighedernes arbejde med bekeempelsen af rockerkriminalitet og
anden organiseret kriminalitet. Indsatscentrene vil kunne placerss i den eller de byer, der
har de nys skatlecentre.

Skattesnyd og unddragelse er kriminalitet og et brud 'bétde normer og vesrdier, som skal
holde vores velfeardssamfund sammen. Politiet og Told-Skat ger et stor arbejde for at
komme til bunds i de ofte meget omfatiende skatiesager. Alligevel er det ikke nok.

Skattespekuiationen udvikler sig. Den bliver mere raffineret og har med globaliseringens
udbredelse ogsa faet en international dimension.

Samarbejdet mellem de nys skattecentre og politist ckal derfor styrkes. Og det kan pas-
sende ske ved at have afdelingsrne for gk. kriminalitet og de nye skattecentre placeret i
samme by. Etf andet element af den organiseret kriminalitet er indsmugling af varer, som
seiges i landets mindre kicsker og butikker. | et stort antal butikker er der konstateret
endda meget store kvantum af smuglervarer i form af cigaretier, slik og sodavand.

U

e nve skattecentre og Doime: skai forstesrke samarbejdet og indsatsen mod indsmuglin-
jen

Q

lkke alle opgaver kan med fordel placeres i de nye og storre politikredse men kresver cen-
trale enheder. '

internationaliseringen af skonomi, teknologi og det {e=tte samarocjoe meliem nationalsta-

ter bringer dagligt nye og positive mulighedar. Men desveerre ogséa mange negative.
Granseoverskridende kriminaiitet er én af dem.

Som et led i den nye politireform skal dansk politi sikres de nedvendige ressourcer il i he-
jere grad at prioriiere indsatsen mod den graznseoverskridende kriminaiitet. Siden begyn-
delsen af 1990 erne nar dansk politi vesret involverst i det internationale politisamarbejde.
Dette arbejde skal styrkes — ikke ved en decentralisering af arbejdet m aile politikredse
men ved at placere indsatsen i et eller flere centre.

LOKALNAEVNENES ROLLE [ FREMTIDENS POLHT




Visionsudvalgst fremhaever en styrkelse af lokainezvnene. | dag eksisterer der i hver politi-
kreds et lokalnzzvn, hvor den lokale politimester mgdes med politikredsens borgmestre for
at drefte politiets arbejde og nye indsatsomrader. Som kreativt forum er veardien af lokal-
nesvnene ofte begranset. ..

) -

| en ny struktur for det kriminalprasventive arbejde foreslar vi at der nedsasties et lokal-
nzvn under hver degnbetjent politistation, der som opgave skal have at skitsere et langt
mere omfattende kriminalpraaventivt samarbejde i politikredsens lokalomrade men ogsa
kan fa overdraget de opgavar, som p.t. ligger i bl.a. kemmunernes trafiksikkaerhedsrad og
bevillingsnavn, s& lokalnavnens kan f& lavet en sammenhasngande indsats.

Lokalnzsvnene skal have reprassentanter fra det lokale erhvervs- og foreningsliv, skoler,
kommunen og politiet. Lokalnazvnene skal have markant indflydelse pa politiets arbejde i
lokalsamfundet og kompetence til at planiesgge, evaluere og videreudvikle politikredsens
kriminalpraaventive indsats.

Vi foreslar som en anden del at landbetjentene fremover placeres | de enkelie borgerser-
vicecenire i s.1. at hiave kontor pa sin private bopes!. :

Lokale handiingspianer for bedre trafiksikkerhed i amterne og kommunerne er med til at
sikre, at trafiksikkerhed biiver sat p& den lokale poiitiske dagsorden og gor det samtidig
nemmere for borgerne at se i hvilket omfang, lokalpolitikerne pricritere det at nedbringe
antallet af trafikuiykker.

En del af de lokale nesvns arbejder kan biive at fa lavet en plan for bedre trafiksikkerhed.
Planen skal indeholde strategier for, hvordan antaliet af trafikulykker i lokalomraderne kan
nedbringes. Samtidig ska! planerne hvert ar foiges op af en statusrapport for det lokale ar-
bejde med trafiksikkerned.

ONSKE Ol EN MERE FOREBYGGENDE INDSATS

Mange kommuner, foreninger og andre frivillige netvasrk bidrager i dag til en omfatiende
kriminalpresventiv indsats. Det samme ger politiet. Men meget mere skal og kan geres -
ogsé fra politiets side. N&r politiet involverer sig i lokalsamfundene, giver det resultater.
Det skaber tryghed, forebygger og reducerer kriminaliteten.

| et moderne velizrdssamfund spiller politiet en afgerende rolle | oprethoidelsen af ro og
orden. Dansk politi skal derfor vesre i stand iil at udfere en effektiv retshandhesvelse og bi-
drage il at fastholde en hgj tryghed | samfundet.

Det er vigtigt, at politiet er der, nar der er behov for det. Det er med andre ord centralt, at
politiet har et beredskab, der ger det muligt at Izse de dagligt forekommende opgaver,
hvor borgerne efterspgrger bistand fra politiet.




I mange kommuner og politikredse gares et stort kriminalprasventivt arbejde. SSP og
SSP+ -samarbejdet og nzerpolitiet spiller en afgerende rolle og virker - hvis det prioriteres.

Politiets tilstedevesreise og engagement i lokalsamfundene forebygger kriminaliteten. Det
direkte kendskab til utiipassede unge, deres familier og.kontakten med lokalsamfundenes
netvasrk har vist sig at vesre af stor veerdi for det kriminalpreeventive arbejde. Derfor er det
heller ikke spargsmalet om antaliet af politikredse, der er vezsentiigt, men at alie kommu-

ner og omrader i poiitikredsene far en ensartet god og professionel betjening af politiet.

Det samime er tilfezldet for SSP-samarbejdet mellem skole, sociale myndigheder og politi.
Det virker, hvis det prioriteres. Det testie samarbejde forebygger kriminalitet og hjesiper
uiilpassede unge pa ret vej igen. Problemet har biot vesret, at SSP-samarbej-det og neer-
politiet prioriteres vidt forskeliigt i kommuner og politikredse.

Resultatet er, at det kriminalpreaventive arbejde ikke heenger sammen og unge som ikke
burde havne i kriminaliist - havner i kriminalitet.

Vi vil forsieerke SSP-samarbsjdet. Samarbejdet skal g@res mers handlingsorienterst. Der-
for vil vi gerne foresia, at landets kommuner - modsat nu - forpligtes tii at etablere et SSP-
samarbejde, og at detie infegreres i en ny lokal kriminalprasventiv strukiur under de enkei-
te politikredse og saledes at man sikrer den lokale forankring i arbejdet.

Det kriminalprasventive samarbejde meallem skole, sociale myndigheder og politi har eksi-
steret | nasten 25 ar. Samarbejdet er ikke lfovbundet, og formalt eksisterer samarbejdet |
neesten alle landets kommuner. Erfaringerne er entydige. Hvor samarbejdet opprioriteres,
virker det. Det forebygger kriminaliteten.

Et succesiuidt SSP-samarbejde kresver en tidiig og sammennhasngende indsats over for
bern og unge. De involverede myndigheder skal &bent samarbejde om problemerne for
derved at veare i stand til hurtigt at gribe ind over for unge pa vej ud pé en krimineai labeba-
ne. '

Samtlige kommuner skal forpligtes til at prioritere det kriminalpraaventive samarbejde. Ni-
veauet skal afgares af den enkelte kommune med minimums fastsatte centraie mal. Men
et kontinuerligt SSP-samarbejde skal etableres i hver kommune, herunder skal der opstil-
les lokale kommissorier for hvilke mal og midier, det kommunale SSP-samarbejde skal in-
deholde.

| forbindelss med den nye politireform er der store muligheder for at styrke politiets enga-
gement | SSP-samarbejdet. Politiets engagement traskker de ovrige myndigheder og akie-
rer med. @nsket om at fastholde og atyrkn de degnbeijente politistationer skal ses i sam-
mnnha'=ng med dette. '

Kontinuitet | det iokale kriminalpresventive arbejde er cantral for dets succes. For os er det
algerende, at myndighederne forstesrker deres samarbejde. Mindst lige sa vigtigt er det, at
borgerne i hejere grad involveres i det samarbejde, der finder sted i deres lokalsamfund.

Danmark er et foreningsland. | mange lokalsamfund findes der et vesld af ressourceperso-
ner, der pa hver sin made - populzert sagt - ved, hvad og hvornar det sker i lokalsamfun
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dene. En viden som ofte ferst nar myndighederne, nar det er for sent. Derfor skal lokal-
samfundenes netveerk meget kraftigere frem i det kriminalpreaventive arbejde. Malet er at
gere dem til en central akter i en ny strukturfo. det lokale kriminalpresventive arbejde.

Med udgangspunkt i nedenstaende model og vediagte hilag foreslar vi at der under de
degnbetjente poliiistationer skal etableres SSP-ordninger, der er forankrede i de lokale
miljger.

| Skive Kommune er SSP organisationen b et op pa 3 niveausr:
g

Dzt strategiske niveau " - SSP chefgruppen
Det koordinerende niveau - SSP koordinationsgruppen

Det udfgrende niveau - ; SSP grupperne

SSP arbejder ud fra en organisationsmodel og en strukiur, der er vedtaget | SSP chei-
gruppen, jir. bilag 1.

Chefgruppen godkender SSP virksomhedspianen, og medvirker til at aer er opmasrk-
somhed omkring SSP arbejdet | Skive Kommune.

Koordinationsgruppen "samiler viden’, evaluerer SSP indsatsen og skal vesre aktiv formid-
ler overfor borgermne. Gruppen skal sikre en langsigtet forebyggende indsats ved bl.a. at
udarbejde virksomhedsplarn for omradet.

SSP grupperne pa folke- og ungdomsskolerne har til opgave &t vasre forebyggends og
igangsaatiends i lokalomraderne.

SSP+ skal bl.a. medvirke til udarbejdelse af forebyggelsespolitikker pa ungdomsud-
dannelsesstederne. Aktivt drefie fest- og alkoholvaner.

Lovgrundliaget for SSP arbejdet siar i Retsplejelovens § 115 B, hver tévshedspligten mel-
lem de involverede myndigheder er ophasvet, - men hvor der star, at oplysninger givet som
SSP oplysninger ikke ma bruges efterforskningsmesssigt af politiet.

Det vil sige at alle anmeldelser indgivet til Politiet, uden at det er nzzvnt som en SSP sag,
skal behandles som en straffesag, uanset alder. | disse sager underrettes de sociale myn-
digheder altid, nar den unge | disse sager underreties de sociale myndigheder altid, nar
den unge er under 18 ar.

| Skive Kommune er det aftalt, at Politiet | stedet underretter fritidsvejlederen pa skolen.
(Det er aftalt, at grov kriminalitet, f.eks. sesdelighedsforbrydelser og berigelsesforbrydelser
af ikke bagatelagtig karakter, ikke kan behandles som SSP sag).

Hvordan SSP arbejdet fungerer, er derfor meget afhasngig af Politiets indstilling til "anmel-
delser”.




| Skive Kommune er der en positiv indstilling tit samarbejdet. Der er til de enkelte skoler til-
knyttet en "kontaktpoliti” og der er pa skolerne afsat timer til SSP arbejdet.

Det er vigtigt, at den unge og foreldrene hurtigt bliver konfronteret med en evi. kriminel
handiing, og der hurtig findes en Ipsning. | SSP arbejdet deltager altid - Politi, Social
(sagsbehandier), Skole (fritidsvejleder eller skoleleder).

Det er vigtigt, at SSP arbejdet fortsestter i lokalomraderne — ogsa efier en endret struktur i
Palitiet. ' : _

| Skive Kommune er erfaringeme, at mange "sager” bliver lgst i opstarten, idet interessen-
terne omkring det forebygaende arbejde har kendskab til lokalomradet, og hurtigt kan me-
des og lgss evi. kommende problemer. Derfor ogséd "konkiusionen” om at ungdomskrimi-

naliteten | Skive er (nazsten) lig nul og at her p& den rigtige vestegn er det "kun Politiet, ger-
keder sig” — netop pa grund af et veludbygget forebyggends arbejde.

Der veaiezgges nedensiéende som bilag virksomheadsplan for SSP-arpejdet.

Skive, den 6.8.2005.




- SSP virksomhedspian for 2005 og 2006

Skive Kommune er en god kommune m.h.t. forebyggelse af ungdomskriminalitet. En af arsagerne
til dette er SSP samarbejdet. '

SSP star for samarbejdet mellem Skoler, Socialforvaltning og Politi.

Skive Kommune prioriterer det forebyggende arbejde blandt bern og unge hejt. Derfor gnsker vi
ogsé at synliggere det forebyggende SSP samarbejde i komumunen — béde centralt og lokalt 1 Skive
Kommune.

Det er vigligt, at alle ved, hvad SSP star for, og hvad det kan bruges til. SSP samarbejdet 1 Skive
Kommune skal forebygge born og unges kriminalitet og misbrug. SSP samarbejdet skal endvidere
sikre, at der sker en indsats overfor szerhgt truede barm og unge — eller grupper. som udviser pro-
blemer. Det samme geelder for bern og unge eller grupper, som allerede er inde i mere alvorlig kri-
minalitet eller misbrug.

De tre parter (SSP) har alle et medansvar for berm og unges trivsel og opveskst. Sammen med foral-
drene kan de veere med til at forebygge, at kriminalitet og misbrug udvikles, og vi kan fastholde

Skives flotte placering som en af de bedste kommuner m.i.t. forebyggelse. Ikke mindst til gleede og
gavn for kommunens mange bern og unge.

Per Jeppesen
borgmester




Formal og milgruppe: :

Formal:
Gennem en generel, specifik og individ orienteret indsats

Skive Kommunes bprm og unge skal mzerke, at de er uundveerlige, veerdsatie og respekterede.

Der er

lz=rere,

hemmed ved bl a. atf

&

Derfor

¥

at oplyse om kriminalitet, herunder vold og tyveri ect.
at oplyse om alkohol, narkotika.
at rette en aktiv indsats mod grupper, som allerede er inde 1 kriminalitet eller misbrug
at rette en speciel indsats overfor serligt truede berm og unge
at give mulighed for at igangsette fritidsaktiviteter for bern og unge i de enkelte lokalomra-
der .
at styrke indsatsen overfor de unge - 1 og uden for ungdomsuddannelserne
t stvrke indsatsen overfor bem/unge og foreldre med anden etnisk baggrund end dansk
at udbygge SSP samarbejdet for de 16-24 arige

derfor jorveniing om. at ALLE voksne | Skive Kommune: Forssidre, naboer. foreriingsieders,
pazdagoger, familie forholder sig il opdrageransvaret og den forpligizthed, der er forbundet

[yrie til

B
drage omsorg for I(/z
tale med N
veere opmeerksont pé
interessere sig for &
opdrage
stille kray til U
give muligheder jor N
tage sig 1id til G
vazre vdelig og konsekvent over for K

er det vigtiat:

0

- atsynliggere samarbejdet overfor forzeldre, bem og unge, medarbejdere og ledere 1 politiet og
en kommunale forvaltning samt politikere i Skive Kommune

[oN

- at fastleegge/praecisere fezlles mél for indsatsen og for hvert &r tilpasse de overordnede behov for

fee]

les forebyggende indsats i kommunen




- at have et redskab til bevidst at mélrette den faelles forebyggende indsats overfor forasldre, barn
ogunge 1 Skive Kommune

- at have eiredskab, der giver mulighed for at “maéle” effekten af de mere maélrettede og koordine-

¢ -

rede kriminalitetsforebyggende indsatser. Dt

SSP samarbejdets milgrupper:

Den primere gruppe er fortsat alle barn og unge i Skive Kommune til og med det fyldte 17. &r, og
indsatsen er ferst og fremmest en generel oplysende indsats, der knyties teet til folkeskolens undey-
visningsforleb. Alt forebyggende SSP arbejde sker 1 te=t samarbejde med foreeldrene.

Der arbejdes med den sekundzre indsats i {forhold til grupper — samt den individuelle indsats (terti-
@re) 1 forhold til den enkelte unge. Indsatsen sker i teet samarbejde med foreeldre og andet netveerk.

SSP + omfarter alle unge i Skive Kommune meliem 16 og 24 ar. Arbejdet med de unge skal sikre.
at ferre unge kommer ud i kriminalitet og misbrug. Der skal ske opfelgning og udvikiing af den
enerelle SSP indsats til de unge over 16 4r. Indsatsen 1 SSP+ sker i teet samarbejde med uddannel-
esstederne i Skive samt arbejdsmarkedsafdelingen. Der afholdes meder med vejiederne fra de en-
kelte udcannelsessteder, forebyggelsessekretariatet, Viborg Amt og kasemen sarat UU, Skive.

i

20

Vision.

Hovedomdrejnmingspunitet for SSP samarbejdet e at {orebygge, at barn og unge vaeliger handlinger,
der er kriminelle eller pd anden made destruidtive eller selvdestruidive.

SSP samarbejdet i Skive Kommune er et tverfagligt/tvaersektoriell samarbejde, som har til opgave
at sikre - 1 teet samarbejde med forzldrene, at der sker en aktiv indsats 1 det kriminalitets- og mis-
brugs forebyggende opsegende arbejde omkring bern og unge, inden der er probiemer, og ai indsai-
sen reties bredt mod alle bem og unge.

SSP organisationen i Skive Kommune

SSP samarbejdet er organiseret pa 3 niveauer:

Det strategiske niveau ' - SSP chefgruppen
Det koordinerende niveau - SSP koordinationsgruppen
Det udferende niveau _ - SSP grupperne

SSP arbejder ud fra en organisationsmodel og en struktur, der er vedtaget 1 SSP chefgruppen




ﬁﬁlli;gﬂﬁf."
Chefgruppen
\ . ™~
/" Gade- N\ SSP- ‘ Fritids- og
medar- \ koordinati- — lultur-
\bemDr / Onsgruppen konsulent

f | -
SSP gruppe pé 1 SSP + _ Ad-hoc grup-
folke- og ung- : | per efter be-
domsskolerne Alle 16-24 &ri- ' hov
ce
Forklaring til SSP strukifuren

SSP chefsruppen:

Borgmesteren

Politimesteren

Direktor for Berne- og Familieforva ltningen
Lederen af Knminalforsorgen 1 Viborg Amt
Formanden for SSP koor dmauonsg'uppen G-18 ar

Opgaver

- god} ende 3SP virksomhedplan
- godkende arsplan og status

- sikre politisk opmesrksomhed

Der afholdes et &1l igt mede hvert fordr il dreftelse af revideret virksemhedsplan m.v.

SSP koordinationsgruppen:

Lederen af Familie afdelingen (formand)
Gruppelederen 1 Familiegruppen

1 reprazsentant fra Integrationskontoret

1 repreesentant fra Skive Politi

1 repreesentant fra ungdomsskolen

1 repressentant valgt af skoleledergruppen

1 repreesentant fre UU Skive

1 repreesentant fra PPR ,

I repressentant fre Kriminalforsorgen — deltager ad hoc
1 reprezsentant fra fritids- og ungdomskiubbeme
Gade/ungdomsmedarbejder

Koordinator for Fritidsvejlederne

Fritids- og kulturkonsulent

Der er mulighed for at indkalde ad hoc personer til medeme.




Satlngoure  Bhvie Sty Bundiere

Opgaver:

- samle viden — evaluere SSP mdsatsen 1 forhold til de enkelte SSP Orunper
- veere akiiv formidler overfor borgern
- arrangere stormeder m.v.

- lpse akutie problemer : P

- foretage langsigtet forebyggende indsats

- evaluere og udarbejde virksomhedsplan (2 arig)

SSP koordinationsgruppen har nedsat et “forretningsudvalg”, som har til opgave at planleegge me-
der, temadage, konferencer m.m. Deltagerne i forrvtmnosudvalcret er pa tveers af SSP.

SSP grupperne pé folke- og ungdomsskoierne:
Skolelederen

Fritidsvejlederen

Kontaktpoliubetjenten

Sagsbehandler fra Familieafdelingen

Der er mulighed for at indkalde ad hoc.

Opgaver:
Gruppernes opgaver er pa lokalt plan at veere forebyggende og igangszztte tiltag pd omraidet

SSF +

Representant fra | hvert uddannelsessted (VUC, Social- og sundnnauskolen Sikave Gymnasium 0g
HF, Skive Tekniske Skole, Skive Handelsskole, Produkuionshejskolen)
Kontakipolitibetjent/uropatruljen

Ungdomsvejleder

Gade/ungdomsmedarbejder

Leder af familisafdelingen

Leder af arbejdsmarkedsafdelingen

Skive Kaserne

Forebyggelseskonsulent Viborg Amt

Misbrugscentret

Fritids- og kulturkonsulent

Gruppeleder SIS

10. klasser .

Herudover kan indkaldes ad hoc — f.eks. LO, DA m. ﬂ

Opgaver:
Det er SSP+ gruppens opgave at medvirke til at informere om, kooramore videreudvikle og effek-
tivisere de eksisterende samarbejdsflader i forhold il malgruppen d.v.s. kommunens 16-24 arige,
som er 1 eller pd vej ud 1 kriminalitet, misbrug m.v. ' '

Den lebende dialog i gruppen skal ligeledes medvirke til at opfange signaler samt forebygge uhen-
sigtsmeessige udviklinger blandt de unge 1 Skive Kommune.

Gruppen skal bl.a. drefte unges fest- og alkoholvaner og vaere behjzlpelig til at lave f.eks. forebyg-
gelsespolitikker pé ungdomsuddannelsesstederne m.m.




Ballingass Bl Mm;.. Sundsnre.

Gade/ungdomsmedarbejder:

Opgaver:

- kortlegge og belyse problemfelter

- saetie fokus pé de bern og unge i alderen 10-20 &r, som befinder sig i risikogruppen

- veere synlig 1 gadebilledet, anleagget, butikscenieret og'lighende steder og pé et tidligt tidspunkt
virke forebyggende .

- anvise lesninger og komme med forslag til hvem der er bedst til at lese den korikrete opgave.

Fritids- og kulturkorsulent: -

pgaver:
ere ansvarlig for ungdomspolitikken § Skive Kommune.

ltage 1 SSP meder
Koordinere forholdet mellem unOdoms*»ohuLJ{Dn og SSP -7 ’ -

O
Y,
De

Ad hoc grupper efter behov:

Opgaver
Lese aictuelie og akutte opgaver.

I e e R L e R R R Ak L L R T R

Kvalitetsmal 20063 - 2084

1 Videreudvikie SSP arbejdet for de 16 — 24 &rige
Der har veeret atholdt feellesmeder mellem ssp+ og ssp v 1 2004, De 2 ssp udvalg er nu samlet til
1.
Der skal 1 2005 ske en forvaliningsmesssig tilpasning 1 forhold til ssp u. Der skal arbejdes pé en
ny organisation — evt. hezgtet op pad UU Skive. '
Der er neasat en arbejdsgruppe omkring den koordinerende indsats for de 16 — 2 arige 1 Skive
Kommune. Der vil ske politisk behandling af strategiplan i 2005.

| )

Fortsat styrkelse af SSP indsatsen overfor tocprooede foreeldre/unge.
To-spregsomradet er hele tiden i fokus.
Der har i perioden veret tiltag som bl.2. break dance, sommercrew m.m. Der har veeret et teet
tveerfaglig samarbejde. Forzidresamarbejde har veeret optaget som tema i en del af sko]e*nD
Der er blevet betalt kontingent til fritidsaltiviteter for bern.
. Antallet a7 unge kriminelle er faldet i perioden.

Der vil 1 virksomhedsplanen for 2003 — 2006 stadig veere fokus pé de to-sprogede.

3 Hwmve aldersgreensen for deltagelse i forsamlingshusfester
Ved afholdelse af mader og aktiv oplysning, er det lykkedes at heeve aldersgreznsen. Gransen er
ikke ndet helt op p& 15 4r endnu, men er w2t pé. Der skal stadig arbejdes pé, at f& aldersgreensen
op pa 13 &r.
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4 Indipreise af alkoholfrie arrangementer i kommunalt regi

Ungdomsklubberne har gjort et godt stykke arbejde omkring festerne. Det har vesret en kanon
succes. Festerne besgges af mange unge. Festerne viderefores 1 kommende virksomhedsplan.

Sommeraktiviteter for unge i sommerperioden

Nggleorden var hurtighed, oplysning, fieksibilitet og stabiijtet. Det er lykkedes at opfylde inten-
tionerne omkring sommeraktiviteterne. Der har veret igangsat mange forskellige aktiviteter i
perioden. Tilbuddet kerer videre i den kommende periode.

h

6 Kriminalpraeventiv orientering p2 skolerne
Der er i den forlgbne perioden udarbejdet leseplan vedrerende forebyggelse — Feelles mal, 1dé-
katalog.
Lezseplanen er godkendt af Berne- og Familisudvalget 1 april méned 2005.

KVALITETSMAL 2003-2006
1 Implementering og ajourfering af lzeseplan vedr. forebyggelse i folkeskolen

Handleplan: Fritidsvejledeme skal 1 deres meder (som fast punkt) drefie og evaiuere lzseplanen.
Nye punkter skal seges indarbejdet i lezseplanen.

Ansvarlig:  Anders K. Olesen
2 Fertsat styrkelse af SSP indsatser overfor tesprogede foraeldre og bern/unge

Der er fortsat brug for. at der p4 samtlige SSP-omréder sker en generel styrkelse af den forebyggen-
de indsats overfor foresldre/bern/unge med anden etnisk baggrund end dansk.
Oplysning 1l foreeldrene skal fortsai prioriteres meget heojt (evt. kampangner).

Bandleplap:

*  Foreldresamarbejdet skal prioriteres hejt pé alle niveauver i SSP-regi.

* - Fokus pa tosprogede barm/unges deltagelse i fritidsaltiviteter.

*  Distiktsmederne skal fortsat have speciel fokus pa evt. etnisk betingede konflikter/kriminalitet
m.m., sé disse problemstillinger kan opfanges hurtigt. Dette skal ske ved tveerfaglige mader.

Ansvarlige: Folkeskoler med tosprogede bern/unge (herunder ungdomsskolen), fritidsklubber med
tosprogede bern/unge, kultur- og fritidskonsulent, arbejdsmarkedsafdelingen og familieafdelingen.
Tidsplan: Fortseetrelse af tidligere kvalitetsmal — men skal strammes op 1 2005 og 2006

3 Indierelse af alkoholfrie arrangementer i kommunalt regi

Der skal fortsat afhioldes alkoholfrie fester for unge fra 7. klasse 1i] 17 &r. Fester, som unge velger
frem for aiternative fester, hvor der indtages alkohol. '

Handleplan: : .
Der afholdes 3 “store” fester og 8 smé fester om &ret. De 3 store i f.eks. Skive Teater og de § “smé”
placeres rundt i byen, pé skoler og 1 klubber.




[ det forlefbne ar hal 7. Masseme deltaget i de alkoholfrie arrangementer, og 1 den kommende perio-
de skal det gerne veere 8. kiasseme. '

Ansvarlig:  Ungdomssskolen.
Tidsplan: 2005-2006

4 Bedre koordinering af indsatsen for unge 16 — 24 irige — sem "falder” fra ungdomsud-
dannelserne
Hvordan overdrages de unge til f.eks. UU Skive.

=

Handleplan:

Der skal beskrives principper for overdragelsen og hvem der skal inddrages 1 overdragelsen (tidlig
indsats).

Ansvarlig:  Afdelingschef Lars W, Kristiansen

Tidsplan: Opstart 2005

5 Misbrugspolitik | nngdomsuddannelserne

Der skal gennem SSP+ udbredes kendskab til uddannelsesstedernes forskeliige politikcker. Der skal
ske oplysende orientering ul alle 1. drgange via proivh\,l — Kampen mod narko i Skives natteliv.

Ansvarlig:  Politiassistent Alvin Serensen
Tidsplan: opstart 2005 og skal fortseette fremover

‘Ressourceanvendelse

Koordinationsgruppen administrerer ca. kr. 15.000 til SSP.
(Budgettet forseges forhgjer, idet SSP arbejdet/uddannelses m.m. er sterlct stigende)

Timeforbruget for fritidsvejlederne er en grundiildeling fordelt sdiedes:
100 timer til Resen, Skivehus, Akjeer, Brarup, Hejslev og Dalgas skoler (overbygningssioler)

-~

35 timer til Hem, Nr. Sgby, Renbjerg og Drsleviloster skoler (fedeskoler)
Herudover tildeles efter konkrete opgaver.

Tillieférbmget i Fémilieafdelingen er ikke fastsat.

Der anvendes tid til mede 1 SSP koordinationsgruppen. SSP+ og SSP u. (ca. 35 timer om aret)
Til SSP mader 1 skoledistrikierne vil der blive anvendt ca. 265 timer arligt.
I alt i familieafdelingen ca. 320 timer til SSP.

Timeforbruget hos Skive Politi er anstéet til ca. 220 timer arligt.

I forbindelse med ekstra opgaver — ad hoc opgaver ma det forventes, at der anvendes yderiigere res-
sourcer. '
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Politimesteren i Hvidovre &K?E 3 [z bO{Journa/nr.: 0800-10238-00001-05
Politimesterens rForkontor ' Dato: 5. august 2005
Bytoften 28, 2850 Hvidovre Sagsbehandler. BHJ

~ TIf. 36321448 - Fax 36321460

Justitsministeriet
Slotsholmsgade 10
1216 Kebenhavn K

"Heringssvar” i relation til Visionsudvalgets rapport angaende en fremtidie reform af politiet

Ligesom i 2002 undrer jeg mig ogsé denne gang over, at landets politimestre ikke er blevet inddraget i de:

officielle heringsrunde, al den stund netop politikredsene vil blive steerkt berart af en kom.mende reform.
Til brug for ministeriets overvejelser vedlegger jeg derfor alligevel et indlaag:

Fremtidens politi — i krydsfeltet mellem vision og virkelighed.

Vearket indeholder:

¢ kommentarer til visionsudvalgets betenkning

en kort gennemgang af evalueringsrapporten vedrerende den norske politireform

Hvidovre — en politikreds, der kan bygges videre pé!

et samlet forslag til politikredsinddeling af hele landet i 23 politikredse

venlig hilsen

s _
' L ~_

H. La/no/ uis
./,
polpdmester

Justitsministeriet, Lovafdelingen 2005 Nr. Yo~ 0o 56




Bolitimesteren i Hvidovre Journainr.: 0600-10239-00007-05
Politimesterens Forkontor Dato: 22.juli 2005

Bytoften 28, 2650 Hvidovre Sagsbehandler. JEL
Ti. 36321448 - Fax 36321460 .
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Fremtidens politi - i krydsfeltet mellem vision og

virkelighed

Afsnit I: Kommentarer til visionsudvalgets beteenkning

A. Generelt
Visionsudvalget har opstillet en meget smukt formuleret mélsztning for dansk politi:
- potentialet i dansk politi skal udnyttes fuldt ud
- borgerne har krav pd en aben og imedekommende politibetjening
- borgerne har krav pa hurtig responstid
- borgerne har krav pa malretiet og fremsynet forebvggelse af kriminalitet

- borgerne har krav pa professionelt og effektivt opklaringsarbejde
Denne mélsetning kan alle tilslutte sig.

Derimod forekommer det mere problematisk, nér visionsudvalget fremkommer med felgende pé-

stand:

For at opna disse mdl er det nedvendigt med en sammenhengende politireform.

Der ma ske en total omleegning af politiets nuverende rammer.

Side 1




Det er vigtigt, at der tages samlet stilling til samtlige hovedelementer i den joreslaede reform

Naturligvis skal visionsudvalgets forslag neje overvejes, men man behaver ikke nedvendigvis at “ke-

be” alle udvalgets forslag samlet.

Fksempelvis er der intet i vejen for at gennemfore en ledelsesreform, modernisering af politiets ledel-
se og personalepolitik og af degnberedskabet pa grundlag; af'lidt under halvdelen af det nuvaerende

antal politikredse (54) i stedet for de foresldede 10 ~ 12 kredse.

Borgernes krav og forventninger

Visionsudvalget har ladet gennemfere en brugerundersggelse blandt 4000 respondenter. Herudover
bygger visionsudvalgets konklusioner pd interview med 2 focusgrupper pé 8 og 10 personer. Det fo-

rekommer at vere et alt for spinkelt grundlag at basere politiets fremtid pé.

Borgeme gnsker, at politiets ressourcer anvendes, hvor der er reelle problemer. Der gnskes i ferste
reekke en mélrettet og professione! indsats for at forebygge, efterforske og opklare forbrydelser. Bor-
gerne har tillid til, at politiet selv er i stand til at tilrettelazgge den rigtige politifaglige prioritering af

indsatsen.

Overordnet stotter brugerundersegelsen op om politiets egen. opfattelse af opgaveprioriteringen. Poli-
tiet har ikke haft tiltro til, at den blotte patruljering for at vise synlighed skulle have nogen effekt.
Men man har veeret stillet over for kravet om mélbare aktiviteter ~ og udetid kunne maéles. Politiet ha
til gengezld gjort patruljeringen malrettet. Der har sdledes 1 hvert fald i riyere tid ikke veeret tale om

“bevidstles” patruljering i gadebilledet.

En rzkke af visionsudvalgets mere specifikke prioriteringer bygger pé netop focusgrupperne. Det

forekommer at veere pé et noget lost grundlag, nér visionsudvalget benytter udtrykket: “borgeme on-

sker —7.

I modsetning til resultatet af borgerundersggelsen prioriteres 1 hvert fald 1 Storkebenhavn patruljeric

1 S-tog og pa stationer serdeles hait.

Af de seneste brugerundersegelser 1 Hvidovre politikreds fremgér ogsé, at borgerne leegger stor veg

Side 2




pé systematiske tilbagemeldinger i indbrudssager.

Den internationaie undersogelse viser, at borgerne er de mest trygge i Europa, ndr de ferdes ude
efter morkets frembrud, og at borgerne i Danmark er de mest tilfredse med politiets behandling af
deres anmeldelser. Man er ogsé mest tilfredse med politiets arbejde med at holde kriminaliteten i

skak.

Altialt synes kravet om en gennemeribende politireform ikke at komme fra borgerne.

Fremtidens udfordringer
Visionsudvalget peger pa en lang reekke udfordringer i fremtiden:

1. Kriminalitetsforskydning fra berigelse til personfarlig kriminalitet

to

Stigende problemer med organiseret kriminaliiet — herunder greenseoverskridende

2

Flere domsmandssager — feerre tilstaelsessager
4. Mere specialiserede forbrydelser — f.eks. inden for miljo- og planlovgivning, dvreveern, fedevare-

omrdadet, varemerke- og patentiovgivning

L

Befolkningssammensaetningen og overrepresentation pa kriminalitetsomradet af mandlige efter-
kommere fra ikke — vestlige lande.

6. IT - kriminalitetsudvikling

~

Kriminalitet begaet af psykiske syge

Udviklingen i unges brug af narkotiske stoffer

oo Co

Sveekket autoritetsiro

En rzkke af de kriminalitetsomrader, som visionsudvalget peger pé, er s& komplekse og krever en
sa betydelig ekspertise, at det reclt vil vaere fuldstzendig urentabelt at opbygge specialafdelinger i

8 — 10 politikredse. Disse sager loses bedst ved at samle specialisterne i landsdazkkende enheder,
der herefter stilles til politikredsenes disposition i pAkommende tilfzlde. Hvis denne lesning vel-
ges, vil der ud fra dette synspunkt ikke vare noget i vejen for fremover at bibeholde lidt under haly-

delen af det nuveerende antal politikredse (54).
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Som eksempel pé sterkt specialiserede sagsomréder kan nzvnes kvindehandel, menneskesmuglin,

pengefalsk, og sterre narkotikaindsmuglingssager.

IT- kriminalitetsomradet deekker over en lang reekke forbrydelser. Det fzlles treek er, at opklaringe

kreever ekspertviden inden for IT-omradet. Det kan reelt kun oparbejdes i en landsdakkende enhec

' -
' *

P4 de vanskeligste sager inden for miljsomrédet, skatte/moms-omradet, arbejdsmiljeomrédet og
planlovomrédet vil den mest effektive ressourceudnytielse vare at samle ekspertiserne 1 2 — 3 regic

nale efterforskningscentre, som politikredsene kan trzkke pa.

Det mé konkluderes. at heller ikke fremtidens udfordringer entydiet pecer pd behovet for en sé gen

nemeribende politireform. som visionsudvalget legger op til.

Kun kerneopgaver?

Det lyder jo besnerende, at politiet kun skal anvende sine ressourcer til kerneopgaverne.

Men nar nye opgaver overlades til andre myndigheder eller outsources, reduceres personalet natur-

ligvis tilsvarende, og hvad er s& den samfundsmessige gevinst?
Specielt hittegodsomrédet vil det veere en rigtig darlig ide at legge over til kommunere. Her burde
der af servicemassige grunde tvertimod ske en centralisering, sd kunderne kun skal sperge efter

tabte effekter ét sted.

Med centralisering og specialisering af sygehusvasenet — herunder de nu degnédbne skadestuer - er

forslaget om afrusningscentre neeppe realistisk.

Det vil 1 givet fald kreeve transport over store afstande.
En sammenhangende politireform

Alle kan veere enige om, at vi skal have mest muligt og bedst muligt politi for pengene, og at bor-

gerne skal garanteres en aben og tilgengelig politibetjening med hurtig responstid.
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Men det er en overdrivelse, nar visionsudvalget kategorisk fastslar, at politiets nuveerende rammer

udger en barriere for, at politiets potentiale kan udnyttes optimalt.

Visionsudvalget hzvder, at det bade er nedvendigt at forenkle og normalisere den overordnede

ledelsesstruktur og at skabe langt sterre beeredygtige erdheder.

En sakaldt forenkling og normalisering vil imidlertid betyde, at al kompetence centraliseres hos
rigspolitichefen, der séledes ogsa vil f& kompetencen til at bestemme over det operative politiarbe;j-

de for hele landet.

- At der sa ogs4 fra rigspolitichefen uddelegeres kompetence til de fremtidige kredse inden for gko-

nomi, budget og personale zndrer ikke ved, at der reelt er tale om en centralisering af magten hos
rigspolitichefen. Der er i dag kun 1 meget begrenset omfang sket uddelegering inden for de nevnte
omréder, og det har i praksis neermest vist sig umuligt at formé rigspolitichefen til at uddelegere

yderligere kompetence pé trods af steerke ensker herom fra politimestrene.
Central ledelse

Bade i 1946 ogi 1950 var der forslag fremme om den sdkaldte direktoratsmodel. Men den blev al-

drig fort ud i livet.

Visionsudvalget har givetvis ikke meget til overs for "dialogbaseret ledelse”. P& side 102, 1. spalte

kan man l®se folgende ultimative argument:

Selvom uformel autoritet og dialog i praksis kan lappe pa en mangelfuld formel ledelsesstruktur,
kommer vyformel autoritet imidlertid til kort, nar sager seettes pé spidsen, og aktorer star fast pa de
Jormelle kompetenceforhold. Det er derfor nedvendigt, ar de formelle rammer garanterer, at der

skeeres igennem, nar dialog ikke reekker.

Det er samridig vigtigt, at der er en klar og entydig ledelsesstruktur med symmetri mellem ansvar
og kompetence, nar der skal gennemfores forandringer i en organisation .En tidssvarende ledelses-
strukrur er derfor ogsé en forudscetning for, at et fleksibelt og omstillingsbered: politi lobende kan

tilpasse sig til de krav og udfordringer, der falger af udviklingen i det omgivende samfund.
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Dialogbaseret ledelse er en styrke, nar blot ledelsesformen ikke kombineres med konfliktskyhed,

som der i renes lgb nok har varet en tendens til. Netop 1 lokale konflikter mellem ledelse og pers
nale har rigspolitichefen skullét agere justitsministeriets “vagthund”, men som regel har man afsta
fra at gribe ind med mere drastiske midler for at fa konflikterne bragt til opher — f.eks. 1 form af fo

ﬂyﬁelser eller afsked. Men det er ikke systemets skylc'i'. g

Politikredsene

Visionsudvalget heevder, at stort set alle de nuvaerende politikredse er for smé til at lefte de lokale
opgaver. Udvalget vil gerne have lzserne til at tro, at politiet stadig — med fa tilpasninger — arbejde

som 1.1938. Lzs eksempelvis s. 99, spalte 2. 2. nye afsnit:

"Efter visionsudvalgets opfattelse tager den megen opmeerksomhed pa bygningsmassen jokus fra
det, der i virkeligheden er centralt for borgerne. Politistationerne er i sig selv ikke scerligt interes-
sante. Det afgorende for betjeningen afborgerné er derimod politiets vagtberedskab — dvs. hvor
mange patruljevogne der befinder sig hvor. Sagt pa en anden méde er sporgsmdlet, om to politifolk

anvendes bedst i et hus, hvor de "vogter pa en lampe”, eller ude pa gaden i en patruljevogn? .

Politikommissionen var i 2002 af den opfattelse, at politikredse pa 250 — 300 medarbejdere var bee-
redygtige til at mede fremtidens krav. I al stilfeerdighed kan man undre sig over, at alle politiets
medlemmer af den daveerende kommission nu uden nogen anden dokumentation indtager en s& mar

kant anden holdning, at man nu skal op pé ca. 800 medarbejdere for at veere beredygtig.

Hele beredskabet baseres efter visionsudvalgets forslag pé en central styring i politikredsen. Herved
vil ganske vist kunne spares en razkke vagthavendestillinger veek, men ved at lukke en rekke af de
nuvarende degnstationer om natten vil der opsté store transportproblemer ved anholdelseri de

omréder, der ligger langt vek fra den degnbetjente station, f.eks. anholdelse i Nakskov med ho-

vedstation 1 Nestved.

Politikredse vil allerede med 200 medarbejdere i vidt omfang kunne matche fremtidens krav som
opstillet af visionsudvalget. Politikredse af den sterrelse er dbne og tilgengelige, har rimelig hurtig
responstid, har i samarbejde med kommunerne en fremsynet kriminalitetsforebyggelse og yder et

professionelt og effektivt opklaringsarbejde — i fornedent omfang i samarbejde med andre.




Alle effektvitetsmélingér har vist, at de ikke helt store politikredse har den sterste effektivitet og

langt den sterste jobtilfredshed.

Der kan naturligvis veere sager, der er sd omfangsrige eller specielle, at en mellemstor politikreds
ikke har tilstreekkelig ekspertise eller mandskab til at klare den. [ den situation l&nes ekspertise og

[ 3
man-power 1 rigspolitiets centrale afdelinger og i nabopolitikredsene.

Ingen politikreds kan i dag veere selvbarende til at klare alle forhold. Det vil ogsa vare en meget
dérlig ide at normere personalet herefter. Det, man har brug for, er en effektiv og fleksibel persona-

le- og eksperticeudnyttelse pa tveers af centrale/decentrale afdelinger.

En reekke politikredse med under ca. 200 medarbejdere er for smé. Men med 1idt under halvdelen a?
det nuveerende antal politikredse (54) vil man dels kunne opfylde visionsudvalgets malsetninger og;

samtidig:

- veere ner pd borgerne
- have et tet samarbejde pa ledelsesplan med forst og fremmest de kommunale
samarbejdsparinere

- bibeholde den tcette kontakt mellem topledelse og den enkelte medarbejder

Det er noget af en pastand, nér visionsudvalget anfarer, at mega-store politikredse bringer politiet

teettere p& borgeme og styrker samarbejdet med de kommunale myndigheder.

Netop den direkte kontakt mellem den gverste politiledelse, borgerne, borgmestrene, gvrige kom-
munalpolitikere og kommunernes topembedsmand er helt afgerende for gennemforelse af hurtige

indgreb og lgsninger til gavn for borgerne.

Kvaliteten i degnberedskabet kan i nogle politikredse givetvis forbedres, uden at man af den grund

behgver at g4 til en ekstrem politikredsinddeling.

Endnu engang skal fremheeves vigtigheden af den direkte kontakt mellem den gverste ledelse og
hele personalet, hvilket er en uhyre vigtig forudsztning for en velmotiverst medarbejderstab og en

garanti for hurtige dispositioner, nir uventede eller nye udfordringer foreligger.
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Politikredsinddelingen ber falge den kommende retskredsinddeling, der efter det foreliggend
fortsat bygger pa ca. 25 retskredse. Ellers skal anklagerne bruge uforholdsmeaessig meget til trans

port, ligesom kriminalpolitiets tid til fangetransport vil blive vaesentlig forgget.

Man kan gennemfere en ledelsesreform ogsd med en mindre gennemgribende reform af

politikredsinddelingen. Det erkender visionsudvalget . 102, 2. spalte, 2. afsnit:

Udvalget finder det nedvendigt, at der gennemfores en reform af politiets ledelsesstruktur, uanset

hvilken politikredsinddeling der veelges for jremtiden.
Der vedlagges en skitse til 23 baredygtige politikredse.
Anklagemyndigheden

Det vil veere en stor ulykke med en fuldsteendig adskillelse mellem politi og anklagemyndighed.
Den svenske rigspolitichef Sten Heckscher har imidlertid ret, nar han i en mindretalsudtalelse giver
udtrvk for, at flertallets forslag til styrkelse af anklagemyndigheden nzrmest svarer til en reel ad-

skillelse, og at man derfor ber overveje spergsmaélet najere.

Flertallet synes at overse, at de jurister, der i dag er ansat i politikredsene, ogsé udferer opgaver af
ledelsesmeaessig karakter i politiet som sadan. Det gzlder naturligvis ferst og fremmest vicepoliti-

mestre og politiassessorer.
En fuldstendig budgetadskillelse ogsa i politikredsen mellem politi og anklagemyndighed fore-

kommer upraktisk. Ikke alene juristerne, men ogsé kontorpersonalet udferer opgaver for begge

systemer, og det samme gelder de polititjenestemand, der ger tjeneste i sekretariatet.

Moderne ledelse
Visionsudvalget fremkommer med en reekke gode synspunkter pa emnet.

Det geelder inden for rekruttering, uddannelse og anszttelse af ledere med kofnpetencer inden for

gkonomi, IT mv.
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. Den gverste leder af politikredsen ber imidlertid have en omfattende juridisk uddannelse, sa leenge

politi og anklagemyndighed er placeret i samme organisation.

Aremaélsansattelse i politichefstillinger er meget problematisk. Det blev diskuteret, da den nuvz-
rende politidirekter blev ansat, men forkastet. Aremélsanszttelse vil modvirke den integritet og u-

afhengighed, der nedvendigvis mé knyttes til stillingen sem politimester.

Af samme grund m4 resultatkontrakter inden for et omréade, hvor retssikkerhed og lighed for loven
er det bzrende clement, pa det kraftigste frarddes. Som fremheavet andre steder, er hovedparten af
de offentlige resultatkontrakter s& generelle, at det neermest er umuligt ikke at opfylde dem. Det
forhindrer ikke, at rigspolitichefen har en resultatkontrakt, si lzznge han hovedsagelig kun har admi

nistrative funktioner. -

Retssikkerhedsbegrundelsen er bl.a. arsagen til, at den everste politiledelse i kredsene er tjeneste-

mandsansatte og ikke pd "Ny len”.
Moderne personalepolitik

Visionsudvalget opstiller en rezkke helt naturlige krav til en moderne personalepolitik.

Umiddelbart lyder det besnarende med etablering af et enhedspoliti i stedet for den nuveerende op-
deling pé ordens- og kriminalpoliti. Man skal imidlertid ikke undervurders vardien i og nadven-

digheden af at have en veluddannet og erfaren efterforskningsafdeling, som skal have en faglig dvg-

tig leder.

Hvis personalepolitikken fremover skal administreres samlet for hele politikredsens personale i en
administrations- og budgetafdeling, kan der frems=ttes gode argumenter bade for en organisation
med én politifaglig leder og for en organisation med 2 politifaglige ledere for henholdsvis operativ

afdeling og efterforskningsafdelingen.

Allerede i dag er der jo enstrenget ledelse 1 politikredsen 1 form af politimesteren.
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Fremtidssikret teknologi

Udover de enorme IT-problemer, politiet stir overfor pd kort sigt, har visionsudvalget peget p& mu-

lige fremtidige IT-lesninger.

Det mé imidlertid stzrkt understreges, at det vil tage adsKillige ar, for de kortsigtede problemer er

lost, og altsa endnu lengere tid, for eksempelvis "det mobile kontor” er fuldt implementeret.

Netop pa IT-omradet er det absolut nedvendigt, at der anszttes chefer og specialister udefra i re-

malsstillinger.
Implementering og ikrafttradelse
KPMG har ansléet, at der med et forsigtigt sken ligger et effektiviseringspotentiale pa 1000 arsverk

Disse lase, teoretiske beregninger er som oftest meget langt fra virkeligheden. Selv rigspolitichefen

har udtrykt tvivl, om potentialet kan holde.

Hertil kommer, at den del af gevinsten, der hidrerer fra modernisering af politiets IT-systemer, forst
kan hentes efter adskillige &r. Og finansministeriet vil givetvis tage sin del af rationaliseringsgevin-

sten som betaling herfor.

Dernzst bliver det vanskeligt at opna de tilsigtede besparelser, nar man i hvert faid udadtil praver at

berolige befolkningen med, at ingen tjenestesteder som udgangspunkt lukker.

Selve reformen koster ogsé noget. En del af gevinsten vil gé til at opbygge rigspolitiets administra-

tive afdelinger med henblik pa mal- og resultatstyring af politikredsene.

Men ogsé i1 kredsene skal den administrative side styrkes veesentligt, nar personaleadministration,
gkonomifunktion, sterre indkeb, udarbejdelse af opleeg til kontrakt med rigspolitiet samt analy-

se/planleegning legges ud, ligesom administration af en rekke decentrale tjenestesteder inden for

den enkelte politikreds i sig selv koster.

Hele udgiften til bygningsmzassige investeringer overlades flot til Slots- og Ejendomsstyrelsen.
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Men disse udgifier for staten leber let op i adskillige milliarder (eksempelvis koster en tilbygning ti:

100 personer tzt pa 100 millioner kroner).

Det gnskelige ville selvfolgelig vere, at en reform kunne treede i kraft samtidig med kommunalre-
formen den 1. januar 2007, Da en endelig vedtagelse 1 Folketinget forst ma forventes at finde sted

i juni 2006, er der kun herved levnet et halvt &r til implementering.

Forberedelsesarbejdet ber ikke hastes igennem med fuldsteendig kaos til felge. Det kunne vere
hensigtsmeessigt at skubbe ikrafttreedelsen af reformen til 1. januar 2008, sdledes at udnav-
nelser, struktur mv. kan komme pé plads forinden.

De nuverende politikredse kan let fungere et ar efter, at kommunegrenseme endres.

Tilsvarende kan ogsé de ydre rammer for en retskredsreform né at komme pé plads 1. januar 2008.

Afsnit II: Evaluering af den norske politireform

12002 blev antallet af politikredse 1 Norge reduceret fra 54 til 27. Samtidig blev politiadministratio-
nen udlagt fra justitsministeriet til et politidirektorat, der indgér kontrakter med politikredsene om
henholdsvis mél for politiarbejdet og skonomiske ressourcer.

Der er i januar 2005 udgivet en evalueringsrapport.

Béade ledere, ansatte og tillidsreprezsentanter har givet udiryk for, at der har veeret tale om en ned-

vendig reform, idet der bade pa grund af personalemazssige endog meget smé politikredse og den
seerlige lensmandsordning var behov for @ndringer og en grundig gennemgang af politiets organisa-

tion og arbejdsform.

Pa den positive side anferes, at reformen har bidraget til udvikling af ledelse, organisation, syste-
er, professionalitet/kvalitet og bedre arbejdsformer og metoder. Der har veret positive konsekven:

ser for handtering af alvorlig kriminalitet og store sager.
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P& den negative side mé opregnes handteringen af hverdagskriminalitet, politiets synlighed og ind-

sats p det lokale plan.

Det er dog for tidligt at konkludere, om de negative effekter skyldes selve reformen eller manglende

TESSOUrcCEr.

L -
! -

Befolkningsunders@gelsen viser, at politiet nyder fortsat stor tillid i befolkningen, hvorimod der er

indikationer i retning af reduceret tillid til etaten blandt egne ansatte.

Politimestrene er alle meget positive i deres vurdering.

et har imidlertid veeret vanskeligt at hoste de kortsigtede gevinster uden at det star ganske klart,

om arsagen hertil er selve reformen eller manglende ressourcer.

etop mangler pa de kortsigtede gevinster er muligvis arsagen til, at 83% af de ansatte i de 4 politi-
kredse, som hovedundersogelsen omfatter, beskriver reformen som helt eller delvist mislykket. Man |
peger seerlig pé darligere tilgeengelighed og synlighed i forhold til publikum, lavere servicegrad og

mindre effektivitet i forhold til bekeempelse af hverdagskriminalitet.

Endelig har man foretaget en brugerundersogelse, der omfarter 200 borgere i hver af landets 27 po-

litikredse, 1 alt 5400 respondenter.

Publikum har et godt indtryk af politiets handtering af alvorlig kriminalitet og indsatsen pa fzrd-

selsomradet.

Man har darligst indtryk af politiets indsats i informationsarbejdet, i indsatsen mod hverdagskrimi-

nalitet og af politiets synlighed.

Undersogelsen viser ikke noget om tilfredshed for/efter reformen.
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Afsnit IIX: Hvidovre — en politikreds, der kan bygges videre pa !

A

Nogle nagletal

Hvidovre po]itikreds bestér i dag af Hvidovre og Redovre kommuner med et samlet indbyggertal
pa ca. 87000, et areal pa 34 km’, en medarbejderstab pa 170, med et samlet antal straffelovovertra-

delser pa 9300 og en kriminalitetsbelastning pa 107 ﬁr. 1000 indbyggere.
Tidligere strukturelle overvejelser

Den seneste &ndring 1 politikredsinddelingen af Kebenhavns Amt fandt sted i 1960, hvor Nordre og

Sendre Birks Politikredse blev opsplittet 1 6 nye politikredse, heriblandt Hvidovre politikreds.

Strukturudvalget vedrerende politiet fandt det 1 Beteenkning nr. 605/1971 rigtigst at udskyde en re-

form af politikredsinddelingen i Storkebenhavn, indtil den kommunale inddeling var faldet p& plads

Strukturudvalget vedrerende politiet afgav 1 1975 Betenkning nr. 742 om politikredsinddelingen i
Hovedstadsomradet. Man stillede imidlertid spergsmalet om endringer ved Hvidovre politikreds 1
bero, da befolkningsudviklingen var uafklaret. Avedere blev i forbindelse med en revision af kom-

munegranserne overioart fra Glostrup politikreds til Hvidovre politikreds.

I 80-erne diskuteredes oprettelsen af en “strandpolitikreds™ omfattede Solrad, Greve og Ishgj kom-

muner. Ideen blev dog aldnig fort ud i livet.

Politikommissionen foreslog i 2002 en politikreds bestédende af de nuvesrende Hvidovre og Glostrur
politikredse, der i den daverende sammenhang ville biive landets 4. sterste med ca. 500 medarbe;j-

dere.

Hvidovre, Redovre og Glostrup kommuner var af den opfatielse, at bade Hvidovre og Glostrup po-
litikredse var velfungerende og beredygtige og burde bestd. Kunne dette ikke lade sig gore, pegede

man pa en felles politikreds bestdende af disse kommuner.

Visionsudvalget har ikke lagt sig fast p& geografiske grzenser, men har foreslaet landet inddelt i 10 -
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12 politikredse med en medarbejderstab pa ca. 800 og et indbyggertal pa ca. 400.000.
Hvad kan Hvidovre politikreds tilbyde ?

Hvidovre politikreds lever op til visionsudvalgets malsztning om en &ben 0og imedekommende
politibetjening, hurtig responstid, méalrettet og fremsyret forebyggelse af kriminalitet og et professi-

onelt og effektivt opklaringsarbejde.

Det kan konstateres, at hverken kommunalpolitikere eller borgere lzgger op til de store struk-

turelle forandringer for politikredsen
Effektivitets- og jobtilfredshedsundersegelser giver politikredsen toﬁka:akterer.

Politikredsen kan tilbyde en optimal hurtig responstid pé grundlag af en omfattende analyse af
udrykningsbehov time for time, siledes at ressourcerne sattes ind pa de tidspunkter af ugen og deg-

net, hvor behovet er sterst, ligesom man selvielgelig har gavn af en relativ beskeden geografisk ud-

streekning.

I samarbejde med kommuneme har Hvidovre politikreds 1 mange ar veeret i spidsen med hensyn til
forebyggende arbejde, bade i SSP samarbejdet og gennem et effektivt nerpolitiprojekt, nu ogséd
med tilknyttet kriminalpoliti. Politikredsen har en sterrelse, hvorved man overalt 1 organisationen
hurtigt opfatter signaler pé eendret, uhensigtsmessig adfzrd, som krzver en hurtig mod-indsats. Et
sédant arbejde foretages meget ofte som en helhedsorienteret indsats i ééma:bej de med flere berarte
myndigheder, eksempelvis kommunernes social- og skoleforvaltninger, boligforeninger, SSP-

konsulenter mv.

Ofte treeffes beslutningerne i direkte dialog mellem borgmestrene, de kommunale chefer og den

gverste politiledelse, hvorefter den neermere indsats planlzzgges og udferes.i fellesskab.

Politikredsens efterforskningsafdeling arbejder professionelt og effekiivt og har igennem arene

veeret 1 stand til at opklare langt de fleste alvorlige forbrydelser.
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Personalet er veluddannet med en god blanding af erfarne og nyuddannede politifolk og med en

relativ hej procentdel af kvindelige betjente. Personaletaliet er pé et niveau, hvor man kender hinan-

den rimelig godt, hvilket er med til at sikre hej jobtilfredshed.

Al erfaring fra nuveerende store politikredse tilsiger, at “ejerskab” til mél og handleplaner mindskes
kraftigt jo storre organisationerne er, at kommunikation féles tilsvarende mere uvedkommende og

uforpligtende, og at ledelsens synlighed mindskes, jo sterre organisationerne er.

I politikredse med mange store, geografisk spredte tjenestesteder skabes meget hurtigt uhensigts-

meessige subkulturer, der skaber grobund for enten misngje eller autonomi.

Politikredsen anser sig i'hoj grad baeredygtig i relation til almindeligt forekommende storre begi-
venheder, savel varslede som uvarslede. Selv helt store politikredse kan ikke personalemassigt
normeres efter enkeltstdende, sjzzldent forekommende uvarslede begivenheder, s& som f.eks. flystyrt
i beboelseskvarterer og terrorangreb. Beeredygtighed kan ikke defineres ensartet for en hvilken som
helst politikreds i landet.Der er stor forskel pé beredygtighed i tyndt befolkede dele af landet med
langt til neermeste bistand og i det storkebenhavnske omréde, hvor der i pakommende tilfelde kan

treekkes pé en meget stor del af den samlede politistyrke.

Politikredsen er kendt for en dygtig handtering af personaleadministration og skonomifunktio-

nen.

Generelt kan det konkluderes, at Hvidovre politikreds vil kunne leve op til de fleste af visionsud-

valgets idealkrav.

For at arbejde p& en effektiv, ensartet og kvalitetsbevidst made er det ideelle, at den gverste ledelse
er teet p& medarbejderne og lobende kan folge med i arbejdets udferelse. Ved at kende hver enkelt
medarbejders steerke og svage sider og ved lgbende at udgve kvalitets- og legalitetskontrol kan den

gverste ledelse hele tiden folge med i resultaterne og dermed pévirke det daglige politiarbejde.
Skal Hvidovre politikreds alligevel veere storre?

Politukredsen har allerede for at imedekomme Polittkommission 2002 1 samrad med kommuneme

peget pd muligheden for at udvide politikredsen med Glostrup kommune. Hermed kommer perso-
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naletallet op over 200. Med en steerkt gget uddelegering af ekonomi- og personalefunktion som
foreslaet af visionsudvalget, sammenholdt med de krav, som fremtidens udfordringer trods alt stille
i for af mere komplicerede sager m.v., vil det vaere hensigtsmessigt med en yderligere udvidelse af

politikredsen med Brendby og Vallensbazk kommuner.

Politikredsen vil herefter besta af Hvidovre, Redovre,Glostrup, Brendby og Vallensbaek

kommuner med et samlet indbyggertal pé ca. 154.000 og et personaletal pa ca. 310.

Omrédet vil have en passende geografisk afgrensning og en personalevolumen, der ger kredsen
endnu mere fleksibel og mindre sarbar end 1 dag, uden dog at gé& veesentligt pd kompromis med de

tidligere fremsatte synspunkter i henseende til det tette samarbejde med borgmestrene og det nazre

forhold mellem ledelse og medarbejdere.

Samliet konklusion

En idealpolitikreds vil omfatte Hvidovre, Redovre, Glostrup, Brendby og Vallensbzk kom-

Muner.

Hermed opnés en endnu hojere grad af beeredygtighed og fleksibilitet i relation til opgavel@sninger.
bade i henseende til beredskabsopgaver, efterforskning af sterre sagskomplekser og anklagevirk-

somhed.

Omvendt er smertegrensen naet i relation til nzerbed i beslutningsprb‘cessen. I Hvidovre politi-

kreds medes der fra politiets side i alle nzzvn og kommissioner ved politimesteren eller vicepoliti-
mesteren, hvilket muligger en direkte dialog mellem det politiske niveau i kommunerne og politi-
kredsledelsen. Herved kommer utrolig mange problemstillinger pé& bordet, som ikke altid lige har

med navnets dagsorden at gere, men hvor der kan orienteres eller direkte efterfolgende gribes ind.

Det nere samarbejde med kommunerne giver sig ogsé udtryk via direkte meder mellem politimeste
ren og borgmestrene, mellem kommunernes topembedsmaend og politikredsens teamledelse og ved
regelmaessige meder mellem kommunalbestyrelserne og politikredsens ledelse. Alt sammen med-

virker til en tet dialog med dertil horende hurtig mulighed for at treeffe beslutninger.
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Denne form for samarbejde er langt vigtigere end samarbejdet 1 det mere formelle forum i lokal-

nzvnet, og det vil stadig med fornuft kunne realiseres i forhold til 5 kommuner.

Med den her forsléede model har man opsplittet Vestegnen med dens mangeartede politirelaterede
problemer pé 2 velfungerende politikredse, idet den anden (nuvzrende Glostrup) politikreds frem-
over ber besta af Albertslund, Ishej, Haje-Taaastrup, Greve og Solred kommuner med et befolk-
ningstal pé ca. 163.000 og et personale pé ca. 325. G1:ev¢ og Solred kommuner har i hej grad samm:
politimassige problemer som resten af hovedstadsomrédet og herer mere naturligt til i en politi-

kreds pa Vestegnen end i en politikreds med Roskilde eller Kege som centrum.

Da de kommende regioner kun far perifer bergringsflade med politiet, er der intet til hinder for, at

politikredsen omfatter kommuner pé tvers af regionsgrensen.
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Forslag til politikredsinddeling i Danmark (med indbyggertal)

1. KO9BENHAVN

Kebenhavn, Frederiksberg, Tarnby, Drager, Bornholm 688.200
2. LYNGBY

Gentofte, Lyngby-Taarbzk, Rudersdal oo 172.860
3. GLADSAXE

Gladsaxe, Herlev, Egedal, Ballerup 174.300
4. HVIDOVRE

Hvidovre, Redovre, Brendby, Glostrup, Vallensbak 154.000

5. VESTEGNEN
Albertslund, Hoje-Taastrup, Ishgj, Greve, Solred 163.300

6. HILLER®D
Hillered, Frederikssund, Frederiksveerk, Allered, Furesg ' 177.000

7. HELSINGOR
Helsinger, Fredensborg, Hersholm, Gribskov . 164.600

8. ROSKILDE
Roskilde, Kage, Lejre, Stevns . 179.600

9. NASTVED

Nestved, Slagelse, Fakse _ 186.900
10. HOLBAK
Holbak, Odsherred, Kalundborg, Sorg, Ringsted 204.800
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11, NYK@BINGF.
Vordingborg, Guldborgsund, Lolland 160.300

12. ODENSE

Odense, Bogense, Kerteminde, Nyborg ' bos 266.600
13. SYDFYN _

Svendborg, Faaborg-Midtfyn, Assens, Langeland, Zre 171.600
14. AABENRAA

- Aabenraa, Tender, Senderborg ' 179.600

15. ESBJERG

Esbjerg, Fang, Varde, Vejen 209.600
16. KOLDING

Kolding, Haderslev, Fredericia, Middelfart 233.00¢
17. HORSENS

Horsens, Vejle, Billund, Hedensted 249.000
18. HERNING

Heming, Ringkebing-Skjem, Ikast-Brande, Silkeborg 263.100
19, ARHUS

Arhus, Odder, Skanderborg, Samse, Syddjurs . 467.700
20. RANDERS

Randers, Viborg, Favrskov, Norddjurs 259.800
21. HOLSTEBRO

Holstebro, Struer, Lemvig, Skive, Morsg, Thisted 220.700
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22. AALBORG )
Aalborg, Vesthimmerland, Rebild, Mariagerfjord 302.000
23. NORDJYLLAND

Frederikshavn, Hjerring, Jammerbugt, Brenderslev-Dronninglund, Less ~ 209.200

¢ -
' -
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Justitsministeriet
Procesretskontoret
Slotsholmsgade 10
1216 Kebenhavn K

Att.; Kontorchef Jens Ren

7. august 2005

Hering over rapporten fra Visionsudvalget vedrsrende Fremtidens Politi

Hermed folger AC-klubben' i Rigspolitiets kommentarer til rapporten fra
Visionsudvalget vedrerende fremtidens politi.

Det er et velkomment og tiltreengt forslag, at de nye politidirekterer skal std i spidsen for
store beredygtige enheder med mindst 7-800 ansatte og budgetter 1 sterrelsesordenen af -
500 mio. kr. Vi1 ser det som et sundt princip at gge den reelle decentralisering, hvor
selvstyrende enheder blandt andet far ansvar for og kompetencen til at prioritere
personalerekruttering og -sammensatning sammen med relevante gkonomiske
bevillinger. Det giver politidirekigrerne mulighed for at sammensztte kompetencerne pa
den made hanvhun finder mest hensigtsmassig — og dermed ogsd med de
personalegrupper, der er brug for for at kunne lofte kredsenes opgaver bedst muligt.

Det er ligeledes positivt, at rapporten erkender at analytiske kompetencer og specialviden
bedst leftes ved hjeelp af rekruttering af fx folik med kriminologiske, sociologiske,
antropologiske, psykologiske, sproglige, politologiske, HR-massige, IT-massige samt
regnskabsmassige kompetencer. Disse specialkompetencer afspejler sdledes ogsé AC-
klubbens sammens&tning pa nuvesrende tidspunkt.

AC-klubben mener, det er positivt, at viden om og erfaringer med ledelse samt personlige
egenskaber fremover vil blive veegtet, nr fremtidige ledere i politiet skal udfindes og
udvikles. Det har sdledes AC-klubbens opbakning, at forslaget om at kravet om en
juridisk eksamen for politiets topledelse suspenderes. Det kan med tiden kan veare med til
at skabe en modeme og udviklingsorienteret ledelse.

Vi kan kun tilslutte os, at der skal formuleres en ledelsesstrategi, som udstikker de
overordnede mél og retningslinier for god ledelse 1 organisationen, og hvordan ledelse
skal udeves 1 hele organisationen. Denne ledelsesstrategi skal forholde sig til to
ledelsesmeassige hovedspergsmal:

* En helhedsvurdering af hvilke kompetencer, der er behov for 1 den samliede
ledergruppe - og hvorledes disse skal tilvejebringes.

" AC-Klubben er stiftet i 2002 og er &ben for alle medarbejdere ansat i Rigspoiitiet med AC-baggrund. Flg.
fagforeninger er for nuvarende reprzsenteret: Bibliotekarforbundet, Dansk Magisterforening, DIJF,
Forbundet Kommunikation & Sprog, Danmarks Jurist- og @konomforbund, Dansk Psykologforbund og
Ingenierforeningen.
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* Principper for god ledelse 1 politiet — og mélsztninger for nedbrydelse af barrierer
herfor.

Vi mener dog, at det er en stor ulempe, hvis det er den nuverende ledelse, der skal
formulere en strategi for en fremtidig ledelse, som kan blive markant anderledes
sammensat, jf. bl.a. ophavelse af det formelle eksamenskrav.

Vores hverdag foregar dog i et system, hvor der er Ia'ngt til rapportens flotte ord, og
indfnelse af rapportens méi vil kreve at der indenfor mange omréder af politiet skal ske
en holdningsendring veek fra de gamle traditionelle menstre. Vi oplever, at hierarki og
stive, anciennitetspreegede karrieresystemer blokerer for udviklingen af ledertalenter og
favorniserer politi-, juridisk- samt kontoruddannede. Ledertalenter ma ikke overses eller
demotiveres, fordi andre (zldre) medarbejdere “’star for tur” eller fordi det — som for
AC’ernes vedkommende - bliver et gkonomisk spergsmal, fordi lederuddannelsen ikke
kan tages internt 1 politiet. Det modvirker udvikling og vanskeligger dermed fastholdelse
af kompetente medarbejdere med lederpotentiale.

Det er vores opfatielse, at karrieremulighederne 1 de nye store kredse ber vare
tilgeengelige for alle personalegrupper i politiet, ikke kun de politi-, juridisk-, og
kontoruddannede. Udvidede karriere- og udviklingsmuligheder for AC-
personalegruppen vil ikke alene medvirke til at fastholde folk med AC-baggrund, men vil
ligeledes skabe et bredere rekrutieringsgrundlag og mulighed for 1 hejere grad at blive
inspireret af erfaringer fra andre organisationer.

AC-klubben stotter forslaget om, at politireformen ber ledsages af en viderendvikling af
politiets personalepolitik, hvor det ber fremga, at for at kunne rekruttere og fastholde de
rigtige medarbejdere, mé politiet kunne tilbyde udviklings- og karrieremuligheder, der
matcher yngre generationers samt nye personalegruppers (herunder AC-gruppen) ensker
og behov.

For nuvarende ansattes en AC’er til at udfore en specifik opgave, og nar opgaven er last,
er denne persons fastholdelsesmuligheder udtemte. Dette ser AC-klubben som
ressourcespild og som en unpdvendig firkantet holdning til anvendelsen og integrationen
af nye kompetencer 1 politiet.

V1 ser endvidere meget positivt pa visionsudvalgets forslag om at modemisere politiets
uddannelsessystem, séledes at det sé vidt muligt integreres med det almindelige
uddannelsessystem, at det ggres meritgivende og at uddannelsen &bnes op.

En s& omfattende politireform kraver en meget handlekraftig ledelse og god planlagning,
hvis den skal gennemferes inden for en rimelig tidsramme. Som navnt under Afsnit 7 —
Modemne Ledelse kan det vare problematisk, hvis det er den nuveerende ledelse, som skal
tage stilling til den fremtidige struktur. Hvis politireformen skal modernisere dansk politi
og gere op med “"gamle” principper, kreever det, at ledelsen udviser abenhed for
omverdenen. Vi vurderer, det vil veere en stor udfordring, sddan som topledelsen er
sammensat pd nuvarende tidspunkt.




Afslutningsvis vil AC-klubben pointere, at gruppen af ansatte 1 politiet med AC-baggrund
er vokset betragteligt gennem de sidste 5 dr. For nuvarende maéler gruppen ca. 80
personer, og der er ikke tegn pa @ndringer i denne udvikling. Det er vores vurdering, at
der pé en lang reekke omréader i politireformen vil vare behov for kompetencer, som AC-
gruppen besidder. Vil dansk politi fastholde og udnytte dette potentiale, vil AC-gruppen
gore opmarksom pa, at vi gnsker at blive medtaenkt som en ligevaerdig del af politiet,
herunder have mulighed for at indga 1 horisontale og verttkale kompetence- og
karriereudviklingsmuligheder.

Med venlig hilsen

Pa AC-klubbens vegne

]
A ¢

/
A//

by i sl ]
| !u/_,./ } /
( ;'1 I[' Vs J K.f‘\

Loue Sl

“ToneSegdard) Charlotte Mathiesen Bech
Formand Nastformand




STOFRADGIVNINGEN

Vesterbrogade 28, 1.sal
DK-1620 Kgbenhavn V.

TIf. +45 3386 8900
info@stofraadgivningen.dk

www.stofraadgivningen.dk
www.bagmaendene.dk

Horingssvar vedr. uddannelse af ”Fremtidens Politi”

Stofrédgivningen anbefaler et egentligt rusmiddel fagligt tema indgér som et fast bestanddel af
politiuddannelsen. De ansatte 1 Politiet meder dagligt mennesker hvor rus, misbrug og
afhengighed spiller kraftigt ind pé deres adfeerd. Manglende viden, forstielse og treening 1 at
forstd og handtere disse problematikker kan 1 vearste tilfzlde veere fatale. Det er for oplagt at
fremtidens politi ber kledes bedre pa til at hdndtere denne udfordring.

Stofrddgivningens anbefaler at der i politiuddannelsen indarbejdes et egentligt rusmiddel tema.

Et rusmiddel tema kupnne indebeere:
» ctafsniti lerervejledning og en andel af pensummet
e at der afseeites 10-15 undervisningstimer
e at der inddrages fagpersoner med relevant uddannelse og erfaring i undervisningen.
(F.eks. lzger, psykiatere, social radgivere og/eller sociaipeedadgoger)
¢ Bespg pa behandlingsinstitution
e Bespg af tidligere misbrugere

Indholdet ber omhandle nedenstiendene emmer:
¢ Rusmudler, fakta og statistik.
e Rus, misbrug og afhngighed
¢ Rusmudler og kulturer
e Rusmidler og lovgivning om euforiserende stoffer, herunder samarbejde med det sociale
system (herunder socialcentre, herberg, restaurationer mv.)
e Rusmidler, politiforretninger og konflikter med ruspavirkede mennesker :
* Rusmidler og kriminalitet
* Rusmidler og psykiatriske patienter.
* Rusmidler og trafik.
» Kriminalpreventivt arbejde og SSP.

Stofrédgivningen vil geme bidrage med sin serlige ekspertise med hensyn til udforming af
undervisnings planer og undervisningsmaterialer sdfremt der er behov for det.

Pa forhand tak & med venlig hilsen

Christoffer Erichsen
Specialkonsulent,







