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Finansradet, Reakreditrédet, Forsikring & Pension, Dansk InkassoBrancheforening, Danske
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1. Haringssvar fra harte myndigheder mv.
1. Generdlt

Praesidenten for Sg- og Handelsretten, Procesbevillingsnaevnet, Kgbenhavns Retshjadp,
Foreningen af Statsamtmaend, Handvaerksradet, Fadlesforeningen af Danmarks Brugsfor -
eninger, Realkreditradet, Liberale Erhvervs Rad, Foreningen af Statsautoriserede Reviso-
rer, Dansk Ejendomsmagglerforening, Det Danske Voldgiftsinstitut, Voldgiftsnaevnet for
bygge- og anlaegsvirksomhed og Foreningen af Registrerede Revisorer har ingen bemagk-
ninger til rapporten.

Politiforbundet i Danmark, Foreningen af Politiledere i Danmark, Rigsadvokaten, For-
eningen af vicestatsadvokater, assessorer og statsadvokatfuldmaegtige, Fadles Fagligt For-
bund, Funktionaerernes og Tjenestemandenes Fadlesrdd og HTS—Handel, Transport og
Serviceerhvervene er enige i Visionsudvalgets anbefalinger om en sammenhaangende politire-
form.

Rigspolitichefen kan stagkt anbefale en gennemfarelse af Visionsudvalgets forslag til en politi-
reform, der efter Rigspolitichefens opfattelse vil indebaare en hardt tiltraangt modernisering af
den nuvaaende over 30 & gamle struktur.

Politidirektaren i Kgbenhavn kan tiltreade samtlige de hovedelementer, der indgér i Visionsud-
valgets fordlag til udformningen af fremtidens politi i Danmark. Politidirekteren anferer videre,
at borgerne skal sikres en politibetjening med hurtig responstid, marettet og fremsynet forebyg-
gelse af kriminalitet samt professionelt efterforskningsarbejde, der bygger pa analyser, special-
kompetencer og det ngdvendige sagsvolumen til at sikre ekspertise og rutine. Endvidere ber bor-
gernei hgjere grad kunne forvente en mere ensartet politibetjening, uanset hvor de bor i landet.

Foreningen af Politimestrei Danmark finder, at det fremlagte forslag til organisering og struk-
turering af fremtidens politi giver de mest optimale muligheder for, at politiet kan lgse sine nu-
vagende og fremtidige opgaver.



Politimesterforeningen fremhaever, at den borgerundersagelse, som Visionsudvalget har ladet
gennemfare, har den helt klare konklusion, at borgerne ikke er optaget af, hvor politiet opholder
sig, eller hvordan det organiseres. Borgerne er derimod optaget af, at politiet opklarer kriminali-
tet professionelt og effektivt og kan komme hurtigt til stede, nér der er brug for det. Det har i
lyset heraf vaaret Visionsudvalgets opgave at foresla en organisering af politiet, der kan sikre, at
politiet bedst muligt kan leve op til de to helt grundlaeggende borgerkrav om hurtig tilstedevaarel -
se og professionalisme. Det er foreningens opfattelse, at denne opgave er lgst ved Visionsudval-
gets rapport, og at en virkeliggerelse af udvalgets forslag om reform af politiets organisering og
struktur bar gennemfares snarest muligt.

Politifuldmaegtigforeningen kan tildutte sig langt hovedparten af anbefalingerne i Visionsud-
valgets rapport, som udger et vaadifuldt bidrag til overvejelserne om indretningen af fremtidens
politi. Efter foreningens opfattelse foreligger der med Visionsudvalgets rapport sammenholdt
med Politikommissionens betaakning nr. 1409/2002 nu pa nassten alle omrader et tilstraskkeligt
grundlag til at igangsadte reformprocessen. Politifuldmaegtigforeningen understreger, at det er
afgarende nadvendigt, at reformtankerne nu omsadtes til handling, og at reformen gennemfares
inden for en kort arragkke.

Domstolsstyr elsen laagger vaagt pa, at den fremtidige organisering af politiet og anklagemyndig-
heden medvirker til at sikre en god og effektiv behandling af straffesager.

Preesidenterne for Kabenhavns Byret og retterne i Arhus, Odense, Aalborg og Roskilde
finder, at Visionsudvalget har afgivet en vaadifuld rapport, hvori udvalget efter grundige under-
sagelser og fordomsfri dreftelser pa overbevisende made argumenterer for sine forslag til en ny
struktur og opgaveformulering for politiet.

Byretspraesidenterne anfarer, at Visionsudvalgets forslag vil fa stor betydning for domstolene,
specielt byretterne. Byretsprassidenterne anfarer videre, at det havde vagret nyttigt, om en tilsva-
rende visionsrapport havde vaget udarbejdet for domstolenes vedkommende som supplement til
betaankning nr. 1398/2001 fra Domstolenes Strukturkommission. Byretspraesidenterne fremhae
ver i den forbindelse, at den eneste generelle undersggelse af domstolenes forhold, der er gen-
nemfert siden denne betaankning, er analysen af 21. februar 2005 fra konsulentfirmaet Deloitte,
som alene omfatter de rent gkonomiske konsekvenser af en retskredsreform. Deloittes analyse
belyser sdledes kun ét enkelt aspekt af en retskredsreform, mens Visionsudvalgets rapport vedrg-
rende politiet inddrager alle relevante problemstillinger, der ber tages stilling til ved gennemfg-
relsen af en reform. Deloittes konklusioner forekommer i gvrigt sa usikre, at analysens nyttevea-
di som grundlag for beslutninger om fastlasggel sen af rammer for fremtidens domstole er ssarde-
les tvivisom.



Byretspraesidenterne finder, at manglen pa en visionsrapport for domstolene i nogen grad opvejes
af, at en betydelig del af de oplysninger og argumenter, der er indeholdt i Visionsudvalgets rap-
port, ogsa er relevante ved overvejelserne om den naamere udformning af den kommende rets-
kredsreform.

Advokatradet finder, at Visionsudvalgets rapport i bade form og indhold er seardeles velgen-
nemarbejdet og pa overbevisende vis belyser behovet for en reform af dansk politi. Advokatradet
kan sdledes tildutte sig udvalgets anbefalinger og forslag, ligesom Advokatradet i hovedsagen
kan tildlutte sig de analyser, der ligger til grund for anbefalingerne.

Advokatrédet er dog bekymret over tonen i Visionsudvalgets beskrivelse af borgernes tilgangs-
vinkel til politiet og offentlige myndigheder, som synes at forudsadte en vis irritation hos offent-
lige myndigheder, herunder politiet, over at befolkningen ger brug af de klagemuligheder, lov-
givningen har udstyret dem med. Det ma naturligvis give anledning til overvejelser om klagesy-
stemet, hvis der er tale om en vaesentlig stigning i antallet af dbenbare grundl ase klager, men det
er grundlagggende et sundhedstegn i et demokrati, at borgerne i stigende grad klager over for-
hold, som de finder kritisable.

Advokatrédet tager endvidere afstand fra tonen i Visionsudvalgets bemaakninger om " amerika-
nisering” af strafferetsplejen, der efter Advokatradets opfattelse efterlader laeseren med det ind-
tryk, at sigtede, tiltalte og forsvarsadvokater i stigende grad og uden reel grund forsgger at be-
svaaliggere processen i straffesager med en rackke formalitetsindsigel ser. Advokatradet fremhae
ver, a straffesager gennem de senere ar er blevet tungere og laangerevarende end tidligere som
falge af aget retlig regulering af efterforskningsskridt mv. og i visse tilfadde af vage og uklare
lovbestemmelser. Der er efter Advokatradets opfattelse intet belagg for at anfare, at en stigning i
antallet af formalitetsindsigelser i straffesager er udtryk for en vidtlgftiggerel se af sagerne.

Landsforeningen af Beskikkede Advokater anfarer, at forholdet mellem politiet og anklage-
myndigheden er et vassentligt punkt i retssikkerhedsdebatten, og det er derfor ikke helt forstae-
ligt, at man ikke har inviteret en forsvarer til at deltage i Visionsudval gets arbgjde. Hvis Visions-
udvalget havde vaaet mindre snaevert sammensat, havde man sandsynligvis faet en mere afba-
lanceret forklaring pa den registrerede tendens til en udvikling fra de enkle, summariske tilstael -
sessager i retning mod flere ressourcetunge domsmandssager. Landsforeningen peger i den for-
bindelse pd, at man i disse ar oplever en stramning i retsforfalgelsen, ligesom der tales om " nul-
tolerance’. Endvidere er en lang raskke straffebestemmel ser blevet aendret og har i den forbindel-
se faet skaarpet strafferammen.

L andsforeningen anfarer, at "lysten til at tilstd” bliver mindre, hvis man er usikker pa, hvad kon-
sekvenserne kan vaae. Hertil kommer det forhold, at personer, der ikke har opndet dansk stats-
borgerskab, kan risikere udvisning i forbindelse med en domfaddelse. Efter Landsforeningens



opfattel se havde det vagret hensigtsmaessigt, om Visionsudvalget havde taget udviklingen af rets-
handhaevelsen med i forklaringsmodellerne, frem for at fokusere pa en aandret holdning hos be-
folkningen, herunder grupper med en anden etnisk baggrund.

I tilknytning til Visionsudvalgets bemaarkninger om gget brug af videoafhgring henviser Lands-
foreningen til, at man tidligere har advaret mod anvendelsen af videoretsmader.

Det Kriminalpraeventive Rad finder det positivt, at Visionsudvalgets rapport tager udgangs-
punkt i, at det forebyggende arbejde er en kerneopgave, og at der ikke er planer om at reducere
politiets indsats pa dette omrade.

Dansk Retspolitisk Forening hilser Visionsudvalgets rapport velkommen som et solidt oplagy
til debatten om fremtidens politi og kan i hovedsagen tilslutte sig udvalgets konklusioner og an-
befalinger. Foreningen kan dog ikke tilslutte sig Visionsudvalgets omtale af den tiltagende "kla-
gementalitet”. Foreningen finder, at udvalget burde have vurderet politiets forhold til borgerne
og politiets arbejdsmetoder eller have foresldet en naarmere analyse heraf.

Efter Foreningens opfattelse forekommer det endvidere at vagre en mangel, at Visionsudvalget
helt underlader at omtale kritikken af det nuvaarende klagesystem, herunder muligheden for en
anden ordning end de nuvagende, helt utilstrakkelige politiklagensevn, der efter foreningens
opfattelse reelt er et "stempel” for politimesterens og statsadvokatens af garel ser.

Kommunernes L andsforening finder, at Visionsudvalgets rapport — sammenholdt med Politi-
kommissionens betaankning — danner et godt grundlag for en fremtidig politireform. En fremtidig
politireform begr — sammen med en ny retskredsinddeling — traade i kraft samtidig med kommu-
nalreformen pr. 1. januar 2007.

Kommunernes Landsforening konstaterer med tilfredshed, at Visionsudvalget forventer, at politi-
reformen vil sikre kommunerne en mere beslutningsdygtig samarbejdspartner i politiet, hvilket
vil medfare en styrkelse af samspillet mellem politiet og kommunerne bl.a. gennem |lokal naevne-
ne. Det maogsai fremtiden sikres, at en del af politistyrken har et sddant lokalkendskab, at disse
politifolk bedst muligt kan indga i det kriminalitetsforebyggende samarbejde med kommunerne
(SSP). Kommunernes Landsforening forudsedter derfor, at der opretholdes et ikke uvassentligt
antal lokale tjenestesteder.

Kgbenhavns Kommune er generelt tilfreds med, at politireformen efter Visionsudval gets opfat-
telse vil medfare en markant styrkelse af samspillet mellem politiet og kommunerne, og at der
fortsat vil kunne opretholdes et tag samarbejde med politiet i naromradet, eksempelvis via SSP-
samarbejdet.



Frederiksberg Kommune glaader sig generelt over, at dansk politi harer til et af de bedste i Eu-
ropa, men finder samtidig, at der er behov for at overveje forslag, der sikrer, at dansk politi ogsa
I fremtiden vil vaare rustet til at matche samfundsudviklingen. Kommunen kan ikke tiltreede Vi-
sionsudvalgets forslag for sa vidt angar den fremtidige kredssterrelse. Et enkelt medlem af
kommunalbestyrelsen (rd&dmand Peter Frahm, SF) finder dog, at den foresldede sammenlasgning
af politikredsene vil kunne afhjadpe problemerne med den nuvaaende struktur, som ikke er tids-
svarende med hensyn til vaggtningen mellem ledende, ikke-aktive politifolk og opklaringen af
forbrydelser.

Danmarks Jurist- og @konomforbund henholder sig generelt til haringssvarene fra Politime-
sterforeningen og fra Politifuldmaegtigforeningen og fremhaaver samtidig, at en strukturaandring i
den offentlige sektor bar gennemfares pa en sddan made, at den lever op til standarden for bedst
mulig arbejdsgiveradfaad.

Akademikernes Centralorganisation tildutter sig haringssvaret fra Danmarks Jurist- og @ko-
nomforbund.

Dansk Handel & Service tiltraader Visionsudval gets overordnede ideer om mere entydige struk-
turer og effektivisering gennem ny teknologi og faare politikredse med deraf falgende stordrifts-
fordele.

Forsikring & Pension forudssdter, at en aandret politikredsinddeling ikke vil medfare et lavere
serviceniveau, herunder vedregrende varetagel se af politimaessige opgaver i naarmiljzet.

2. Fremtidens udfordringer

Politidirektaren i Kgbenhavn anferer, at der ikke er tvivl om, at bade den hidtidige udvikling
og de forventelige betydeligt @gede udfordringer og krav til politiet i &rene fremover ngdvendig-
ger en gennemgribende modernisering af dansk politi.

Foreningen af Politiledere i Danmark anfarer, at en rakke af de fremtidige udfordringer, der
er omtalt af Visionsudvalget, kraever et gget ressourceforbrug i hele politiets organisation lige fra
beredskabet over efterforskningen til anklagevirksomhed, ligesom det kraever kraftig involvering
af andre myndigheder og interessenter.

Preesidenterne for Kgbenhavns Byret og retterne i Arhus, Odense, Aalborg og Roskilde
anfarer, at de udfordringer for fremtidens politi, som Visionsudvalget har fremhaevet, vil vaae
mindst lige s belastende for domstolene.



HK Landsklubben Danmarks Domstole anfarer, at de fremtidige udfordringer, som politiet
star over for, i mange tilfadde ogsa vil berare domstolene, f.eks. tendensen til faare tilstael sessa-
ger og flere domsmandssager.

Dansk Retspolitisk Forening finder, at Visionsudvalgets forventninger til udviklingen i den
samlede kriminalitet forekommer realistiske. Foreningen peger dog samtidig pa, at Visionsud-
valgets fokus pa den politimasssige indsats i forhold til disse problemer i nogen grad tilslarer
negdvendigheden af indsatser pa andre omrader — sociale og beskadtigel sesmasssige — for at mod-
virke den kriminalitetsfremmende virkning af den sociale og arbejdsmaessige diskrimination af
unge indvandrere og efterkommere. Hermed bliver Visionsudvalgets rapport efter foreningens
opfattelse maske i sit udgangspunkt over-pessimistisk og for selvbegramsende med hensyn til at
foresl& alternative mader at imgdega den forventede kriminalitetsudvikling pa

Efter foreningens opfattelse er udgangspunktet for Visionsudvalget ogsa pa andre omrader —
f.eks. med hensyn til bekaampelsen af narkotikakriminalitet — for ensidigt fokuseret pa traditio-
nelle politimaessige |zsninger. Der savnes her en mere dybtgaende analyse, og der kunne vage
grund til at diskutere f.eks. rimeligheden i anvendelsen af betydelige ressourcer over for hash-
markedet, der nagope udger nogen starre trussel mod befolkningens sundhed end akoholforbru-
get.

Foreningen finder endvidere, at Visionsudvalget gar lovlig let hen over befolkningens ggede
behov for politiindsatser vedrarende utryghedsskabende og voldelig adfaard fra de marginalise-
rede grupper, som de gvrige offentlige instanser ikke tager sig tilstrakkeligt af. Efter foreningens
opfattel se er det pa dette omrade pakraevet med en naamere udredning.

Foreningen fremhaever i gvrigt, at Visionsudvalgets analyse af borgernes forventninger og krav
til politiet er veldokumenteret og danner et godt grundlag for udval gets forslag.

3. Fremtidens opgaver

Politidirektaren i Kgbenhavn er enig med Visionsudvalget i, at der med reformen ska sikres
en sterre grad af reel decentralisering, saledes at opgaverne i videst mulig omfang kan l@ses lo-
kalt

Politiforbundet i Danmark anferer, at det altid kan veae hensigtsmaessigt at vurdere den sam-
lede opgaveportefalje. Politiforbundet peger dog samtidig pa vigtigheden af, at politiet ogsa i en
fremtidig struktur har en rakke ”blade opgaver”. Det er vigtigt, at borgernes kontakt med politiet
ikke kun er i tilspidsede situationer ved uheld og ulykker, eller hvis en borger har overtradt lo-
ven. Det skal vage "legalt” at komme pa en politistation, uden at dette sker i strafforfelgende
gjemed.



Politiforbundet peger i den forbindelse pg, at en rakke af de opgaver, som politiet i dag laser,
gennem tiderne er blevet placeret hos politiet, idet politiet var stort set eneste offentlige instituti-
on med dggnabent. Hertil kommer, at en raskke opgaver blev placeret hos politiet, fordi ingen
andre gnskede at patage sig opgaven. Politiforbundet peger videre pa, at en lang raskke opgaver
er blevet placeret hos politiet uden tilsvarende personale- eller gkonomisk kompensation. En
eventuel fjernelse af sddanne opgaver med samtidig afgivelse af ressourcer vil derfor ikke vaae
rimelig.

Foreningen af Politilederei Danmark finder det helt afgarende, at politiets kerneopgaver — at
drive politi og anklagevirksomhed — er i fokus, og at politiets ressourcer anvendes til 1gsning af
opgaver, der har klar politimaessig relevans. Forbundet finder det ligeledes helt afgerende, at
opgavel gsningen sker pa en sadan made, at den er i sterst mulig overensstemmel se med borger-
nes krav og forventninger, men ogsa sadan, at den samtidig retter sig mod det, som borgerne ikke
direkte kan se, nemlig de mere dybtliggende arsager til kriminaliteten.

HK/STAT Danmark og Landsklubben HK Politiet anfarer, at udlicitering af en rakke admi-
nistrative opgaver vil medfere, at det administrative personale i politiet bliver staerkt reduceret,
hvis mange af de tiltag, der ligger i Visionsudval gets rapport vedrgrende udlicitering og opgave-
flytning, bliver en realitet. En centralisering af en raskke opgaver i kontorsektoren vil — som p&
peget af Visionsudvalget — kunne rationalisere driften betragteligt og dermed gge muligheden
for, at den administrative sektor kan overtage flere opgaver fra politiuddannede. Dermed frigares
politiressourcer til reelt politiarbejde.

HK Landsklubben Danmarks Domstole peger p3, at Visionsudvalget finder, at udlicitering og
overflytning af administrative opgaver til andre myndigheder vil kunne frigare det administrative
personale til at overtage flere opgaver fra politiuddannede og dermed frigare politiressourcer. En
sadan frigerelse vil forudsadte, at der fortsat er det ngdvendige administrative personae. Hvis
besparelserne i forhold til denne personalegruppe bliver for store, vil det efter Landsklubbens
opfattelse betyde, at politipersonale er nadt til at udfare opgaver, som kunne have vaaet udfert af
det administrative personale.

Landsforeningen af Beskikkede Advokater tildutter sig forslaget om, at detentionsanbringel-
ser overfares til sygehusvaesenet, hvilket formentligt kan dsemme op for de ulykkelige dedsfald
under detentionsanbringelsen, som man har oplevet i de senere 4.

Det Kriminalpraeventive Rad fremhaever, at 21 % af borgerne i borgerundersggelsen har sva-
ret, at forebyggelse er den vigtigste opgave for politiet i de kommende ar. Pa den baggrund kan
det undre, at det forebyggende arbejde ikke figurerer som en undergruppe i konsulentfirmaet
KPMG's opregning af politiets opgaver. Radet anser politireformen som en enestaende mulighed
for at styrke politiets fokus pa de udfordringer, der ligger i, at forebyggelse kan indga i den stra-



tegiske planlaggning af politiets handtering af nationale og lokale kriminalitetsproblemer. Radet
finder, at der ber stilles krav om, at de nye politikredse systematisk og malrettet ogsa inddrager
forebyggelse i deres bestradel ser pa at bekaampe kriminalitet.

Amtsradsforeningen finder en overfersel af detentionsanbragte fra politiet til sygehusvassenet
problematisk. Foreningen peger pa, at en overfgrsel under alle omstaandigheder forudsadter en
klar aftale om ansvarsfordeling mellem politi og amter og om medf@gende gkonomi og lov-
hjemmel til etablering og drift af funktionen.

For sd vidt angdr politiets handtering af psykisk syge, fremhasver Amtsradsforeningen det eksi-
sterende samarbejde mellem politiet og de psykiatriske afdelinger i amterne. Foreningen ger dog
samtidig opmaarksom pa, at der er knaphed pa lasgefaglige ressourcer inden for psykiatrien, og
opfordrer til, at der i hgjere grad fokuseres pa den falgekriminalitet, der begas af misbrugere.

Kommunernes Landsforening er positiv over for Visionsudvalgets forslag om at overfgre en
rackke opgaver uden politimaessig relevans til kommunerne. Karakteren af opgaverne og vilkare-
ne for en eventuel overtagelse af disse bar draftes neamere i en arbejdsgruppe med deltagel se af
de implicerede parter.

Kgbenhavns Kommune kan tilslutte sig, at der sker en gennemgang af politiets opgaver med
henblik p3, at en rakke af de nuvarende opgaver overfares til kommunerne, sdledes at politiet i
hgjere grad kan fokusere pa de egentlige politimasssige opgaver.

Kgbenhavns Kommune anbefaer i den forbindelse, at al sagsbehandling vedrerende restaurati-
onsloven henlagyges til kommunerne. Kommunen ser gerne, at politiets aktive indsats over for
kriminelle eller kriminalitetstruede unge og barnefamilier fortsadttes sdledes, at det opspgende
arbejde foregdr i tag samspil med de sociale myndigheder. Kommunen peger endvidere pa vig-
tigheden af politiets bistand i forbindelse med kontrolaktioner vedrarende sort arbejde, snyd med
afgifter mv., og denne opgave bar indga som en af politiets kerneopgaver. Kommunen fremhae:
ver herudover trafikomradet som et omrade, hvor der er mulighed for at forbedre og styrke sam-
arbejdet med politiet.

Frederiksberg Kommune er enig med Visionsudvalget i, at indsatsen mod grov og omfattende
kriminalitet skal styrkes, men det ma ikke ske pa bekostning af den forebyggende indsats eller
bekaempel se af den hverdagskriminalitet, som netop kraever hurtig responsi det daglige.

HTS—Handel, Transport og Serviceer hvervene anferer, at det vil vaae ngdvendigt at sikre
sig, at opgaver, der overgdr til kommunerne, | zses sa ensartet som muligt pa landsplan. HTS an-
farer i den forbindelse, at det er erfaringen, at de kommunale skgn ofte kan bero pa saforskellige
hensyn, at der opstar store uligheder for erhvervet i de forskellige kommuner.



HTS peger endvidere pa transport- og logistikerhvervenes anske om gget politimasssig synlighed
pa vejene og et gnske fra hotet og restaurationserhvervene om starre politimasssig synlighed i
nattelivet med henblik pa at deamme op for de ordensmasssige problemer, som diskoteker, nat-
klubber mv. ofte tvinges il at handtere alene.

Landbrugsraadet anferer i tilknytning til Visionsudvalgets overvejelser vedragrende politiets
tilsyns- og kontrolopgaver pa dyrevelfaardsomrédet, at man laagger afgerende vasgt pa, at land-
mandens og virksomhedens retssikkerhed i forbindelse med gennemfarelse af tilsynsbesag iagt-
tages. R&det er derfor tilhaanger af, at den gaddende praksis pa dyrevaans- og velfaardsomradet
fasthol des.

Landbrugsraadet anfaerer videre, at man lasgger afgarende vaagt pa, at graansefladen mellem poli-
tiets og Fedevarestyrelsens opgaver er klar, siledes at en eventuel sag om overtrasdelse af ged-
dende lovgivning behandles af den relevante instans. Fadevarestyrelsen skal efter Landbrugsraa-
dets opfattel se ikke udstyres med egentlige politimaessige befgjelser ud over, hvad der alerede
fremgdr af gaddende lovgivning. De samme hensyn ger sig gaddende i forhold til opgavevareta-
gelsen pa miljgomradet.

4. Baeredygtighed og politibetjening

Rigspolitichefen anfarer, at det i forbindelse med en reform er afgerende, at der — ud over Kg-
benhavn og Bornholm — hgjst bliver 10 politikredse, der er ensartede, jaavnbyrdige og homogene,
dvs. ressourcemaessigt tilnearmel sesvis lige store. Herigennem vil reformen give befolkningen et
bedre politi i alle dele af landet, herunder i de mere tyndt befolkede omrader, og nar der er behov
for en hurtig og markant indsats.

Politidirektaren i Kgbenhavn anfarer, at det er helt afgerende at sikre, at politikredsene bliver
baredygtige bade fagligt og ressourcemasssigt, saledes at man kan lgfte fremtidens udfordringer
og samtidig styrke borgernes retssikkerhed og reelle tryghed.

Foreningen af Politimestre i Danmark finder, at Visionsudvalgets forslag til en ny politikreds-
struktur skaber mulighed for en bedre, mere ensartet og langt mere sikker politibetjening af alle
dele af landet, ogsa yderomraderne. Foreningen fremhaever, at i den eksisterende struktur kan det
vage uheldigt for et yderomréde at hare til en lille politikreds med en meget begramset politi-
styrke. Med Visionsudvalgets forslag vil alle dele af landet hare under en stor politikreds, der har
styrke og kompetence til at |@se ale og flere store opgaver pa en gang. Kun store kredse kan ef-
ter foreningens opfattelse pa egen hand sikre tilstraskkelige ressourcer til Igsning af saalige op-
gaver, herunder saarlige og permanente beredskabs- og sikkerhedsopgaver i kredsen.

Politimesterforeningen anfarer videre, at de nye politidirektarer — med det antal ansatte og de
kompetencer, man vil forsyne politidirektererne med — vil have mulighed for at opbygge en

-10 -



strk tur af understationer, naapoliti, landpoliti og specialafdelinger, der sikrer den helt rigtige
politibetjening af det omrade, som den enkelte politidirekter har ansvaret for.

Visionsudvalgets fordag vil medfere, at det lokale politi fritages for administrative og ikke-
borgervendte opgaver. Det lokale beredskab skal kunne komme ud til borgerne, bade ledere og
ansatte. Det lokale — og fremtiden bedre k oordinerede — beredskab skal kunne kare ud fra en
lokal understation, ligesom den lokale understation vil vaere udgangspunkt for hele den lokale
politiindsats. Efter foreningens opfattelse vil det forhold, at hele det kendte netvaak af stationer,
nagrpoliti og landpoliti kommer under én samlet planlaggning og ledelse, betyde, at man kan an-
vende ressourcerne mere fleksibelt og malrettet.

Politimesterforeningen peger pa, at der med Visionsudvalgets forslag dbnes mulighed for at ska-
be et helt andet og mere moderne og professionelt politi. Dagnbemanding er et udtryk, der tilhg-
rer den eksisterende struktur. | den nye struktur skal det afl@ses af degnbetjening. Det afgarende
er, at politiet kan betjene borgerne effektivt og professionelt dagnet rundt.

Politimesterforeningen understreger, at det kriminalitetsforebyggende arbejde og tilsvarende
problemorienterede forebyggende indsats vil blive fortsat i en ny struktur.

Politimesterforeningen anfarer videre, at det for politikredsens kommuner og andre lokale sam-
arbejdspartnere ma vaae mere meningsfyldt at drafte opgavel @sning og prioritering med en poli-
timester, der har ledelses- og personal eressourcer og de ngdvendige kompetencer til selv at prio-
ritere og |zse de fleste opgaver, end med en politimester, der vel er tadtere pa, men som ikke har
de nadvendige muligheder for pa egen hand at |@se |okalomradets problemer.

Politimesterforeningen vil arbejde for, at der samtidig med den nye struktur sker en styrkelse af
lokal nearnssamarbejdet og de mange andre lokale netvaarksdannel ser, herunder ikke mindst SSP-
samarbejdet. Politimesterforeningen peger pa, at en ny stor politikreds vil have kragfter og kom-
petencer til sammen med de nye store kommuner at | gfte dette samarbejde op pa et hgjere niveau
i dle dele af politikredsen.

Politimesterforeningen peger herudover pd, at en samling af jurister med forskellige kompeten-
cer vil give mulighed for faglig udvikling, herunder specialisering, hvilket vil ssdte politikredsen
I stand til selv at gennemfare starre og vanskelige straffesager. Derved styrkes mulighederne for
en korrekt, effektiv og ensartet strafforf@ gning overalt.

Politiforbundet i Danmark er enig i Visionsudvalgets forslag om 10-12 politikredse. Politifor-
bundet finder det i den forbindelse vigtigt, at de fremtidige politikredse — med undtagelse af K-
benhavn og eventuelt Bornholm — har en ensartet starrelse i forhold til befolknings- og persona-
leunderlag. Derved sikres ensartet politibetjening i alle politikredse, ligesom styringen i politi-
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kredsene bliver langt mere ensartet og enkel, og giver mulighed for sammenligning og erfaring
udveksling pafadles og ensartet niveau.

Politiforbundet peger videre pd, at beredskabet er et af politiets vigtigste kerneomrader og for-
mentlig det omrade, hvor gevinsten af en reform ferst kan males. Beredskabet er formentlig lige-
ledes det omrade, som set fra befolkningssynspunkt har den sterste bevagenhed. Det er derfor
efter Politiforbundets opfattel se afgarende, at politikredsenes beredskab dimensioneres realistisk
og hensigtsmasssigt i forhold til opgaverne, og at beredskabet ogsa er udlagt til og til stede pa
kredsens understationer. Derved sikres den lokale forankring og det lokal e kendskab.

Amtsradsforeningen anferer, at det er vigtigt at sikre landdistrikter og udkantsomrader et syn-
ligt politi med hurtige reaktionstider. Foreningen nasvner ogsa dggnberedskabet som vigtigt.

Frederiksberg Kommune anfarer, at Visionsudvalgets betragtninger om bagedygtighed er ge-
nerelle og udokumenterede. Den optimale bazedygtighed er efter kommunes opfattelse ikke
primaat et spargsma om sterrelse, men er mere afhaangig af en nutidig balance mellem decentra-
lisering og centralisering af ledelsesopgaver i kombination med anvendelse af moderne teknolo-

gi.

Frederiksberg Kommune er enig med Visionsudvalget i, at der skal laayges vasgt pa hurtig re-
sponstid, og at kerende patruljevogne med teknisk udstyr kan og ber anvendes hertil. Efter
kommunes opfattelse skal det ogsd — gennem naarhed til en synlig ledelse — sikres, at vaadier,
ma og retssikkerhed indgar i det patruljerende arbejde. Kommunen anfarer herved, at kort re-
sponstid forudsadter stort lokalkendskab, og at der er starre sikkerhed herfor samt for enhedernes
til stedevagrel se ved vaesentligt mindre enheder end foresldet af Visionsudvalget.

Fadles Fagligt Forbund savner en analyse af, hvilke opgaver som med fordel kunne lases pa
tvaas af politikredsene. Forbundet finder endvidere, at forudssgningen om, at hver politikreds
skal kunne lgse samtlige opgaver, ikke ngdvendigvis er korrekt, idet kredsene kan organiseres
sdledes, at flere kredse har en raskke fadles funktioner.

5. Politikredsens ledelse

Politiforbundet i Danmark stetter forslaget om at afskaffe kravet om, at politiets topledelse
skal have bestéet juridisk kandidateksamen. Efter Politiforbundets opfattelse bgr sammensagnin-
gen af den gverste ledelse i politikredsene afspejle fagligheden i forhold til politiets kerneydel -
ser, der bestdr i at drive politi og anklagemyndighed i farste instans.

Den gverste, strategiske ledelse bar efter Politiforbundets opfattelse besta af politidirektaren,
lederen af anklagemyndigheden og lederen af politiet (chefpolitiinspektaren). Politikredsens ad-
ministration bar placeres i en stabsfunktion, der pa tvaas i organisationen kan understette de
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malsatninger, der besluttes af den gverste ledelse. Alternativt kunne administrationen placeres i
flere administrative stette-/stabsfunktioner, der ligeledes patvaasi organisationen kan understet-
te ledelsens malsatninger. Som udgangspunkt vil en sddan I@sning efter Politiforbundets opfat-
telse indebaare, at det ikke vil vaare relevant at oprette en stilling som ” administrationschef” i den
nye ledel sesstruktur, men i stedet oprette |edelsesfunktioner i de enkelte stette- og stabsfunktio-
ner.

| forhold til den avrige ledelse anbefaler Politiforbundet en meget flad struktur uden brug af ud-
naevnte stedfortrasdere. En sddan model medvirker efter Politiforbundets opfattelse til et hgjt fag-
ligt og ledelsesmaessigt niveau med meget korte og klare kommandolinier, kort reaktionstid ved
pludselige omstillinger og bedre muligheder for synlighed samt mere smidig information i for-
hold til medarbejderne.

Foreningen af Politiledere i Danmark finder det ikke relevant at oprette en stilling som admi-
nistrationschef med et overordnet ledelsesansvar pa tvaas af de administrative funktioner. De
enkelte administrative stette- eller stabsfunktioner bar i stedet placeres med direkte reference til
de ledere, der er ansvarlig for det enkelte omrade, og til kredsens gverste ledel se.

HK/STAT Danmark og Landsklubben HK Politiet peger pa, at kontorsektoren naturligt harer
hjemme under det omrade, der skal varetages af gkonomi- og servicechefen. Denne stillingsbe-
tegnelse foreslas i gvrigt aandret til administrationschef.

Organisationerne er enige i, a stillingen som politidirekter samt stillingerne i ledel sesteamet
opslas, og at de besadtes med den bedst kvalificerede ansager, samt at der pa en raskke omrader
skal kunne rekrutteres ledere udefra. Organisationerne anbefaler saaligt, at stillingen som admi-
nistrationschef opslas bade internt og eksternt. Organisationerne anbefaler endvidere, at stillin-
gerne som liniechefer under administrationschefen besadtes med personer, der har den rette ud-
dannelse og ledererfaring inden for it-omradet, gkonomi, logistik, service og personale.

Politifuldmaegtigforeningen finder ikke, at Visionsudval gets beskrivelse af de |edelsesmaessige
udfordringer i fremtidens politikredse er fyldestgerende.

Politifuldmasgtigforeningen peger pg, at de fremtidige kredse sdledes ikke blot vil veae selv-
stendige store offentlige organisationer med de ledelsesmaessige krav, der felger heraf, men til-
lige vil vaae meget selvstamndige, slagkraftige politienheder med vidtraskkende beslutningskom-
petence koncentreret hos relativt fa personer. Politifuldmaegtigforeningen peger videre pd, at der
i de senere & er sket en ikke ubetydelig udvidelse af politiets muligheder for at foretage indgreb
over for borgerne béde inden for og uden for strafferetsplejen.

Efter Politifuldmaagtigforeningens opfattelse er det derfor ikke indlysende rigtigt at svaskke det
juridiske element i politiets gverste ledelse. Tvaatimod finder foreningen, at kombinationen af de
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sterre kredse, hvor det i sig selv vil kunne vaae en ledel sesmaessig udfordring at sikre legaliteten
helt ud i yderste led af organisationen, og de senere ars udvidelser af politiets befgjelser i hgj
grad ngdvendigger kvalificeret juridisk kompetence og erfaring i den gverste ledelse.

Hvis man fortsat gnsker at bevare en af verdens mest respekterede og velfungerende politistyrker
med en saardel es hgj integritet, er det absolut ikke vejen frem at slaskke pa kravene til den gverste
ledelses juridiske kvalifikationer. Det ber i stedet efter foreningens opfattelse sikres, at den juri-
diske uddannelse fremover suppleres med de gvrige kompetencer, der helt dbenbart vil veae
nadvendige for at kunne udfylde de averste lederstillinger i de kommende store organisationer.

Dansk Retspalitisk Forening udtrykker i forhold til forslaget om at ophaeve kravet om, at poli-
tiets topledelse skal have bestaet juridisk kandidateksamen, en vis betamkelighed ved konse-
kvenserne for legalitetskontrollen og retssikkerheden.

6. Rigspolitichefensfremtidigerolle

Politidirektaren i Kgbenhavn er enig i Visionsudvalgets forudsagning om, at der etableres en
klar og enstrenget ledel sesstruktur i dansk politi. Det er efter Politidirekterens opfattel se ngdven-
digt at se pa — og praxisere — kompetencefladerne mellem Rigspolitichefen og de kommende
store politikredse, idet der som anfert af Visionsudvalget bar vaae klar symmetri mellem ansvar
og kompetence for at skabe et ensartet politi med udstrakte decentrale kompetencer i politikred-
sene.

Politidirektaren finder Visionsudvalgets model for den overordnede ledelsesstruktur hensigts-
maessig 0g rigtig og stetter, at Rigspolitichefen tillasgges direktoratslignende status, og at Ju-
stitsministeriets nuvaarende formelle ledel seskompetence overfares til Rigspolitichefen, der her-
efter skal have det overordnede faglige, gkonomiske og forvaltningsmaessige ansvar for politiet.

Politidirektaren finder det afgerende, at den aandrede struktur ikke skaber grobund for konkurre-
rende politistyrker. Med etablering af de nye baeredygtige kredse ber det operative politiarbejde
vage et anliggende for politikredsene, ligesom behovet for at opretholde operative specialfunkti-
oner hos Rigspolitichefen vil veare yderst begramset og alene kan anses for nadvendigt pa fa helt
specielle omréder, hvor visse a de store nye kredse ikke kan forventes at kunne oparbejde og
vedligeholde den fornadne ekspertise.

| lyset af intentionen om at gare Rigspolitichefen til et direktoratslignende organ og samtidig
styrke de nye kredse mest muligt forekommer det antal arsvaak, som konsulentfirmaet KPMG
har anslaet kan frigeres fra Rigspolitichefen (300 ud af 2.200), efter Politidirektarens opfattelse
uhyre begramset, henset til hvor mange medarbedere der hos Rigspolitichefen beskadtiger sig
med operative eller analytiske funktioner. Intentionen om at lagyge flest mulige opgaver ud i de
nye storkredse tilsiger efter Politidirekterens opfattelse en mere grundlagygende analyse af, hvil-
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ke funktioner og hvilke medarbejdere der i overensstemmel se med Visionsudval gets hovedtanke
ber overga til analytiske og operative funktioner i kredsene. Politidirekteren peger i den forbin-
delse ogsa pa, at der findes langt faare politifolk i de centrale politimyndigheder i Norge og Sve-
rige.

Foremgen af Politimestre i Danmark finder det helt afgerende, at der i forbindelse med en
gennemfarelse af Visionsudvalgets forsdag om indferelse af en klar og entydig ledel sesstruktur
gennemfares en overordnet delegation af reel beslutningskompetence pa alle omréder til de nye
politikredse.

Politimesterforeningen laagger helt afgerende vaagt pa, at de politiopgaver, der er naevnt i politi-
loven, og anklagemyndighedsopgaverne i henhold til retsplejeloven Iases decentralt i politikred-
sene. Foreningen forudsadter, at den helt overveende hovedregel skal vaae, at politiets opgaver
lgses i politikredsene og i samarbejde mellem politikredsene, mens Rigspolitichefen stér for den
overordnede styring af politiets virksomhed.

Under den anfarte forudsagning finder Politimesterforeningen, at en gennemfarelse af Visions-
udvalgets fordag vil styrke den decentrale politikredsstruktur med selvstaandige, baeredygtige
politikredse med reel beslutningskompetence med hensyn til prioritering og lasning af ale poli-
tikredsens opgaver. Kun herved kan man efter Politimesterforeningens opfattelse fastholde og
styrke politiets forankring i de lokalsamfund, man skal betjene.

Dansk Retspolitisk Forening finder Visionsudvalgets fordag til en klar decentralisering af an-
svar og kompetence fra Justitsministeriet og Rigspolitichefen til lederne af de foresldede nye,
store politikredse bade fremsynet og pakraevet.

HTS—Handel, Transport og Serviceer hvervene finder, at Visionsudvalgets rapport mangler
en mere dybtgaende beskrivelse af et styrket centralt Rigspoliti, der bar have ressourcer og viden
inden for f.eks. gramseoverskridende kriminalitet, speciaforbrydelser og lignende. HTS har no-
teret sig, at der kan oprettes eventuelle landsdaskkende specialistenheder, hvilket ma anses for
hensigtsmaessigt i visse situationer.

Forsikring & Pension stetter en ny struktur med bedre overordnet koordinering f.eks. ved opret-
telse af specialafdelinger til indsats mod organiseret kriminalitet, it-kriminalitet og forsikrings-
svindel.

7. Personale og uddannelse

Foreningen af Politimestre i Danmark anferer, at inddragelse af et vaesentligt sterre antal an-
satte af alle kategorier under en samlet planlaggning og ledelse vil indebaare en kvalitativ styrkel-
se gennem starre faglige miljger og bedre muligheder for intern uddannel se gennem rokeringer.
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Politiforbundet i Danmark anferer, at de ggede krav til de fremtidige ledere i dansk politi
sammenholdt med en betydelig reduktion af antallet af ledere i forhold til det nuvaarende niveau
ma betyde, at de fremtidige |edere indplaceres pa et hensigtsmasssigt |enniveau, der klart afspej-
ler og modsvarer de ggede krav til den fremtidige ledelse i politiet.

Politiforbundet anfarer videre, at uddannelse pa bade kort og langt sigt er en helt afgerende for-
udsagning for, at dansk politi fortsat kan bevare et hgjt fagligt niveau, og forbundet finder Visi-
onsudvalgets overvejelser herom fornuftige og interessante. Politiforbundet fremhaever samtidig
behovet for — pa kort sigt — at gennemfare en betydelig efteruddannelse af alle personal egrupper
i politiet og meget hurtigt fafastlagt omfanget og betingelserne for de andringer, der skal ske for
politiets personale, herunder politiets ledere og ikke mindst kontorledere.

HK/STAT Danmark og Landsklubben HK Politiet giver udtryk for bekymring for, om der er
det ngdvendige antal medarbejdere til at varetage de administrative opgaver i fremtiden. Organi-
sationerne peger pa, at kontorsektoren allerede i forbindelse med politiets flerdrsaftale 2000-
2003 métte prasstere en effektivisering i naarheden af 10 % ved overtagelse af administrative op-
gaver fra politipersonalet. Efterfaelgende har kontorsektoren desveare méttet afgive mange af
opgavernetil det politiuddannede personale igen, da opgaverne ellersikke ville blive | gst.

Organisationerne understreger, at hvis kontorsektoren ikke far mulighed for at beholde tilstragk-
keligt med administrative medarbejdere til at |@se opgaverne, vil det formentlig stadig vaare poli-
tiuddannede, der |gser opgaverne i strid med intentionerne i Visionsudvalgets rapport. Organisa-
tionerne anfarer samtidig, at en administrativ medarbgjder har den rette baggrund til at lgse de
administrative opgaver pa et hgjt kvalitetsniveau og som hovedregel er billigere end en politiud-
dannet medarbejder.

Organisationerne imgdeser nye arbejdsopgaver med nye krav til medarbejderne, men forudsadter
samtidig, at der afsadtes starre gkonomiske midler til relevant efteruddannel se.

Politifuldmaegtigforeningen er enig med Visionsudvalget i, at der fremover vil blive stillet me-
get store krav til lederudviklingen og karriereplanlasgningen i bade politiet og anklagemyndighe-
den. Foreningen anfarer, at set i det lys forekommer forslaget fra Visionsudvalgets flertal om
opsplitning af personaleansvaret for det juridiske personale mellem henholdsvis Rigsadvokaten
og Rigspolitichefen ikke umiddelbart velovervejet. Efter foreningens opfattelse er der tvaatimod
behov for en betydelig styrkelse og koordinering af lederudviklingen, karriereplanlaggningen og
evalueringen af det samlede juridiske personale, sdledes at det sikres, at ledertalenter bliver spot-
tet og udviklet systematisk, og saledes at det ogsa fremover vil vaae muligt at rekruttere de bedst
kvalificerede jurister til omradet.
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HK Landsklubben Danmarks Domstole anfarer, at det er vigtigt, at der ikke bliver tale om en
sparereform — bade nar det gadder politiet, og nar det gadder domstolene. Landsklubben peger i
den forbindelse navnlig pa kontorpersonalet som en vigtig forudsagning for et velfungerende
retsveesen i Danmark.

L andsforeningen af Beskikkede Advokater finder, at behovet for uddannelse i konfliktl@sning
og maggyling burde have vaaet understreget i rapportens afsnit om politiets uddannel se.

Dansk Retspolitisk Forening finder, at en omlaggning af politiets uddannelse laange har vaaet
tiltraangt, og haber, at Visionsudvalgets forslag — der ma anses for en betydelig udfordring til det
traditionelle politi — far den forngdne gennemsl agskraft.

K gbenhavns Kommune anfarer, at det sociae aspekt med fordel ber indgd i efteruddannelsen
af politipersonalet.

Danmarks Jurist- og @konomforbund peger pa, at hvis den aandrede struktur indebager, at det
juridiske personale flyttes fra deres aktuelle tjenestested til et andet, pahviler der — ud over de
ansadtelsesretlige forpligtelser — ansadtel sesmyndigheden tungtvejende personalemaessige for-
pligtelser i forbindelse med den geografiske placering. Den enkelte medarbejders ansker ma til -

laegges stor vaggt.

Danmarks Jurist- og @konomforbund anferer, at de nuvaaende rokeringsmuligheder for jurister
ansat under Justitsministeriets ansadtel sesomrade er med til at tiltraskke og fastholde kvalificere-
de jurister. Herudover er det ud fra en kompetencemaessig synsvinkel en fordel, at juristerne har
gode muligheder for at opna erfaringer fra forskelligartede arbejdspladser og arbejdsopgaver.
Forbundet peger i tilknytning hertil pa, at en opsplitning af ansvaret for juristernes ansadtelse,
forfremmel se og uddannelse vil stille store krav til den fadles koordinering af rekruttering, efter-
uddannelse og forfremmelse af jurister, sdledes at der fortsat sker tvargaende karriere- og ud-
dannel sesplanlaggning.

| en situation, hvor der er behov for samtlige medarbejderes og chefers indsats, ber der efter
Danmarks Jurist- og @konomforbunds opfattelse gives en garanti for, at ale overferes til en ny
stilling ved reformens ikrafttraeden. Hvis der er behov for personaereduktioner, bar dette i givet
fald ske ved frivillige fratraedel sesordninger og frivillig naturlig afgang. Det bar vaare naturligt at
minimere antallet af sager om radighedsien for chefer ved at etablere en supplerende hjemmel, sa
der kan etableres attraktive frivillige tilbud til f.eks. politimestre, der métte gnske en seniorord-
ning.

Der bar fastlaagges en metode til afdakning af den enkelte medarbejders ansker, kompetencer og
udviklingspotentiaer, inden en politireform traeder i kraft, og det er vigtigt, at der hurtigt tradfes
beslutning om, at besadtelse af de nye chefstillinger skal ske i en dben procedure, hvor alle far
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mulighed for at tilkendegive interesse for de stillinger, de har interesse for og er kvalificerede til.
Herudover peger Danmarks Jurist- og @konomforbund pa vigtigheden af, at der afsates til-
strakkelige midler til individuelt tilpassede efteruddannelses-, coaching- og kompetenceudvik-
lingsforlab for at styrke motivationen blandt de ansatte og dermed sikre, at Visionsudvalgets mal
kan nas.

Danmarks Jurist- og @konomforbund gér ud fra, at man ikke ved indfarelse af dremal sansadtelse
og resultatkontrakter agter at aandre ved anvendel sen af tjenestemandsansadtel se.

8.1T mv.

Politiforbundet i Danmark er enig med Visionsudvalget i ngdvendigheden af, at en reform af
politiet understettes med ny og moderne teknologi.

Politiforbundet finder det ligeledes helt afgerende og nadvendigt samtidig med de forbedringer,
som reformen i sig selv kraever, at anskaffe et nyt, moderne og digitalt radiosystem, og at GPS
og GIS anvendes i sterre udstrakning. Politiforbundet peger herudover pa behovet for et nyt og
moderne sagsbehandlersystem og et nyt personaleadministrativt system.

Det er derfor efter Politiforbundets opfattelse vigtigt, at der afssdtes de forngdne gkonomiske
midler til gennemferelse af Visionsudvalgets anbefainger ogsa pa it-omréadet. Det bemaakes i
den forbindelse, at det vil veae umuligt at afholde s& store udgifter inden for den eksisterende
driftsramme.

HK/STAT Danmark og Landsklubben HK Politiet finder, at omkostningerne til at bringe
teknologien ”up to date” er stagkt undervurderet.

Preesidenterne for Kgbenhavns Byret og retterne i Arhus, Odense, Aalborg og Roskilde
anfarer, at der ger sig noget fuldstendigt tilsvarende gaddende for domstolene som for politiet
for sdvidt angér efterslaget pa det teknol ogiske omrade.

Dansk Retspolitisk Forening finder, at Visionsudvalget pa det teknologiske omréde har fore-
slaet en rakke héardt tiltraangte fornyel ser.

Fadles Fagligt Forbund finder politiets efterslash pa det teknol ogiske omrade yderst beklageligt.
Efter forbundets opfattelse er det ikke tilstraskkeligt at henvise til ngdvendigheden af en klar
kompetencemaessig styrkelse af Rigspolitiets dataafdeling. Forbundet anferer i den forbindelse,
at de nuvagrende strukturer — som ogsa papeget af Visionsudvalget — formentlig er arsagen til, at
der skabes et | gbende teknol ogisk eftersl ab.
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9. Anklagemyndigheden

Rigspolitichefen henviser for sa vidt angar spargsmalet om anklagemyndighedens forhold dels
til den mindretalsudtalelse, som er afgivet af 4 af Visionsudvalgets medlemmer (repraessentanter-
ne for Justitsministeriet, Foreningen af Politimestre i Danmark, Politiforbundet i Danmark og
Rigspolitichefen), dels til mindretalsudtalelsen fra Steen Heckscher. Rigspolitichefen henviser
videre til hgringssvarene fra Foreningen af Politimestre i Danmark, Politifuldmaegtigforeningen,
Politiforbundet i Danmark og Foreningen af Politiledere i Danmark.

Rigspolitichefen anfarer, at det er helt afgerende at bevare den velfungerende danske model med
en integration i politikredsene mellem efterforskning og anklagevirksomhed og de betydelige
fordele, der er forbundet hermed fagligt, holdningsmaessigt, procesgkonomisk 0g ressourcemaes-

sigt.

Rigspolitichefen anfarer videre, at den overordnede anklagemyndighed samtidig ber styrkes ved
bl.a. at réde over moderne systemer til brug for mal- og resultatstyring, tilsyn og kontrol med
politikredsenes straffesagsbehandling og ved at vaae medbestemmende med hensyn til ressour-
cetildelingen til politikredsene.

Politidirektaren i Kgbenhavn finder det bade rigtigt og veesentligt, at ogsd den overordnede
anklagemyndighed relt gives mulighed for at indfare moderne mal- og resultatstyring for hele
anklagemyndigheden. Hvilke organisatoriske aandringer dette bar afstedkomme, ma formentlig
overvees naamere. Efter Politidirektarens opfattelse er det afgerende i den forbindelse, at den
ngdvendige fleksibilitet i den daglige drift af politikredsene bevares, men omvendt ogsd, at der
tilvejebringes symmetri mellem ansvar og kompetence, sdledes at der med eventuelle organisato-
riske forandringer falger de fornadne anvisninger pa gramsefladerne mellem Rigsadvokaten og
de fremtidige ledere af de store politikredse.

Foreningen af Politimestre i Danmark tilslutter sig Visionsudvalgets forslag om at bevare den
eksisterende ordning, hvor den efterforskende politiopgave og den retsforfalgende anklagemyn-
dighedsopgave er forenet hos politikredsens averste chef.

Politimesterforeningen er enig med Visionsudvalgets mindretal vedrgrende spargsmalet om den
fremtidige organisering af anklagemyndigheden. Foreningen finder, at flertallets forslag pa dette
omrade indebagrer ungdvendige administrative besvaaligheder for sdvel den overordnede styring
som for administration og sagsgange i politikredsene.

Politimesterforeningen fremhaever, at det saalige ved den danske ordning er, at det netop er i
politikredsen, hvor den everste chef ogsa er anklagemyndighed i ferste instans, at efterforskning
og strafforfalgning er forenet. Denne ordning giver alerede i dag Rigsadvokaten og statsadvoka-
terne en gennemgribende instruktions- og kontrolbefgjelse med savel efterforskning som patale-
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virksomhed i politikredsen. Politimesterforeningen fremhaever videre, at Visionsudvalget har
overve et denne ordning og fundet den effektiv og retssikkerhedsmaessig forsvarlig.

Visionsudvalgets flertal synes at tage udgangspunkt i, at politiet vil blive centralistisk styret af
Rigspolitichefen, og at man derfor skal forsyne Rigsadvokaten med tilsvarende centralistiske
styringsredskaber. Foreningen har imidlertid sveat ved at se, a der i en fremtidig struktur, hvor
politiopgaverne og anklagemyndighedsopgaverne | ases decentralt, mens Rigspolitichefen star for
den overordnede ma- og rammestyring af politiets virksomhed, vil opsta en ubalance mellem
Rigspolitichefens og Rigsadvokatens muligheder for at styre politikredsenes efterforsknings-
maessige 0og patal emasssige opgaver.

Politimesterforeningen lagger i den forbindelse vasgt pa, at Rigsadvokaten har afgerende indfly-
delse pd, hvordan politiet efterforsker og udever pétale. Denne ordning fungerer allerede i dag
godt. Efter foreningens opfattelse vil sterre politikredse med et starre samlet juristnormativ kun-
ne effektivisere og forbedre denne ordning.

Politimesterforeningen frygter, at flertallets forslag om at lade politikredsens jurister udskille fra
de avrige ansatte i politikredsen vil faretil en forringelse af den eksisterende ordning, hvor netop
juristerne repraesenterer den juridiske faglighed, der er af afgerende betydning for virkeliggerel-
sen af den overordnede anklagemyndigheds indflydel se pa efterforskningen og politiets udevelse
af de befgjelser, der er tillagt politiet pa dette omréde.

Efter Politimesterforeningens opfattelse vil flertallets model fare til, at der i politikredsen opstar
et uhensigtsmaessigt organisatorisk skel mellem personale, der harer til Rigspolitichefens anssd-
telsesomrade, og det juridiske personale, der hgrer til Rigsadvokatens ansadtel sesomrade. Et
sadant skel vil gdel aagge den dynamik, der i den eksisterende ordning sikrer kvalitet og hurtighed
I straffesagsbehandlingen.

Endelig frygter Politimesterforeningen, at en gennemferelse af flertalets model vil fare til, a
juristernes i dag brede og fadles arbejds- og ansattel sesomrade, der omfatter savel politi, Rigspo-
litichefen og anklagemyndigheden, vil blive opdelt til skade for rekruttering, udvikling og fast-
holdelse af dygtigejurister i savel anklagemyndigheden som i politiet.

Politiforbundet i Danmark er af den grundlagggende opfattelse, at anklagemyndigheden i farste
instans fortsat bar vaare en del af politiet. Politiforbundet peger i den forbindelse p3, at politidi-
rektaren er gverste leder i de fremtidige politikredse, og at kredsene ber styres i forhold til de
tildelte midler med ét budget, fadles administration, fadles personaleledelse og fadles it mv. En
opdeling af budgetterne vil efter Politiforbundets opfattel se kunne fere til uhensigtsmaessig gko-
nomistyring og arbejdstilrettelasggelse og risiko for en fordyrende og uhensigtsmaessig admini-
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stration. Politiforbundet finder, at forslaget fra Visionsudvalgets flertal vedrerende anklagemyn-
digheden kan medfare, at der ”bygges et husi huset”.

Rigsadvokaten, Foreningen af Statsadvokater og Foreningen af vicestatsadvokater, asses-
sorer og statsadvokatfuldmaegtige tilslutter sig forslaget fra Visionsudvalgets flertal vedraren-
de anklagemyndighedens fremtidige organisering mv.

Politifuldmaegtigforeningen peger overordnet pd, at anklagemyndighedens forhold som ud-
gangspunkt ikke er omfattet af Visionsudvalgets kommissorium, og at udvalget derfor ikke blev
sammensat med henblik pa at fremsaate detaljerede forslag til mere gennemgribende aandringer
af anklagemyndighedens forhold. Forslaget fra Visionsudvalgets flertal vedrgrende anklagemyn-
digheden er sdledes blevet til, uden at foreningen — der reprassenterer langt hovedparten af de
juridiske medarbejdere i politiet og anklagemyndigheden — har vagret involveret i overveelserne.
Politifuldmaggtigforeningen finder det dog indlysende, at der er behov for en styrkelse af ankla-
gemyndigheden i forbindelse med gennemferelsen af Visionsudvalgets forslag til en gennemgri-
bende ledelsesreform i politiet.

Politifuldmaggtigforeningen tilslutter sig de betaankeligheder, som den tidligere svenske rigspoli-
tichef, Steen Heckscher, giver udtryk for i sin mindretalsudtalelse. Foreningen er saledes enig i,
at der ved en gennemfoarelse af flertallets forslag risikerer at ske en de facto adskillelse af politiet
og anklagemyndigheden. En sadan adskillelse vil efter foreningens opfattelse hverken vame til
gavn for retssikkerheden eller for en effektiv retshandhaevel se.

Politifuldmaegtigforeningen vil ikke pa forhand afvise, at der som et led i en styrkelse af ankla-
gemyndigheden ogsa kan vaare anledning til at foretage justeringer i forholdet mellem politiet og
anklagemyndigheden, men sadanne justeringer ber efter foreningens opfattelse foretages efter
meget ngje overvejelser og selvsagt under medinddragel se af de bergrte hovedinteressenter.

Efter Politifuldmaegtigforeningens opfattelse vil det vaare overordentligt beklageligt, hvis denne
chance for at gennemfare en historisk, sammenhamngende reform af bade politiet og anklage-
myndigheden forspildes alene pa grund af et ufuldstaandigt forarbejde, der lasgger op til en mo-
del, som indebager risiko for, at kvaliteterne ved den bestdende ordning sates over styr og er-
stattes af usmidige, ineffektive sagsgange, forringet legalitetskontrol og vassentligt foregede ad-
ministrative omkostninger.

Politifuldmaegtigforeningen anfarer, at forslaget fra Visionsudvalgets flertal om opsplitning af
personaleansvaret for det juridiske personale mellem henholdsvis Rigsadvokaten og Rigspoliti-
chefen ikke umiddelbart forekommer velovervejet. Efter foreningens opfattelse er der tvaatimod
behov for en betydelig styrkelse og koordinering af lederudviklingen, karriereplanlaggningen og
evalueringen af det samlede juridiske personale, sdledes at det sikres, at |edertalenter bliver spot-
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tet og udviklet systematisk, og saledes at det ogsa fremover vil vaare muligt at rekruttere de bedst
kvalificerede jurister til omradet.

Det er herudover Politifuldmaggtigforeningens opfattelse, at det ved en gennemferelse af flertal-
lets fordag kan blive vanskeligt at sikre, at der ogsa fremover sker den forngdne koordinering
mellem politiets og anklagemyndighedens vaadigrundlag, overordnede malsagninger og resul-
tatkrav mv. med henblik pa, at der ikke — saaligt i straffesagsbehandlingen — foretages indbyrdes
modstridende prioriteringer.

Pa denne baggrund advarer Politifuldmasgtigforeningen kraftigt imod at gennemfere vidtgaende
aandringer i organiseringen af anklagemyndigheden og af samspillet mellem politiet og anklage-
myndigheden uden et forudgaende, serigst analysearbejde.

Advokatradet stetter fuldt ud anbefalingerne fra Visionsudval gets flertal om at styrke anklage-
myndigheden gennem en overfarelse af ansvaret for anklagemyndighedens gkonomi, budget-
lagning, personaleforhold mv. til Rigsadvokaten. Advokatradet anferer, at rédet ikke har grund-
lag for at anfaggte Visionsudvalgets vurdering, hvorefter den gaddende ordning er at foretrakke
frem for en ordning med en klar opsplitning mellem politiet og anklagemyndigheden. Advokat-
radet finder det imidlertid navnlig i lyset af de retssikkerhedsmaessige overvejelser, som i andre
lande har begrundet opsplitningen, vaesentligt, at der sikres anklagemyndigheden afgerende ind-
flydelse pa egne forhold og videst mulig uafhaangighed af politiet.

Landsforeningen af Beskikkede Advokater tildlutter sig synspunkterne hos Visionsudvalgets
flertal om opsplitning af administetionen mellem anklagemyndighed og politi. Det vil efter
landsforeningens opfattel se vaare en betydelig sidegevinst ved en sadan nyordning, at ordningen
vedrgrende klager over politiet vil fungere mere upartisk og uafhaangig af politiet. Landsforenin-
gen kan umiddelbart ikke se noget behov for en yderligere kontrolinstans i forbindelse med en
sadan opsplitning.

Dansk Retspolitisk Forening tager afstand fra Visionsudvalgets forslag om at fastholde politi-
mesteren som chef bade for politiet og for anklagemyndigheden i farste instans, frem for at ud-
skille anklagemyndigheden fra politiet. Foreningen anferer i den forbindelse, a der tale om en
utilstraekkelig legalitetskontrol som falge af det naare indbyrdes forhold mellem efterforskere og
anklagere. Foreningen finder, at forslaget fra Visionsudvalgets flertal vedrgrende anklagemyn-
dighedens fremtidige administrative ledelse og styring falder til jorden og undergraver rappor-
tens trovaardighed som falge af, at flertallet vil fastholde den nuvaaende ordning.

Fadles Fagligt Forbund finder det bemaakelsesvaardigt, at Visionsudvalget har fundet anled-
ning til at overveje anklagemyndighedens organisering. Spargsmalet om forholdet mellem politi
og anklagemyndighed er sa principielt, at det efter forbundets opfattelse bar gives en saaskilt

-22 -



behandling og vurdering. Fadles Fagligt Forbund tilslutter sig i tilknytning hertil Visionsudval-
gets principielle beteankeligheder ved den nuvaarende ordning og tilslutter sig endvidere udtalel-
sen fraden tidligere svenske rigspolitichef, Steen Heckscher. Forbundet understreger samtidig, at
emnet gar ud over udval gets kommissorium.

HTS—Hande, Transport og Serviceer hvervene anbefaer, at der i forbindelse med en politi-
reform sker en fuldstaandig adskillelse mellem anklagemyndigheden og politiet ud fra retssikker-
hedsmasssige hensyn. HTS peger i den forbindelse pa, at en selvstaandig anklagemyndighed med
kompetence og ressourcer til at undersgge politiets interne sager og klagesager over for politiet
vil medfare, at offentlige spekulationer om politiets uvildighed mv. undgas for fremtiden.

10. Gevinster/omkostninger og implementering

Politiforbundet i Danmark vil ikke anfaggte, a en gennemferelse af en reform af politiet vil
udlgse et effektiviseringspotentiale. Politiforbundet anfaggter imidlertid de beregninger, som
KPMG har udfert for Visionsudvalget vedrarende skannet herover.

Politiforbundet henviser i den forbindelse til, at konsulentfirmaet KPMG's vurdering bygger pa
en teknologisk modernisering, der ikke er gennemfert, og til, at KPMG forudsedter, at en rakke
opgaver kan fjernes fra politiet og overtages af andre, uden at politiets budget eller personaletal
reduceres tilsvarende. Hertil kommer usikkerhed om registreringerne i POL-TID, hvor en stor
andel af det statistiske materiale, der er anvendt i analysen, kun vedrerer ganske fa personer.
Endvidere er interviews af enkeltpersoner eller kun ganske fa personer i flere sasmmenhaange
gjort til endegyldige og/eller daskkende udsagn. Endelig vil gennemfarelsen af KPM G’ s anbefa-
linger efter Politiforbundets opfattelse rejse en raskke arbejdsmiljomaessige spargsmal og kreaeve,
at en raskke indgaede aftaler mellem Rigspolitichefen og Politiforbundet aendres. Politiforbundet
finder, at disse spargsmdl ber afklares, inden reformen implementeres.

Politiforbundet anfarer videre, at det er afgarende vigtigt, at betydelige dele af den ansldede ef-
fektiviseringsgevinst anvendes til en styrkelse af politikredsens beredskab.

Politiforbundet peger endvidere p3, at det er vigtigt at fastlasgge succeskriterier for reformen,
sdledes at der efterfalgende kan ske en evaluering af forlgbet. Det er endvidere vigtigt at erken-
de, at en reform af politiet koster penge, og at en eventuel effektiviseringsgevinst ikke kan reali-
seres fra starten, men farst vil kunne rediseres over tid, nar effektiviseringer er pavist og
dokumenteret.

Foreningen af Politilederei Danmark peger pa, at erfaringernei handteringen og bekaampelsen
af en rakke kriminalitetsomrader klart viser, at det ikke er muligt med hurtige Igsninger, men at
det kreever et langt sgt trak med anvendelse af mange personaleressourcer og specialiserede
kompetencer. Det er ogsa erfaringen, at det undervejs kan veae svaat at se et direkte output af
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indsatsen, og at det kan vaare meget svaat at opsadte klare, entydige, tidsafgramsede og malbare
strategier og mal i handteringen og bekaampelsen af de meget komplicerede omréader. Modsat er
det pa en rakke andre kriminalitetsomrader meget relevant at opstille klare strategier og mal med
krav om en vis produktion inden for bestemte kriminalitetsomrader inden for forudbestemte tids-
0g personal emaessige rammer.

Foreningen finder pa den baggrund, at der i forbindelse med udformningen af de politiske ram-
mer og krav til opgavel gsningen for fremtidens politi skal ske en differentiering af de forskellige
former for kriminalitet og deres handtering og bekaampelse. Der ma ikke udel ukkende fokuseres
pd, at politiet skal producere mest muligt ved anvendelse af faarrest muligt ressourcer, men ogsa
paat gai dybden med de egentlige arsager til kriminaliteten.

Politifuldmaegtigforeningen anfarer, at foreningen ikke pa det foreliggende grundlag har mu-
lighed for at efterprave konsulentfirmaet KPMG’s sken over effektiviseringsgevinsten ved en
reform, men foreningen tilslutter sig, at en reduktion i antallet af administrative enheder ngdven-
digvis mafrigere et vist antal medarbejdere. Efter foreningens opfattelse er det imidlertid en af-
gerende forudsagning for en succesfuld gennemfarelse af reformen, at der tilvejebringes de nad-
vendige midler bade til at finansiere de umiddelbare, reformafhaangige investeringer og til at
sikre, at politiet fremover kan tackle de udfordringer, som Visionsudval get beskriver. Foreningen
advarer derfor mod den fristelse, der kunne ligge i umiddelbart at sgge at forringe politiets og
anklagemyndighedens samlede bevillinger.

Frederiksberg Kommune henviser til erfaringerne fra Norge vedrgrende politireformen fra
2000, der bl.a. har vist en forbedring i forhold til politiets handtering af store sager og alvorlig
kriminalitet, men ogsa har vist en tilbagegang, nar det gadder bekeampelse af hverdagskriminali-
tet, forebyggende arbejde og lokal tilstedevaarelse i politidistrikterne. De norske erfaringer synes
efter kommunens opfattelse at vise, at mulige effektiviseringsgevinster skal vurderes med var-
somhed, og at der ikke kan lamyges afgerende vaagt pa at gennemfare en aandret kredsinddeling
for at opna gkonomiske besparel ser.

Preesidenterne for Kgbenhavns Byret og retterne i Arhus, Odense, Aalborg og Roskilde er
enige med Visionsudvalget i, at det ma vaae en politisk beslutning, hvordan gevinsterne ved
politireformen skal anvendes.

Byretspraesidenterne anferer i den forbindelse, at rationaliseringsgevinsterne ved en retskredsre-
form ber anvendes til at modernisere og effektivisere domstolene pad samme made, som gevin-
sterne ved en politireform vil komme politiet til gode. De faktorer, der efter Visionsudvalgets
opfattelse i fremtiden vil kraeve yderligere ressourcer til politiet, vil i lige sa hgj grad belaste
domstolene. Byretspraesidenterne fremhaever navnlig, at domstolenes arbedsbyrde af indlysende
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grunde vil komme til at vokse proportionalt med de forbedrede resultater af politiets virksomhed
I form af hgjere opklaringsprocent mv.

Det er endvidere byretspraesidenternes opfattelse, at en anvendelse af de gkonomiske gevinster
ved en domstolsreform til at modernisere og effektivisere domstolene ma betragtes som et mini-
mum, der formentlig vil vise sig at vaae utilstraskkeligt, hvis malet om en domstolsreform, der
sikrer borgerne hurtigere, effektive og korrekte afgerelser pa et hgjt fagligt niveau, effektive
sagsgange og en hurtigere og bedre betjening af borgere, skal kunne opfyldes.

Byretspraesidenterne henviser herved til, at domstolene — i hvert fald byretterne — alerede i de
senere & har gennemfart meget betydelige rationaliseringer og kan fremvise en saardeles mar-
kant produktivitetsfremgang. Denne produktivitetsstigning skyldes til dels, at Domstolsstyrelsen
har fokuseret staarkt pa, at domstolene forvalter de bevilgede ressourcer forsvarligt, og en del af
produktivitetsstigningen skyldes, at byretterne i 2002 blev palagt betydelige besparelser, der bl.a.
nadvendiggjorde af skedigelser af et antal kontorfunktionaarer.

Byretspraesidenterne papeger, at " produktivitet” i denne sammenhaang blot er udtryk for forhol-
det mellem antallet af sager og antallet af medarbejdere. Jo hgjere produktiviteten er, desto lave-
re er antallet af medarbejdere malt i forhold til antallet af sager. Produktivitetstallet kan imidler-
tid blive s hgit, at det er udtryk for, at der er for fa medarbejdere ved byretterne. Det er byrets-
praesidenternes bestemte opfattelse, at de muligheder for effektivisering, som de senere &s hgje
produktivitetsstigning er udtryk for, nu er udnyttet i bund. Hvis maet med en domstolsreform
skal gennemferes, kraever det, at der fremover — frem for ensidigt at fokusere pa domstolenes
produktivitet — satses pa at forbedre kvaliteten af domstolenes ydelser.

HK Landsklubben Danmarks Domstole ser frem til, at bade politi og domstolene far en frem-
tidssikret teknologi, der giver mulighed for at kommunikere indbyrdes.

Dansk Retspolitisk Forening anferer, at kombinationen af ny decentralisering og besparelser pa
det centrale plan forekommer rationel, selv om detaljerne naturligvis kan diskuteres.

Danmarks Jurist- og @konomforbund anferer, at det vil vaae af afgarende betydning for gen-
nemfarelsen af de ambitigse mdl, der fremgar af Visionsudvalgets rapport, at de frigjorte res-
sourcer anvendes inden for politiet, og at reformen ikke bliver til et besparel sesprojekt.

HTS—Handel, Transport og Serviceer hvervene anbefaler, at den ressourcebesparelse, der kan
opnas ved reformen, anvendes til gget kontrol, herunder samordning af kontrol med andre myn-
digheder, sdledes at virksomheder, der overholder gaddende lovgivning, ikke belastes ungdigt.
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11. Den fremtidige kredsstruktur

Domstolsstyrelsen er enig med Visionsudvalget i, at de enkelte retskredse ikke bar vaae delt
mellem flere politikredse. Domstolsstyrelsen er endvidere enig i, at det ikke vil vaae forbundet
med problemer, hvis der ogsa fremover vil vaae flere retskredse end politikredse.

Praesidenten for Vestre Landsret er enig med Visionsudvalget i, at en politikreds gramnser ikke
ber gennemskazes af en retskreds’ gramser, og at retskreds sdledes ikke bar vaae delt mellem
flere politikredse. Landsretsprassidenten er endvidere enig med Visionsudvalget i, at dette krav
kan opfyldesi en ny struktur med 10-12 politikredse og et starre antal retskredse.

Praesidenten for Jstre Landsret tilslutter sig udtalelsen fra Praesidenten for Vestre Landsret.

Preesidenterne for Kabenhavns Byret og retterne i Arhus, Odense, Aalborg og Roskilde
anfarer, at Visionsudvalgets forslag om, at politikredsenes antal skal reduceres til 10-12 og ikke
til 25 som foresl et af Politikommissionen, indebaarer en afgerende aandring af forudsagtningerne
for fordlaget i betaankning 1398/2001 fra Domstolenes Strukturkommission, idet de indlysende
fordele, der vil vaae forbundet med sammenfaldende politi- og retskredse, derved mistes.

Byretspraesidenterne finder, at en rakke af de argumenter, der er fremfert af Visionsudvalget for,
at politikredsene bliver mest bazredygtige med den foresldede sterrelse ogsa kan vazre relevante
for byretterne. Byretspraesidenterne fremhaever i den forbindelse, at ressourcemasssigt baaedyg-
tige byretter forudsadter langt sterre gkonomisk raderum for embedschefen end efter den nuvee
rende ordning. En optimal drift af en byret forudssdter en betydelig styrkelse af byretternes ad-
ministrative funktioner, hvilket dog ikke méa ske pa bekostning af byretternes primaare funktio-
ner: retssagsbehandling, fogedret, skifteret og tinglysning. Byretsprassidenterne finder det derfor
ikke realistisk at forestille sig, at der vil kunne ske den forngdne styrkelse af byretternes admini-
stration, medmindre antallet af byretter bliver forholdsvis beskedent.

Byretspraesidenterne fremhaever, at de ressourcer, der skal anvendes til administration af en by-
ret, ikke stiger proportionat med antallet af dommere. Forholdsvis fa byretter — og dermed for-
holdsvis fa embedschefer og retsadministrationer — giver sdledes efter byretsprassidenternes op-
fattelse alt andet lige mulighed for, at de ressourcer, der tildeles retterne, kan komme domstole-
nes primaae funktioner til gode i hgjere grad end i dag. Byretspraesidenterne anfarer endvidere,
at et lille antal byretter af en betydelig starrelse vil kunne indebaae en hensigtsmaessig reel de-
centralisering af domstolenes administration, der vil kunne frigere ressourcer i Domstolsstyrel-
sen.

Pa denne baggrund finder byretspreesidenterne, at det bar overvejes at lade retskredsene blive
sammenfaldende med politikredsene.
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Den Danske Dommerforening er enig med Visionsudvalget i, at en retskreds ikke bar vaare delt
mellem flere politikredse, mens det ikke i sig selv vil vaae et problem, hvis der er flere retskred-
se end politikredse.

HK Landsklubben Danmarks Domstole bemagker, at det er vigtigt, at der tages hgjde for
uhensigtsmaessigheder ved inddelingen af politi- og retskredsene.

Amtsradsforeningen anferer, at de fremtidige politikredse ikke bar gennemskaare de nye regi-
onsgramnser, sa det sikres, at de kommende regioner far sa fa politikredse som muligt at samar-
bejde med. Bornholm ber fortsat vaare en selvstandig politikreds. Amtsradsforeningen anfarer i
tilknytning hertil, at der fremover kun bar vaae én alarmcentral i hver af de kommende fem regi-
oner uanset politikredsinddelingen.

Frederiksberg Kommune kan ikke anbefale Visionsudvalgets forslag til kredsstarrelse. Kom-
munen anferer, at der under den nuvaarende kredsstruktur er gode erfaringer med et konstruktivt
samarbejde med politiet. Samarbejdet fungerer godt, fordi parterne har gode muligheder for kon-
takt, og fordi der gensidigt er et fadles kendskab til de lokale forhold. Med en kredsinddeling
som foreslaet af Visionsudvalget vil et fremtidigt samarbejde med politiet efter kommunens op-
fattel se blive meget formelt med stor afstand og uden sikring af det fornadne kendskab til lokal-
samfundet. | politikredse med et sa stort befolkningsgrundlag er der stor risiko for, at der skal
anvendes mange ressourcer pa at koordinere og administrere kredsen for at modvirke uoverskue-
lighed og ineffektivitet. Der vil ligeledes vaae stor risiko for, at der sker en omprioritering af
politietsindsats, og at det vil ga ud over indsatsen over for hverdagskriminaliteten.

Frederiksberg Kommune anfarer videre, at resultaterne fra Frederiksberg Politikreds med tyde-
lighed viser, at der ikke er nogen ngdvendig sammenhaang mellem meget store politikredse og
kvalitet. Der er en alvorlig og begrundet bekymring for, at en eventuel nedlagygelse af kredsen
for borgerne vil betyde en forringelse af politibetjeningen i det daglige og en manglende foran-
kring i lokalsamfundet, der vil gge afstanden til politiet i mange henseender.

Frederiksberg Kommune peger pa, at Politikommissionen i sin tid vurderede, at en politikreds
ville vaare baaredygtig ved et befolkningsgrundlag pa 213.000 indbyggere og med 250-300 med-
arbejdere. Det kan undre, at Visionsudvalget — der blev nedsat ca. 1v2 & efter offentliggarel sen
af Politikommissionens betaankning — ud fra sasmme vurdering af baaredygtighed som Politi-
kommissionen nar frem til, at en politikreds farst vil vaare baaredygtig ved et befolkningsgrund-
lag pa 400.000 indbyggere og med 700-800 medarbejdere.

Frederiksberg Kommune peger endelig pg, at selv store politikredse vil vaae afhaangig af assi-
stance fra andre politikredse til 1gsning af sterre politi- og sikkerhedsopgaver. | den sammen-
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haang er selv den sterste kreds ikke baaredygtig, og pa mange omrader vil der atid vaae behov
for samarbejde mellem kredsene.

Fadles Fagligt Forbund finder, at hverken graansefladen til domstolene, gramsefladen til kom-
munerne eller de nye regioner kan vaare afgerende for, hvordan politiet strukturelt indrettes mest
hensigtsmaessigt. Det afgerende ma vage, at der opnas en hensigtsmasssig struktur, som ogsa
anses for rimelige af brugerne/borgerne.

[11. @vrige bemaerkninger til Visionsudvalgets rapport

Foruden ovennaa/nte myndigheder mv. har fglgende kommuner, lokalnas/n mv. pa eget initiativ
afgivet bemaakninger til Visionsudval gets rapport:

Drager Kommune

Frederikshavn, Skagen, Saeby og Laesg Kommuner

Grenaa, Ebeltoft, Nerre Djurs, Midtdjurs, Rande, Rosenholm, Rougsa og
Senderhald Kommuner

Hashgj, Korsar, Skad skar og Slagel se Kommuner

Herning Kommune

Hgje-Taastrup Kommune

Naestved Kommune

Ringkebing, Egvad, Holmsland, Skjern og Videbask Kommuner
Silkeborg Kommune

Aabenraa, Radekro, Bov, Tinglev og Lundtoft Kommuner

L okalnaevnet for Horsens Politikreds

Lokalnaevnet for Kgge Politikreds

Lokalnaevnet for Skive Politikreds

Politimesteren i Hvidovre

AC-klubben hos Rigspolitichefen

Stofradgivningen
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