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Offentlig

Til Ministeren og de fedevarepolitiske ordferere.

I forbindelse med Fedevarestyrelsens fremtidige struktur, er vi en stor andel af
medarbejdere i Regionerne, der gerne vil udtale os, da vi ikke mener, at vi er blevet
hert i den proces, der danner baggrund for strukturrapporten.

Vi haber, at Ministeren og de fedevarepolitiske ordferere vi vere abne over for vores
udtalelse.

Vedlagt en kort opsummering af problemet, selve mindretalsudtalelsen,
underskriftindsamlinger samt tilherende bilag.

P4 vegne af Fedevareregion Nordjylland (Lene Petersen), Fyn (Gerda Larsen), Esbjerg
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En stor gruppe medarbejdere i Fodevareregionerne har med spending fulgt strukturudvalgets
arbejde mht. Fedevarestyrelsens og is@r Fedevareregionernes fremtid. Vi finder, at os der sidder i
marken med opgaverne pa det administrative omrade og pa laboratoricomradet, ikke leengere
passivt kan se til og ikke bliver hart, nar omstruktureringen skal fores ud i livet.

Derfor har vi lavet vedlagte mindretalsudtalelse. Hovedkonklusionerne ridses kort op her:

Vi mener, at man ved en strukturendring pa statens omréde ber stille spergsmalet: Kan denne
opgave loses regionalt — eller har den karakter, sa en taet geografisk beliggenhed til minister og
Folketing er afgerende. Dette gelder ikke mindst i de tilfelde, hvor opgaverne allerede i dag
lases regionalt.

I Fedevarestyrelsen lases opgaverne i dag regionalt, men strukturudvalget og direktionen i
Moerkhej finder, at der pa det administrative omrade og pé laboratorieomradet skal ske en
centralisering med flytning af statslige arbejdspladser fra Fedevareregionerne til Merkhgj.

Vi mener, at man i stedet ber decentralisere yderligere. Besparelserne skal findes centralt i det
bureaukratiske led i stedet for regionalt i det udferende led.

Ved at veelge decentralisering vil regering og Folketing opné folgende:

de politiske partier lever op til deres egne partiprogrammer,

bevare nzerhed og

kompetencer i yderomriderne,

opni en mere flad struktur, som vil hejne motivationen i det udferende led, og

opna sterre fleksibilitet blandt medarbejderne i regionerne, da ansvar og kompetence
flyttes fra Hovedstadsomradet ud i regionerne.

Det er vores holdning, at absolut INGEN af opgaverne har en sidan karakter, at de ikke
fortsat kan og skal leses regionalt — tvaertimod.
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Mindretalsudtalelse vedr.
forslag til ny struktur i
Foadevarestyrelsen

Arsag til mindretalsudtalelsen

Vi er en stor gruppe medarbejdere i Fedevareregionerne, der med spznding har fulgt
strukturudvalgets arbejde mht. Fedevarestyrelsens og Regionernes fremtid.

Nu, hvor arbejdet er ved at vezre tilendebragt, og arbejdsopgaverne skal fordeles mellem
Fedevarestyrelsen, de nye Regionskontorer og kontrolenhederne, kan vi dog ikke lengere se passivt
til, at vi, der sidder i marken med opgaverne ikke bliver hert, ndr omstruktureringen skal fores ud i
livet.

Med hensyn til strukturudvalgets valg af fremtidig struktur (bilag 1), kan vi ikke genkende det
rationelle i at samle de nuvarende 10 regioner til 3 regionscentre med tilherende kontrolenheder.
Efter at have set strukturudvalgets forslag til fordeling af de administrative opgaver, forudser vi en
stor tilbagegang i de administrative rutiner, der dels vil age bureaukratiet omkring udferelsen af
arbejdet, samtidig med, at kontrolenheden, regionscentret, den enkelte medarbejder og de eksterne
brugere vil opleve en markant tilbagegang i serviceniveau og sagsbehandlingstider — i yderste
konsekvens med fedevaresikkerheden til folge.

Snitfladen i de administrative opgaver
Oplagget til fordeling af de administrative opgaver pa bogholderi, lon og personale, jf.
strukturudvalgets anbefaling, fremgdr af bilag 2.

De vasentligste eendringer, 1 forhold til, hvordan det foregér i dag er, at bogholderiet i Morkhgj
tager sig af bogfering af kreditorbilag, betalinger og afstemninger af likvide beholdninger. Pa
debitorsiden vil tastningen og bogferingen ske centralt, og rykning af debitorer samt indberetninger
til told og skat vil ogsé blive centraliseret.

Pé lon og personalesiden vil man centralisere alle opgaver. Ogsa serviceringen af den enkelte
medarbejder, der ellers i dag har mulighed for at fa hjaelp i sin Region. Den store &ndring her er, at
Meorkhej nu vil til at servicere den enkelte medarbejder — ogsa i KK-systemet' — omkring
lenmaessige forhold.

Der, hvor den store forskel 1 opgavevaretagelse i forhold til 1 dag ligger, er snitfladen mellem
kontrolenhederne og regionscentrene. Her ser det ud som om, at regionscentrene skal tage sig af det,
der i dag ligger i de regionale bogholderier — men godkendelse og kontering af kreditorbilag, samt
udarbejdelse af fakturabilag skal ligge i1 kontrolenhederne. Kontrolafdelingerne vil ogsé skulle tage
sig af administrative bader.

! Forkortelse for kedkontrollen, der deekker over den veterinerkontrol, som udferes pé slagterierne af
Fodevarestyrelsens medarbejdere
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Konsekvenser ved arbejdsopgavernes udfoerelse ved valg af strukturudvalgets
model

Arbejdsopgaverne i sekretariatet

Sadan som vi, der i dag arbejder direkte med de omtalte arbejdsopgaver, opfatter arbejdsdelingen,
er der tale om et meget stort tilbageskridt i udferelsen af de administrative opgaver. Vi ser
problemer ved, at man nu valger en model, hvor der kommer et ekstra led i bureaukratiet — nemlig
regionscentrerne — samtidig med, at man centraliserer administrationsopgaver, som har direkte
relation til kontrolenhedernes arbejde i marken.

Vi forudser, at den sagsbehandlingstid, der vil vare i forbindelse med gkonomi-, regnskab og len
vil blive vasentlig forlenget. Et eksempel er, at en landmand har haft beseg af en tilsynsferende.
Landmanden modtager en faktura — fra Merkhej — som han ikke er enig i. Landmanden ringer til
den tilsynsferende og beklager sig over at han er blevet faktureret for et kvarter for meget. Den
tilsynsferende kontakter herefter regionscentret for at f4 oplysninger om, hvordan fakturaen ser ud.
I regionscentret siger man, at det er de nadt til lige at undersoge i Morkhgj. I Merkhgj fér vi fat i
den, der har tastet fakturaen. Vedkommende sender herefter en kopi af faktura og fakturagrundlag
til regionscentret. Herefter kontakter regionscentret den tilsynsforende og faxer en kopi af den
pagazldende faktura incl. grundlag. Den tilsynsferende kan se, at han har skrevet forkert pa
grundlaget, og kontakter herefter regionscentret og landmanden igen. Regionscentret kontakter
herefter Morkhgj, som igen skal have en kopi af fakturagrundlaget, hvorefter de kan sende en
kreditnota pa et kvarter (kr. 236,00).

Denne opgave loses i dag ved, at den tilsynsforende stiller om til bogholderiet, som i labet af meget
kort tid har last problemet og sendt en kreditnota — eller lavet en aftale om, at det udlignes i naste
faktura, idet bogholderiet ved, at den tilsynsferende om fa dage skal derud igen. En viden, som
hverken regionscentret eller Morkhgj har.

Pa samme made frygter vi, at netop al den ekstra administration, som vil fremkomme pga. et ekstra
burcaukratisk led samt centralisering vil gere, at mange af de smé sager, som i dag leses hurtigt, vil
blive nedprioriteret og/eller ikke behandlet.

I dag foregér lonadministrationen p& denne made. Nogle af opgaverne ligger i regionerne, og andre
opgaver ligger i Merkhgj. I princippet ville lenbehandlingen blive langt mere effektiv, hvis hele
processen var samlet et sted. I dag foregar lenbehandlingen pa den made, som just er beskrevet i det
ovenstdende eksempel med landmanden. Dog er der et led mindre, idet regionscentret endnu ikke er
en realitet. Sidan som vi i marken ser snitfladen i denne opgave, sé flyttes problemet bare fra
regionen 1 dag til regionscentret i fremtiden. Dog kunne man frygte, at eks. en medarbejder i
kedkontrollen ikke vil vide, hvor de kan fa svar pa lenspergsmal.

Der, hvor vi ser en stor tilbagegang i dispositionerne, som ger administrationen endnu vanskeligere
end den er i dag, er i budgetlaeegningsfasen — specielt pA KK-siden - hvor der i dag er en
fremragende dialog mellem regionerne og de enkelte virksomheder. En dialog som i fremtiden vil
blive vaesentligt forringet — eller helt forsvinde.

Juriststillingerne nedlzegges og centraliseres
Det er meget betaenkeligt for sagsbehandlingen og i sidste ende retssikkerheden, at juriststillinger
nedlegges og at de tilbagevarende stillinger centraliseres, sa 7 kontrolenheder fremover vil vare
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uden jurist. Dyrlegerne i kontrolenhederne uden for Arhus, Vejle og Ringsted, der er planlagt til at
skulle fungere som regionscentre, vil sdledes skulle varetage sagsbehandlingen uden at have en let
og direkte dialog med juristen. Det vil sige kontrolenhederne i Nordjylland, Viborg, Heming,
Esbjerg, Senderjylland, Fyn og Nord-@st Sjelland/Kebenhavn skal afgive den jurist, de har i dag.

Det ma forudses, at mange problemstillinger derfor ikke vil blive forelagt en jurist, nar
medarbejderen forst skal formulere en problemstilling p& e-mail eller telefonisk og derefter afvente
svar fra regionscenteret Arhus, Vejle eller Ringsted. Konsekvensen kan blive mindre retssikkerhed
for borgeren med forkerte eller ligefrem ugyldige afgerelser, hvis f.eks. en heringspligt overses.
Selvsagt kan det ogsa for Fadevarestyrelsen medfere ggede udgifter til erstatningsansvar.

Strukturrapporten peger pa fordelene ved sparring mellem juristerne. Vi finder neerheden til
opgaverne og den direkte sparring i dagligdagen med dyrlegemne, der er sagsbehandlerne, vigtigere.

Nzrhedsprincippet

Den model, som strukturudvalget anbefaler ger, at det neerhedsprincip, som vi kender i dag, vil
forsvinde. Kontrolafdelingerne vil stadig have budgetansvar, men skal henvende sig i et
regionscenter for at f oplysninger om, hvordan det ser ud. I regionscentrerne vil man skulle
henvende sig i Markhgj for at fa de tilsvarende oplysninger, da det daglige bogholderi jo er
centraliseret. I Morkhgj skal man henvende sig bade til regionscentrerne, kontrolenhederne og
kedkontrollen, hvis der skal foretages en banal ompostering. Man vil ikke have den samme foling
med dagligdagen, som vi kender den i dag i regionerne.

Pa lenomradet vil den enkelte medarbejder fole, at spergsmal om lennen ligger uendeligt langt veek.
I dag har kedkontrolmedarbejdere mulighed for at f4 et hurtigt svar pa evt. spergsmal i regionerne. I
fremtiden vil korrespondancen skulle ske pr. telefon, med en vildtfremmed som sidder — for nogles
vedkommende — mange hundrede kilometer vaek. Specielt lonomradet er for den enkelte
medarbejder et meget folsomt omréde, hvor tillid og lokal nerhed er vigtig.

Allerede i dag ses store mangler pa omrédet, idet nogle spergsmal skal lases via korrespondance
med Merkhgj a la det forgangne eksempel med landmanden.

En anden risiko ved den anbefalede model er fejl. Jo leengere kommandovejen er fra datafedsel til
databehandling des storre er risikoen for fejl. Jo flere heender data skal igennem for slutbehandling,
des storre bliver fejlmargin ogsé. Den neerhed vi i dag ser i regionerne, hvor data behandles af
meget fa mennesker for slutresultatet fremligger gor, at fejlmargin er minimal, samtidig med at evt.
fejl hurtigt kan identificeres og rettes pa stedet. Igen jf. det lille eksempel med landmanden. Vi er
klar over, at elektronisk fakturering ger, at data ikke skal tastes flere gange, men data, som vedrarer
det daglige bogholderi foregar manuelt.

Et andet eksempel p4, at nerhedsprincippet vil bortfalde er pa debitorsiden. I dag er det
bogholderiet i regionerne, der sidder med opfelgning pé debitorerne. Den enkelte medarbejder har
et stort kendskab til den enkelte kunde i lokalomréddet og ved, hvordan en kunde, der har tendens til
at betale i sidste gjeblik skal behandles. Mange gange undgar vi i regionerne at rykke en debitor ved
et simpelt telefonopkald. Andre gange undgér vi at sende folk til told og skats inddrivelsesenhed,
fordi vi kender kunderne i det lokale. Vi har i regionerne ogsé mulighed for at felge op pd vores
debitorer i teet samarbejde med den enkelte dyrlage eller tilsynsferende. Ved at velge en central
model pa debitoromrédet, vil denne nerhed med den enkelte virksomhed/landmand forsvinde totalt
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og drukne i en central behandling, hvor der ikke er mulighed for at have et lokalt kendskab.
Samtidig kan vi frygte, at en central styring af debitorerne vil gere, at likviditeten i styrelsen vil
blive forringet. I de sager, hvor en debitor typisk ikke vil betale pga. uenighed i faktureringen, kan
spergsmal ofte lases hurtigt og uden langsommelige klagesager, der forringer likviditeten.

Et tredje eksempel p4, at nerhedsprincippet vil bordfalde, er den ledelsesmassige opdeling, som
strukturudvalget ved valg af model anbefaler. Valget gér i al enkelthed ud p4, at der laves 3
regionscentre med titherende regionschef og sekretariat. Under disse regionscentre knyttes 3
kontrolenheder, der kun skal ledes af en kontrolchef. Der skal ikke vere administration i
kontrolenhederne.

Vi, der sidder i administration i marken i dag, ser valget som varende yderst problematisk. At
kontrolenhederne ikke skal vaere bemandet med sekretariatspersonale, men stadig vare
budgetansvarlige, samt udarbejde fakturagrundlag, kontere kreditorbilag og evrige administrative
opgaver gor, at kontrolchefen vil vaere hengt op p4 administrationsopgaver, som hans/hendes tid er
for kostbar til at bekymre sig om. Samtidig vil kontrolenhederne skulle ’dele” en regionschef. Vi
kender allerede denne problemstilling fra andre regioner i dag. Eksempelvis deler Region Vejle og
Region Senderjylland i dag everste chef. Regionschefen er derfor 2 dage det ene sted og 2 dage det
andet sted. Den sidste dag bruges i Merkhgj, som reprasentant for begge regioner. Denne opdeling
af chefen er utilfredsstillende for begge regioner. Han har ikke tid til at involvere sig 100% i nogle
af regionerne, hvilket er et stort irritationsmoment for mange — bade i Vejle og Senderjylland.

Ved valg af strukturudvalgets anbefalede model, vil regionschefen i fremtiden have op til 4
kontrolenheder under sig. Hvordan han skal fordele sin tid, s& kontrolenhederne foler sig tilknyttet
denne chef vides ikke, men forholdet til, at den gverste chef er en del af dagligdagen i
kontrolenhederne er vaek. Samtidig frygter vi, der arbejder i sekretariaterne, at der i
kontrolenhederne vil dannes sma sekretariater, som skal afhjelpe kontrolchefen i dagligdagen.

Et fjerde eksempel pé, at narhedsprincippet vil bortfalde, er centralisering af telefonomstillingen.
Den person, der i dag modtager indkomne samtaler, ved, hvem der er i huset. Bliver der ikke svaret
pa et lokalnummer, skyldes det maske ikke at vedkommende ikke er til stede, men f.eks. at
personen er til frokost eller et andet sted i huset. Denne viden gér tabt, hvis telefonomstillingen
centraliseres.

De politiske partiers holdninger

Decentralisering >< centralisering

Venstre:

Venstre skriver pa sin hjemmeside vedr. modernisering af den offentlige sektor:

”Venstre gnsker en velfungerende offentlig sektor, som samtidig er en udviklende og spzndende
arbejdsplads for medarbejderne....” og ’Der gennemfores en budgetreform, som sikrer
decentralisering af ansvar og kompetencer....” (kilde: www.venstre.dk)

I venstres parti-program skriver de:

VK-regeringen har nedsat en strukturkommission hvis formal bl.a. er: ”at udvikle og understotte
lokal demokrati” og “at sikre en effektiv opgavelosning af hej kvalitet”. Videre skriver de:
”strukturkommissionen skal i arbejdet legge vaegt pé nerhed til borgeren,
borgerinddragelse/dialog.... ” (kilde: www.pp.ft.dk)
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Konservative:
Konservative skriver i deres parti-program at: “at opgaver og funktioner, der for borgeren horer
sammen, placeres under samme myndighed” (kilde: www.pp.ft.dk)

Socialdemokraterne:

Socialdemokraterne skriver i deres parti-program at: At fastholde Danmark som verdens mest
decentrale samfund, hvor opgaven loses tat pa borgerne” og At sikre de regionale
udviklingsmuligheder” (kilde: www.pp.ft.dk)

Socialistisk folkeparti:

Socialistisk folkeparti skriver som overskrift pa deres parti-program vedr. strukturreformen at
“opgaven skal loses teettest muligt pd borgerne” og “der ber ogsé indferes mere lokal demokrati og
selvforvaltning” (kilde: www.pp.ft.dk).

Flytning af statens arbejdspladser

I redegorelse af 8/5 02 om udflytning af statslige arbejdspladser siger gkonomi- og erhvervsminister
Bendt Bendtsen at “’prioritere hensynet til ligelig regional udvikling hejt ved placering af nye og
nedleggelse af statslige arbejdspladser og institutioner og saledes tage hensyn til de egne af landet,
hvor den gkonomiske vaekst ligger under gennemsnittet...” og ’en analyse af mulighederne for
udflytning af eksisterende statslige institutioner og arbejdspladser fra Hovedstadsomradet til den
gvrige del af landet....” og “’styrke udviklingen i de dele af landet, hvor udviklingen er svagest....”
videre siger han, at: alle omrader af landet skal vere attraktive omrader for udvikling og
bosatning, saledes at der kan oppebares en geografisk spredning af befolkningen og den
gkonomiske aktivitet.....” (kilde: www.folketinget.dk/samling/20012/redegoerelse/R8.htm)

Uoverensstemmelse mellem strukturudvalgets valg af model og de politiske

partiers holdninger

Ved at valge strukturudvalget anbefalede model for en kommende struktur i Fedevarestyrelsen, er
politikerne nedt til at gd imod deres egne holdninger. Strukturudvalgets model bygger pa sterre
bureaukrati og centralisering, hvilket er imod bade venstres, de konservatives, socialdemokratiets
og SF’s egne politiske holdninger. Samtidig vil valget betyde, at kompetencer og ansvar flyttes fra
provinsen til Hovedstadsomradet, hvilket er i strid med bade venstres partiprogram og Bendt
Bendtsens redegerelse af 8/5 02.

Ikke analyserede muligheder

Fadevarestyrelsen har i 2004 faet lavet to konsulentanalyser af det fremtidige bevillingsbehov. I den
forste rapport, udarbejdet af McKinsey (bilag 3), var opgaven at fa afdekket besparelsespotentialet i
Fadevaredirektoratet — ikke at pege pa konkrete losninger. Analysen resulterede i en ny analyse
udarbejdet af Deloitte (bilag 4), hvor opgaven var mere konkret — nemlig at udarbejde et
besparelsespotentiale pa 4 pa forhand aftalte strukturmodeller. Falles forudsatninger for analyserne
har veeret, at der ikke tages hensyn til den lokale administration af kedkontrollen, som pé regional
basis udger en vasentlig del af det administrative arbejde.

En model, som man trods store ensker fra Regionerne ikke har valgt at arbejde videre pé er total
decentralisering af de administrative opgaver.
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Tidligere forslag fra regionerne
Allerede i 2001, blev regionerne bedt om at komme med forslag til besparelser, da man allerede
dengang kunne se, at strukturen med 11 regioner, som de kerer i dag, var en meget dyr model.

Vi blev bedt om at leegge hovederne i bled, og komme med s& mange gode forslag som muligt.
Allerede dengang foreslog regionerne, at man burde kigge p& mulighederne ved total
decentralisering af alle de administrative opgaver. Andre forslag lod p& en anden ledelsesmaessig
opbygning i regioneme.

Dette betad, at man pa regnskabsomradet valgte at decentralisere stort set alt, hvad der har veret
muligt at decentralisere. Siden 2001 har regionernes regnskabsafdelinger faet udlagt kedkontrollen
og stort set al fakturering vedr. lokalomraderne — og det med stor succes. Arbejdet i
regnskabsafdelingerne fungerer ud fra det princip, at data behandles, hvor data faedes. Fra centralt
hold har man kun til opgave, at konsolidere det samlede regnskab, og samtidig yde regionerne
bistand, hvor der métte vare behov for faglig sparring. Regnskabsgruppen har oprettet en
tvaergdende Erfa-gruppe, som meodes en gang i kvartalet for at sikre ensartethed pé landsplan. Det er
ogsé i dette forum, at behov for kompetenceudvikling ifm. nye arbejdsrutiner afdekkes.

Regionerne foreslog tilbage i 2001, at al lenbehandling blev decentraliseret. Dette var ogsa tanken
da regionerne i ar 2000 blev dannet, men modstand fra centralt hold gjorde, at denne tanke aldrig
blev fert ud i livet. Derfor fungerer lenadministrationen i dag som beskrevet i det lille eksempel
med landmanden. Der er tale om dobbelt administration og meget dérlig kommunikation i
arbejdstilretteleggelsen. Ved at kigge tilbage i korrespondanceforlgbet tilbage til den gamle
veterinzrkontrol i 1995-1996, kan man se, at der ikke er sket udvikling pa dette omrade. Dette er
skremmende, ndr man kigger pa udviklingen pa andre omréder i de seneste 10 ar.

Forslag til en anden strukturmodel

Med udgangspunkt i ovenstiende, finder medarbejderne i regionerne det mere hensigtsmaessigt af
pege pé en model, hvor alle de administrative arbejdsopgaver i Fedevarestyrelsen decentraliseres
totalt. Regionernes bidrag til besparelser ber findes i den ledelsesmassige sammensatning i stedet
for i det udferende led.

Man kan med stor fordel tage udgangspunkt i et ledelsessystem inden for det offentlige, som virker
— nemlig opbygningen i folkeskolens ledelse.

I folkeskolernes ledelsesmodel ses en skoleinspekter, med det faglige ansvar, samt en
viceskoleinspektor, med det administrative ansvar. Under denne ledelse ses et antal team-
ansvarlige, som har det daglige koordineringsansvar inden for de forskellige omrader.

Denne model kunne kopieres til Regionemne, som de ser ud i dag — dog med regionale forskelle for
gje, hvor nogle regioner af sterrelsesmassige grunde kan have brug for mere ledelsestid. Man
kunne velge at decentralisere lonadministrationen, s& Merkhgj vil fremsta med en
konsulentrolle/kontrollerrolle, hvor 1 person kan binde regionerne sammen pa samme made som
man ser det i regnskabsfunktionen i dag. Ledelsen i regionerne behever ikke at vere en
bureaukratisk opdeling med en topchef, 3-4 mellemledertopchefer, mange koordinatorer og fa til at
udfere de egentlige arbejdsopgaver. Man kan med fordel og stor besparelse kopiere
folkeskolemodellen og n@jes med 2 chefer, der har henholdsvis det faglige og det administrative
ansvar, og i samarbejde udger regionens topledelse. Under ledelsen kan man med fordel have et
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antal team-koordinatorer, som i de enkelte teams (f.eks. regnskab/len/bogholderi eller kedkontrol)
tilrettelegger dagligdagen med overlap, ferieplanlegning, planlegning af tilsyn osv.

Muligheder ved valg af anden model

Ved at valge ovenstdende model, vil man bevare narhed og kompetencer i yderomraderne. Man vil
opné sterre fleksibilitet blandt medarbejderne i regionerne, da ansvar og kompetence flyttes fra
Hovedstadsomrédet ud i regionerne. Man vil opnd en mere flad struktur, som vil hgjne motivationen
i det udferende led.

Samtidig vil de politiske partier opné en fordel af, at de lever op til deres egne partiprogrammer.

Overslag over besparelsespotentiale
Ved at valge en decentral losning, med en omlagning af topledelsen i regionerne, vil et forsigtigt
sken vare:

Merkhe;j:

Decentralisering af lonomrédet.

I dag sidder der en medarbejder i Merkhgj pr. region og foretager de samme behandlinger som ses i
regionerne i dag. Ved total decentralisering pa len- og personaleomradet vil der kunne spares op
mod 9 medarbejdere i lon- og personaleafdelingen i Merkhgj. Hertil kommer evt. ledelsesarsveerk.

I regionerne vil decentraliseringen ikke kreve yderligere tilfersel af ressourcer, da den medarbejder
der i dag sidder i lenadministrationen i regionerne, vil fa frigjort ressourcer til lonbehandling, i form
af at slippe for mail-korrespondance, kopiering af data og forsendelse via post og fax.

Gevinsten pa lenomrédet vil vere, at den enkelte medarbejder vil opleve nerhedsprincippet og fole
en forbedret service, samt en udvikling pa lenomrédet.

Et forsigtigt sken er, at der kan spares ca. 4 mio. kr. pa lenmedarbejdere, samt ca. 0,5 mio. pa en
lenchef i Morkhgj. Samlet arlig besparelse: 4,5 mio. kr.

Regionerne:

Ved at &ndre pé ledelsessammensatningen i regionerne, séledes at der fremover vil vere 2 chefer,
der tilsammen udger en topledelsesposition, frem for — som vi ser det i dag — 1 regionschef, 1
fodevarechef, 1 veterinaerchef, 1 sekretariatschef og (for 6 regioner) en laboratoriechef vil et
forsigtigt besparelsespotentiale vere rundt regnet 10 mio. kr. Hertil kommer et mindre tillaeg for
teamleder/koordinatorrollerne. Disse findes dog allerede i dag i stor udstrakning i regionerne,
hvorfor der maske kun skal tilfores et sted mellem 0,5 og 1,5 mio. kr. Besparelsespotentialet vil
derfor vare ca. 8,5 — 9,5 mio. kr. Det skal fremh&ves, at besparelsespotentialet i denne model er
starre end besparelsespotentialet i strukturudvalgets anbefalede model pé ledelsessiden. Ved
decentralisering og et ledelsesteam pa 2 chefer pr. region, er ledelsesbehovet pé landsplan i 10
regioner 20 personer. Ved centermodellen skal der vare 3 regionschefer, 10 kontrolchefer, 3
sekretariatsledere, 3 beredskabschefer og 3 laboratoriechefer. Dette giver 22 chefer i alt.

Besparelsespotentialet samlet ved at decentralisere og a@ndre pa den ledelsesmessige
sammensatning er derfor ca. 13 — 14 mio. kr.
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I denne model er der ikke set pA Morkhejs yderligere besparelsespotentiale pa ledelsessiden, men
ogsa her ma man forvente, at der ville kunne laves en anderledes sammensetning af chefer, pa
samme niveau og grundlag som i regionerne. Med denne betragtning kommer yderligere
besparelser oveni.

Der er i denne model heller ikke taget hensyn til, hvad der skal ske pa laboratoricomradet ifm.
fremtidig udlicitering. Det er netop blevet besluttet, at 20% af de mikrobiologiske praver skal
udliciteres. Fremover er det meningen, at der kun skal vare 3 mod i dag 6 mikrobiologiske
laboratorier. Denne besparelse er ikke indregnet i ovenstdende, men vil komme oveni.

Afslutningsvis haber vi at...

Vi haber, at vi med denne korte udtalelse kan vere med til at beslutte Fedevarestyrelsens fremtidige
struktur. Vi haber samtidig, at Ministeren vil lytte til de medarbejdere, der til dagligt udferer
arbejdet i regionerne, og dermed ved, hvordan det foregar i de udferende led.

Vi héber, at politikerne vil vare med til at styrke regionerne, saledes at 4 ars arbejde ikke foles som
varende spildt, inden regionerne fik lov til at vise deres fulde potentiale som selvstendige og
decentrale enheder.

Samtidig haber vi, at politikerne vil leve op til deres holdninger og politikker omkring at bevare og
styrke de offentlige arbejdspladser i yderomraderne, decentralisering og narhedsprincip.




Opgave fordeling mellem regioner og Merkhej pa bogholderi og len og personale

Fremtidig placering

Bemaerkninger

Administrative opgaver i bogholderi

Lokalt Kontrolafd

Meorkhej

Udfzerdigelse af buaget

Budgetopfelgning internt mdr.

Budgetopfalgning kvartalsvis til Mgrkhgj

Udfeerdigelse af diverse regnskabsudskrifter

Analyse af regnskabstal .

Indtaegtsstyring samt opfelgning

Arsvaerksstyring

b3 Pl Pad Bad Bad Bad Pt

Afstemninger

Afstemning af fokusrapporter

Afstemning debitor/kreditor

Afstemning af dubigse debetore

Afstemning af Administrative beder

bad Pad Pad Bo

Tidsregistrering, ressourcerklader

Lanfordeling, herunder afstem. U914

Validering

Omfordeling drift- lab.

Momsafregning (incl. EU moms)

b Bl Pad B

Kreditorer

Modtagelse og registrering af fakturere (indtaste,stemple, kontere)

Udsendelse for attestation af modtagelse og betaling

x|

Disponering og Godkendelse

| Bogfaring af fakturaer - incl. KK - delregnskab 1+2

Betaling via netbank

Kontrol og afstemninger ved JB og DDB

X X|x

Kasse

Kontantkasse daglig bogfering

Kontantkasse godkendelse

Kontantkasse afstemning af veerdibog

Afstemninger med underkasser

XXX X

Afstemning af Check

Diverse

Udregning af ny momspct.

Bedenotering i Scan Jour

Ajourfaring af periodiske aktiviteter

Indberetning af kersel og afregning til medarbejders konto

Rejseafregninger indland/udland

(Afklares)

Arsregnskab

Dispositionsskemaer

XXX XXX | X

Spritbevilling

EU - markedsordninger

Opggrelser af udgifter for vildt

Takstberegning

Regnskabshandbog ajourfaring

XIX]|X|Xx

Aktiv registreringer - oprettelse/sletning/flytninger

Indrapportering af grundgebyr og bader

x

Gront regnskab indrapportering af omkostninger

Kedkontrol

Udfaerdigelse af budget KK

Len og driftsfordeling KK - delere m.v.

Omfordeling af feellesudgifter KK

Udsendelse af budgetopfalgning KK

Enhedsomkostninger KK

Nulstilling feelleskonti KK

Arsafslutning (incl. KK)

X|X|x

Udfaerdigelse af fakturagrundiag
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Behandling af bader

Opfelgning af bedebetaling

Fakturering

Fakturering generelt

Rykning af debitorer

Debitorer til Told og Skat

XXX

Len og personale

Nye stillinger

Skrive stillingsopslag, mail Markhgj- Signatur

Bekraefte, registre/journ modtagene ansagninger

Skrive og sende afslag samt journalisere

Bestille initialer ved IT - afdelingen

Do Bad Bad Bt

Ansattelser /opsigelse

Lenindplacering/pensionsordning/overenskomst

Skrive og sende ansaettelseskontrakter / breve

Journalisering vedr. nye medarbejder og pers. Sag.

Afsende materiale til Markhgj om indberetning i SLS

x| x| x| >

indberetning vedr. nye medarbejdere til SLS

Bekrzefte opsigelser og journalisere i SJ

Skrive aftaler om aendringer i arbejdstid

Besvare uopfordrede ans@gninger

Bestille sletning af initialer ved IT - afdelingen

bad Pad Bad Bt

Anmelde sygefraveer og sege refusion

DP201 og DP202 ved sygefr'éveer over 14 dage

Kontrollere at refusioner kommer ind

Barselblanket til medarbejder

Udfyldt blanket vedr. barsel til Iankontor i Merkhe;)

X XXX

Fraveersregistrering

Indberette ferie og sygefravaer i SLS

Udskrive sygefravaerslister hver mdr. til afd. ledere

XX

Opdatere ferie og fraveerslister

Kontrol af ferie og fravaer

Kontrollere at fravaersregistrering i SLS og flex stemmer overens

bad P Pt

Vedligeholdelse af personalesagsarkiv:

Lebende opdatering af personalesager

Indsamling/modtagelse af dokumentationer til personalesagsma.

Lonninger:

Diverse indberetninger ved len sendes til Morkhgj

Direkte til Markh.

Opdatering af personaleoplysninger til/fra SLS

Kontrollere VEU (kurser) refusioner kommer ind

Lenforhandlinger:

Udarbejde lister/data til lenforhandlinger. P4 samtlige medarbejdere

Rap. Udarb. Ma.

Skrive/indsende tilleegsaftaler/breve og journalisere i SJ

Flextidsregistrering

Flexur, korrektioner, uddeling og modtagelse af flextidsregistreringer

Lenbudget

Udarbejde afd. lanbudget og regulere i forhold til op/ned i tid

Diverse opgaver

Udarbejde/traskke forskellige former for information vedr. personale

Karselsbemyndigelser

Servicere/informere personalet ved forespegrgsler vedr. lan incl. KK

Udfeerdigelse og ajourfaring af brevskabeloner
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Underskriftindsamling
For region Esbjerg

Nedenstiende medarbejdere tilslutter sig mindretalsudtalelsen til ministeren

Medarbejder




Underskriftindsamling
For region Senderjylland

Nedenstiende medarbejdere tilslutter sig mindretalsudtalelsen til ministeren
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Underskriftindsamling
For region Herning

Nedenstiende medarbejdere tilslutter sig mindretaisudtalelsen til ministeren

Medarbeider
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Underskriftindsamling
For region Herning

Nedenstiende medarbejdere tilslutter sig mindretalsudtalelsen til ministeren

Medarbejder
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Underskriftindsamling
For region Fyn

Nedenstiende medarbejdere tilslutter sig mindretalsudtalelsen til ministeren

Medarbejder Stilling Underskrift
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Underskriftindsamling
For region Fyn

Nedenstiende medarbejdere tilslutter sig mindretalsudtalelsen til ministeren
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