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Kapitel 1. Indledning, kommissorium og resumé

1.1. Indledning
Fodevarestyrelsens nuvarende struktur med oprindeligt 11 — nu 10 fedevareregioner — og en central
enhed i Morkhgj blev etableret i 2000 med baggrund i Fedevareministeriets rapport om ”Veteriner-
og Fadevaredirektoratets regionale kontrolstruktur” fra december 1998.

En raekke faglige og organisationsmessige forhold, jf. nedenstdende kommissorium, taler imidlertid
for at genoverveje styrelsens organisering. Hertil kommer, at det pa4 baggrund af de seneste ars fi-
nanslove og tilherende BO-ar har kunnet konstateres, at Fadevarestyrelsen stér over for et betyde-
ligt bevillingsmessigt fald i drene fra 2005 og frem. Pa baggrund af en analyse af styrelsens bevil-
lingsbehov blev der sdledes i juni 2004 indgéet en aftale mellem Finansministeriet og Fedevaremi-
nisteriet om finanslovsforslaget for Fedevarestyrelsens i 2005. Forslaget indebzrer, at styrelsen i
2005 tilferes en et-arig bevilling, og at der med udgangspunkt i bl.a. to konsulent-undersoggelser
udarbejdes et nermere beslutningsgrundlag for en &ndring af styrelsens organisation med henblik
pé, at denne kan traede 1 kraft senest 1. januar 2006.

1.2. Kommissorium
Ovenstaende konkretiseres i nedszttelsen af et udvalg i regi af Fadevarestyrelsen med folgende
kommissorium af den 8. oktober 2004:

”Indledning og baggrund
Fodevaredirektoratet — nu Fadevarestyrelsen - blev etableret i 1997 ved en sammenleegning af Ve-

terincerdirektoratet og Levnedsmiddelstyrelsen. Siden oprettelsen er der gennemfort flere organisa-
toriske cendringer — mest omfattende pr. 1. januar 2000 i forbindelse med etableringen af en statslig
kontrolstruktur med 11 fodevareregioner og en enstrenget kontrolstrategi med dyr og fodevarer fra -
Jjord til bord. |

Den nuveerende struktur har saledes eksisteret i ca. 4 %> ar, men har lobende undergéet mindre or-
ganisatoriske tilpasninger betinget af enten interne eller eksterne forhold i form af bl.a. reduktion i
. antallet af mikrobiologiske laboratorier, etablering af en feelles fodevareregion i Hovedstadsomra-
det, en beredskabsgruppe og flere specialenheder, udskillelsen af Institut for Fodevaresikkerhed og
Erncering samt sammenlcegningen af fodevareregioner og plantedistrikter i Odense og Viborg.

Der er sdledes med de seneste ars organisatoriske tilpasninger taget skridt i retning af en mere
fleksibel og ressourceoptimal struktur, hvor variationerne i fodevareregionernes bemanding og
opgaveportefolje allerede i nogen grad afviger fra den oprindelige intention bag strukturcendringen
i 2000. Det er dog samtidig vurderingen, at de gennemforte tiltag ikke i tilstraekkelig omfang giver
mulighed for udnyttelse af potentielle synergieffekter savel fagligt som administrativt.

Senest er der i forbindelse med fastleggelsen af Fodevarestyrelsens fremtidige bevillingsniveau
blevet gennemfort en omfattende budgetanalyse med udarbejdelsen af to uafhengige konsulentrap-
porter og 3 interne rapporter med en reekke anbefalinger til effektiviseringer og omlegninger pd
det administrative og faglige omrade.

Der ses derfor fortsat at veere veesentlige muligheder for at optimere den samlede opgavevaretagel-
se. I den forbindelse bor mulighederne for et tcettere samarbejde mellem veteriner- og fodevareom-
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radet savel som en bedre udnyttelse af den eksisterende laboratoriekapacitet og de administrative

funktioner ved yderligere tilpasninger af Fodevarestyrelsens struktur overvejes.

Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender har derfor pa baggrund af ovenstaende nedsat et
udvalg, der far til opgave at udarbejde forslag til en fremtidig struktur for Fadevarestyrelsen.

Formadl
Udvalget skal fremkomme med forslag til en optimal og effektiv varetagelse af styrelsens arbejds-

opgaver og herunder udarbejde forslag til en reorganisering af Fodevarestyrelsens struktur.

1 forslaget skal indgd overvejelser om og konkret stillingtagen til:

Det vil sidelobende med udvalgets arbejde blive drafiet med Fodevareministeriet om, - og i givet
fald under hvilken form, der pa baggrund af de hidtidige erfaringer i Odense og Viborg, bor arbej-
des videre med at undersoge mulighederne for en sammenlegning af de resterende plantedistrikter

. 7
med fodevareregionerne’.

Som baggrundsmateriale for udvalgets arbejde indgar de allerede fremsatte anbefalinger i styrel-
sens interne rapporter om henholdsvis administrative feelleslosninger, regionale faglige afdelinger
og den kemiske laboratorievirksomhed samt den af Deloitte udarbejdede rapport om effektivisering

af administrative processer.

For sa vidt angar forslaget om styrelsens laboratorievirksomhed skal udvalget tage hojde for, at
dele af laboratorieaktiviteterne i efteraret 2004 udleegges til offentlig licitation, ligesom udvalget vil
skulle inddrage konklusionerne i “Rapport om en bedre udnyttelse af kapaciteten pa Fadevaremini-

steriets laboratorieomrade” i sit arbejde.

Udvalget skal i fornadent omfang inddrage eventuelle afledte virkninger for fadevare- og veteri-
neromradet af den kommende kommunalreform i sine overvejelser.

Antallet og starrelsen af regionale enheder, herunder fastieggelse af chefstruktur og geo-
grafisk placering samt muligheden for at oprette kompetencecentre for specifikke kontrol-
omrader

Balancen mellem Fodevarestyrelsens egen direkte kontrol og virksomhedernes egenkontrol
Mulighederne for at effektivisere det udgaende kontrolarbejde pa fodevare- og veterincer-
omradet samt eventuelt at udskille det veterinere beredskabsarbejde i selvsteendige enheder .
Mulighederne for en tilpasning af kontor- og afdelingsstrukturen i Morkhaj som folge af en
eendret regional opgavevaretagelse samt Fodevarestyrelsens generelle opgavevaretagelse
inden for rammerne af det nyetablerede Familie- og Forbrugerministerium

Mulighederne for at effektivisere styrelsens administrative funktioner i feerre, men storre,
enheder, herunder fasticeggelse af snitflader mellem det regionale og centrale niveau
Mulighederne for at samle styrelsens mikrobiologiske og kemiske laboratorieaktiviteter pa

Jfeerre enheder.

! Fadevarestyrelsen har i regionerne Fyn og Viborg jordbrugsafdelinger. Disse afdelinger indgar ikke i analysen.
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Udvalget skal endelig foretage en vurdering af de akonomiske konsekvenser af de fremsatte forsiag,
herunder af initialomkostminger ved gennemforelsen af strukturcendringen, samt fremscette forslag

til en detaljeret tids- og arbejdsplan.

Udvalgets deltagere

I udvalget deltager:

o Samtlige medlemmer af Fodevarestyrelsens direktion

o 3 repreesentanter udpeget af chefgruppen i Morkhaj

o 2 repraesentanter udpeget af regionschefgruppen

o | repreesentant udpeget af veterinerchefgruppen

o | repreesentant udpeget af fodevarechefgruppen

o | repraesentant udpeget af laboratoriechefgruppen

o | repraesentant udpeget af chefembedsdyriegegruppen

o | repraesentant udpeget af sekretariatsledergruppen

o 3 repraesentanter udpeget af medarbejderne i Morkhaj

o 5 repraesentanter udpeget af medarbejderne i regionerne
o | repreesentant udpeget af Familie- og Forbrugerministeriets departement

Formandskabet varetages af Fodevarestyrelsens direktor.

Udpegningen af medarbejderrepreesentanterne koordineres af neestformanden for HSU.
Udvalget kan nedsctte arbejdsgrupper med henblik pa afklaring af storre faglige, praktiske, perso-
nalemeessige eller okonomiske sporgsmal. Arbejdsgruppernes sammenscetning og opgavegrundlag

Jastlegges af udvalgets formand i samrdad med udvalget.

Udvalgets sekretariat
Sekretariatsarbejdet varetages af Fodevarestyrelsens direktionssekretariat og personalekontor. I

sekretariatet deltager desuden en repreesentant fra Familie- og Forbrugerministeriets departement,
samt repreesentanter fra relevante kontorer og enheder i styrelsen.

Tidsplan
Udvalgets forslag til fremtidig struktur for Fodevarestyrelsen forelegges Familie- og Forbruger-

ministeriets departement inden udgangen af 2004.”

Udvalget fik folgende sammensatning:

Medlemmer:

Direkter Anders Munk Jensen (formand)

Veterinzrdirektor Preben Willeberg, veterinzrafdelingen (VA)
Vicedirektor Henrik G. Jensen, fadevareafdelingen (FA)
Vicedirekter Tage Siboni, administrationsafdelingen (ADM)
Regionschef Gunnar Mylius Petersen, Nordjylland
Regionschef Per K. Christiansen, Ringsted

Fedevarechef Thue Petersen, Esbjerg

Veterinzrchef Karsten Madsen, Herning

Sekretariatsleder Thomas Boberg Nielsen, Viborg
Chefembedsdyrlege Svend Drengsgaard, Vejle
Laboratoriechef Erik Dahm, Arhus
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Kontorchef Mikkel Schmidt, departementet
Kontorchef Hanne Larsen, FA
Jkonomichef Peter Juul Andersen, KO
Kontorchef Birgit Hendriksen, VA
Overassistent Vivi Eilertsen, VA
Emerings- og husholdningsekonom Kim Vandrup, FA
Civilingenior Michael Larsen, FA

Dyrlege Tim Petersen, Nordjylland

Tilsynsferende Preben Gottsche, KBH/N@S
Tilsynstekniker Svend Erik Sund, Viborg

Laborant Anita Gammelgérd, Esbjerg

Dyrlzge Jens Chr. Weidanz, Arhus

Sekretariat:

Personalechef Marianne Nielsen

Souschef Alice Sgrensen, FA

Souschef Per Henriksen, VA

Bromatolog Lene Rasmussen, FA

Fuldmeegtig Klaus Mgller, skonomikontoret (0KO)

Fuldmagtig Anne Mette Asmind Andersen, personalekontoret (PERS)
Fuldmeegtig Lars Jensen, departementet

Fuldmeegtig Morten C. Andersen, direktionssekretariatet (DIRS)
Fuldmegtig Uffe Sveistrup, direktionssekretariatet, (DIRS)

Maedeaktivitet:
Udvalget har i alt atholdt fem meder i perioden 20. oktober til 20. december 2004.

1.3. Resumé
Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender nedsatte i oktober 2004 et udvalg, som fik til op-

gave at udarbejde forslag til en fremtidig struktur for Fedevarestyrelsen. I udvalgets forslag skulle
indgd overvejelser omfattende hele styrelsens virksomhed, herunder antallet af regionale enheder,
det udgaende kontrolarbejde pé veterinar- og fadevareomradet, det regionale beredskabsarbejde
samt styrelsens administrative funktioner og laboratorievirksomhed. I tilleg hertil skulle udvalget
overveje mulighederne for oprettelse af kompetencecentre for specifikke kontrolomrader, balancen
mellem styrelsen kontrol og virksomhedernes egenkontrol samt mulighederne for en tilpasning af
kontor- og afdelingsstrukturen i den centrale enhed i Merkhg;j.

Udvalgets anbefalinger bygger pé en analyse af Fedevarestyrelsens opgavevaretagelse samt en rak-
ke tidligere analyser af forskellige dele af styrelsens virksomhed.

I rapportens kapitel 2 gennemgas Fodevarestyrelsens nuverende regionale og centrale opgavevare-
tagelse og den nuvarende struktur beskrives.

Kapitel 3 rummer en opsummering af en reekke tidligere eksterne og interne analyser af forskellige

dele af styrelsens virksomhed. De eksterne analyser peger p4, at der i Fadevarestyrelsen er et effek-
tiviseringspotentiale, der athangig af analysetilgang, strukturforudstninger og fokusomrade anslis
til mellem 20 og 100 mio. kr. Styrelsens interne analyser peger p4, at der pa det administrative, fag-

Side 9 af 132




lige og laboratorieomradet kan hentes rationalisering i sterrelsesorden 10 — 11 mio. kr. ved delvis
uxndret organisering.

Udvalget gennemggr i kapirel 4 en reekke analysemodeller for en offentlig institution med decentral
opgavevaretagelse og overvejer fordele og ulemper ved de enkelte modeller. Udvalget konkluderer
pé baggrund heraf, at en centermodel med etablering af et begranset antal centre med tilherende

kontrolafdelinger, beredskabsafdeling, laboratorium og sekretariat kunne danne en hensigtsmaessig

ramme for den fremtidige organisering af Fedevarestyrelsen.

I kapitel 5 foretages en analyse af den regionale faglige opgavevaretagelse. Det konkluderes, at der
er en reekke opgaver pé veterinzr- og fadevareomradet, som har fellestreek — dette galder primart
det udgdende kontrolarbejde — og at der tilsvarende er udgaende kontrolaktiviteter, hvor kompeten-
cerne hos de tilsynsferende i veteriner- og fadevareafdelingerne umiddelbart er kompatible. Med
udgangspunkt heri og i lyset af snsket om at styrke det veterinzre beredskabsarbejde samt at skabe
grundlag for en mere sammenhang kontrolindsats i kaden fra jord til bord, er det udvalgets anbefa-
ling, at det veterinere beredskabsarbejde samles i et begrenset antal regionale beredskabsafdelin-
ger, og at det udgdende kontrolarbejde pa veterinar- og fedevareomradet for fremtiden varetages i
en rekke felles regionale kontrolafdelinger. Det er endvidere udvalgets opfattelse, at de eksisteren-
de jordbrugsafdelinger i fodevareregionerne Fyn og Viborg ber indga som en sektion af de foresla-

ede kontrolafdelinger.

Bl.a. med baggrund i EU's hygiejnereform finder udvalget endvidere, at der ber foretages en supple-
rende analyse af organiseringen af kadkontrollen med henblik pa at sikre, at denne er fagligt, sko-
nomisk og kontrolmaessigt hensigtsmaessig. Dette arbejde foreslas feerdiggjort pr. 1. april 2005.

Udvalget gennemgar endvidere styrelsens eksisterende specialenheder og princippemne for oprettel-
se af disse med henblik pé at overveje mulighederne for oprettelse af nye specialenheder. Da en ny
struktur 1 sig selv vil medfore en koncentration af den samlede kontrolindsats i faerre administrative
enheder, finder udvalget ikke, at der pd nuvarende tidspunkt vil vere sterre fordele ved at oprette
nye specialenheder. I takt med implementeringen af en eventuel ny struktur ma dette dog labende
tages op til fornyet overvejelse. P4 visse omrader, herunder frugt og grent, engrosvirksomheder med
kvalitetssortering, pakning og klassificering, salmonellahandlingsplaner og medicin vil man dog
hensigtsmessigt kunne samle funktionerne i én kontrolafdeling i hver region.

Som led i analysen af den regionale faglige opgavevaretagelse har udvalget endvidere inddraget
spergsmalet om balancen mellem offentlig kontrol og virksomhedernes egenkontrol i sine overve-
jelser. Med virkning fra 1. januar 2005 vil der sdledes vaere mulighed for, at virksomheder med “or-
den i eget hus”, kan opné en reduktion i den offentlige fadevarekontrol. Der vil blive foretaget en
evaluering af denne ordning i 2. halvér af 2005 med henblik pa eventuelle justeringer i 2006.

Kapitel 6 indeholder en analyse af den administrative opgavevaretagelse, herunder overvejelser om
@ndringer i de nuvarende snitflader mellem det decentrale og centrale niveau. Udvalget gennemgér
de enkelte elementer i den samlede opgavevaretagelse pa det administrative omrader og vurderer
muligheden for en samling af funktioner inden for hvert omrade. Udvalget finder, at man henset til
opgavemes driftsmassige karakter og dermed muligheden for opnéelse af stordriftsfordele samt
opbygningen af et attraktivt fagligt miljo, ber centralisere henholdsvis den regionale lenanvisning
og de regionale bogholderifunktioner i styrelsens enhed i Markhgj.
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I kapitel 7 analyseres styrelsens mikrobiologiske og kemiske laboratorievirksomhed. Analysen vi-
ser, at der savel pé det mikrobiologiske som det kemiske omréde kan konstateres en overkapacitet,
hvilket hindrer en optimal anvendelse af laboratorieansatte, -udstyr og -bygninger. Det er sdledes
udvalgets opfattelse, at de nuverende seks mikrobiologiske og tre kemiske laboratorier kan reduce-
res til henholdsvis tre og to uden konsekvenser for antallet af analyserede praver eller den faglige

opgavevaretagelse i gvrigt.

Med afsat i konklusionerne af analysen af den regionale opgavevaretagelse foretages i kapitel 8 en
analyse af mulighederne for at reorganisere kontor- og afdelingsstrukturen i Merkhg;j. . Udvalget
finder, at der p4 en reekke omréder er snitflader i opgaveportefeljen mellem de nuvzrende kontorer,
der gér p4 tvaers af opdelingen i henholdsvis en veteriner-, en fodevare- og en administrationsafde-
ling. Disse omfatter bl.a. kontrolstyring, samhandel, zoonoser samt flere sekretariats- og stabsfunk-
tioner. Udvalget finder endvidere, at disse snitflader ligger i forlengelse af anbefalingerne pé det
regionale omrade og dermed, at kan opnds en mere sammenhangende og ensartet opgavevaretagel-
se ved at basere den fremtidige struktur i Merkhej herpa.

1 kapitel 9 opstiller udvalget sin anbefaling af model for fremtidig organisering af Fedevarestyrelsen
pé baggrund af konklusionerne af den samlede analyse. Udvalget anbefaler, at den fremtidige regi-
onale opgavevaretagelse bar baseres pa en centermodel, hvor der etableres tre regioner i Ringsted,
Arhus og Vejle med 10 kontrolafdelinger i Redovre, Ringsted, Odense, Haderslev, Vejle, Esbjerg,
Arhus, Herning, Viborg og Aalborg, som varetager den fysiske kontrol inden for hvert centers geo-
grafiske omréade. Til hver region vil endvidere vere knyttet et sekretariat, en laboratorieafdeling og
en veterinar beredskabsafdeling. I forlengelse heraf anbefaler udvalget, at styrelsens geografiske
placering 1 Kebenhavn nedlagges — og fedevareafdelingens aktiviteter flyttes til Redovre -, idet der
vurderes at kunne opnis en vasentlig effektivisering i forbindelse hermed, uden at dette vil pavirke
mulighederne for at udfere en effektiv kontrol i Hovedstadsomradet.

Udvalget anbefaler endvidere, at afdelingsstrukturen i Merkhgj ophaves, sdledes at der etableres en
flydende direktion, hvor direktionsmedlemmerne er ansvarlige for en reekke fagomrader ~ og hvor
kontorstrukturen baseres pd de i kapitel 8 identificerede snitflader.

De ekonomiske konsekvenser af udvalgets forslag samt en forelgbig handlingsplan for implemente-
ring fremgar af kapitel 10. 1 bilag 1 har Fadevarestyrelsens administrationsafdeling foretaget en
opgorelse af besparelserne som folge af de foresldede strukturelle @ndringer. Udvalget har foretaget
en gennemgang af detailelementerne i bilag 1, men har ikke taget stilling til administrationsafdelin-

gens opgerelse af besparelserne.

De samlede arlige besparelser ved fuld implementering ekskl. initialomkostninger anslés til godt 30
mio. kr.
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Kapitel 2. Beskrivelse af Fadevarestyrelsens nuvzerende struktur

2.1. Overordnet beskrivelse af Fedevarestyrelsen
Fedevaredirektoratet — nu Fadevarestyrelsen - blev etableret i 1997 ved en sammenlagning af Lev-

nedsmiddelstyrelsen og Veterinzrdirektoratet. Siden oprettelsen er der gennemfert flere organisato-
riske &ndringer — mest omfattende i forbindelse med etableringen af en statslig kontrolstruktur med

oprindeligt 11 — nu 10 - fedevareregioner.

1 august 2004 overgik Faedevarestyrelsen i forbindelse med regeringens ressortomlzgning fra Fede-
vareministeriet til det nyoprettede Ministerium for Familie- og Forbrugeranliggender.

Fadevarestyrelsen varetager opgaver inden for bl.a. fodevaresikkerhed, emnaring, dyrevarn og vete-
rinzrt beredskab. Opgavevaretagelsen tager udgangspunkt i styrelsens mission og vision:

Mission
Fadevarestyrelsen mission er at fremme sikkerhed, sundhed og kvalitet fra jord til bord

Vision?

Der skal vaere en synlig effekt af vores arbejde:

e Der skal vare ferre mennesker, som bliver syge af maden, og ferre syge husdyr

Det skal vere lettere at udvikle sunde kostvaner, flere skal spise sundt, og feerre forbrugere skal vildle-
des, nar de handler fadevarer

e Vi skal have det bedste beredskab i EU — béde ved mikrobiologiske og kemiske forureninger og ved
forebyggelse og bekempelse af husdyrsygdomme og infektioner

e Viskal have fremsynet og betydende indflydelse — nationalt og internationalt

Mission og vision udmentes i en strategi med et rullende 4-rs perspektiv, der justeres hvert ar,
hvorved det sikres, at de nye politiske og administrative krav til stadighed afspejles i styrelsens op-
gavevaretagelse. Strategien konkretiseres i en raekke resultatmal, der samles 1 en resultatkontrakt,
som udger styrelsens egentlige styringsgrundlag. I resultatkontrakten, der indgéds mellem departe-
mentschefen og Fedevarestyrelsens direkter, er opstillet mal pd hovedomrédeme det veterinere
beredskab, fedevarepolitik, herunder bl.a. fedevaresikkerhed og emering, samt administration. Sta-

tus for malopfyldelsen dreftes kvartalsvis.

Fodevarestyrelsen har endvidere formuleret nedenstdende verdigrundlag, som udger en reference-
ramme for, hvordan opgaverne lgses bedst muligt:

2 Der er tale om Fodevarestyrelsens forslag til vision for 2005, som endnu ikke er godkendt af Familie- og Forbruger-

ministeriets departement.
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Vardigrundlag

Ansvarlighed
Engagement
Faglighed
Troverdighed
Abenbed

Fodevarestyrelsens samlede ledelse varetages af en direktion bestiende af fire medlemmer med
direktegren som den gverste ansvarlige, en veterinerdirektor og to vicedirekterer for hhv. fadevare-
omradet og administration.

Direktionen varetager samtidig den daglige ledelse af den centrale enhed i Merkhgj. Den centrale

enhed er organiseret i en administrationsafdeling, en fedevareafdeling og en veterinzerafdeling un-
der ledelse af henholdsvis de to vicedirekterer og veterinardirekteren, der alle refererer” til styrel-
sens direkter.

Styrelsens centrale enhed i Markhaj forestar arbejde med regeludvikling, koordinering og regeldan-
nelse pd veterinar- og fedevareomradet, herunder forhandlinger i EU og andre internationale orga-
nisationer, samt overordnede administrative opgaver. De enkelte afdelingers opgaver er narmere
beskrevet i afsnit 2.2 - 2.5.

Til direktionen er knyttet en controllerenhed, der varetager styrelsens mal- og resultatstyring samt
en revisionsenhed. Revisionsenheden, der har direkte reference til direkteren, er et uathengigt kon-
tor, der udferer den forvaltningsmaessige revision af kontrol og tilsyn inden for fadevarelovens om-
rade. Revisionsenheden rapporterer til Fadevarekontroludvalget.

Hver fadevareregion ledes af en regionschef og er organiseret i en fedevareafdeling, en veterinar-
afdeling og et sekretariat. I seks af regionerne er der desuden et laboratorium.

Fodevareregion Kebenhavn og Nordestsjelland har to fedevareafdelinger og rader endvidere over
et lokalkontor pa Bornholm, hvis medarbejdere alle er delt mellem veterinaer- og fedevareafdelin-
gen og refererer til en fzlles chef.

I regioneme Fyn og Viborg findes en jordbrugsafdeling, der udferer kontrolopgaver for Plantedi-
rektoratet. Fodevareregion Nordjylland varetager endvidere en rekke fadevare- og veterinaropga-
ver i Gronland.

Fedevareregioneme varetager den direkte kontakt med forbrugere, virksomheder, praktiserende
dyrleger og husdyrholdere i regionens omride. Desuden udferes i bade fadevareafdelingerne og
veterinzrafdelingerne en rekke opgaver, der vedrarer kontrol med kvalitet og tilrettelaggelse af
kontrollen, herunder kontrolbesog ved EU’s kontrollerer (FVO-missioner), revision ved styrelsens
revisionsenhed samt supervision. Regionernes afgerelser kan paklages til Morkhgj. Fedevareregio-
nernes opgaver er nermere beskrevet nedenfor.

3 Ved bekempelse af smitsomme husdyrsygdomme og i sager om dyrlagers forhold refererer veterinerdirekteren dog
direkte til departementet.
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Foadevarestyrelsen beskaftiger i alt knap 1900 arsvaerk med ca. 307 i Merkhej og ca.1570 i regio-

nerme.

De anforte medarbejderoplysninger under fagkontorerne i Merkhej er rekvireret fra kontorerne. Der
er generelt foretaget afrunding til hele og halve arsvaerk.

Figur 2.1. Fedevarestyrelsens organisering
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2.2. Fadevareomradet inkl. kedkontrollen
Arbejdet i sivel fedevareafdelingerne i regionerne som i fadevareafdelingen i Merkhej deekker de

sidste led i kaden fra jord til bord.

2.2.1. Fedevareafdelingen i Merkhej
Fedevareafdelingen i Merkhej stdr for den hindteringsmassige del af fodevaresikkerheden og har

ansvar for regeldannelse og kontrolstyring pé fedevareomradet. Regeldannelsen bestdr blandt andet
i udarbejdelse af bekendtgerelser og vejledninger, deltagelse i EU-forhandlinger og andre interna-
tionale fora samt kontakt til branche- og forbrugerorganisationer. Kontrolarbejdet bestér i sagsbe-
handling, herunder behandling af klagesager, information til og vejledning af regionerne, kontrol-
kampagner, supervision m.v. Endelig er der pd informationssiden et stort arbejde med at formidle
den faglige viden ud til virksomheder, forbrugere, brancher og andre myndigheder.

Fadevareafdelingen i Merkhgj ledes af en vicedirekter. Til vicedirekteren er der knyttet et sekreta-
riat bestdende af to personer. . Sekretariatsfunktionen bestar blandt andet i en koordinerende funk-
tion 1 forbindelse med administrative og fagligt tveergdende opgaver, herunder ved departementsbe-
tjening og ved presseberedskab, planl®gning af aktiviteter, sagsstyring, herunder en tovholder
funktion i sterre sager, kvalitetssikring af materiale til departementet, planlagning af chefmeder,
projektorganisering, forberedelse af vicedirektorens deltagelse i eksterne meder samt ovrig ledel-

sesbetjening.

Endvidere er der til fadevareafdelingen knyttet en journal bestdende af tre personer, i alt 6 medar-

bejdere.

Fadevareafdelingen i Merkhgj er opdelt i fem enheder.

FA1: Kontoret for kontrolstyring
Kontoret har en tvaergdende og styrende funktion mellem styrelsen og regionerne. Kontoret har fol-

gende arbejdsopgaver:
e Udvikling samt formidling af kontrolprincipper og —strategier
e Fadevarekontrollen generelt
e Vegjledning af regionerne i generelle kontrolspergsmal
o Styring af fedevarekontrollen, herunder kontrolkampagner
e Offentliggerelse af kontrolresultater, f.eks. Smiley-ordningen
o Kontrolpersonalets faglige efteruddannelse — faglig koordination

¢ Indsamling og bearbejdning af data fra kontrollen og regionerne
Koordination af regionale laboratorier og centralt koordinerede laboratorieprojekter (CKL)

e Supervision
e Sporbarhed

Kontoret har endvidere en tvaergaende funktion i forhold til fagkontoreme i afdelingen, herunder en
tveergdende ekonomifunktion. Kontorets opgaver varetages i tet samarbejde med de gvrige kontorer
samt med veterinzerafdelingen. Den koordinerende funktion indebzerer, at kontoret har en styrende

rolle i forhold til kontrolsystemet.

Kontoret bestar af en kontorchef, en souschef og 19 medarbejdere.
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De gvrige fire fagkontorer har ansvar for regler og kontrol pé2 emnespecifikke omrader.

FA2: Kontoret for fedevaresikkerhed

Kontoret har felgende arbejdsopgaver:
e Regler for kontrol med mikrobiologiske forureninger, mikrobiologiske greensevaerdier, ud-

arbejdelse af strategier samt handlingsplaner for Campylobacter og Salmonella m.v.
Smitteopsporing ved fadevarebarne sygdomme

Hygiejne, indretning og drift af fodevareproducerende enheder

Hygiejneuddannelse

Regler for kedkontrol
Regler for kontrol med kemiske forureninger, herunder f.eks. dioxin, acrylamid, pesticider

og rester af veterinere l&gemidler.
e Materialer og genstande i kontakt med fedevarer — afsmitning af kemiske stoffer

e Rengerings- og desinfektionsmidler

Der er en tet sammenhzng mellem mikrobiologiske forureninger og virksomhedernes hygiejne,
indretning og drift - ogsa set i forhold til EU-reglerne. P4 omradet mikrobiologiske forureninger er

der et taet samarbejde med veterinzrafdelingen.

Kemiske forureninger horer naturligt sammen med regler vedroerende materialer og genstande samt
rengorings- og desinfektionsmidler. P4 omradet rester af veterinaere leegemidler er der et teet samar-

bejde med veterinarafdelingen.

Kontoret bestér af en kontorchef, en souschef og 25 medarbejdere.

FA3: Kontoret for ernzring
Kontoret er etableret pr. 1. januar 2004. Kontoret varetager regeldannelse og kontrol med folgende

omréader:

Berigelse (fodevarer med tilsatte neringsstoffer)
Kosttilskud og fadevarer til serlig ern®ring

¢ Emzarings- og sundhedsanprisninger
Neringsdeklarationer

Kontoret varetager endvidere opgaver vedrorende:
e Fremme af sunde kostvaner blandt bern og voksne

e Forebyggelse af overvagt
e Oplysningsindsats overfor befolkningsgrupper med serlige ermeringsmaessige behov

o Frivillig emeringsmarkning
Kontoret arbejder tt sammen med blandt andet kommunikationssekretariatet.
Kontoret bestér af en kontorchef, en souschef og 16 medarbejdere.
FA4: Kontoret for skologi, markedsfering og fedevareteknologi

Kontoret varetager regeldannelse og kontrol med falgende omréder:
e kologiske fedevarer og nonfood produkter
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e Regler om merkning og markedsfering, herunder vildledning

e Teknologi, herunder tilsztningsstoffer (aromaer, enzymer m.v.) og bestréling

¢ Genteknologi og andre novelfoods

e Varestandarder, handelsnormer og markedsordninger

e Specifikke markningsordninger for okseked og for geografiske betegnelser, oprindelsesbe-
tegnelser samt specificitetsattesteringer

Vasentlige elementer i kontoret er de generelle maerknings- og markedsferingsaspekter 1 opgaver
som gkologi, varestandarder m.v. Kontoret beskftiger sig siledes blandt andet med ordninger, som

indebzrer specielle krav til produktion og/eller sammensatningen af fedevarer.
Kontoret bestdr af en kontorchef, en souschef og 22 medarbejdere.

FAS: Kontoret for egenkontrol, import og eksport
Kontoret varetager folgende arbejdsopgaver:
e Regler om egenkontrol
e Regler for offentlig kontrol, herunder f.eks. spergsmal om bemanding.
e Regler for autorisation, godkendelse og registrering af fedevarevirksomheder
Styring af kontrol med import og eksport af fadevarer
Styring af kontrol med samhandel med fadevarer
Lister for virksomheder godkendst til eksport til specifikke 3. lande
Lister for autoriserede virksomheder
Tilretteleggelse af kontrolbesgg og internationale inspektioner
Ansvarlig for det civile beredskab
Kontaktpunkt for Rapid Alert System
Koordinering af styrelsens opgaver i Grenland
e Auditenheden for USA-godkendte kadvirksomheder
Koordination af telefonvagtordning til akutte henvendelser udenfor normal &bningstid

Kontoret har en reekke emnemassigt afgreensede opgaver, men opgaverne vil ofte forudsztte ind-
dragelse af de andre kontorer i bade fadevareafdelingen og veterinerafdelingen. Det glder f.eks.
omraderne eksport og import, inspektioner, certifikater m.v. Import- og gransekontrollen koordine-
res og styres fra Merkhgj men udferes i praksis af veterinarafdelingen i regionerne.

Kontoret bestar af en kontorchef og en souschef samt 16 medarbejdere. Hertil kommer auditenhe-

den, der bestér af fire personer.

Fadevareafdelingen i Markhej har udbygget den eksisterende samarbejdskultur i afdelingen ved at
etablere en formel ramme om samarbejdet i en projektorganisation. Der er sdledes nedsat en reekke
projektgrupper og koordinationsgrupper pa tvars i afdelingen. Denne organisation skal understotte
et fleksibelt og effektivt samarbejde og medvirke til en faglig “nedbrydning af de eksisterende
kontormure”. Organisationen stetter samarbejde, netverksdannelse samt forstaelse for vidensdeling

og “felles ejerskab” af opgaver, som gir pé tvaers af kontorerne.
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I nedenstaende tabel er Fodevareafdelingens opgaver fordelt p& hovedomrader.

Tal 2..

Fedevareafdelingen i

Moerkhej — &r

svaerk fordelt pa hovedomrader

Kontrol o e Ovrige 1alt
dination = ‘20 ST SRt : e -
Kontrolkoordination | Fedevareberedskab | Lov, bkg. udarb. og | Emzringsoplysning
fortolkning
Kontakt t. andre Fedevareteknologi | Internationale fora | Ledelse og service-
myndigh., org. m.v. funktioner
Godkendelsesordn. | Risikohindtering Klagesager, aktind- | Kommunikation
sigt
CKL
31,5 15 39 23 108,5
Tabel 2.2 Antal ansatte arsveerk i Fedevareafdelingen i Moerkhej
1AL 2k FA3 -1 -FA4 | FAS Audit. [FA Vicej lalt~
Arsvaerk 1) 20,0 27,0 17,5 23,5 17,5 4,0 6,0 115,5

Kilde: Personalekontorets igndata
1) Antallet af arsvaerk omfatter ansatte pa socialt kapitel, barsel, vikarer, elever og studenter

2.2.2. De regionale fedevareafdelinger
De regionale fadevareafdelinger varetager opgaver i forbindelse med kontrollen af fodevarevirk-

somheder gennem hele produktionen fra ravarer til feerdige produkter. De primaere opgaver bestar i
at autorisere, godkende eller registrere fadevarevirksomheder, herunder slagterier, importerer, fi-
skeauktioner, transportvirksomheder og detailvirksomheder samt udfere kontrol med fodevarevirk-
somhederne. En stor del af medarbejderne er beskzftigede med kedkontrol pé slagteriene. Ernae-
ringsradgivning er en mindre, men prioriteret, opgave 1 fodevareafdelingernes arbejde.

Der er en fodevareafdeling i alle ti fodevareregioner, idet dog Fedevareregion Kebenhavn og Nord-
ostsjeelland rader over to fodevareafdelinger i henholdsvis Redovre og Kabenhavn. Hver fadevare-
afdeling ledes af en fedevarechef, der refererer til regionschefen. Til hver fedevarechef er endvidere
tilknyttet en reekke fagkoordinatorer, som koordinerer afdelingens forskellige aktiviteter.

De regionale fodevareafdelingers opgaver kan opdeles 1 fem hovedgrupper:
Tilsyn og kontrol

Autorisation, godkendelse, registrering og anmeldelse

Faglige kontoropgaver

Import/eksport

@vrige opgaver

I det folgende er kort beskrevet de forskellige opgavetyper inden for de fem hovedgrupper.

Tilsyn og kontrol
Fodevareafdelingernes tilsyn og kontrol omfatter engrosvirksomheder med og uden produktion,

detailvirksomheder med og uden produktion samt visse prim&rproducenter. Tilsyns- og kontrolar-
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bejdet bestar i planlegning af kontrollen, udvalgelse af virksomheder til kontrol, kersel til virk-
somhedemne, udferelse af kontrollen, udarbejdelse af kontrolrapport til udlevering under kontrolbe-
soget, indrapportering af kontrolresultater til database samt sagsbehandling, herunder meddelelse af
sanktioner og eventuelt politianmeldelse. I forbindelse med tilsynet foretages sagsbehandling og
godkendelse af virksomhedens egenkontrol.

Til statte for tilsyn og kontrol udtages praver til laboratoriemassige analyser.

Autorisation, godkendelse, registrering og anmeldelse

Fadevareafdelingerne foretager autorisation eller godkendelse af engrosvirksomheder samt godken-
delse af visse detailvirksomheder. Detailvirksomheder uden produktion registreres i fodevareafde-
lingens database. Der foretages autorisation/godkendelse af nyetablerede virksomheder samt fornyet
autorisation/godkendelse ved vasentlige bygnings- og indretningsmassige a&ndringer og ved va-
sentlige @ndringer af vareudvalget.

I forbindelse med ansegning om autorisation/godkendelse af virksomheder indsender virksomheden
sit egenkontrolprogram til godkendelse.

Faglige kontoropgaver
Regionernes fodevareafdelinger star i dbningstiden via telefonvagt til rddighed med vejledning til

borgere og virksomheder. Endvidere modtager og sagsbehandler fodevareafdelingeme forbruger-
klager over fadevarer. Endelig udarbejdes der arlige kontrolaktivitetsplaner som grundlag for op-
kreevning af gebyrer samt til stette for planlaegningen af kontrollen p& samtlige engrosvirksomheder
med tilvirkning af animalske fedevarer.

Import/eksport
Fedevareafdelingerne udsteder godkendelser til virksomheder med henblik pé indfersel af fadevarer

fra EU, modtager forhdndsanmeldelser om indfersel og udferer dokumentkontrol og fysisk kontrol
af indferte partier. Ved indfersel fra 3. lande fares der tilsyn og kontrol med toldlagre, frilagre og
skibsprovianteringer. Endelig pategner og udsteder fadevareafdelingerne attestation af partispeci-

fikke eksportattester til fadevarer.

Ovrige opgaver
Som led i projekt Alt om kost vejleder fadevareafdelingeme skoler og institutioner i etablering og

gennemforelse af en kost- og emaringspolitik, der skal sikre en sund kost til bem og unge.

P& meaerkningsomradet udferer fodevareafdelingerne kontrol af blandt andet oksekedsmarknings-
ordningen, skologimerkningsordningen og oprindelsesmarkningen pé fisk.

Detailvirksomheder med tilladelse til fjemelse af specifikt risikomateriale* kontrolleres med hensyn
til fjernelsen af materialet samt lovlig bortskaffelse af det fjernede risikomateriale.

Fedevareafdelingen foretager supervision af kontrollen pd USA- og EU-godkendte virksomheder.

4 SRM. De dele af slagtekroppen, som indeholder mest smitstof, hvis dyret er smittet med BSE (Bovin Spon-
giform Encephalopati, kogalskab) eller smittet med TSE (Transmissible Spongiform Encephalopati, f.eks.
BSE eller Scrapie).
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Fadevareafdelingen modtager anmeldelse om formodet fadevareinfektion/forgiftning, og sageme
udredes i samarbejde med embedslageinstitutionen, laboratoriet, Merkhej og Danmarks Fodevare-

forskning,

Endelig kan det na&vnes, at for Direktoratet for Fadevareerhverv udferer afdelingerne kontrol under
stette- og markedsordninger for fiskeindustrien og for hjemmemarkeds- og eksportslagterier.

I nedenstaende tabel er fodevareafdelingernes drsvaerksressourcer fordelt pa hovedfunktioner.

Tabel 2.3. Ressourcefordelmg reglonale fadevareafdelmger (AV)

aglige konto -" | Eksport/ -~ _Qvnge akhv:teter 'I.a ]
B ver - oo limpert. ] S
Tilsyn og kon- Vejledning af borgere | Import fra EU Alt om kost
trol .m, og virksomheder ///
Prave-udtagning | Anmeldelse af | Forbrugerklager Import fra 3. Mzerknings-
kosttilskud lande ordninger samt /
. risikomateriale %
Kaersel Egenkontrol | Kontrolaktivitets- Eksport-attester | Supervisioner
planer //
Faglig kompetence- Mistanke om fo-
udvikling devare- /
forgiftninger
Statte- og mar-
keds-ordninger A
160 16 36 8 13 233
2.2.3. Kadkontrollen

Kadkontrollen pa slagterier er karakteriseret ved, at der er tale om en kontrol, hvor myndigheden er
permanent til stede pa virksomheden under kontrollen for og efter slagtning. Der fares lobende til-
syn med alle led i produktionen fra de levende slagtedyr (kreaturer, fjerkra og svin) modtages pa
slagteriet, til kadet forlader virksomheden (ante mortem og post mortem tilsyn). Kontrollens om-

‘ fang og udferelse er pd EU-plan meget detaljeret reguleret, ligesom en raekke tredjelande, iser
USA, stiller serlige krav til myndighedskontrollen for at kunne eksportere til disse lande.

Kadkontrollen adskiller sig blandt andet ved, at kontrolpersonalet er placeret ved bestemte virk-
somheder. Kadkontrollen har ophang i regionernes fedevareafdelinger og er forankret i fodevareaf-
delingen i Morkhej. Chefembedsdyrlegerne har ansvaret for den daglige ledelse af veterinaerkon-
trollen ved de storre slagterier og refererer til fadevarechefen.

Den offentlige kadkontrol er personalemaessigt et stort omrade. I kadkontrollen er ansat ca. 33 chef-
embedsdyrlager, omkring 200 dyrleger og 500 tilsynsfunktionzrer, og de betjener omkring 200

virksomheder.

2.3. Veterinzromradet
Veterinzrafdelingens arbejde 1 regionerne og i Merkhgj er det forste led i1 kaeden fra jord til bord.

5 Data indsamlet i samarbejde med McKinsey ifm. udarbejdelsen af rapport fra arbejdsgruppen vedr. reorganisering af

Fodevaredirektoratets regionale faglige afdelinger.
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2.3.1. Veterinaerafdelingen i Merkhej
Veterinzrafdelingen har ansvaret for det veterinzre beredskab, der omfatter bekaempelse af husdyr-
sygdomme og zoonoser samt kontrol med ind- og udfersel af levende dyr og animalske produkter.
Hertil kommer kontrol med dyrevelfzrd og medicinanvendelse i husdyrproduktion og med omsat-
ning af dyr. Veterinzrafdelingen udsteder autorisation til dyrleger og har ansvaret for registrering
af praktiserende dyrleger og dyrlaegepraksis.

Veterinzrafdelingen i Merkhgj ledes af veterinzrdirekteren. Veterinerdirekteren har befajelser pd
nogle omrader med direkte reference til departementet. Det gzlder for bekempelse af sygdomme
hos husdyr i udbrudssituationer og for dyrlegers rettigheder m.v.

Veterinzrafdelingen i Merkhgj er opdelt i fem enheder.

Ledelsessekretariatet
Sekretariatet har en tvargiende og styrende funktion mellem styrelsen og regionerne samt mellem

fagkontorerne i afdelingen. Sekretariatet har falgende opgaver:
e Ledelsesbetjening af veterinerdirekteren
o Koordination af administrative og fagligt tvargiende opgaver i veterinzrafdelingen
e Overordnet gkonomistyring i veterinarafdelingen
e Koordination af tvaergdende kontakt til andre afdelinger i Morkhagj
e Koordination af veterinerafdelingens supervision af regionerne
e Fellesjournal for veterinzrafdelingen

Sekretariatet bestar af en sekretariatschef og seks medarbejdere.

VA1l: Kontoret for husdyrsygdomme
Kontoret har felgende opgaver:
¢ Eksotiske husdyrsygdomme som f.eks. mund- og klovsyge og svinepest
e Andre husdyrsygdomme
o Ikke-fodevarebame zoonoser® som f.eks. rabies
e Veterin®rt beredskab — strategisk og operationelt
e IT-systemet Vet Alert til handtering af mistanker og udbrud

Kontoret bestar af en chef, en souschef og 10 medarbejdere inkl. en beredskabschef.

VA2: Kontoret for zoonoser
Kontoret har falgende opgaver:
e TSE/BSE overvagning og bekempelse
o Salmonellahandlingsplaner (kvaeg, svin, fjerkra)
e Zoonoseregistret
e Zoonoseovervigning, generelt
Kontoret bestdr af en chef, en souschef og 13 medarbejdere inkl. en medarbejder udlant p halv tid
til VA-sekretariatet.

6 Zoonoser er sygdomme, der kan overfores fra dyr til mennesker.
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VA3: Kontoret for dyrevaern, veterinzre lzegemidler m.v.

Kontoret har felgende opgaver:

e Dyrevem
Dyrehold

[ ]
e Anvendelse af veterinzre legemidler
e Dyrelagepraksisregistret

Autorisation af dyrleger og specialdyrleger
Zooteknik, klagebehandling og internationale relationer

Kontoret bestar af chef, en souschef samt 15 medarbejdere.

VA4: Kontoret for import, eksport og omsatning

Kontoret har felgende opgaver:
e Ind- og udfersel samt omsatning af levende dyr, sed, &g m.v. og nonfood

e Udferdigelse af certifikater for eksport af fedevarer

e Veterin®r greensekontrol — regeldannelse og bistand til fedevareafdelingen

e Registrering og identifikation af husdyr (CHR, TRACES)’

Kontoret bestdr af chef, en souschef og 19 medarbejdere herunder en certifikatchef.

Tabel 2.4. Veterinerafdelingen i Merkhej — arsvaerk fordelt pa hovedomrader

skab

ger, ogsd udenlandske;
registrering af praktise-

b Dyrevmrn og laegemld- Andre opgaver pa dy- '-Tvmrg&ende aktm-
Tlerma, ~0 resundhedsomradet . [teter - . . .

Overvégmng Dyreveern, dyrevelfa:rd Zooteknik ~ godkendel- | Afvikling af FVO—

og dyrehold se af avisforeninger missioner pé dyre-

. sundhedsomradet
Mistanker, smitsomme hus- | Veterinaermedicin og Legalitets-stempling af | Betjening af revisi-
dyrsygdomme og zoonoser | medicinrejseholdet attester fra praktiserende | onsenheden
dyrleger

Generelt veterinert bered- Autorisation af dyrlae- Koordination af de

regionale veterinaeraf-
delinger, herunder

rende dyrleger supervision
Sporbarhed, CHR m.fl. Efteruddannelse pa
dyresundhedsomradet

Samhandel og eksport, le- Intern styring og ko-
vende dyr, dyreprodukter, ordination samt ledel-
biprodukter sesbetjening
Gransekontrol, levende dyr Sagsstyringsenhed

48 16,75 0,25 7

Regelarbejde, departementsbetjening, klagesagsbehandling m.v. males ikke i veterinzrafdelingen, idet tids- og aktivi-
tetsregistrering foretages samlet for alle dele af aktiviteterne pa de faglige hovedomréder. Dette er is@r begrundet i

bevillingsforudsztningerne.

Veterinarafdelingen har i alt 72 medarbejdere, inkl. veterinaerdirektoren.

7 CHR - Centrale Husdyrbrug Register. TRACES - Trade Control and Expert System.
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Tabel 2.5. Antal ansatte arsvaerk i Veterinzrafdelingen i Merkhgj

AL A - T AS L VAR S] VACE | VA Sekr.] 1alt

Arsveerk 1) | 150 16,5 18,5 40 9,0 77.0
Kilde: Personalekontorets igndata
1) Antallet af drsvasrk omfatter ansatte pa socialt kapitel, barsel, vikarer, elever og studenter

2.3.2. De regionale veterinzrafdelinger

Der er en veterinzrafdeling i alle 10 fodevareregioner. Fadevareregion Kebenhavn og Nordestsjel-
lands veterinzrafdeling i Radovre varetager alle veterineropgaver i Hovedstadsomradet, der ogsé
inkluderer Bornholm. Veterin®zrafdelingerne ledes af en veterinarchef, som refererer til regionsche-

fen.

Regionalt kan veterinzrafdelingernes opgaver deles op i fire hovedkategorier, hvor den forste rela-
terer sig til husdyrsygdomme og den anden til veterinzre kemeaktiviteter, som ikke udspringer af
husdyrsygdomme. Den tredje vedrerer aktiviteter, som dels skal udferes af dyrlzger og foregér i
besztninger, dels traditionelt er blevet varetaget af veterinermyndighedere. Den fjerde og sidste
vedrerer supervision med kontrollen.

De fire hovedkategorier for veterinerafdelingernes opgaver er:
o Sygdomsovervagning og beredskab (inkl. zoonoser)

e Andre tilsynsomrader/frekvenstilsyn

o Kontrolopgaver, som ikke er tilsynsbaserede

s vrige aktiviteter

De enkelte opgaver inden for de fire hovedkategorier beskrives kort i det falgende.

Sygdomsovervigning og beredskab

Overvéagning og beredskab er en kerneopgave pa det veterinare omrade og desuden en forudset-
ning for dansk landbrugs- og fedevareomsatning og -eksport, idet det drejer sig dels om effektiv
sygdomsovervagning, dels om Danmarks evne til at hdndtere mistanker om smitsomme husdyrsyg-
domme og til bekeempelse ved udbrud. Overvagningstilsyn omfatter aktiviteter pd markeder og
samlesteder med tilforsel af levende dyr samt ante (AM)og post mortem (PM) inspektioner p4 slag-
terier’. Desuden er det forskellige tilsynsopgaver, hvor antallet af tilsyn typisk meldes ud i forhold
til antallet af bestninger og virksomheder, f.eks. handelsbes®tninger, handyrstationer, zoologiske
haver, nonfoodvirksomheder og akvakulturbrug.

Mistanke om udbrud af smitsomme husdyrsygdomme/zoonoser kan opsta ved pavisning af serlige
symptomer hos husdyr (klinisk mistanke), ved laboratoriemessig péavisning af smitstoffer (laborato-
riemistanke) og pa slagteriet ved kedkontrol (bdde AM og PM ).

Ved pavisning af smitsom husdyrsygdom og visse zoonoser foretages bek®mpelse, der omfatter
regionale aktiviteter, herunder bl.a. offentligt tilsyn og nedslagning samt oprettelse af regionalt kri-

8 AM og PM tilsyn p slagterier er kadkontrol, som harer sammen med fadevareafdelingerne og er forankret i fedevare-
afdelingen i Merkhej. Data anvendes pa det veterinzre omréade, bade sygdoms- og sundhedsmaessigt.
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secenter. Herudover foretages lebende udvikling af det veterinzre beredskab, herunder efteruddan-
nelse samt atholdelse og evaluering af gvelser.

Sporbarhed omfatter primert arbejde med databasen CHR i forbindelse med kontrollen med identi-
fikation og meerkning af dyr. Kontrollen er delvis baseret pé Plantedirektoratets kontrolrapporter.
En stor del af aktiviteten udferes sdledes som kontorfunktion, men tilsyn kan udleses af manglende

reaktion pé skriftlige henvendelser.

Aktiviteter i forbindelse med omsa&tning omfatter samhandels- og eksportsager; udstedelse af certi-
fikater, sundhedsdokumenter m.v. i relation til omsatning af levende dyr, produkter af dyr og non-

food inkl. eksportejer-erklearinger.

Endvidere modtager veterinzrafdelingerne i forbindelse med grensekontrol forhandsanmeldelser
om import fra tredjelande. Der udferes dokumentkontrol og fysisk kontrol af indferte levende dyr,

nonfood-produkter og animalske fadevarer.

Udvalgte tilsynsomrider/frekvenstilsyn
Tilsynsomraderne er kerneopgaver pa det veterinazre omrade, idet denne gruppe vedrerer opgaver,

som tager udgangspunkt i husdyrsygdomme, om end de udferes med sammenhang til andre veteri-
neromrader i relation til fadevaresikkerhed (medicin) og primarproduktion (dyrevermn og dyrehold

samt dyrevelfaerd).

Aktiviteter omkring dyrevam, dyrevelferd og dyrehold omfatter kontrol med opfyldelsen af EU-
og nationale bestemmelser om dyrevelfzerd, senest udmentet i en arlig kontrol af 5 pct. af besztnin-
ger med landbrugsdyr eller heste. Kontrol i forbindelse med transport af dyr, herunder ruteplaner,
indgar ogsd i disse aktiviteter. Herudover kontrolleres opdrat af visse dyrearter (hjorte, strudse,
fiervildt og reeve), minkfarme (indhegning m.v.) samt tredepuder m.v. pa fjerkrae. Opgaver vedro-
rende dyrevern udfores af Fodevarestyrelsen for Justitsministeriet.

Kontrollen pa markeder, samlesteder og levende syn pa slagterier, som er kerneaktiviteter blandt
overvagningstilsynene, omfatter ogsa dyrevernsforhold, idet kontrollen er integreret i den enkelte

‘ tilsynsaktivitet.

Brug af veterinermedicin kontrolleres hos landmand og praktiserende dyrleger bl.a. ved hjelp af
data 1 medicinregistret VetStat. Medicinrejseholdet, jf. afsnit 2.6, bistar regionerne i komplicerede

sager.

Der fores tilsyn med praktiserende dyrlaegers aktivitet, jf. lov om dyrlegegerning. Opgaven koordi-
neres med veterinermedicintilsyn. Samtidig indgéar behandling af borgernes klager over de praktise-

rende dyrlaeger i regionernes aktiviteter.

Regionernes veterinerafdelinger udferer for fadevareafdelingen kontrol med malkekvagbesztnin-
ger samt hygiejnetilsyn i fjerkrebesztninger (2grum m.v.).

Kontrolopgaver, som ikke er tilsynsbaserede
Paviser embedsdyrlagerne pa slagterierne eller erhvervets egenkontrol medicinrester over den eu-

ropziske grensevardi (MRL), skal regionerne foretage kontrolbesgg i de besztninger, hvorfra dy-
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rene er leveret. Endvidere udtages urin- og blodpraver i bes@tningerne 1 forbindelse med centralt
koordinerede projekter.

Zooteknik omhandler sagsbehandling vedrerende godkendelse af stambogsferende foreninger i
henhold til EU-lovgivningen. Aktiviteten er en specialfunktion, der varetages af Fadevareregion

Arhus.

Visse lande kraver, at f.eks. vaccinationsattester udstedt af praktiserende dyrlager skal legalitets-

stemples af veterinermyndighederne, dvs. regionerne. Aktiviteten bestar 1, at regionen kontrollerer,
at der findes en praktiserende dyrlege med anferte navn og bopzl. Opgaven er reduceret som folge

af nye EU-regler om falles familiedyrspas (keledyrspas).

Ovrige aktiviteter
@vrige aktiviteter pd veterineromradet er navnlig ekstern kontrol med embedsferelsen — kontrol
med kvalitet og tilretteleeggelse af kontrollen. Det vil typisk veere FVO-missioner, revision ved

Fadevaredirektoratets revisionsenhed og supervision ved veterinar-/ fadevareafdelingen i Merkhej.

I nedenstdende tabel er veterinerafdelingemes drsvarksressourcer fordelt pd hovedfunktioner.

Tabel 2 6. Ressourcefordelmg (AV) reglonale VA—opgaver

Kontrol-opgaver
""'(lkke tilsyn)

| Byrige aktivite- - |

Mistankehéndtering, Veterinar- Zooteknik Revision
husdyrsygdomme medicin

Kontrol- og overvég- Dyrevarn/- Prévéudtagning —[FVOo / .
ningstilsyn med om- velferd
sztning i DK

Bekzmpelse af husdyr- | Praktiserende Legalitetsstempling Supervision
sygdomme dyrizger

| //////
Iif:‘r)barhed (eremeerker | Mlkekontrol at:grzatlonale //////

Samhandel/ eksport Hygiejnetilsyn Ledelse

Graensekontrol /////////////

87,5 27,5 3,0 10,5 128,5

Kilde: Londata fra Personalekontoret for alle ansatte inkl. ansatte pé socialt kapitel, vikariat, orlov, elever og studenter.
Antal arsvark viser sdledes det samlede antal ansatte inkl. f.eks. bide barselsvikarer og den barslende. Arsvarkene er

fordelt pa opgaveportefoljer procentuelt pa grundlag af budgetmodellen.

2.4. Laboratorieomradet

Fodevarestyrelsens laboratorievirksomhed varetages i dag pa 6 regionale laboratorier af hvilke 3
laboratorier varetager bdde mikrobiologiske og kemiske analyser. Den nuvarende mikrobiologiske
laboratoriestruktur blev etableret 2002 ved en reorganisering, mens det pa det kemiske omride blev
besluttet at samle laboratorievirksomheden pa 3 laboratorier ved regionsdannelsen i 2000.

Laboratorieomradets storrelse skal ses i lyset af beslutningen om at udbyde 20 pct. af direktoratets
laboratorieopgaver med udgangen af 3. kvartal 2004. Kontrakten vil, sifremt opgaverne udliciteres
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til en ekstern tilbudsgiver, have virkning fra den 1. juli 2005. Udbuddet omfatter i alt ca. 29 AV, af
hvilke ca. 16 AV hidrerer fra det kemiske omrade og ca. 13 AV hidrerer fra det mikrobiologiske

omrade.

2.4.1. Den mikrobiologiske laboratorievirksomhed

De mikrobiologiske kontrolanalyser er samlet p& 6 regionale laboratorier, som er placeret i fedeva-
reregionerne Kobenhavn og Nord@st Sjzlland (N@S), Ringsted, Arhus, Esbjerg, Vejle og Nordjyl-
land. Alle mikrobiologiske laboratorier udferer som udgangspunkt samme analysetyper, mens antal-
let af prover varierer fra region til region. Region Arhus, Ringsted og Vejle udferer dog tillige op-

gaver indenfor et mindre antal specialomrader.

De mikrobiologiske laboratorier analyserer prover udtaget i forbindelse med folgende 5 hovedom-

rader:
Centralt koordinerede overvagnings-, kortleegnings- og kontrolprogrammer

Regionalt styrede kontrolprever
Ovrige kontrolprever
Markedsstyrede aktiviteter
Specialenheder

Herudover medvirker laboratorierne ved vurdering af analyseresultater og giver faglig rddgivning til
de tilsynsferende.

De mikrobiologiske laboratorieopgaver kan herudover opdeles i folgende faglige hovedgrupper:

e Salmonella
e Campylobacter
e vrige mikroorganismer

Der anvendes i dag ca. 103 AV p at udfere omtrent 93.700 prover. I nedenstiende tabel er de mi-
krobiologiske opgaver fordelt pé regionale laboratorier’.

%Opgerelsen stammer fra regionale selvangivelser i forbindelse med udbud fra juni 2004.
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Tabel 2.7. Mikrobiologiske prever fordelt pa laboratorier
A L

Nordjyliand

Tever 0 1270 8344 0 3200 12814

Av 0 2,5 6,5 0 2,5 35 15

Arhus

rover 0 2075 3500 4850 3500 13925

AV 0 25 5 4 3 14

Vejle

Tover 0 2039 5564 1650 5000 14253

Av 0 2 5,5 3 3 3 15,5

Esbjerg
rever 0 1381 3431 3579 4800 13191

AV 0 3 3,5 35 3,5 1 15

ingsted
rever 3350 980 3869 11200 2400 21799

AV 4 2 4,5 4,5 2,5 1 19

benhavn
raver 0 3318 8251 3362 2800 17731

AV 0 4 11,5 45 5 25

rover/AVY| 3350 |- 4 | 11063 | 16 | 32959 | 36,5 (24641 18,5 [ 21700 [ 19,5 | 8,5 [93.713| 103

2.4.2. Den kemiske laboratorievirksomhed
De kemiske analyser gennemfores ved anvendelse af et stort antal analysemetoder og omfattende og

dyrt apparatur samt specialuddannet personale, hvorfor det ved regionsdannelsen i 2000 blev beslut-
tet at samle den kemiske laboratorievirksomhed p3 tre laboratorier i Arhus, Ringsted og Kebenhavn

og N@S. Hvert laboratorium er séledes karakteriseret ved en hej grad af specialisering.

Hovedopgaverne for de kemiske laboratorier omfatter undersegelse af prover udtaget i forbindelse

med felgende fire hovedomréader:
e Centralt koordinerede overvagnings- kortlegnings- og kontrolprogrammer
Regionalt styrede kontrolprever

®
e Importprever
e Told & Skat og Plantedirektoratet ifm. EU-ordninger

Desuden medvirker de kemiske laboratorier i nogle tilfelde ved vurdering af analyseresultater og
ved behandling af forbrugerklager samt i forbindelse med Fedevarestyrelsens beredskab.

10 Eventuelle afvigelser fra sumtallet skyldes afrundinger.
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De kemiske laboratorieopgaver i kan herudover opdeles i folgende faglige hovedgrupper fordelt pa
regionale laboratorier:

Fodevareregion Arhus
De kemiske laboratorieopgaver i Fadevareregion Arhus kan opdeles i 4 hovedgrupper:

e Neringsstoffer
e Sporelementundersogelser

e Organiske milje- og procesforureninger
e Mgzlkeanalyser

Fodevareregion Ringsted:
De kemiske Laboratorieopgaver i Region Ringsted kan fordeles i 4 hovedgrupper:

e Mejeri og kedproduktkontrol (n®ringsstofanalyser, artsbestemmelser, tilsetningsstoffer
(proteiner, olier, sporstoffer m.v.))
Biotoksiner
Veterinzre leegemidler
Dioxin

Fedevareregion Kebenhavn og Nordestsjzlland:
De kemiske laboratorieopgaver i Region Kebenhavn/Nordgstsjalland kan opdeles i 3 hovedgrup-
per:

e Pesticider

o Tilsztningsstoffer

o Naturlige giftstoffer (iboende)

Der anvendes i dag ca. 107 AV p3 at udfere omtrent 33.400 prover.

I nedenstiende tabeller er de kemiske opgaver fordelt pa prever og AV."!

11 Opgerelsen stammer fra regionale selvangivelser i forbindelse med udbud fra juni 2004.
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eringsstoffer 1120 600 125 1845
Sporelementer 280 250 50 75 655
Org. Miljeforureninger 470 330 10 810

xlkeanalyser 300 300
Arhus i alt 750 1700, 960, 200 o 3610
Ringsted

ejeri- og kadproduktkontro] 350, 150 12000 12500
{Biotoksiner 530 230 760
Veterinaere lazgemidler* 11736 0 11736

ioxin 110 107 283 500
Ringsted i alt 12376 230 350 257} 12283 25496
Kabenhavn

esticider 378 1600 50 50 2078
Tilseetningsstoffer 850 500 290 1640
INaturlige giftstoffer (iboende) 550 50, 10 610
Kebenhavn i alt 378 3000 600 350 0 4328

emiialt = 13504 - 4930 1910 .807] - 12283 - 3343
Arhus
Neringsstoffer 10,9 24 0,7 14,0
Sporelementer 2,2 1,8 0,2 0,3 45
Org. miljeforureninger 4,1 2,8 0,0 0,0 6,9
Mzlkeanalyser 1,8 0,0 1,8
Fagomrader Arhus i alt 6,3 15,5 4,4 0,0 1,0 27,2
Ledelse og service 3,0
Arhus inkl. ledelse og service 30,2
Ringsted
Mejeri- og kedproduktkontrol 0,0 0,0 2,8 148 (03 17,9
Biotoksiner 0,4 1,2 0,0 0,0 0,0 1,6
Veterinare legemidler 21,4 0,0 0,0 0,0 0,0 214
Dioxin 0,6 0,0 0,0 1,4 1,0 3.0
Fagomrader Ringsted i alt 22,4 1,2 2,8 162 |13 43,9
Ledelse og service 4.6
Ringsted inkl ledelse og service 48,5
Kebenhavn
Pesticider 1,3 12,9 0,3 0,2 0,3 14,9
Tilsetingsstoffer 0,0 5,2 1,9 0,1 0,9 8,1
Naturlige giftstoffer (iboende) 0,0 1,2 0,1 0,0 0,1 1,4
Fagomrader Kbh i alt 1,3 19,3 23 0,3 1,2 243
Ledelse og service 4.4
KBH inKl. ledelse og service 28,7
Fagomréider i alt 30,0 [36,0 9.5 16,5 3.5 95,4
Ledelse og service i alt 12,0

107,4

1 alt inkl. ledelse og service - -
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2.5. Det administrative omrade

Hovedopgaven pé det administrative omrade retter sig primert mod at sikre en effektiv og hen-
sigtsmessig styring af en raekke funktioner, herunder ekonomi, personale, IT, kommunikation, juri-
disk radgivning og koordinering af internationale opgaver, der understatter styrelsens faglige opga-
vevaretagelse. Overordnet styring, koordinering og udvikling af administrationsomradet varetages
af administrationsafdelingen i Merkhej, mens den lokale administrative opfolgning pé de faglige

arbejde foretages af fadevareregionernes sekretariater.

2.5.1. Administrationsafdelingen i Merkhgj
Administrationsafdelingen i Merkhej omfatter skonomikontoret, personalekontoret, internationalt

sekretariat, kommunikationssekretariatet, juridisk sekretariat, IT-kontoret samt et direktionssekreta-

riat.

Okonomikontoret
I kontoret varetages felgende opgaver:
e Overordnet gkonomistyring
Bogholderi
Regnskab
Rapportering

@konomistyringen omfatter en reekke opgaver i relation til finanslov, budgettering og budgetop-
folgning. Gkonomikontoret udarbejder bidrag til finanslov, &ndringsforslag og aktstykker i dialog
med de faglige afdelinger. Hertil kommer udarbejdelse af budgetter for regioner og Merkhgj, koor-
dinering af budgetopfelgningen samt arbejde med fastszttelse af gebyrer, ajourfering af budget-
handbog samt den lebende udvikling af styringsredskaber, herunder budgetmodel og budgetopfalg-

ningsskabelon.

I bogholderiet udferes funktioner vedrerende kreditorer, debitorer og kasse. Disse omfatter bl.a.
kontrol, efterregning, kontering og bogfering af kebsfakturaer samt udarbejdelse af fakturagrund-
lag. Desuden forestér kontoret vedligeholdelse af henholdsvis debitor- og kreditorregistre samt ud-
betaling af diverse udleg og modtagelse af indbetalinger (kassefunktion).

Regnskabsfunktionen omfatter bl.a. opfelgning pa konteringer, afstemning af beholdningskonti og
bogferingskredse, lonfordeling samt udarbejdelse af procedurebeskrivelser om tiltag pa regnskabs-
omradet, vedligeholdelse af aktivitets- og kontoplan, administration af rejser, indkebsfunktionen,
opfelgning pa resultatkontrakter m.v., regnskabsgennemgang i regionerne samt udarbejdelse af
samlet slutopgerelse for kedkontrollen. Herudover foretages udarbejdelse af kvartalsvise rapporte-
ringer vedrerende sarbevillinger, gebyrordninger m.v., arsrapport samt ivaerksattelse af sterre ud-
viklingsprojekter, herunder om omkostningsbaseret regnskab og tidsregistreringssystem.

Kontoret bestar af gkonomichefen, en budgetchef, en regnskabschef samt 24 medarbejdere svarende
til 1 alt 22 arsveerk.

Personalekontoret
Kontoret har felgende hovedopgaver:
e Personaleadministration
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e Lgnadministration
e Personaleudvikling

Opgaverne omfatter primert sager vedrerende ansattelser, afskedigelser, lenforhandlinger, elev- og
orlovsadministration m.v. for medarbejderne i Merkhej samt alle chefer og konsulenter i hele sty-
relsen samt personalepolitisk udviklingsarbejde i Merkhaj og pé tvars af styrelsens enheder. Desu-
den ydes sekretariatsbistand til HSU, samarbejdsudvalg og en rekke personalepolitiske udvalg.
Personalekontoret er endvidere rekursinstans for regionernes afgerelser pa personaleomradet og har
pa samme omréade en koordinerende og radgivende rolle i forhold til regionerne.

Kontoret bestér af en kontorchef, en souschef samt 20 medarbejdere.

Internationalt sekretariat

Sekretariatet har folgende arbejdsopgaver:
Koordinering af alle sager, som vedrerer internationale og overnationale organisationer sé-

som EU, det nordiske samarbejde og Codex Alimentarius

o Sekretariatsbetjening af departement og minister i sager til behandling i "EU-procedure"”

e Sekretariat for EU specialudvalget for Fedevaresikkerhed og Dyresundhed og reprasentant
for ministeriet i eksterne specialudvalg

¢ Stattefunktioner for FA-chefen og veterinrdirektoren i internationale spargsmal

¢ Planizgning og afvikling af beseg af internationale delegationer,

e Bistand til tredjelande, iseer EU-ansegerlande i sager, som relaterer sig til Fadevarestyrelsen

Koordination af internationale sager har til formal at sikre tveergdende sammenhang i styrelsens
opgavelesning i relation til inter- og overnationale organisationer. Opgaverne indebarer koordinati-
on af det internationale arbejde i form af post- og opgavefordeling, radgivning om diverse los-
ningsmuligheder, sikring af den nedvendige policy-konsistens i opgavelesningen og sikring af fast-

lagte procedurer og formkrav.

Kontoret bestér af en chef og 5 medarbejdere.

Kommunikationssekretariatet
Sekretariatet har felgende arbejdsopgaver:
e Planlegning, udvikling og implementering af kommunikationspolitik og -strategi
Pressekontakt og radgivning herom

[ J
e Publikationstjeneste
Udgivelse og udvikling af intern kommunikation, herunder personaleblad og Intranet

e Udvikling og vedligeholdelse af Fadevarestyrelsens hjemmesider pa Internettet
e Bistand ved udgivelse af rapporter, pjecer m.v.
e Emaringsoplysning

Erneringsoplysning er et serligt indsatsomréde, som gennemfores i samarbejde med eksterne part-
nere. Et andet storre projekt er hjemmesiden www.altomkost.dk, som er en del af en sterre radgiv-

nings og oplysningsindsats om sund mad og gode spisevaner i institutioner og i befolkningen gene-
relt. Herudover gennemfores kampagner om sarlige problemomréder, som f.eks. campylobacter og

hygiejne samt kampagner til forebyggelse af fedme.
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Kontoret bestar af en chef og 9 medarbejdere.

Juridisk sekretariat
Sekretariatet har folgende arbejdsopgaver:
o Koordinering af den juridiske rddgivning af styrelsen og fedevareregionerne

e Sagsbehandling, herunder pa gebyr- og afgiftsomrédet

¢ Behandling af klagesager vedr. forvaltnings-, offentligheds- og persondataloven
¢ Koordinering af styrelsens bidrag til sager ved EF-domstolen

o Kodificering

e Sekretariat for Det Veterinere Sundhedsrad

e Administration af lovdatabasen

Sekretariatets opgaver indebarer siledes ogsa fastleggelse af de interne retningslinier for den sam-
lede styrelses praksis pé det juridiske omréde, koordinering af styrelsens bidrag til det lovforbere-
dende arbejde samt medvirken ved planlaegning og gennemferelse af juridisk efter- og videreud-
dannelse for medarbejderne. Hertil kommer vedligeholdelse af viden om den lebende udvikling i

EU-retten.

Kontoret bestar af en chef og 7 medarbejdere.

IT-kontoret
Kontoret har folgende arbejdsopgaver:
o Drift, vedligeholdelse og support af IT-infrastruktur (netverk, servere, pc’ere m.v.)

o Drift, vedligeholdelse og support af kontorsystemer (Office-pakken, e-mail, internet m.v.)
e Dirift, vedligeholdelse og support af Navision Stat

¢ Drift, vedligeholdelse og support af Scan Jour

¢ Dirift, vedligeholdelse og support af laboratoriedatasystemet

¢ [T-sikkerhed, beredskabsplaner
e IT-strategi og ~budgettering
¢ Projektledelse og —deltagelse, leveranderhandtering

Alle styrelsens IT-opgaver loses af IT-kontoret i Merkhgj eller af eksterne leverandorer.
Kontoret bestar af en IT-chef, en souschef og 27 medarbejdere.

Direktionssekretariatet
Enheden varetager folgende opgaver:
o Generelle sekretariatsopgaver for direktionen
¢ Tvezrgiende planlegnings- og udviklingsopgaver

Direktionssekretariatet forestdr forberedelse og opfelgning pa bl.a. direktions- og regionschefmeder
samt deltager i en rekke tvargdende projekter om typisk organisationsudvikling.
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Sekretariatet er bemandet med fire medarbejdere — svarende til 4 drsvark - der refererer til vicedi-

rekteren for administration’2.

Controllerenheden
Controllerenheden varetager styrelsens resultat- og kontraktstyring, herunder aktiviteter vedr. ma-

ling af produktivitet, kvalitet og effekt.

Controllerenheden er bemandet med en chef og en medarbejder, der refererer direkte til direktoren.

Revisionsenheden
Revisionsenheden varetager den forvaltningsmassige revision af fadevarekontrollen. Revisionsen-

heden er et uathangigt kontor i Fedevarestyrelsen med direkte reference til direktoren. Denne har
dog ikke nogen instruktionsbefajelser i forhold til tilrettelaggelse og udfarelse af Revisionsenhe-

dens arbejde.

Revisionsenheden udferer forvaltningsmaessig revision af kontrol og tilsyn inden for fadevarelo-

vens omride. Ved den forvaltningsmessige revision af fadevarekontrollen skal revisionsenheden '
pése, at kontrollen bliver gennemfort i overensstemmelse med den til enhver tid geldende lovgiv-

ning p4 omridet, i overensstemmelse med de fastlagte strategier, planer og mélsatninger for fode-

varekontrollen, samt pa en ressourcemeassig hensigtsmassig made.
Konkret udarbejder revisionsenheden planer for revisionens gennemforelse, en érlig rapport over

den gennemforte forvaltningsmaessige revision, samt rapporter over forvaltningsmassig revision af
serlige omrader af fadevarekontrollen. Revisionsenheden rapporterer til Fodevarekontroludvalget.

Revisionsenheden er bemandet med en chef og S medarbejdere.

Tabel 2.9. Antal ansatte arsvaerk i Administrationsafdelingen i Merkhej inkl. direktionen

- ] Direktar] Adm vice:} Controller} Revision} - @KO * | * PERS - iTK. § KOMS:{ -JURS | | INT. | Elever|. lait .

Arsveerk 1) 2,0 4,0 2,0 6,0 23,0 21,5 27,5 9,5 8.0 6,0 50 114,5

Kilde: Personalekontorets landata
1) Antallet af arsveerk omfatter ansatte pa socialt kapitet, barsel, vikarer, elever og studenter

2.5.2. De regionale sekretariater
Der er tilknyttet et sekretariat til hver af de 10 fodevareregioner. Sekretariatet varetager regionens

administrative opgaver og virker samtidig som en stabsfunktion for regionschefen. Sekretariaterne
ledes af en sekretariatsleder, der refererer til regionschefen.

Sekretariaternes opgaver kan opdeles i seks hovedomréder:

Pkonomi
Opgaverne bestér overordnet i gkonomistyring, bogholderi samt regnskab og rapportering.

Sekretariaterne udarbejder afdelingsbudgetter, konsoliderer det centralt udmeldte budget til regi-
onsbudget samt udarbejder budgetter for kedkontrolvirksomheder. Herudover foretages budgetop-
folgninger, udarbejdelse af prognoser for arsresultat pd gebyrordninger og eremarkede bevillinger,

12 Det ene &rsvaerk fungerer som sekretzr for styrelsens direkter og refererer folgelig hertil.
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