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I "Benchmark af kuvgser — baggrundsrapport til iveerkseetterindeks
2004” fra @konomi- og Erhvervsministeriets enhed for erhvervs-
gkonomisk forskning og analyse (FORA) har man forsggt at
sammenligne de danske innovationsmiljger med elleve uden-
landske iveerksaetterkuvgser.

Man har i undersggelsen valgt de formentlig bedste i verden som
sammenligningsgrundlag, for at f& - som det fremgar af rapporten
- bedre mulighed for at blive inspireret af det arbejde, der
foretages blandt de ypperste.

Dagspressen - Jyllands Posten og Mandag Morgen - har fejlfor-
tolket rapporten fra FORA. De har videreformidlet den som en
dokumentation for, at de danske kuvgser klarer sig darligt.

Rent faktisk er konklusionen i rapporten, at de aldste danske

kuvgser kan méle sig med de bedste i verden. Rapporten viser, at
" o P . . .

vi er pa rette vej i Danmark. Det er vi naturligvis glade for, at

nogen forsgger at dokumentere.

Vi har vedlagt et notat, der opsummerer rapportens konklusioner.
Notatet rummer ogsa en liste over forslag til metodeaendringer ved
fremtidige undersggelser. Sagen er nemlig, at undersggeisen - af
flere forskellige drsager — undervurderer resultaterne i de danske
kuvgser.

Med venlig hilsen
Forskerparkforeningen
- alle forskerparker og innovationsmiljger i Danmark
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’/ Christina/Hvid Lars Stigel
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Danske innovationsmiljger sammenlignet
med state-of-the-art-kuvgser i udlandet

I "Benchmark af kuvgser — baggrundsrapport til iveerkseetterindeks
2004,” lavet af FORA, @konomi- og Erhvervsministeriets enhed for
erhvervsgkonomisk forskning og analyse, har man forsggt at
sammenligne de danske innovationsmiljger med elleve af
udenlandske iveerksaetterkuvgser, der antages at vaere blandt de
bedste i verden.

Forskerparkforeningens kommentarer

Det fortjener al mulig ros, at nogen sgger at gennemfgre en serigs
benchmark af de danske innovationsmiljger mod de bedste i
verden.

I vurderingen af undersggelsen er det vigtigt at holde fast i, at de
danske miljger ikke er blevet malt op mod et reprzesentativt udsnit
af kuvgser i andre lande. Mélingen svarer til, at danske
universiteter blev sammenlignet med Harvard, Oxford og MIT.

Konklusionen - at de eeldste danske kuvgser kan male sig med de
bedste i verden - viser, at vi er pd rette vej i Danmark. Det er vi
naturligvis glade for, at nogen forsgger at dokumentere. Men nar
det er sagt, ma det 0gs3 si3s fast, at det er s& som sd med den
dokumentation, der ligger til grund for de fleste af analysens
konklusioner. Dette skyldes iseer, at FORA’s analyse har en rackke
afggrende metodiske svagheder, som der bgr rettes op pa inden en
benchmarkanalyse eventuelt gentages. FORA har fiere steder i
unders@gelsen selv erkendt disse metodiske svagheder, hvilket
imidlertid ikke har afholdt FORA fra at konkludere pa en made, der
ikke tager hgjde for disse svagheder.

Vi anbefaler, nzeste gang nogen vil lave en lighende undersggelse,
at man videreudvikler metoden, der - i denne undersggelse -
konsekvent fejl- og undervurderer resultaterne i de danske
kuvgser. Det skyldes blandt andet, at FORA's undersggelse
benchmarker kuvgser af meget forskellig karakter, med forskellige
formal og malgrupper samt kuvgser med forskellig levetid.

Se listen over forslag til metodeaendringer nedenfor,
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M3l med undersggelsen

Man har i undersggelsen valgt de formodede bedste i verden som
sammenligningsgrundlag, for at fa “..bedre mulighed for at blive
inspireret af det arbejde, der foretages blandt de ypperste.”(s.10).

Forskerparkforeningen kan fuldt ud tilslutte sig, at vi i de danske
forskerparker og innovationsmiljger hele tiden sgger at leere af de
bedste af vores kolleger i udlandet.

Malet med undersggelsen er altsa ikke at benchmarke de danske
innovationsmiljger - kuvgser - i forhold til et repraesentativt udsnit
af udenlandske ditto: “(..)det er ikke muligt at give en vurdering af
danske kuvgsers prasstationer i forhold til andre kuvgser i
almindelighed. En bundplacering [i denne undersggelse] behover
sdledes ikke vaere et slemt resultat. Det aftheenger af, hvorledes de
resterende 1000+ kuveser vil placere sig, hvis de 0gs§ blev
sammenlignet med de 19 i denne undersggelse.” (s.10)

Dette er meget vigtigt at pointere, idet undersggelsen bl.a. i
dagspressen pa trods af dette meget kraftige forbehold fra
forfatternes side har vaeret videreformidlet som en dokumentation
af, at de danske kuvgser er darlige. Dokumentation for denne
pastand foreligger ikke i undersggelsen, og andre undersggelser
modbeviser heldigvis ogsa denne pastand.

Hvad har man sggt at mdle - og hvordan?

FORA har sggt at male (1) dels om innovationsmiljgerne skaber
nye levedygtige virksomheder, (2) dels graden af forventninger
omverdenen har til de virksomheder, der bliver skabt.

Forfatterne til rapporten udtrykker, at det har veeret forbundet med
store metodeproblemer at afgraense undersggelsens objekt — altsa
kuvgser: “.. det er forbundet med store vanskeligheder at
sammenligne kuvaser og vurdere kuvgsers preestationer — isaer pd
tvaers af lande.” (s.4)

Vi er i Forskerparkforeningen meget enige i, at det er en svaer
opgave FORA har stillet sig selv. Ikke kun fordi det er sveert at
sammenligne pa tvzers af lande, som FORA skriver, men primaert
fordi, en serigs sammenligning kraever, at undersggelsen tager
hgjde for, om de kuvgser, der sammenlignes og de parametre der
males pa, er ssmmenlignelige. Dette problem har FORA ikke lgst,
og dette er desvaerre steerkt medvirkende til, at de konklusioner,
undersggelsen indeholder ma siges at have et svagt
dokumentationsgrundiag.
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Evnen til at skabe levedygtige virksomheder er sggt mait via
sakaldte exit-rates. Det drejer sig om antal levedygtige
virksomheder, der har forladt innovationsmiljget, i forhold til
antallet af virksomheder, der - til alle tider — har veeret i miljget.

Exit-rates beskrives af forfatterne som “et groft mal” (s.19) med
flere "svagheder” (s.6). Iseer tre svagheder springer os i gjnene:

1. Enhver virksomhed, der exit’er, vejer lige meget - uanset
om den bestar af én mand eller har en stgrrelse som Novo
Nordisk.

2. Der er ingen referenceperiode - r_nglet tager udgangspunkt i
det totale antal virksomheder, siden start af innovations-
miljget — dvs. der tages ikke hgjde for, om en kuvgse har
haft 5 eller 25 ar til at nd sine resuitater. Da det tager tid at
udklaekke forskningsbaserede, hgjteknologiske
virksomheder, vil unge kuvgser automatisk have darligere
exit-rates end de eldre: “Unge kuvgser kan have svaert ved
at have hgje exitrater, fordi virksomhederne ikke har haft
forngden tid til at exite.” (s.18).

Det er vigtigt ogsa at bemaerke, at kapitalmarkedet er
afggrende for exits af seerligt forskningsbaserede
virksomheder. I perioden 2001-2005, hvor de danske
innovationsmiljger har skullet rejse kapital, har markedet
veeret meget traegt. Ligeledes skal det med i betragtning, at
det tager tid at opbygge hgjteknologiske forskningsbaserede
virksomheder helt fra grunden, og at kapitalmarkedet i DK
er umodent ifht. udlandet.

3. Definitionen af “exit” er yderst uklar. Normalt betyder en
exit, at man saelger sin ejerandel af et portefgljeselskab
med gevinst. Men i rapporten bruges en uklar definition,
hvor der tales om flytning - hvilket ikke giver mening, da
man ikke kan bo i et innovationsmiljg (man kan bo i en
forskerpark, men det er ikke disse, der er undersggelsens
objekt). Ifglge rapporten er “det primaere kendetegn ved et
exit [] dog, at kuvasen holder op med at gennemfare
intensiv r8dgivning til virksomheden, fordi den er blevet i
stand til at klare sig selv.” (s.17). Imidlertid er det netop
kendetegnende for en del af de udenlandske kuvgser, der
indgdr i undersggelsen, at de ikke yder en sadan intensiv
radgivning, idet deres malgruppe er langt mere modne
virksomheder, end de, der findes i de danske
innovationsmiljger.

Vaerdien af de nystartede virksomheder males I FORA-rapporten
med evnen til at tiltraeskke ekstern privat kapital, sat i forhold til
antallet af virksomheder i en kuvgse: “Jo stgrre forventning
markedet har — jo mere kapital [kuvgserne] tiltraekker — jo starre
potentiale kan virksomhederne i kuvasen forventes at have.” (s.7)
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Dette mal bruges til at vise vaekstpotentialet, virksomhederne har,
nar de kommer ud, og dermed hvilken kvalitet de udklaekkede
virksomheder har. Som naevnt giver undersggelsen et skaevt
billeder, idet den sammenligner resultater fra kuvgser med
forskellig levetid og med forskellige mal. Saledes er det
kendetegnende for de danske innovationsmiljger, at de er kuvgser
for virksomheder i den helt tidlige fase (pre-seed og seed), hvor en
forretningside eller et forskningsresultat skal i gang med et initiait
proof of concept og hvor en virksomhed skal bygges op helt fra
grunden. Nar disse kuvgser males mod udenlandske kuvgser, der
fokuserer pS mere modne virksomheder, der har overstaet denne
vanskelige fase, giver resuitatet nassten sig selv,

Madlingernes resultat
Ifglge FORA-rapporten scorer de danske innovationsmiljger — i
forhold til de bedste udenlandske - generelt lavt i exit-rates.

Farste delkonklusionen er, at “danske kuvaser ikke formdr at
udklzekke lige s§ mange levedygtige virksomheder som udvalget af
de bedste udenlandske kuvgser” (s.18)

Som neaevnt tages luften ud af denne delkonklusion, idet den ikke
tager hgjde for kuv@sernes forskellige levetid, malgruppe, m.v.
Hvis man korrelerer for kuvgsernes forskellige levetid, vendes der
sandsynligvis op og ned pa resultatet.

Anden delkonklusion er, at det forholder sig anderledes med evnen
til at tiltreekke ekstern kapital: Her kan de tre zldste danske
kuvgser - NOVI, Symbion og CAT - “mé8le sig med de bedste
amerikanske kuvgser i deres evne til at tiltreekke ekstern kapital til
deres bestand af nye virksomheder.” (s.20) De gvrige — yngre -
danske har pd undersggelsestidspunktet tiltrukket mindre kapital.
Men ogsa her md man tro, at en korrelation for levetid pa
organisationernes samlede set-up vil andre pa konklusionen, sa de
yngre danske miljger vil komme pa niveau med de bedste.

Ifglge undersggelsen ér der - i udlandet - eksempler pa at uhge
kuvgser har klaret sig godt, men der er “en tendens til, at de
kuvgser, der har veeret aktiv i laengst tid klarer sig bedst.” (s.3)
De, der klarer sig mindre godt er “alle kuvaser, der har vaeret
aktive i kortere tid.” (do)
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Samlet konklusion er, via sammenvejning af de to mal, at de tre
danske kuvgser, der er sldst, NOVI, Symbion og CAT, “er i stand
til at mle sig med de bedste kuvgser i udlandet” (s.22). De gvrige
danske innovationsmiljger — de yngre —- placerer sig i bunden i
malingen. Men altsd en konklusion, der ud fra hdndteringen af
analysematerialet kan stilles en lang raekke spgrgsmal til.

Rensselar (USA) [
MBideas (USA)
ATDC (USA)
Software Business Cluster (USA) [FiEkemas
ATl (USA) A
Babraham Bioincubator (UK)
Campus Ventures (UK) ]
NOVI (DK)
Symbion (DK}
Inteligent Systems Incubator (USA)
JSP (F) — 1
CAT (DK) %
Turku Science Park incubator (F) | .
Chaimers Innovation (S) ]
Oulutech Ltd (F) | ]
Helsinki Bus+Science Park (F) | ]
Ostysk Innovation (DK)
DTU innovation (DK)
Teknologisk innovation (DK)
HiH Development (DK)
Syddansk innovation (DK)

: I [ 1 T 1 I

Side 5 af 9




Forskerparkforeningen

- foreningen for alle forskerparker og innovationsmiljeer i Danmark
¢/o Symbion Science Park « Fruebjergvej 3 « 2100 Kebenhavn + tif. 3917 9999 « www forskerparkforeningen.dk

Endelig skriver FORA, at exitrater er et svagt mal, da “..det
ikke med sikkerhed kan afggres, om virksomheden ville
vaere blevet skabt og have overlevet de forste 8r, selvom
den ikke havde haft adgang til kuvesen” (side 6).
Forskerparkforeningen gennemfgrte i 2004 en stor
undersggelse, hvor man bl.a. adresserede netop dette
emne. Undersggelsen dokumenterede et kiart behov for
innovationsmiljgerne, jf. nedenstdende graf, og udsagnet
specielt i relation til de danske kuvgser i FORA-rapporten er
derfor ikke korrekt.

Der er brug for de danske innovationsmiljger:

Kunne I have opniet
samme finasiering fra
andre Investorer?

Har

Jonsmiljek

gjort det mere
sandsynligt, at 1 Sandsynligvis
efterfgigende
kan/har fiet kapital fra
anden side?

Ville virksomheden have
eksisteret | dag uden
innovationsmitjekapital?

0% 25% 50% 75% 100%

Det er ogsa yderst bemeerkelsesvaerdigt, at FORA medtager
Connect (USA) som en kuvgse,. der tiltraekker store
kapitalmaengder. Connect er ikke en kuvgse, men et
instrument blandt flere, der skaber netvaerk mellem
ivaerksaettere og investorer — og i princippet kan flere af de
midler, som efter et springboard i Connect er tilfgrt en
virksomhed figurere under de udvalgte kuvgser ogsa. Alle
de danske innovationsmiljger og forskerparker samarbejder
med Connect (DK).
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Metodeforslag til kommende malinger
Hvis man, i kommende analyser, skal undga konsekvent at
undervurdere resultaterne bgr man (som minimum):

1. Sammenlignhe sammenlignelige kuvgser. I Danmark
investerer innovationsmiljgerne risikovillige statslige
midler sammen med private midler i de helt tidlige
og fgrste stadier af en forskningsbaseret eller
videnintensiv virksomhedsudvikling. Nar man - som i
denne undersggelse - sammenligner med kuvgser,
der beskaftiger sig med langt mere modne
virksomheder, sa vil resultatet til hver en tid falde ud
til ulempe for de danske miljger. Eksempelvis
fremgar det, at Babraham Biolncubators
iveerkseettere ofte har fgrste runde af risikovillig
kapital i ryggen allerede inden de kommer til denne
kuvgse. Man sammenligner sdledes kuvgser, der er
malrettet mod helt nye og ofte uprgvede
iveerksaettere, der fgrst i deres mgde med kuvgsen
skal til at oprette en virksomhed, med kuvgser, der
servicerer mere modne iveerksaettere, der er ovre
den meget kritiske opstarts- og proof of concept-
fase. Dvs. kuvgser med virksomheder pd meget
forskellige stadier i en virksomheds livsforlgb. Eller
med andre ord: Hvis man sammenligner
gymnasieleerere med universitetslaerere og
konkluderer at de sidste er mest effektive ("Se bare,
deres studerende far jo job”), s&@ har man begdet en
metodisk fejl.

2. Veere mere preecis i, hvad der er undersggelsens objekt ~
alts3, hvad undersgger vi? Det forekommer - i denne
undersggelse - uklart, hvordan man afgraenser kuvgsen.
F.eks. betragter undersggelsen CAT som én enhed og
Symbion som en anden - hvilket er korrekt, hvis man
sammenligner forskerparker, men helt forkert, hvis man
sammenligner innovationsmiljger, hvor de to enheder har
det feelles innovationsmilje CAT-Symbion Innovation A/S.
Samme uklarhed ggr sig geeldende for NOVI, som
forskerpark, og NOVI-innovation — det sidste burde vaere
undersggelsens objekt, men det er uklart om det rent
faktisk er det, man har undersggt. Af boks 6.8. side 39 kan
man se at NOVI's datterselskaber Comlic og Licfond
inddrages i undersggelsen, hvilket kan vaere en glimrende
facet at inddrage for at f3 helheden med som inspiration for
andre. Imidlertid ggr det sammenligningsgrundlaget svagt..

3. Definere exit-rates mere preecist. Det er f.eks. uholdbart, at

man ikke arbejder med nogen referenceperiode. Mange af
de udenlandske kuvgser, der optreader i undersggelsen, er
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3,
=

over 15 ar gamle - i Danmark er kuvgserne typisk seks ar
gamle nu og kun fem 3r da FORA-undersggelsen blev
foretaget for 1 &r siden. Problemet kan anskueligggres ved
et parallelt eksempel: Kgbenhavns Universitet (KU),
Danmarks zldste, har - i sin levetid — produceret en hel del
flere kandidater end det noget yngre Syddansk Universitet.
Spgrgsmalet er: Kan vi - ved at kigge pd samlet
kandidatproduktion - konkludere, at KU er bedst til
kandidatproduktion eller blot, at KU er aeldst? Problemet
bliver naturligvis stgrre, jo yngre den yngste i

sammenligningen er.

. Tage med i betragtning hvilket grundlag kuvgserne har haft

til at skabe resultaterne pa. Dvs. se pa om kuvgserne alene
udlejer intelligente m? eller ogsd investerer kapital i
virksomhederne samt hvad kuvgserne har haft af
startkapital til at tiltreekke ekstern kapital udfra. Her bgr i
DK bruges Videnskabsministeriets seneste opggrelse pr.

31.12.2004.

S 88885888

3

2

8

0 -

T

NOVI HH Difiysk

N Offenttig finansiering

Syddarsk CAT- DU  Tekologsk

Syrrbion
O Privat finansiering
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Derudover mener vi, at det er oplagt, at man fremover:

Forskerparkforeningen
- alle forskerparker og innovationsmiljger i Danmark

Christina Hvid
Formand

Tager innovationsmiljgerne og forskerparkerne med pa rad,
nar der skal laves undersggelser og benchmarks af vores
performance. Vi vil meget gerne males og laere nyt samt
blive bedre - men det skal ske pd et ordentligt grundlag
som vi og andre kan bruge til reelt at male vores resultater.
Lader veere med at drage konklusioner pd undersggelser,
nar der tages sa mange forbehold, at det ikke er muligt og
hverken holder empirisk eller forskningsmaessigt. Disse
konklusioner draget pa et spinklet og uholdbart grundlag
bliver nemlig brugt rat for usgdet af bla. pressen til at kaste
et ungdvendigt darligt lys over den gode udvikling, som er i
gang i Danmark. Ligesom det danner en skav holdning
generelt blandt organisationer og opionsdannere, der ikke
har den forngdne tid til at kritisk at validere denne type
undersggelser

Lars Stigel
Neaestformand
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