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ELFORs bestyrelsesformand retter skarp kritik mod Energitilsynet

ELFORs bestyrelsesformand Arne Bo Larsen rettede i formiddags p4 ELFORs repraesen-
tantskabsmade i Odense en skarp kritik mod Energitilsynet, som han frygter er godt i gang
med at adelaegge det frie elvalg og dumpe markedet med urealistiske elpriser.

Kritikken retter sig imod Energitilsynets prispolitik siden arsskiftet, hvor Energitilsynet har
gjort sig til overdommer pa elmarkedet og ensidigt dikteret den pris, som landets elselska-
ber skal salge stremmen til over for de kunder, der ikke bruger det frie elvalg — de sakaldte
forsyningspligtkunder.

Energitilsynets indgreb i elprisen er s kraftigt, at det truer med at dumpe markedet og sla
konkurrencen i stumper og stykker.

- Vi frygter, at priserne til forsyningspligtkundermne bliver prisseettende, og at elmarkedet
dumpes med priser, der ikke giver deekning for omkostningerne, sagde Arne Bo Larsen pa
repraesentantskabsmedet.

Arne Bo Larsen haber pa, at Energitilsynet vil ga i dialog om den restriktive prispolitik. Ellers
er det slut med konkurrencen pa elmarkedet.

- De skrappe krav om ensretning af priser og vilkar vil gdeleegge detailmarkedet. Energitil-
synets krav modvirker kundemobilitet og selskabernes lyst til og muligheder for at udvikle
nye produkter, betalingsmetoder og tjenester.

- Hverken vi eller forbrugerne kan veere tilfredse med en regulering, der draeber markedet.
Kunderne far ikke nye produkter eller nye selskaber pa markedet, sagde Arne Bo Larsen.

Arne Bo Larsen fastslog, at Energitilsynets restriktive prispolitik er anket til Energiklage-
nzaevnet. Men han opfordrer Energitilsynet til dialog og til ikke at undervurdere kunderne.

- Energitilsynet ber hurtigst muligt korrigere kursen i denne sag. Kursen ma veere, at man
overvager de priser, der findes pa markedet. Kunderne skal nok flytte fra selskaber, der
tilbyder hgje priser og lav service, sagde Arne Bo Larsen pa repreesentantskabsmgdet.
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Arne Bo Larsens tale pa ELFORs reprasentantskabsmede
den 10. maj 2005

Indledning
Jeg vil gerne byde medlemmer og gaester velkomne til ELFORSs repraesentantskabsmgde.

Det forlabne ar har paA mange mader veeret bemaerkelsesveerdigt. Vi vil huske, at mange ars
triste og ufrugtbare diskussioner mellem ELFOR og skiftende regeringer om kapitalsagen
blev bragt til opher.

Vi vil ogsa mindes Mogens Baltzer, som dede efter svaer sygdom.

Mogens Baltzer var ikke en mand af mange ord, men der blev altid lyttet til ham. Hans stil var
beskeden og resultatorienteret. Vi vil iseer huske ham som hovedkraften bag vores aftale
med regeringen fra sidste forar om nye rammer og vilkar for elselskaberne. Her viste han
den politiske vilje og evne til at na et mal, der aftvang stor respekt i branchen — og i regering
og Folketing. Og sidst men ikke mindst — han placerede vor forening i centrum af dansk
energipolitik.

Jeg synes, at vi skal sige "farvel og tak” til Mogens Baltzer ved at holde et minuts stilhed. Lad
os rejse os og mindes Mogens Baltzer !

Aeret vaere hans minde !

ELFOR-aftalen og arbejdet for et velfungerende elmarked
Lad mig begynde min beretning med nogle bemaerkninger om aftalen mellem ELFOR og
regeringen.

Kernen i ELFOR-aftalen er at fa normaliseret elsektorens forhold, sa vi kommer séa taet som
mulig pa almindelig erhvervsregulering.

Vort mél er, at det skal vaere muligt for elselskaberne at arbejde professioneit, sa vi kan gere
os geeldende pa markeder, der bliver mere og mere praeget af konkurrence og branche-
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glidning. Mange selskaber har lagt kommercielle strategier, der er baseret pa ledningsbun-
den distribution og salg samt aktiv anvendelse af kapitalinteresser.

Det er ikke mange ar siden, at nogle betegnede netselskaberne som stgvede selskaber, der
blot skulle lede stram fra producenter til forbrugere. Vi blev af nogle endog betegnet som
"tankpassere”, med al respekt for den branche.

Det billede holder ikke i dag. Jeg ser, at mange selskaber er i en rivende udvikling og kombi-
nerer de traditionelle kerneopgaver med forskellige nye forretningsomrader. Og en afgaren-
de forudseaetning for udviklingen er, at vi fik last kapitalsagen. Aldrig nogen sinde i Danmarks-
historien har en lasning af en juridisk konflikt frigjort sa store veerdier som ved vores kapital-
sag.

Vi skal ikke vaere forbavsede over, at sejren i kapitalsagen og mange elselskabers deltagelse
i konkurrencen pa f.eks. bredbandsmarkedet giver angreb fra gamle akterer i de brancher, vi
glider over imod. Men sagen er altsa den, at nogle elselskaber vaelger at investere penge
som de har tient pa redelig vis i nye aktiviteter. Det skal der ikke [aegges hindringer i vejen
for. Med Folketingets beslutning fra marts i fjor om, at elselskabernes vaerdier tilhgrer sel-
skaberne og deres ejere, sa er diskussionen slut.

Det er muligt, at vi stadig har en paedagogisk opgave med at forklare, at elselskabers enga-
gementer i kommercielle aktiviteter bygger pa almindelige forretningsmaessige overvejelser
og gnsker om at give kunderne ydelser til rigtige priser. Det giver os naturligvis en skono-
misk risiko, men alle bgr vide, at risikoen tages af ejerne — og elforbrugerne kan ikke komme
ti! at betale for darligt kebmandskab via hgjere tariffer. Det sikrer elloven og Energitilsynets
indtaegtsrammer.

Strukturudviklingen
Losningen af kapitalsagen var ogsa startskuddet til store strukturelle forandringer i branchen.

Jeg tror vi er mange, der inderst inde har blandede falelser for den forandring, der er sker.
Det er godt, at ejendomsretten til de betydelige vaerdier, der er frigjort ved salget af ELSAM

og Energi E2 uden diskussion er netselskabernes. Det skaber et staerkt fundament for vort
fortsatte virke.

Udviklingen afspejler imidlertid en brydning i tiden — en brydning mellem det traditionelie for-
brugereje i elsektoren og en mere kommerciel vinkel, der vinder frem ogsa i vores sektor.

Forbrugerejet er godt til at skabe forsyning til lave priser — men nar vi teenker lidt dybere over
det, er det jo ikke det eneste vi vil.

Vi vil ogsa have forretningsmzessige enheder, der kan vaere en innovativ kraft i energisekto-
ren. Vi vil have virksomheder i Danmark, der kan bygge og drive vore kraftvaerker og vind-
mglleparker, og som har kapitalstyrke til at tage de risici, der knytter sig til det. Vi vil ogsa
have selskaber, der gennem forskning og udvikling kan skabe nye Igsninger af fremtidens
energiproblemer med samme styrke som de meget store udenlandske konkurrenter.
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Jeg tror de fleste af os har erkendt, at det far vi ikke uden en koncentration i produktionssel-
skaberne — derfor er det ogsa godt, at vi ser dannelsen af et stort dansk baseret energisel-
skab i horisonten.

Som det tegner nu vil dette selskab gennem NESAs, Kgbenhavns Energis og Frederiksberg
Forsynings andele i ELFOR fylde mere end 1/4 af vor forening.

Det har gennem de seneste ar vaeret et baerende mal for foreningen at skabe veerdi og nye
frihedsgrader til vore medlemmer. Det er derimod ikke foreningens sag at tage stilling til,
hvordan medlemmerne udnytter friheden og vaerdierne. Med den linie, der er lagt for forenin-
gens politik, tror jeg at det vil ga gnidningsfrit at finde samklang mellem de meget forskellige
selskabsstarrelser og virksomhedsstrategier, som ELFORs medlemmer repraesenterer.

Alt tegner til, at det nye selskab i farste fase vil have en statslig majoritet. Jeg vil gerne be-
nytte lejligheden til at markere det steerkt: Det bar veere en overgangsfase af kortest mulig
varighed. Staten ber ikke — udover ejerskabet til den overordnede infrastruktur — have kapi-
talinteresser i energisektoren. Det er usundt — al erfaring viser, at det ferer til forvridninger i
myndighedsvaretagelsen, og det ber derfor ophare.

Forsyningspligt.
Et andet kernepunkt i ELFOR-aftalen er, at aftalen er begyndelsen pa et nyt samarbejde mel-
lem staten og energisektoren.

Jeg opfattede det sadan at der kom en ny og feelles forstaelse om normalisering af sektorens
vilkar. Vi taler nogen gange om "anden i ELFOR-aftalen”. Dermed mener vi en slags kon-
trakt, der handler om, at vi fortsat bidrager til samfundsekonomien gennem leveringskvalitet
og hgj effektivitet kombineret med den miljgmaessige ansvarlige adfaerd.

Til gengzeld forventer vi regelforenkling og lgsninger, der er baseret pa almindelige markeds-
vilkar.

Jeg er desveerre ngdt til at konstatere, at der findes omrader, hvor staten — med Energitilsy-
net som operater - ikke har fundet Igsninger i overensstemmelse med anden i ELFOR-
aftalen. Jeg teenker ferst og fremmest pa reguleringen af forsyningspligtpriser.

| virkeligheden star vi her i en situation, hvor Energitilsynet har pataget sig en umulig opgave.

Prov at forestille jer, at nogen ville regulere priserne pa benzin. Jeg kan ikke tro, at man ved
et skrivebord kan beregne en "rigtig” pris pa benzin, som alle skal rette sig efter.

Men jeg ved, at man kan finde rigtige priser pa benzin ved at se pa tankstationers prisskilte.
Disse priser kan asndre sig fra time til time afhaangig af selskabernes vurdering af markedet.

Og forbrugerne kan tage bestik af tilbudene og selv vaelge leverander.

Sadan ber det ogsa veere pa elmarkedet.

Men vi er i en situation, hvor Energitilsynet forsager at regne sig frem til rigtige priser pa el.
Og disse beregninger bygger pa forsimplede og grove gaet pa elementer i prisdannelsen, og
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med baggrund i et produkt, der ikke kan kabes pa markedet. Vores erfaringer med disse
regnegvelser er meget frustrerende:

Vi forstar ikke de lave priser, som Energitilsynet regner sig frem til.

Vi forstéar ikke hvorfor Energitilsynet edelaegger det danske elmarked med fastszettelse af
maksimalpriser, der giver et daekningsbidrag pr. kunde der er vaesentlig lavere end i Norge,
hvor der er et liberaliseret marked med mange ar pa bagen.

Vi frygter, at vi er pa vej til en situation, hvor forsyningspligtpriserne bliver prisszettende pa
markedet. En urimelig regulering med maksimalpriser - kombineret med krav om tilbagebeta-
ling af avance fra arene 2001-2004 - vil gere forsyningspligtpriserne sa lave, at elmarkedet
dumpes med priser, der ikke giver omkostningsdaeskning.

De skrappe krav om ensretning af priser og vilkar vil fare til at detailmarkedet adelaegges.
Kravene vil modvirke kundemobilitet og selskabernes lyst til og muligheder for at udvikle nye
produkter, betalingsmetoder og tjenester.

En sadan udvikling lever ikke op til anden i ELFOR-aftalen — derfor skal det &endres.

ELFOR-aftalen er i gvrigt en del af lovbemaerkningerne til den nye ellov. Det er derfor natur-
ligt, at vi har anket Energitilsynets afgerelser om nedszettelse af priser i arets faorste kvartaler.
Vi ser frem til afgerelserne i disse ankesager.

Samtidig med den retslige provelse af Energitilsynets regulering fortsaetter vi dialogen med
Energitilsynet. Energitilsynet har signaleret, at de ensker en dialog med elsektoren. Vi tager
selvfolgelig handsken op. Det er vores opfattelse, at der er skabt grundlag for en tilfredsstil-
lende konkurrence. Energitilsynets prisregulering vil edelaegge det frie marked: Kunderne vil
ikke fa nye produkter og nye selskaber pa markedet. Og de markedsbaserede kontrakter til
starre elkunder kan blive udkonkurreret af urealistiske maksimalpriser pa forsyningspligtpro-
dukter.

Hverken vi eller forbrugerne kan veere tilfredse med en regulering, der dreeber markedet og
lysten til at udvikle nye produkter, betalingsmetoder og tjenester.

Energitilsynet ber hurtigst mulig korrigere kursen i denne sag. Kursen bgr vaere sat mod
markedsmeessige lgsninger, hvor man overvager de priser, der findes pa markedet. Kunder-
ne skal nok finde ud af at flytte fra selskaber, der tilbyder hgje priser og lav service.

Jeg vil i gvrigt opfordre til, at | bruger Elpristavien til at vise aktuelle priser pa jeres produkter.
Elpristavlen er med til at vise og understrege, at vi arbejder for et velfungerende marked,
hvor kunderne kan fa informationer om priser og vilkar.

Maledataproblemer
ELFOR arbejder for at fremme et velfungerende elmarked.

Det betyder, at vi som netselskaber skal kunne levere de oplysninger, der er ngdvendige for,
at elselskaberne kan udsende regninger til kunderne. Vi er klar over, at selskaberne tager
dette meget alvorligt, og Energitilsynet konstaterede i marts, at mange af de selskaber, der
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tidligere har veeret i sggelyset, har forbedret deres evne til at levere méledata til elhandels-
selskaberne.

Det kan altsa lade sig gere sende data, sa der kan udskrives regninger til kunderne. Men
desveerre slas for mange selskaber stadig veek med at fa udvekslet de rigtige oplysninger
mellem IT-systemerne i net- og elhandelsselskaber.

Energitilsynet og Dansk Energi har derfor igangsat koordinerede konsulentundersggelser,
der skal analysere de processer og rutiner, der skal virke i forbindelse med leverandarskift.

Vi forventer, at begge undersagelser kan give forslag til forbedringer, der kan gennemferes
hos netselskaber og elleverandarer.

Og lad mig understrege her, at maledataproblemerne skal bringes i orden. Vi skal have det
sadan i branchen, at nar en lov er vedtaget, sa holder vi den. Uenighed om det hensigts-
maessige i denne eller hin lgsning harer hjemme i den politiske diskussion far lovgivningen
vedtages. Derfor: Fuld kraft frem med at fa last problemerne. Vi udsaetter os selv for darlig
omtale og risikerer nye indgreb, hvis vi ikke bringer orden i eget hus.

Processen for godkendelse af ELFOR-aftalen
Jeg vil med nogle fa ord omtale den proces for godkendelsen af ELFOR-aftalen, som vi
havde sidste ar.

Vi skal ikke laegge skjul pa, at der var flere medlemmer af ELFOR, der undervejs tevede med
at tilslutte sig aftalen ud fra forskellige bevaeggrunde. Nogle selskaber havde sveert ved at se
de samiede fordele ved den vederlagsfrie overdragelse af systemansvaret og en samtidig
lasning af bade kapitalsagen og andre band pa elselskabernes muligheder for selv at dispo-
nere.

Jeg er glad for, at vi gennem taet dialog med disse medlemmer til sidst fik opbakning til afta-
len. Aftalen er selvfalgelig et kompromis med staten pa godt og ondt, men realiteten var, at
staten — bakket op af et massivt folketingsflertal — anskede at skabe et offentligt ejet infra-
strukturselskab bestaende af ELTRA, ELKRAFT og GASTRA. Pa vores side opnaede vi for-
dele, der er betydelige for branchen som helhed. Og vi fik vist, at ELFOR er en trovaerdig
aftalepartner.

Men jeg er ngdt til at tilfgje, at der var ét selskab, der var ved at saette solidariteten over styr.
Ravdex stillede meget sent i hele forlabet nogle krav om garantier fra staten, som var umuli-

ge for regeringen at opfylde. Kun fordi NESA patog sig den garantiforpligtelse, som Ravdex
kreevede, faldt aftalen pa plads.

ELFORs bestyrelse har efterfalgende meddelt Ravdex, at vi meget klart misbilliger, at de
"trampede” pa solidariteten med branchen, og var taet pa at bringe os ud i et vakuum med
hensyn til hele lovgivningen og etableringen af Energinet.dk. Det kunne have skadet ELFOR
som trovaerdig forhandlingspartner ubodeligt mange ar frem i tiden.
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Lobbyarbejde
Disse bemaerkninger om aftaler og samarbejde bringer mig over til at sige noget om den ind-
sats for at varetage vores interesser, der generelt foregar i ELFOR-regi.

En stor del af denne lobbyvirksomhed er af gode grunde usynlig i offentligheden og med-
lemskredsen. Der kan derfor veere god grund til at lefte lidt af slaret over for jer, sa vi undgar,
at I til daglig opfatter foreningen som én, der biot roser regeringens tiltag. Nar vi roser myn-
dighedernes tiltag er det ofte fordi, det er lykkedes os at pavirke forslagene lang tid fer de
bliver offentliggjort.

Det er vores strategi at pavirke love, bekendtgarelser og vejledninger inden de skrives. Det
er her, pavirkningsmuligheden er sterst, og netop arbejdet med ELFOR-aftalen er et eksem-
pel pa et godt resultat.

| fortiden var det ofte sadan, at vigtige lovaendringer var funderet i et struktureret udvalgsar-
bejde igangsat i statsadministrationen og udfert med inddragelse af de bergrte sektorers
brancheorganisationer.

Sadan er det ikke laengere. Manstret pa energiomradet er snarere sadan, at statsadministra-
tionen goer deres holdning klar — nogle gange gennem en intern proces, der involverer flere
ministerier og styrelser.

Det er i denne proces, at vi skal skabe kontakt og bidrage til analyser og Igsninger.

Energitilsynets fastlaeggelse af forsyningspligt-reguleringen er et eksempel pa at vi ikke kom
med i myndighedernes proces og overvejelser, selv om vi forsggte. Og sé er der risiko for
darlige l@sninger.

Pavirkningsmuligheden ligger altsa typisk for statsadministrationen har lagt sig fast pa kon-
krete Igsninger. Og ofte er der to niveauer, der kan pavirkes:

Det forste niveau er embedsapparatet i statsadministrationen. De statslige institutioner er
abne for dialog, fordi de gnsker at skabe lgsninger, hvor ministeren ikke mader for megen
modstand. | hvert fald har de en interesse i at vide, hvad vi mener om de aktuelle sager.

Det andet niveau er de politiske ordfgrere. De eftersparger viden, sa de fagligt og faktuelt
kan "checke”, om statsapparatets oplysninger kan tages for gode varer.

Ordfagrerne er ogsa interesseret i holdninger — men der er som regel langt bedre forudsaet-
ninger for dialog og pavirkning, hvis dialogen tager udgangspunkt i et teknisk faktuelt niveau.
Det betyder, at vi forklarer "hvordan det er”. | denne dialog er det typisk uklogt at pavirke poli-
tikerne ved at markedsfere holdninger og fasrdige lzsninger.

Men en effektiv interessevaretagelse kan ikke begreenses til, at vi kun fokuserer pa den spe-
cifikke holdningspavirkning over for administration og politikere.

Kravet til ELFOR er ogs3, at vi lsbende og hurtigt bidrager med faktuelle oplysninger og
holdninger i medierne. Her er bladet "El og Energi” og vore konferenceaktiviteter en central
kanal til at pavirke pa det generelle niveau. Savel "El og Energi” som vores konference-
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aktiviteter giver anledning til hyppig omtale i de landsdeekkende medier, hvor vi udtaler os
politisk eller giver journalisterne viden og synspunkter. Dette spin-off er med til at styrke EL-
FORs og branchens trovaerdighed.

Image
Vi skal i gvrigt vaere opmzaerksomme pa, at vores trovaerdighed og image er afggrende for de
resultater, vi som branche kan opna.

Vi saetter derfor fokus pa at afdeekke, hvordan Dansk Energi og ELFOR fremstar hos de vig-
tigste interessenter med hensyn til trovaerdighed, tilgeengelighed og indflydelse.

Vi vil ogsa arbejde med malinger af branchens image. Det er min opfattelse, at der rundt om i
landet er stor tilfredshed med de lokale elselskaber, men pa landsplan vurderes vi neesten pa
linje med brugtvognsforhandlere. Det er langt fra godt nok, og det er tilsyneladende et para-
doks. Vi skylder os selv at fa en samlet og professionel analyse af, hvad der pavirker kun-
dernes tilfredshed med vores selskaber. Vi gennemfarer nu en sadan analyse af kundetil-
fredshed, og vi vil bruge analysen som afsaet for arbejdet med vores offentlige image.

| Igbet af vinteren gennemfarte vi i @vrigt en undersegelse af medlemmernes tilfredshed med
ELFORSs og Dansk Energis sekretariat. Det var gleedeligt at se, at | grundlzeggende faler jer
godt betjent af brancheforeningerne. Jeg noterede mig i den forbindelse, at ELFORs aktuelle
evne til at styrke selskabernes image vurderedes mindre godt. Det er netop derfor, at sekre-
tariatet skal arbejde med at fa kortlagt, hvad kunderne laegger vaegt pa, og hvordan vi bedre
kan forteelle om selskabernes ydelser og vores bidrag til en miljgmaessig ansvarlig adfaerd.

Regeringens handlingsplan om energibesparelser
Jeg vil nu vende mig til nogle udvalgte og aktuelle politiske emner for netselskaberne.

Som | ved fremlagde regeringen kort far nytar et udkast til handlingsplan for energibesparel-
ser. Handlingsplanen viser, at der stadig er betydelige besparelsesmuligheder pa elomradet.
Vi er generelt positive over for udkastet og for den foreslaede dannelse af et Energisparefo-
rum, der kan sikre en bedre koordinering af den samlede spareindsats pa energiomradet.

ELFORs holdning er klar. Vi har pataget os en opgave med det sigte at realisere sterst muli-
ge energibesparelser. Vi gar det med de mest effektive metoder, vi kan finde. Men hvis me-
todikken kan aendres, sa resultatet kan blive bedre, ger vi selvfgigelig det. Sigtet er, at de ca.
180 mio. kr., der anvendes pa besparelsesindsatsen, skal udnyttes sa effektivt som muligt.

Danmark har mere end nogen sinde brug for en effektiv energispareradgivning. Miljgminister
Connie Hedegaard er "fremme i skoene” og taler om CO2-reduktioner i sterrelsen 60-80 pro-
cent i 2050. Hvis det ikke er tomme ord, skal besparelsesindsatsen styrkes betydeligt og
tilretteleegges med sterst mulig effektivitet. Der er ingen tvivi om, at energibesparelser gavner
Danmarks konkurrenceevne og miljget.

Besparelsesindsatsen er i gvrigt et af de vigtige elementer i vor indsats, der kan skabe ny
veekst, eksport og industriel udvikiing. Danmark er pa dette omrade langt fremme, og det skal
vi udnytte til at blive endnu bedre.
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Vi har set, at en reekke andre brancheorganisationer har rejst kritik af den energisparerad-
givning, vi laver.

Vi har samtidig noteret os, at et uathaengigt analysebureau maler, at erhvervskunder genereit
er glade for netselskabernes radgivning.

Vi tror ikke pa, at det er vejen frem at kraeve lavere eltariffer ved at barbere netselskabernes
vederlagsfrie radgivning veek og i stedet overlade det til virksomhederne selv at finde og rea-
lisere besparelser. Vi ved, at kun ca. 50 pct. af de rentable sparerad, der gives, bliver realise-
ret. Det viser, at der er brug for en ekstern kraft for at fa virksomhederne til at tage besparel-
sesindsatsen alvorligt. Det er naivt at tro — og internationale erfaringer bekraefter det - at re-
sultaterne skulle blive bedre af at overlade det til virksomhederne selv.

Lad mig understrege det klart — vi laver gerne nye lgsninger. Men vi gnsker ikke at bidrage til
forringelser. Vi har en ordning, der virker og giver investeringen 5 gange igen.

AEndringer er velkomne — men det ma i det mindste sandsynliggares, at de er bedre end det
eksisterende. Vi skal ikke erstatte noget, der virker, med noget tvivisomt.

Vi vil gerne veere med til at analysere og diskutere, om f. eks. udlicitering er en vej til starre
effektivitet. Hvis konklusionen traekker i den retning, sa er jeg sikker pa, at branchens radgiv-
ningscentre vil veere klar til at byde pa opgaverne og vinde en stor del af dem.

Det, der er helt afggrende i denne diskussion, er: Hvordan far vi flest mulige energibesparel-
ser for pengene ?

Afgiftsomlagninger (Elvarmepatroner).

| Izbet af foraret har vi diskuteret et forslag om at udnytte billig el til produktion af varme i
kraftvarmevaerker. Alle kan jo forsta fornuften i at bruge el til opvarmning i perioden, hvor
streammen er billig pga. hegj vindmelleproduktion.

Den umiddelbare barriere for at gennemfere dette er en hgj energiafgift pa el, der anvendes
til opvarmning.

Skatteministeriet arbejder i denne forbindelse med en starre afgiftsomleegning, der skal ned-
saette denne afgift og sikre et mere simpelt afgiftssystem pa energiomradet ~ vi ser positivt
pa dette initiativ og stetter intentionen om forenkling.

Der er imidlertid ogsa mindre gode initiativer i denne afgiftspakke. Driftsgkonomiske analyser
tyder nemlig pa, at forslaget om anvendelse af el til opvarmningsformal kun far effekt, hvis
elselskaberne undlader at opkreeve nettariffer for varmeveerkernes elforbrug.

Vi ma opfordre til, at Skatteministeriet respekterer de normale retningslinier for tariffering i
netselskaberne. Det er ikke rimeligt, at et kraftvarmeveaerk, der installerer en el-patron, skal
kunne slippe for at betale for brug af nettet, herunder slippe for at betale nettab. Vi kan ikke
give rabat til varmevaerker, hvis omkostningerne skal daekkes af andre kundegrupper i net-
selskabet. Det vil stride mod det princip vi har for tariffering, hvor de forskellige kundegrupper
betaler for de omkostninger, de giver anledning til. Vi har derfor igangsat en analyse af om-
kostningerne ved at tilslutte elvarmepatroner i nettet.
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Vi har sympati for tanken om at anvende billig el til varmeproduktion, men vi er ikke indstillet
pa at give subsidier via nettarifferne.

Bredband

Jeg vil ogsé omtale den offentlige debat om netselskabernes investeringer i bredband. Fra
flere sider har det veeret kritiseret, at elselskaberne i det hele taget investerer i bredband og
mange frygter, at eventyret i sidste ende falder tilbage pa elforbrugerne, hvis satsningen slar
fejl. TDC frygter, at selskaberne vil over-investere og bruge 20 milliarder kroner pa bredband.

Det er selvfglgelig en misforstaelse. Selskabernes investeringsplaner er pa langt under 20
milliarder kroner, og det er selskabernes egne penge, der investeres. Kunderne kan ikke
blive ramt, hvis et netselskabs investeringer skulle sla fejl.

Mange elselskaber vil gerne bidrage til konkurrencen pa IT-omradet og udnytte synergieffek-
ter og bevaege sig mod en vision hvor kundens behov er i centrum. Det er sveert at se den
statslige eller samfundsmaessige interesse i at begraense dette. Tvaertimod har Konkurren-
cestyrelsen i forelebige tilkendegivelser veaeret positive over for elselskabernes engagement i
bredband. Det vil bidrage til veekst i Danmark uden at staten skal bidrage til investeringen.

Vi er glade for, at der politisk er fokus p& bredbandsomradet. Jeg tror, at vi har en enestaen-
de mulighed for at blive et foregangsiand og skabe nye, hgjteknologiske arbejdspladser, far
resten af Europa for alvor rykker pa dette omrade.

Jeg héber, at den politiske opmeerksomhed ogsa kan fa betydning for diskussion om, hvad
kommunalt ejede og ikke-kommunalt ejede elselskaber kan pa omradet. | dag har de kom-
munalt ejede netselskaber ikke samme muligheder for at tilbyde kunderne superhurtigt inter-
net som de privat- og andelsejede selskaber.

Det er klart, at kommuner ikke skal kunne deltage i konkurrencen med skatteudskrivningen
som sikkerhed. Konkurrencen skal veere fair. De kommunalt ejede ELFOR-medlemmer vael-
ger konstruktioner, sa kommunekassen ikke bidrager til investeringerne eller patager sig en
risiko. Det er sadan, det skal vaere og vejen ber derfor kunne banes for at ogsa de kommu-
nale elselskaber kan deltage.

Foreningsstruktur

| april sidste ar besluttede vi at se pa organiseringen i ELFOR og Dansk Energi. Vort mal er
lzbende at justere foreningsstrukturen, sa vi far den sterst mulige indflydelse pa den politiske
proces og yder bedst mulig mediemsservice.

ELFORs bestyrelse og direktgrudvaig har pa et seminar i marts i ar diskuteret de nedvendige
forandringer af foreningsstrukturen. Denne diskussion vil i ferste omgang udmante sig i et
opleeg fra sekretariat med forslag til 2endringer af vores vedteegter.
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Oplaegget vil indeholde udmentning af mulige forslag til 22ndring af ELFORSs vedtaegter for sa
vidt angar:

¢ transmissionsselskabernes integrering i ELFOR

e udvidelse fra 12 til 14 pladser i henholdsvis ELFORs bestyrelse og direktgrudvalg,
séaledes at transmissionsselskaberne far to pladser

e justering af ELFORs fagudvalgsstruktur som felge af transmissionsselskabernes in-
tegrering.

o afholdelse af 2 arlige repraesentantskabsmeader
¢ en formel fusion af Dansk Energi og ELFOR — og endelig
o aendrede regler for valgbarhed til ELFORs bestyrelse

Den videre proces er, at sekretariatets oplaeg skal veere klar inden sommer og efterfelgende
dreftes i bestyrelse, direktarudvalg, og medlemskredsen.

Jeg forventer, at forslag til eendringer af ELFORs vedtaegter kan forelzegges til endelig god-
kendelse pa et ekstraordinzert repraesentantskabsmede i ELFOR den 2. november i ar.

Jeg vil ogsa naevne, at vi i et stykke tid har diskuteret mulighederne for at integrere DEFU i
brancheforeningen. Der er nu opnaet enighed om vilkarene og det forventes, at sammen-

leegningen kan godkendes endeligt pa DEFUs generalforsamling i morgen.

Det vil glaede mig at byde DEFUs medarbejdere velkommen i brancheforeningen og jeg ser
frem til en styrkelse af ELFORs tekniske opgavelgsning.

Afslutning
Her til sidst, vil jeg gerne sige tak for opbakningen bag foreningen.

Tak til bestyrelsen for godt samarbejde.

Tak til alle der deltager i ELFORs udvalgsarbejder, og ikke mindst beder jeg dig, Hans Duus,
om at viderebringe min tak til medarbejderne for de gode resultater i det forgangne ar.
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