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Notat

Non-soliciationaftaler og medarbejderklausuler

1. Resume

Fra lenmodtagerside, scerligt organisationerne under AC, er der udtrykt be-
kymring for virksomheders stigende brug af non-soliciationaftaler og medar-
bejderklausuler og behov for regulering. Der er tale om erhvervsbegreensen-
de aftaler, som virksomheder tit holder hemmelige, ogsa over for de medar-
bejdere, der trods manglende viden om aftalernes eksistens bliver bundet. Be-
skeeftigelsesministeriet har gennem en horing segt at fa belyst aftalers eksi-
stens og omfang. Det synes imidlertid ikke muligt at skaffe overblik over afia-
lernes udbredelse og dermed det mulige problems omfang.

2. Baggrund

Problemstilling omkring non-soliciationaftaler/medarbejderklausuler har ve-
ret rejst under revisionen af funktionzriovens regler om konkurrence- og kun-
deklausuler. Forst blev emnet rejst af AC i Udvalget om Konkurrence- og
Kundeklausuler, selvom det ikke blev genstand for egentlige droftelser, da der
1 udvalget var enighed om, at problemstillingen 14 uden for udvalgets kom-
missorium, se udvalgets redegerelse fra september 2004, s. 28. Siden har pro-
blemet veret vendt under behandlingen af loven, der afsluttede regelrevisio-
nen og samtidig ophavede den hidtidige revisionsbestemmelse til funktionzaer-
lovens regler. I den anledning har Beskaftigelsesministeriet gennemfert en
hering og modtaget svar fra AC, Danske Szlgere og Ledernes Hovedorgani-
sation, hvis oplysninger er lagt til grund for dette notat.

3. Non-soliciationaftaler

Non-soliciationaftaler er aftaler indgéet mellem to eller flere virksomheder
om ikke at ansztte hinandens medarbejdere inden for en naermere afgraenset
periode. Parterne aftaler ogsa nermere om sanktionen for overtredelse. Ty-
pisk skal der betales en konventionalbod, hvis sterrelse svinger, men der er
set helt op til 7-cifrede beleb. Overtreedelse kan typisk ogsa imodegas med et
fogedforbud, som skal hindre ansattelsen.

Aftalerne er set indgaet bade mellem konkurrerende og mellem samarbejden-
de virksomheder. Serligt anvendes sadanne aftaler mellem leverandorer af
tjenesteydelser, fx en konsulentvirksomhed, og en kunde om, at kunden ikke
mé ansatte virksomhedens konsulenter, eventuelt som et standardvilkar i le-
veranderkontrakten. Aftalen har oftest ogsa bindende virkning i perioden ef-
ter, at konsulentydelsen er feerdiggjort, fx med labetid pa op til 2 ar.
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Non-soliciationaftaler kan vere kombineret med en konkurrence- og/eller 5. 2/4
kundeklausul i medarbejdernes ansettelseskontrakter. Tit er medarbejderen

dog ikke bekendt med, at denne er omfattet af en non-soliciationaftale, da af-

talen bliver anset som et fortroligt forretningsvilkar. Viden om saddanne aftaler

kan tilmed have karakter af en fortrolig erhvervshemmelighed.

Non-soliciationaftaler ses bl.a. indgéet i store virksomheder i IT- og Tele-
branchen med dominerende markedsandel og i konsulent- og revisorbran-
chen. Desuden er aftaler af denne karakter registreret 1 den finansielle sektor.
Aftalerne ses meget ofte indgaet 1 forbindelse med en outsourcing/udlicitering
af arbejdsopgaver. Der er ogsa set eksempler pa, at der mellem egentligt kon-
kurrerende virksomheder inden for et bestemt geografisk omrade indgas u-
formelle aftaler om ikke at ansatte hinandens medarbejdere.

Organisationerne oplyser, at de kun har et meget sporadisk kendskab til non-
soliciationaftalernes udbredelse, men opfattelsen er, at de kun kender "toppen
af isbjerget". Arsagen skal soges i aftalernes ofte fortrolige karakter.

4. Medarbejderklausuler

Medarbejderklausuler er aftaler indgéet mellem en arbejdsgiver og en medar-
bejder om, at medarbejderen - i en given periode efter sin egen fratraeden fra
arbejdsgiverens virksomhed — ikke mé foranledige, at (arbejdsgiverens ovri-
ge) medarbejdere fratreeder, eller at disse bliver ansat i eller i gvrigt tilknyttet
den virksomhed, hvor medarbejderen nu er ansat i eller (med)ejer af. Ogsa her
aftales typisk en konventionalbod ved brud pa klausulen, som ofte ogsa er
knyttet til en konkurrence- og/eller kundeklausul i medarbejderens ansattel-
seskontrakt. Ligeledes kan medarbejderklausuler typisk efter deres indhold
imedegas med fogedforbud, som skal hindre en klausulstridig ansattelse.

Medarbejderklausuler er 1 sagens natur ikke hemmeligholdt over for den klau-
sulbelagte medarbejder og kommer hyppigt til de faglige organisationers
kendskab i forbindelse med rddgivning og gennemgang af medlemmers an-
settelseskontrakter. Omvendt griber klausulerne ogsé andre medarbejdere,
som typisk ikke vil vaere bekendt med klausulen.

Medarbejderklausuler ses anvendt i en lang raekke brancher, men mest typisk
inden for IT-, konsulent- og revisorbranchen. Det er vurderingen hos AC-
organisationerne, at denne type klausuler er i kraftig vakst. Der er dog ikke
fremlagt nermere tal eller dokumentation herfor.

5. Lenmodtagerorganisationernes vurderinger
Fra lenmodtagerside findes det urimeligt, at der kan indgés bindende aftaler,
mellem to parter om at begraense beskaftigelsesmulighederne for en tredje
part (lenmodtageren), der slet ikke anses som part 1 aftalen. Det findes ogsa
urimeligt, at der kan indgas aftaler med samme effekt som en konkurrence-
eller kundeklausul, men uden om funktionzrlovens regler for netop konkur-
rence- og kundeklausuler, herunder uden at betale kompensation. Endelig fin-
des det urimeligt, at leonmodtagere kan bindes af hemmelige/fortrolige aftaler.

Lenmodtagerorganisationerne ser helst et forbud mod non-soliciationaftaler,
evt. strafbelagt. Ifelge AC ber det generelt vare ulovligt at indga aftaler mel-



lem to parter med et indhold, der begraenser beskaftigelsesmulighederne for
en tredje part (lenmodtageren), uanset om der er tale om non-soliciations-
aftaler eller medarbejdsklausuler.

6. Beskzaeftigelsesministeriets bemarkninger

Det ma konkluderes, at bade non-soliciationaftaler og medarbejderklausuler
vil veere erhvervsbegreensende for medarbejdere, der evt. som en afledt effekt
bliver berart heraf, og at disse i vaerste fald ogsa kan pavirke lonmodtagermo-
biliteten generelt. Selv med de indhentede oplysninger har ministeriet imidler-
tid ikke et fyldestgerende overblik over disse aftalers udbredelse eller det mu-
lige problems omfang. Det gor det selvsagt svart at lovgive om, ogsa sam-
menholdt med aftalernes ofte fortrolige og uformelle karakter.

Der findes i dag ikke sarskilt regulering af non-soliciationaftaler og medar-
bejderklausuler, som alene vil vare omfattet af de almindelige aftalebegraens-
ninger, szrligt i aftaleloven, hvorved der er mulighed for en domstolsregule-
ring efter § 36, hvis aftalen kan anses for urimelig. Justitsministeriet har ikke
kendskab til konkrete sager rejst efter aftaleloven om non-soliciationaftaler el-
ler medarbejderklausuler. Herudover har konkurrencestyrelsen oplyst, at non-
soliciationaftaler/medarbejderklausuler ud fra en konkret vurdering kan vere i
strid med de konkurrenceretlige regler, hvis aftalen vurderes at begrense
konkurrencen mellem virksomheder merkbart. Der har dog indtil nu ikke vee-
. ret afgorelser vedrerende sddanne sager, se svar pa § 20-spm nr. 586.

Funktion®rlovens regler om konkurrence- og kundeklausuler finder kun an-
vendelse pa klausuler, der indgas mellem arbejdsgiveren og funktionzren.
Herefter er konkurrence- og kundeklausuler kun gyldige, nar de er indgaet
skriftligt med funktionaeren, og nér der er aftalt en kompensation til funktio-
neren pa min. 50 % af lennen i klausulperioden pé fratreedelsestidspunktet.
Ugyldighed betyder, at hele klausulen falder bort, ogsé funktionarens ret til
kompensation.

Ansettelsesbevisloven kan nappe heller anvendes til at f& hemmeligholdte
erhvervsbegrensende aftaler med tredjemand frem 1 lyset. Se svar pa § 20-
spm nr. 585.

Sammenfattende er det ministeriets vurdering, at i det omfang problemet be-
star i, at sddanne aftaler er hemmelige, vil yderligere lovgivning ikke kunne
lose problemet. Hvis aftalerne omvendt er kendte, ber man i forste omgang
vare mere opmatksom pd de muligheder, som findes i aftaleloven og de
konkurrenceretlige regler, idet et lovgivningsinitiativ herudover forekommer
meget problematisk.
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Oversigt over bilag om non-soliciationaftaler/medarbejderklausuler 5. 4/4

1.

2.

Ministeriets horingsskrivelse + svarene fra Danske Szlgere, Ledernes Ho-
vedorganisation og AC

Svar pa § 20-spergsmal nr. S 585 og 586 om medarbejderklausuler fra be-
skeftigelsesministeren

Djofs dbne brev + svar fra beskaftigelsesministeren og ekonomi- og er-
hvervsministeren

Artikel 1 Magisterbladet 17/04: Hemmelige aftaler h&ammer jobskifte




