Finansudvalget (2. samling)
Aktstk. 182 - § 28 Bilag 1

Offentligt
w Transport- og Energiministeriet
Finansudval get Dato . 17. mgj 2005
Folketinget Jnr. : 012-000030

Christiansborg
1240 Kgbenhavn K

a. Transport- og Energiministeriet anmoder hermed om Finansudval gets
tilslutning til, at Banedanmarks Entreprengrvirksomheds udgifter til ra-
dighedslgn ved afskedigelse af op til 140 tjenestemaand, kan finansieres
ved salg af aktiver, forbrug af viderefarsel samt effektiviseringer pa Ba-
nedanmarks indkab af jernbanetekniske entreprengrydel ser.

Udgiften til radighedsian er skannet til i alt 156 mio. kr. fordelt i perio-
den 2005-2009.

Aktstykket er fortroligt af hensyn til medarbejderne og Banedanmarks
mulighed for at kunne orientere Banedanmarks Hovedsamarbejdsud-
valg, fer andre far kendskab til de pataankte personal emaessige til pas-
ninger. Fortroligheden kan ophaaves kort tid efter aktstykkets tiltraadel -
se, i forbindel se med udsendel se partsharingsbreve til medarbejderne.

Forslaget medfarer ikke merudgifter i finansaret.

b. Siden 1997 er Banedanmarks entreprengropgaver i stigende grad blevet
udbudt, hvilket har resulteret i en starre effektivitet og dermed en gko-
nomisk gevinst for den del af Banedanmark, der udbyder opgaver. De
forudsatte effektiviseringer i aftaleperioden 2005-14 kraever denne ud-
vikling fortsat. Mens Banedanmarks Entreprengrvirksomhed, som op-
treeder i rollen som tilbudsgiver, i starten vandt de fleste og malt pa om-
saning starste udbud, har dette i |@bet af det seneste & aandret sig mar-
kant. Det betyder, at der pa kort sigt ma forventes en meget vaesentlig
reduktion i omfanget af Banedanmarks Entreprengrvirksomheds om-
saetning og beskadtigel se.

Banedanmarks ledel se vurderer, at Entreprengrvirksomhedens priser og
dermed omkostninger skal reduceres med mindst 10 pct., far virksom-
heden vil vaae konkurrencedygtig. Dette ngdvendigger, at antallet af
ansatte i |@bet af 2005-06 reduceres fra de ca. 1.470 ultimo 2004 til 900-
1.000. Antallet af tjenestemaand ved afskedigelse af de ca. 500 ansatte
vurderes at udgare 225-235, heraf er der allerede foretaget afskedigel-
ser, og varsling af afskedigelser, af 94 tjenestemaand.
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Det skal bemagkes, at Banedanmarks vurdering af det kortsigtede behov
for tilpasninger til dels afhaanger af, at de nuvaaende madestedsbe-
stemmel ser aandres. De nuvaarende medestedsbestemmel ser indebagrer,
at medarbejderen skal mede pa sit medested i stedet for at mgde direkte
pa arbejdsstedet med faare effektive produktionstimer til falge. Bane-
danmark har optaget forhandlinger med | enmodtagerorgani sationen om
andringer i mgdestedsbestemmel serne, idet det er habet, at de vil vaae
villige til at acceptere en andring i madestedsbestemmel serne, fordi det
kan bidrage til at forbedre Banedanmarks Entreprengrvirksomheds kon-
kurrenceevne og dermed sikre arbejdspladser. Hvis det lykkes, forventes
det at give en betydelig omkostningsbesparel se svarende il 1gn til ca.
100 medarbejdere. Banedanmark arbejder tillige pa andre effektivise-
ringsmuligheder.

Behovet for yderligere afskedigel ser af tjenestemaand afhaanger dels af
madestedsbestemmel serne dels af om de forventede effektiviseringer
kan opnas samt udviklingen i ordremaangden i Entreprengrvirksomhe-
den.

Tjenestemaand har 3 maneders opsigelse, hvorefter de overgar til r&
dighedsigni 3 &r. Udgifternetil aflenning i de 3 maneders opsigel sespe-
riode afholdes af Banedanmark som almindelig aflanning pa § 28.63.21.
Banedanmarks Entreprengrvirksomhed.

Udgiften til radighedslen ved afskedigelse af ovennae/nte 94 tjeneste-
maand finansieres af den allerede eksisterende omstillingsreserve pa §
36.11.11. Omstillingsreserve.

Udgiften til radigheddan til de resterende 140 tjenestemaand paca. 1,1
mio. kr. pr. tjenestemand, i alt ca. 156 mio. kr., fordelt over arene 2005
— 2009, fored as finansieret inden for Banedanmarks nuveerende gkono-
miske rammer jf. nedenstaende.

Salg af aktiver i 2005 for 31 mio. kr.

Banedanmark skenner ved salg af aktiver i 2005, at kunne tilvejebringe
finansiering for i alt 31 mio. kr. Banedanmark forventer ved salg af di-
verse anlaggsmateriel at kunne opna et nettoprovenu pa 6 mio. kr. Her-
udover skgnner Banedanmark, at kunne opna et provenu pa 25 mio. kr.
ved frasalg af Entreprengrvirksomhedens bilflade.

Frasalget af bilfladen er afhaangigt af mulighederne for leasing frem for
at gje fladen. Banedanmark er ved at foretage udbud pa leasing og sken-
ner forelgbigt at der ved leasing kan opnas en arlig besparelse i starrel-
sesorden 5 mio. kr. En eventuel aftale om leasing af bilfladen vil blive
forelagt for Finansudvalget til godkendelse i henhold til geddende bevil-
lingsregler safremt denne bel gber sig til over 20 mio. kr.



Side3af 6

Eventuel manglende finansiering ved mindre provenu end det 31 mio.
kr., vil i stedet skulle tilvejebringes ved yderligere effektiviseringer pa
markedet for indkab af jernbanetekniske ydel ser.

Forbrug af opsparede anlasgsmidler i 2005 pa 25 mio. kr. fra anlaggs-
kontoen under Banedanmarks Entreprengrvirksomhed

Den faldende markedsandel i Banedanmarks Entreprengrvirksomhed
indebager, at der skal indkabes og reinvesteresi faare produktionsmid-
ler. Det vil derfor vaae naturligt at |ade sterstedelen af den udisponerede
viderefarsel pa anlasgskonto § 28.63.22 Banedanmarks Entreprengrvirk-
somhed tilga finansieringen af radighedsl annen. Der vil i 2005 kunne
overfgresi alt 25 mio. kr. af viderefarden.

Effektiviseringer pa markedet for indkeb af jernbanetekniske ydel ser

Det var forudsat ved indgangen af Trafikaftalen, at Banedanmark havde
opnaet et gennemsnitligt effektiviseringsniveau ved udgangen af ram-
meaftal eperioden for 2000-2004 pa ca. 7 pct. Banedanmarks senest op-
gerelse viser imidlertid, at effektiviseringsniveauet ved udgangen af
2004 ligger pa 9,9 pct. Dette indebager, at Banedanmark for faare mid-
ler kan oprethol de samme aktivitetsniveau.

Det skal bemaakes, at ovennaavnte effektiviseringsniveau vedrarer Ba-
nedanmark som udbyder/indkaber af jernbanetekniske ydelser, og det
naevnte effektiviseringsniveau pa 9,9 pct. afspejler saledes effektivise-
ringsniveauet pa markedet og ikke effektiviseringsniveauet i Banedan-
marks Entreprengrvirksomhed.

Ved et viderefert effektiviseringsniveau pa 9,9 pct. frem for et videre-
fart effektiviseringsniveau pa 7,0 pct., samt under forudsaening af et
uaandret aktivitetsniveau, vil Banedanmark opna et bevillingsoverskud
pa gennemsnitlig 78 mio. kr. arligt i perioden 2005-09.

Starstedelen af effektiviseringsgevinsten for 2005 er disponeret til ind-
hentelse af et effektiviseringsefterdagh fra rammeaftalen for 2000-2004
pai at 66 mio. kr. Det fored as derfor, at de resterende udgifter til r&
dighedslgn, i alt 100 mio. kr., finansieres af effektiviseringsgevinsten i
2006 og 2007.

| nedenstdende tabel 1 vises de foresldede tilvejebragte midler i 2005
samt finansieringsbehovet efter 2005.

Tabel 1. Foredaede tilvejebragte midler i 2005 til finansiering af
tjenestemaend, mio. kr. 2005-pl

Finansieringselementer Mio. kr.

Salg af aktiver 31
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Forbrug af opsparede anlasgsmidler 25
| alt finansiering i 2005 56
Finansiering ved effektivisering efter 2005 100
| alt finansiering 156

Note: Salget af aktiver er bl.a. afhaangigt af indgaelse af aftale om leasing af bilfla
den.

Pafordag til finanslov for 2006 optages der en saalige bevillingsbe-
stemmelse under § 28.63. " Banedanmark”, som giver overfersel sadgang
i 2006-07 fra § 28.63.05. " Banedanmark — fornyelse og vedligeholdelse
af jernbanenettet (Statsvirksomhed)” til § 28.63.21. " Banedanmarks En-
treprengrvirksomhed (Statsvirksomhed)” til kompensation for afholdte
udgifter til radighedslen til tjenestemaand.

Endelig optages der falgende anmaakningstekst under § 28.63.21. "Ba-
nedanmarks Entreprengrvirksomhed (Statsvirksomhed)”:

" Afholdte udgifter til radighedsian pa kontoen kompenseres ved over-
farsel fra 8 28.63.05. " Banedanmark — fornyel se og vedligehol del se af
jernbanenettet (Satsvirksomhed)” . Overfarsen optages pa de arlige til-
laegsbevillingslove, og der foretages saarskilt afrapportering af afholdel-
se af radighedd an i Banedanmarks arsrapporter.”

Udgifterne og indtaegterne i 2005 kan specificeres pa falgende under- og
standardkonti:

§ 28.63.02. " Banedanmark (Anlaggsbev.)”
70. Anlaggs- og udlansbevillinger
I ndtaegt
42. Afheandelse af anlasgm.v.......oooveiiienns 1,0 mio. kr.
§ 28.63.21. " Banedanmarks Entreprengrvirksomhed (Satsvirksomhed)”
10. Driftsbudget, egentlig drift
Udgift
i I 4 0 oo R 56,0 mio. kr.
§ 28.63.22. " Banedanmarks Entreprengrvirksomhed (Anlagysbev.)”
70. Anlasgsudgifter
I ndtasgt
42. Afheandelse af anlasgm.v.....ooovivivivininnn. 55,0 mio. kr.

| 2005 forventes der i tilknytning til af skedigelse af 140 tjenestemaand
udgifter til radighedsien pa 11,4 mio. kr. pa § 28.63.21 " Banedanmarks
Entreprengrvirksomhed (Satsvirksomhed)”.

Med udgangen af 2005 forventes der sdledes en viderefarsel pa 44,6
mio. kr. pa Entreprengrvirksomhedens driftskonto, som falge af
uforbrugte midler af de overfarte indteggter fra Banedanmarks anlaggs-
konti. | henhold til de saarlige bevillingsbestemmel ser pa Finansoven
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for 2005 under § 28.63 " Banedanmark” skal arets resultat overferes til
Banedanmarks konto til fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet.
Med henblik pa at bibeholde viderefgrden fra de overfarte indtasgter pa
kontoen til finansiering af udgifter i 2006, aandres den saalige bevil-
lingsbestemmelse, sdledes at det er arets resultat ekskl. uforbrugte over-
ferte midler til radighedslgn som overferes.

. Aktstykket forelaagges nu, sdledes at Banedanmark snarest muligt kan
igangsadte af skedigelserne af op til 140 tjenestemaand og dermed redu-
cere omkostningerne i form af lan til overtallige medarbejdere.

Det er af stor betydning for Entreprengrvirksomhedens resultat i 2005,
at Banedanmark kan igangsadte partshering hurtigst muligt, da af skedi-
gelse af tjenestemaand farst kan gennemfares efter partshering. Partshg-
ring vil ikke kunne gennemferes henover ferieperioden. Den manedlige
omkostning forbundet med forsinkelse i afskedigelser af ale de nsavnte
tjenestemaand and as at udgare knap 6 mio. kr. Banedanmark kan ikke
igangsadte af skedigel se af overenskomstansatte far tjenestemandsansat-
te.

. Under henvisning til ovenstdende anmodes om tild utning til:

- at Banedanmark kan oppebagre nettoprovenu i 2005 paop til 31 mio.
kr. frasalg af aktiver, som overfares fra henholdsvis Banedanmarks og
Entreprengrvirksomhedens anlagyskonti § 28.63.02 og § 28.63.22 til En-
treprengrvirksomhedens driftskonto § 28.63.21.

- at Banedanmark kan overfere yderligere 25 mio. kr. af viderefarslen
pa Entreprengrvirksomhedens anlaggskonto § 28.63.22 til Entreprengr-
virksomhedens driftskonto § 28.63.21.

- at Banedanmark kan fastholde den uforbrugte andel af overferdernei
2005 pa Entreprengrvirksomhedens driftskonto.

Udgiften til radighedsien i &rene 2006 — 2009 forudsadtes finansieret af
frigiorte midler i 2006 og 2007 til vedligeholdelse og fornyelse af jern-
banenettet som falge af effektiviseringer pa markedet for jernbanetekni-
ske entreprengrydel ser.

Pafordag til finanslov for 2006 optages der fglgende saalige bevil-
lingsbestemmel se under § 28.63. " Banedanmark”:

BV 2.2.8 Der er adgang til overfersel i 2006 og 2007 fra 8

28.63.05. " Banedanmark — fornyel se og vedligehol delse
af jernbanenettet (Statsvirksomhed)” til § 28.63.21. "Ba-
nedanmarks Entreprengrvirksomhed (Satsvirksomhed)”
til kompensation for afholdte udgifter til rédigheds an til
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\ tjenestemaand.

Der forventes optaget felgende pa forslag til tillasgsbevillingslov for
2005.

| Udgift|  Indteegt |
------ Mio. kr. ------
§28.63.02. Banedanmark (Anlagysbev.) 1,0
§28.63.21. Banedanmarks Entreprengrvirksom- 56,0
hed (Statsvirksomhed)
§28.63.22.  Banedanmarks Entreprengrvirksom- 55,0
hed (Anlagysbev.)

Den eksisterende saalige bevillingsbestemmel se til BV 2.2.8 under §
28.63. "Banedanmark” aandrestil:

BV 2.2.8 Aretsresultat ekskl. uforbrugte overferte midler til ra-
digheds @n pa § 28.63.21 Banedanmarks Entreprengr-
virksomhed (Statsvirksomhed) overferes pa det efterfel-
gende arstillaagsbevilling til § 28.63.05. Banedanmark —
fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet (Satsvirk-
somhed)

f. Finansministerietstilslutning foreligger.

Flemming Hansen

/Helga Theil Thomsen



