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Spargsmal:

Anser ministeren det for at vaae en ligevaadig fusion mellem den kommunale og den
statslige skatteforvaltning, nar der hensestil, at ministeren paforhand har udpeget 9 ud
af i alt 12 direktarer/chefer, der alle kommer fraden eksisterende statslige forvaltning?

Svar:

Bade min forgamnger og jeg har fra begyndelsen og gennem hele det hidtidige forlgb
lagt overordentlig stor vaagt pd, at samlingen af skatteforvaltningen skal foregdsomen
ligevaadig fusion af den eksisterende kommunale og statslige forvaltning.

Denne opfattelse har jeg ikke aandret, og vil jeg ikke aandre.

Fusionsarbejdet er sdledes organiseret med en Fusionsorganisation, der ledes af en
Styregruppe og i gvrigt bestar af et sekretariat og ni projekter. Styregruppen og de
ovrige dele af Fusionsorganisationen er sammensat af kommunale og statslige
deltagere. Det har vagret et bevidst valg at fasa bred kompetence som muliginvolveret i
den praktiske tilrettel ssggel se af fusionsprocessen.

Den kommende fusion vil hovedsagelig veare en fusion padet regionale niveau, hvor de
kommunale skatteforvaltninger laagges sammen med ToldSkat-omraderne, og hvor
inddrivel sesopgaven tillige samles. Det ma derfor forventes, at det issa er pa det
regionale niveau, at der vil vearereel ligevaardighed malt ud fraantallet af chefer. Alle
chefstillinger padet regionale niveau vil blive daet op, og kan sages palige fod uanset
kommunal eller statslig baggrund.

| midten af december 2004 blev der truffet beslutning om sammensagning af
direktionen i den ny skatte- og inddrivelsesforvaltning pr. 1. juli 2005.

Under forudsadning af, at forslaget til skatteforvaltningsloven og den evrige del af
lovgivningen vedrerende kommunalreformen pa omradet vedtages som planlagt,
nedlaagges Told- og Skattestyrelsen pa dette tidspunkt.

De opgaver, som styrelsen hidtil har varetaget, overgar til hovedkontoret i den nye
forvaltning sammen med nye opgaver, der blandt andet felger af samlingen af
inddrivelsesopgaven. En raskke mere driftsorienterede opgaver, som i dag varetagesi
styrelsen, forventes at blive placeret ved et eller flere skattecentre. Dertil kommer
ledel ses- og planlaggningsopgaver vedrgrende sekretariatsbetjening af skatteankenaa/n
og vurderingsankenaavn, der udskillesi en saalig enhed.
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Det har af flere grunde veaet vigtigt, at direktionen var paplads paet tidligt tidspunkt.
Farst og fremmest for at sikre ro og kontinuitet i den videre proces, sdledes at det
samlede arbejde i organisationen forstyrres mindst muligt i fusionsperioden. Dertil
kommer, at det er vigtigt, at direktionen er med til at vadge det neeste lag af ledere pa
det regionale niveau og i hovedkontoret.

Seks af de ni direktionsmediemmer indgér i dag i ToldSkats direktion, mens den
syvende er leder af direktionssekretariatet og har ansvaret for ToldSkats gkonomi. De
to gvrige stillinger opslas. Et vassentligt hensyn ved besadtel sen af disseto stillinger er
at tilgodese en bred kommunal erfaring i direktionen.

Fusionen vil som naevnt ogsa have konsekvenser for hovedkontoret, men deflesteaf de
funktioner, der vil vazrei hovedkontoret, vil i sitindhold svaretil funktioner, der i dag
varetages i Told- og Skattestyrelsen. Alle stillinger pa kontorchef-niveau i
hovedkontoret vil ligeledes blive sldet op, og kan sages pa lige fod uanset kommunal
eller statslig baggrund.

Detre gvrige chefer, der neavnesi spargsmalet mavaare chefen for Spillemyndigheden,
chefen for ToldSkats interne revision samt en ny chef, der skal have ansvaret for den
samlede sekretariatshetjening af skatteankenaa/n og vurderingsankenaa/n. Sidstnaevnte
stilling vil blive daet op, mens de to @vrige bevares af de nuvagende
stillingsindehavere. Det skyldes, at Spillemyndigheden varetager et samligt
opgaveomrade og ikke indgar i den ny skatte- og inddrivelsesorganisation, samt at
opgavernei Intern Revision, der |@ses efter aftale og i dialog med Rigsrevisionen, har
en saalig karakter.

Jeg er af den opfattelse, at spargsmalet om en ligevaadig fusion ma sesi et bredere

perspektiv end sammensagningen af direktionen. Der vil derfor ogsa vaae et bedre
grundlag at vurdere ligevaadigheden pa, nar vi er langere i fusionsprocessen.
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