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Speargsmal: Ministeren bedes kommentere henvendelsen af 11. november 2004 fra
Senderborg-omradets 6 borgmestre vedrarende placering af statslige skattecentre,
jf. @m. del — bilag 45.

Svar:

Antallet af skattecentre er fastlagt i aftalen mellem regeringen og Dansk Folkeparti
om kommunalreformen fra juni maned. Placeringen af skattecentrene er en del af
den aftale om en udmantningsplan for kommunalreformen, som regeringen og
Dansk Folkeparti indgik i september maned.

Ingen af deto aftaler indebaarer en filiallasning pa skatteomradet.
Jeg har ikkei sinde at aandre aftalerne pa skatteomradet.

Helt generelt er der ikke dukket argumenter op siden offentliggerelsen af
udmentningsplanen, som ikke var med i vores overvejelser forud for beslutningen
om placeringen af skattecentrene.

| det felgende vil jeg kommentere mere specifikt pa en raskke af de punkter, der er
omtalt i bilag 45.

Antallet af skattecentre og kriterierne for placering af dem

Antallet af skattecentre er fastlagt i aftalen mellem regeringen og Dansk Folkeparti
om kommunalreformen fra juni maned.

Nar der etableres 30 skattecentre er det ud fra en samlet vurdering af en raskke
hensyn, herunder effektivitet, faglig baeredygtighed, regional tilstedevaarelse og
muligheden for at bygge pa de bagedygtige elementer i den eksisterende
kommunale og statslige struktur.

Placeringen af skattecentrene er en del af den aftale om en udmentningsplan for
kommunalreformen, som regeringen og Dansk Folkeparti indgik den 24. september
2004.

Udmentningsplanen indebaarer bl.a., at der udover placeringen af skattecentrene er
taget stilling til placeringen af decentrale statslige administrationer pa en raskke
yderligere omrader, sdsom beskadtigel sesregioner og regional e statslige kontorer.

Placeringen af de statslige arbejdspladser skal derfor sesi en helhed.

Ved placeringen af skattecentrene er der lagt vasgt pa fem kriterier:
Fordelingen skal understette en rationel og effektiv skatteforvaltning.
Der skal i videst muligt omfang ske genbrug af eksisterende struktur (store byer,
kommunal e ligningscentre/samarbejder og ToldSkat-regioner).
Tidligere amtshovedstaeder skal tilgodeses.



Der skal sikresfortsat regional balance.
Skattecentre og ankenaevnssekretariater skal som hovedregel ikke ligge i samme
by af hensyn til retssikkerheden og den geografiske fordeling.

Placeringen af skattecentrene er saledes udtryk for en samlet vurdering. Det giver
derfor ikke mening at tale om, at enkelte centre er placeret ud fra et specifikt
hensyn, som f.eks. regiona balance.

Det kan dog naevnes, at regionalpolitiske hensyn har vejet tungt i placeringen af
skattecentre i bl.a. Tender, Renne og Grena, mens hensynet til at tilgodese en
tidligere amtshovedstad har haft betydning for placeringen af data- og
betalingscenteret i Ringkabing.

Afstanden til skattecentrene og borgerbetjening

Det vil ikke kunne undgas, at nogle borgere vil fa laagere til neameste skattecenter,
nar vi gnsker at skabe en skatteforvaltning med bedre effektivitet og sterre faglige
centre. Derfor har placeringen vaaet en afveining af bl.a. gnsket om en effektiv
struktur og en regional tilstedevaael se.

Nar det er sagt vil jeg gerne sla fast, at skattecentrene hverken er borgernes eneste
eller primagre indgang til fremtidens skatteforvaltning, men blot én indgang blandt
flere mulige.

Borgerne skal — som et led i regeringens overordnede malsagning om at skabe en
borgernaa offentlig sektor - tilbydes en rakke servicekanaler pa skatteomradet

Borgernaghed handler om, at borgeren skal have mulighed for personligt
fremmade, ndr det anskes. Men det handler i lige sa hgj grad ogsd om, at den
offentlig sektor skal vaae tilgaangelig for borgerne, nar de gnsker det, og hvor de
ansker det.

Den lokale borgerbetjening foregdr i kommunale servicecentre, hvor
borgerbetjeningen pa skatteomradet indgar som en del af opgaverne i de
almindelige kommunal e servicecentre.

Borgere og virksomheder vil i stigende grad kunne fa ekspederet skattesager ved
hjadp af TastSelv-lasninger pa internettet eller pr. telefon. Allerede fra 2003 il
2004 er der sket en betydelig udvikling i anvendelsen af TastSelv til aandring af
forskudsopgerelserne. | 2004 har der vaaret 519.000 TastSelv rettelser i alt i forhold
til 348.000 i 2003.

Endvidere etabl eres |andsdaskkende servicetel efoner.

Sektoranalysen og antallet af skattecentre



Det er en fejldlutning at tro, at Skatteministeriets sektoranalyse anbefaler, at der
etableres op til 50 skattecentre.

Sektoranalysen var det teknisk/faglige grundlag for Strukturkommissionens arbejde.
Sektoranalysen er derfor en analyse af skatteomradet ud fra en ragkke pa forhand
fastlagte kriterier, sdsom historisk udvikling, effektivitet og faglig baeredygtighed.

Det er netop i afsnittet om faglig baaredygtighed, at der omtales op til 50 enheder. |
det afsnit hedder det, at " Det skennes, at der ikke ber vaae mere end ca. 50 enheder,
hvis den faglige baaredygtighed pa personskatteomradet skal kunne opretholdes i
takt med den stigende opgavekompleksitet.”.

Der er dtsatale om angivelse af det maksimale antal.

Dernasst er det fejlagtigt at slutte, at en sadan konklusion i et enkelt afsnit, kan
overfares til at vage sektoranalysens generelle konklusion. Pointerne i
sektoranalyserne var netop, at konklusionerne kunne drages pa grundlag af
anayserne af de enkelte kriterier afhaangigt af hvilken vaggt man tillagde det enkelte
Kriterium.

Skatteministeriets sektoranalyse giver ikke nogen generel og konkret anbefaling
vedrgrende antallet af skattecentre.

Rekrutteringsmuligheder

Der er ikke foretaget en vurdering af de fremtidige muligheder for at rekruttere
kvalificeret arbgdskraft i forhold til det enkelte skattecenter.

Jeg opfatter dog generelt etableringen af skattecentrene som en styrkelse af de
fremtidige muligheder for at rekruttere kvalificeret arbe dskraft.

Det skyldes for det farste, at skattecentrene ogsa i de mindre bysamfund og
udkantsomraderne vil mere centralt placerede end en del af de nuvazende
kommunale skatteforvaltninger. Disse skattecentre ma formodes at ville sta
staarkerei konkurrencen om den kvalificerede arbejdskraft.

For det andet vil skattecentrene give steakere faglige miljger, og dermed mere
attraktive arbejdspladser, som vil stdsig bedre i konkurrencen om den kvalificerede
arbejdskraft.



