Vanskelig navigation i en
strukturel brydningstid

Nar strukturreformen treeder i
kraft den 1. januar 2007, vil en
stor del af de sociale institu-
tioner f& nye ejere og social-
peedagogerne dermed nye
arbejdsgivere. Det skaber store
krav til synliggerelse af det
socialpaedagogiske arbejds-
omrade over for offentligheden
og de nye beslutningstagere
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Af Kurt Ladefoged

Det social omrade har allerede gennem
lengere tid varet praget af skonomi-
tenkning og omstrukturering. Denne
tendens er pa det seneste blevet kraftig
forstaerket. Med strukturreformen vil
der samtidig blive lagt op til en oget af-
politisering, fordi sterre kommuner, sto-
re regioner og statslig overtagelse af fle-
re opgaver - som for eksempel gymnasi-
erne - bringer borgerne endnu laengere
vak fra politikerne.

Det kan fere til et eget embedsstyre,
som ikke sa let lader sig pavirke af borg-

“ernes ensker.

De nye tendenser vil fa stor betydning
for de socialpaedagogiske arbejdspladser
pa en raekke punkter, som angar:

o Faget

o Fagets udferelse

o Fastholdelse og videreudvikling af

faglige miljeer

e Aftalemaessige vilkar

« Samspillet mellem det aftalemaessige

og det personalepolitiske

o Tilretteleggelse af arbejdet

arbejdsforhold

o Organisering i .nye” ansattelses- og

.~ De nye tendenser medferer ikke
mindst et meget stort behov for at syn-
liggore det socialpaedagogiske arbejds-
omrade. Det der foregar pa omradet er i
vidt omfang en stor hemmelighed for
offentlighed og beslutningstagere, hed-
der det i det baggrundsmateriale, der
udsendt til de kongresdelegerede, og
som skal diskuteres i en af temagrup-
perne pa den faglige dag.

Det har vist sig, at ukendskab til det so-
cialpedagogiske arbejdsomrade har
vaeret et stort problem i forbindelse med
de politiske diskussioner, der har fundet
sted under strukturreformens tilblivelse,

Store udfordringer

Derfor bliver det en stor udfordring for
bade SL centralt og lokalt, samt for soci-
alpadagogerne pa arbejdspladserne at
synliggare faget og pa alle omrader navi-
gere sikkert igennem de omfattende
strukturelle omvaeltninger.

Der er endnu mange lose ender i
strukturreformen. Og selv om de social-
paedagogiske institutioner og tilbud som
udgangspunkt bevares intakte, kan der
ogsa opsta problemer - eller udfordring-
er undervejs. Saledes vil de nydannede




forvaltninger i de nye kommuner og regio-
ner i de neermeste ar veeret travlt beskeefti-
get med at komme pa plads - organisato-
risk, kulturelt og s& videre. Her er det vig-

tigt, at det socialpaedagogiske arbejdsomra-

de markerer sig og satter sine fingeraftryk.

Pé det socialpadagogiske arbejdsomrade
bliver det en stor opgave at bevare og ud-
vikle de specialiserede faglige fallesskaber.
De fleste af disse opgaver leses i dag i am-
teme. Men med de nye storre kommuner,
kan det tenkes, at nogle af opgaverne
overgar til andre organisationsformer - for

eksempel kommunale samarbejder, selv-

ejende institutioner eller sagar til private
firmaer.

Ifelge strukturaftalen skal regionerne
som udgangspunkt overtage de fleste spe-
cialiserede sociale opgaver. Men regioner-
ne har ikke selvstendig ekonomi. Det vil

sige, at regionerne skal seelge deres tilbud .

til kommunerne, som man sa ma habe vil
betale, hvad det koster. Men maske finder
kommunerne pa noget andet. Og hvordan
bevarer man sa-den faglige ekspertise. Det
bliver en stor udfordring for SL's medlem-
mer.

Derfor er det ogsa her meget vigtigt at
synliggere det specialiserede omrade, sa de
nye beslutningstagere forstar, hvad opga-
ven handler om,

Nye lokale kontakter
I dag kan SL's amtskredse koncentrere sig
om at holde kontakt til politikere og for-
valtning inden for et afgraenset geografisk
omrade. 1den nye struktur bliver regio-
nerne sa store, at de kommende regions-
_ politikere skal dzkke et omrade fra Ny-
borg pa Fyn til Havneby pa Reme og fra
greensen til Give i Midtjylland, nar man for
eksempel tager den nye syddanske region.
Det samme skal den nye regionsforvalt-
ning,
Samtidig skal der ydes indflydelse pa de
nye kommuner. det bliver en virkelig ud-

fordring for SL at skulle pavirke udviklin-

gen af det socialpedagogiske omrade un-
der disse betingelser.
At vare medarbejder under en sadan

omstrukturering er ogsa noget af en udfor-

dring, da de fleste ma regne med at fa nye
arbejdsgivere, nar kommuner slas sammen
og amter bliver til regioner.

. Fagretligt og ansattelsesretligt burde det

ikke fa nogen konsekvenser, idet lenmod-
tagerne har indgaet kollektive overens-
komster med Kommunernes Landsfore-
ning og Amtsradsforeningen.

Med de nuvaerende omradebestemmel-
ser i SL's overenskomster giver-det ikke
problemer. Men hvis kommuneme begyn-
der at kombinere tilbuddene pa en made,
som ikke er kendt i dag, kan der maske op-
sta organisationsmassige graenseproble-

mer.

Derfor er det ogsa vigtigt, at strukturre-
formen bliver set i et medarbejderperspek-
tiv, s& der kan sikres lebende og fyldest-
gorende information om konsekvenserne
for de socialpadagogiske arbejdspladser.
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Rolig start pa SL's
forhandlinger

SL startede den 18. oktober sine
direkte forhandlingeme om over-
enskomstkravene med de amtsli-
ge og kommunale arbejdsgivere.
Forhandlingerne er startet under
~den omvendte model“, hvor
organisationeme selv forhandler
sine egne krav, uden at den over-
ordnede skonomiske ramme er
fastlagt.

Derfor skete der heller ikke af-
gerende gennembrud ved forste
forhandling. Det helt centrale
sporgsmal om Ny Lon - det vil
sige SL’s krav om en ny model for
den fremtidige lokale lendannel-
se, kunne arbejdsgiverne ikke ta-
ge stilling til endnu.
Arbejdsgiverne vil have over-
stdet forste forhandlingsrunde
med organisationerne, for de er
parate til realitetsdreftelser.

84 parterne nojedes med at ud-
vekslede krav, og der blev ned-
sat arbejdsgrupper, der blandt
andet skal arbejde med:

- Sl's krav om forbedring af de

arbejdstidsbestemte tillzeg.
¢ Beregning af omkostninger ved
forskellige modeller for omklas-
sificeringer. Desuden skal grup-
pen analysere, hvad der gik galt
ved OK 02, der endte i en vold-
giftssag, samt komme med for-
slag til, hvordan lignende fortolk-
ningstvister om udmentning af
resultatet undgéas i fremtiden.
Fra arbejdsgiversiden blev der
ogsa fremsat et krav fra Kommu-
nernes Landsforening om en
selvsteendig lederoverenskomst
p4 det paedagogiske omrade i
kommunerne omfattende FOA's,
BUPL's og SL's ledergrupper.
SL's neeste forhandlinger foregar
den 12. november, mens KTO
forst treeder ind i forhandlinger-
ne den 3. december.
Forberedelserne til overenskom-
stforhandlingerne kan folges pa
www.sl.dk under OK 05
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