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Vedrerende foretraede den 12.01.2005 kl. 10.00

Vedlagt fremsendes kopi af brev til skatteminister Kristian Jensen. Brevet indeholder
argumentationen for etablering af et skattecenter i Himmerland.

Delegationen til foretreedet bestar af:

Borgmester H.C.Maarup, Arden Kommune, formand for Skattecenter Fjorden
Borgmester J. Pontoppidan, Hobro Kommune, naestformand for Skattecenter Fjorden
Kommunaldirekter Jens N@rgaard, Arden Kommune

Vicekommunaldirektgr Jargen Basballe, Hobro Kommune

Skattechef Jon Pugholm, Skattecenter Fjorden

icekommunaldirektor
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Vedrsrende etablering af Skattecenter Himmerland

Hadsund, Arden og Hobro kommuner har pr. 01.01.2005 dannet Skattecenter Fjorden omfattende 30
medarbejdere placeret i moderne lokaler i Hobro. De tre kommuner har gennem en periode arbejdet
med dannelsen af Skattecenter Fjorden og har set etableringen af skattecenteret som en start pa etable-

ring af et Skattecenter Himmerland.
De indledende forhandlinger om etablering af et skattecenter for hele Himmerland var startet da ud-

meldingen om det fremtidige Danmarkskort pa skatteomradet blev fremlagt fra centralt hold.

Efter at have vurderet udmeldingen om den fremtidige placering af skattecentre finder vi fortsat, at der
ber etableres et skattecenter i Hobro til deekning af Himmerland. Argumenterne for dette synspunkt
anfores nedenstdende.

I forbindelse med udmeldingen af de fysiske placeringer af skattecentrene er der lagt veegt p4 fem kri-
terier:

- De skal understotte en effektiv og rationel skattekontrol og skatteservice

- Vi skal udnytte de eksisterende bygninger

- Tidligere amtshovedsader skal tilgodeses

- Vi skal sikre regional balance _

- De nye skattecentre skal som hovedregel ~ af hensyn til retssikkerheden-~
ikke placeres i samme by som skatteankenzvnssekretariaterne.

Ser man p4 landkortet og pé placeringen af de nye skattecentre, vil det efter vor opfattelse vere vz-
sentligt, at der indgar et sjette kriterie:

- ingen borger ma have for langt til et skattecenter

Der er en nogle bare pletter i Jylland. En af disse er Himmerland. Set p denne baggrund ber der pla-
ceres et skattecenter i Hobro.

" Himmerland vil efter gennemforelse af str:kturreformen sandsynligvis kor: il at omfatte tre kom-
muner. En kommune i Vesthimmerland o-:fattende nuverende Logster, Farsi.. -1s og Alestrup
Kommuner — 40.000 indbyggere. En kom.+.vne omkring Mariager Fjord bestdende af nuverende Had-
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sund, Arden, Mariager og Hobro Kommuner — 43.000 indbyggere og en kommune bestiende af nuva-
rende Nerager, Stovring og Skerping kommuner — 29.000 indbyggere. Samlet opland 112.000 ind-
byggere. Dette opland vil ligge som det sydligste omrade i den kommende Nordjyske Region og vil
udgere en naturlig helhed omkring et skattecenter.

Med et skattecenter i Himmerland vil der fortsat vaere fornuftige underlag for skattecentrene i Skive ,
Randers og Aalborg. Ud fra det vi bedemmer som disse centres naturlige oplande, vil Himmerland
som nzvnt fa et underlag p4 112.000 personer, Aalborg et underlag pa ca. 200.000 personer, Skive et
underlag pa ca. 135.000 personer og Randers et underlag pa ca. 110.000 indbyggere.

Ser man p4, hvor mange der vil {2 kortere til et skattecenter, med placering af et skattecenter Himmer-
land i Hobro, vil det ca. dreje sig om 80 — 90 % af de 112.000 personer, der indgér i skattecenterets
underlag. Altsd vil mellem 90.000 og 100.000 personer f3 lettere adgang til et skattecenter.

Den trafikale infrastruktur i Himmerland er sdan at Hobro udger et knudepunkt. Man kan na Hobro
fra alle dele af Himmerland med kollektiv trafik, ligesom Hobro ligger pa den @Ostjyske hovedinfra-
struktur med motorvej og jernbane. Denne infrastrukturelle placering har betydning bade af hensyn til
personligt fremmede fra det opland skattecenteret skal deekke og af hensyn til flytning af personale fra
det himmerlandske omréde til et samlet skattecenter.

Ser man pa det personlige fremmede kan man tage udgangspunkt i erfaringstal for dette. Udgangs-
punktet er, at ca. 40 % af indbyggertallet vil besege skattevasenet og maksimalt 50% af disse besag
kan klares af de servicebutikker som sandsynligvis vil blive etableret i alle nuverende kommuners
‘administrationsbygninger. Dette indebzerer for Himmerlands vedkommende, at der vil vare ca. 22.000
besog om 4ret i et Skattecenter Himmerland, da disse beseg vil kreeve en ekspertise som alene besid-
des af skattecentrenes ligningspersonale og ikke af personale i kommunale servicebutikker. Skattemi-
nisteriets egen sektoranalyse peger pa behov for megen personlig kontakt.

Nerhedskriteriet ma ga forud for betragtninger om hvor stort underlaget skal vare pr. skattecenter nir
det galder tyndere befolkede omrader. Selv med fire yderligere skattecentre til at deekke de bare plet-
ter i Jylland vil det Jyske omrade komme pé et gennemsnitligt underlag pr. skattecenter pa ca. 130.000
indbyggere hvilket svarer til det gennemsnitlige underlag pr. center pa Sjlland.

Told- og Skatteforbundet har opereret med en model med 39 centre, herunder et i Himmerland.

Placeringen af inkassofunktionen i skattecentrene underbygger behovet for narhed, da der pa inkasso-
omrédet er mange borgerbesgg, som resulterer i indgéelse af aftaler som personale i kommunale ser-

vicekontorer ikke m4 indga.

Ser vi pé personalesiden og muligheden for at udvikle det nuvarende Skattecenter Fjorden til et Skat-
tecenter Himmerland kan vi ud over den centrale infrastrukturelle placering pege pé4, at Skattecenter
Fjorden er beliggende i et lejeméal i moderne byggeri hvor det umiddelbart kan lade sig gore at udvide
kapaciteten. Der ser ud til, at der allerede nu skal ske personaleflytninger fra ”sm&” skattekontorer til
sterre” skattekontorer pr. 01.07.2005. Dette kunne handteres, saledes at Skattecenter Fjordens lokali-
tet gér fra at huse 30 medarbejdere pr. 01.01.2005 til at huse 70 — 95 medarbejdere pr. 01.07.2005 og
efter fusionsperiodens udleb vil kunne rumme 200 — 300 medarbejdere incl. inkassofunktionen i et
bygningskompleks, der indeholder andre virksomheder hvilket giver samdriftsfordele pa kantinedrift
og andre fellesfaciliteter.
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Udgangspunktet for det nyetablerede Skattecenter Fjorden er et meget veluddannet personale pé i alt
30 personer. Dette personale har set muligheden for etablering af et skattecenter i Himmerland som en
oplagt mulighed og er derfor naturligt skuffede og frustrerede over den statslige udmelding om skatte-
centre. Der var taget initiativ til dannelse af et skattecenter i Himmerland, der havde opbakning fra de
omkringliggende kommuner — bl.a. Aars, da denne etablering forekom helt naturlig og rationel. Vi
finder, at der er etableret en god kerne, som i et kontrolleret tempo over fusionsperioden kan udvikle

sig til et meget velfungerende skattecenter.

Det er vort hib, at ministeren og folketingsudvalgene kan se fornuften og rationalet i placering af et
skattecenter i Hobro. Vort udgangspunkt har veret en betragtning om tilgengelighed primaert for de
mange borgere, som vil f& deres gang pa et skattecenter, samt betragtninger om tilgangelighed for det
personale som skal samplaceres i de nye skattecentre. Set pa dette grundlag mangler der nogle enkelte
yderligere centre i forhold til de nuvarende 30 centre. Vi er overbeviste om at en mindre udvidelse af
dette antal herunder placering af et center i Hobro pé alle méder vil vare fornuftigt og rationelt.

Vi hiber pé en positiv reaktion pd denne henvendelse og ser gerne et mede med Dem om sagen, lige-
som vi vil sgge foretrade for Skatteudvalget om sagen.

Med venlig hilsen

H.C.Maarup
Formand for Skattecenter Fjorden
Borgmester Arden Kommune
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