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Vedr. DRs byggeri i Orestaden

DR offentliggjorde i september, at anleegsbudgettet for DR Byen i Qresta-
den var overskredet. I brev af 12.10.2004 oplyste DR, at en statusrapporte-
ring samt ansggning om udvidelse af statsgarantien vil foreligge efter en
behandling i DRs bestyrelse i december.

DRs bestyrelse har nu i 2 mader behandlet byggesagen og dens skonomiske
konsekvenser. Bestyrelsen har herunder indarbejdet DRs sarlige engangs-
omkostninger i forbindelse med flytningen til DR Byen i1 budgettet for 2005
og i DRs langtidsplan for de folgende &r.

Det er DRs opfattelse at opferelsen af DR Byen kan gennemferes inden for
det reviderede anlazgsbudget pa 3,3 mia kr (1999-priser). Til imedekommel-
se af seedvanlige risici, er der i det reviderede anlasgsbudget indeholdt en
mindre budgetreserve.

Der vedl®gges en statusrapportering pd DR Byen, med en redegerelse for
overskridelsen af den oprindelige ramme for projektet, samt den ny anlags-
ramme, som DRs bestyrelse har godkendt. Endvidere redegares for udvik-
lingen i DRs programaktiviteter, som opfylder det krav til programaktivite-
ten, som blev opstillet i forbindelse med statsgarantien.
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Samtidig anmoder DR om, at der 1 forbindelse med bevilling af den ekstra
statsgaranti ogsé sker en teknisk justering af garantiens swrlige aftrapnings-
ordning. Aftrapningsordningens ikrafttriecdelsesdato foreslds @ndret fra lid-
neoptagelsestidspunkiet til byggeriets planlagte skeringsdato for overgang
til drift, nemlig 1. januar 2007. Baggrunden herfor er, at den nuvrende
aftrapningsordning medtprer en indbygget manko for DRs samiede statsga-
ranterede linoptagelse i den situation hvor DR - for at udnytte det historisk
lave renteniveau - har hjemtaget de statsgaranterede ldn tidligere end byg-
geomkostningerne forfalder til betaling.

Den tidlige lAneoptagelse og udnyttelse af det lave renteniveau er en gko-
nomisk fordel for DR, men har samtidig den konsekvens, at de samlede 13-
nemuligheder reduceres, da lnerammen nedtrappes straks ved lanoptagel-
sen.

Den tidligere lincoptagelse kombineret med aftrapningsmodellen betyder, at
en del af DRs planlagte lineoptagelse vil viere uden statsgaranti. DR skgn-
ner, at denne del af l&ncoptagelsen vil udggre 40 mill. kr., hvortil kommer
en virkning pi 20 mill. kr., som fplge af, at en del af betalingerne i den op-
rindelige anlegsramme forskydes til et senere tidspunkt og et hgjere prisni-
veau. Behovet er af ren finansiel- og likviditetsmessig karakiér og hienger
dermed ikke sammen med rammeudvidelsen pa 300 mill. kr.

Subsidiwert kan DR foresld en udvidelse pii 60 mill. kr. (1999-priser) af stats-
garantien til i alt 360 mill. kr. i 1999-prisniveau.

Det vil for DRs ekonomiske planlegning fortsat veere en forudsetning, at
betingelserne i Akt 251 14/6 99 opfyldes. herunder at byggeriet gennemfg-
res inden for en revideret anlegsramme pd 3,3 mia. kr. Det er for DR endvi-
dere viesentligt, at byggeriel kan gennemfgres uden viesentlige forringelser
af DRs driftspkonomi i de kommende ar.

DR har udarbejdet et Budget 2005 med en tilherende langtidsplan, hvori
wndringer som fglge af DR Byen, samt andre initiativer som digitalisering
af sendenettet, digitalisering af tv-produktionen, samt forggelse af midlerne
tit DRs strategi for dansk dramatik er indarbejdet. Desuden er indarbejdet et
mil for gennemlorelse af varige besparelser pd 70 mill. kr. fra 2007.

Med gennemforelse af disse planer, vurderer DR at den langsigtede gkono-
mi er i balunce. Som folge af byggeprojektet med tithgrende fornyelse af
DRs produktionsapparat, digitaliseringen mv. er DRs likviditet dog mere
sirbar end normalt i 2006 og 2007, Bestyrelsen er opmierksom herpi og
folger okonomien ngje gennem labende controlling.

Som det fremgir af statusrapporteringen, har DR opfyldt den betingelse for
programaktiviteten, som blev fastsat i forbindelse med udstedelsen af stats-
garantien i 1999,
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DR har siden beslutningen om DR Byen i 1999 lébende gennemfart bespa-
relser inden for administration, service og teknik, som er omprioriteret til
fordel for DR Byen samt en udvidelse af DRs programaktiviteter.

P baggrund af udviklingen i programvirksomheden siden 1999 og planerne
for de kommende fr, er der intet der tyder pi, at DRs programvirksomhed
vil blive forringet. Dermed vil betingelsen om en wendret programaktivitet
fortsat kunne opfyldes.

DR stir naturligvis til ridighed med yderligere oplysninger og en droftelse
at ansegningen.

Med venlig hilsen

nk Rusmussen
Bestvretsesformand
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Til Kulturministeriet

Status pa Orestadsprojektet - DR Byen - ultimo 2004

1. Betingelserne for statsgarantien til lanene til DRs byggeri i Oresta-
den

Ved Akt 251 14/6 99 godkendte Finansudvalget, at der blev udstedt en 30-
arig statsgaranti pa 2,3 mia. kr. til sikring af 1an, som DR optager med hen-
blik pa finansiering af DR-byggen i Orestaden.

Ved Finansudvalgets godkendelse blev opstillet falgende betingelser for
godkendelsen af statsgarantien:

¢ Flytningen af DR ti] @restaden ma ikke isoleret betyde en stigning i
licens eller anden offentlig finansiering af DR

o Fiytningen ma ikke g ud over programaktiviteterne i forhold til
1999-niveauet

Endvidere blev i aktstykket og i DRs bidrag til besvarelser af spergsmal,
stillet af Finansudvalget, oplyst felgende:

* Byggeriet skonnes at koste ca. 3 mia. kr. (primo 99-priser)

¢ Finansieringsomkostningerne skonnes til ca. 150 mill. kr. arligt, der
finansieres gennem direkte sammentlytningsbesparelser og rationa-
liseringer ved sammenlagning af service- og teknikfunktioner i et
nyt ressourceomrade.

Det fremgik af grundlaget for DRs beslutning om byggeriet 1 Orestaden, at
usikkerheden for anlegsbudgettet udger + 15 %/ - 10 %, svarende til max.
3.500 mill. kr./min. 2.700 mill. kr.

Ved brev af 21. oktober 1999 meddelte Kulturministeriet godkendelsen af
statsgarantien og oplyste betingelserne for statsgarantien, herunder at DR
lebende orienterer om byggeprojektets udvikling.

DR har efter en gennemgang af byggeprojektet, som blev afsluttet i septem-
ber 2004, konstateret, at byggeriet ikke kan holdes inden for anl&gsrammen
pa 3 mia. kr. Dermed kan en af forudsztningemne for statsgarantien ikke
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opfyldes. Med narvarende rapportering felger en anmodning om adgang side 2
for DR til at sge laneoptagelsen med 300 mill. kr. (i 99-niveau) med fuld
statsgaranti.

Herudover foreslds aftrapningsordningens ikrafttreedelsesdato @ndret fra
ldneoptagelsestidspunktet til byggeriets planlagte skeringsdato for overgang
til drift, nemlig 1. januar 2007. Baggrunden herfor er, at den nuvarende
aftrapningsordning medferer en indbygget manko for DRs samlede statsga-
ranterede l&noptagelse.

DR har fremrykket sin laneoptagelse med henblik pé en udnyttelse af det
lave renteniveau. Det er en gkonomisk fordel for DR, men har samtidig den
konsekvens, at de samlede lanemuligheder reduceres, da lJanerammen ned-
trappes straks ved ldnoptagelsen.

Den tidligere laneoptagelse kombineret med aftrapningsmodellen betyder, at
en del af DRs planlagte laneoptagelse vil vare uden statsgaranti. DR sken-
ner, at denne del af laneoptagelsen vil udgere 40 mill. kr., hvortil kommer
en virkning pa 20 mill. kr., som folge af, at en del af betalingere i den op-
rindelige anlzegsramme forskydes til et senere tidspunkt og et hajere prisni-
veau. Behovet er af ren finansiel- og likviditetsmzessig karakter og henger
dermed ikke sammen med rammeudvidelsen pa& 300 mill. kr.

DR samlede lapnebehov udger séledes 360 mill. kr. i 1999-niveau, svarende
til 414 mill. kr. i 2004-niveau.

2. DRs rapportering
Nerverende rapportering folger den skabelon, der er aftalt med Rigsrevisi-

onen og Kulturministeriet.

Der rapporteres folgende oplysninger, jf. ovennavnte betingelser i aktstyk-
ket:

* Prisen pa byggeriet

e Likviditetsvirkningen i DR af projektet frem til flytningen i Oresta-
den

e Enredegorelse for udviklingen i programaktiviteter i forhold til 1999

Bestyreisen har efter gennemgangen af projektet, vurderet at projektet kan
gennemfores inden for en ramme p 3,3 mia. kr. 1 1999-prisniveau. Det sva-
rer til en udvidelse pa 300 mill. kr. i forhold til den oprindelige anlacgs-
ramme.

Arsagen til budgetoverskridelsen kan sammenfattes i fire hovedpunkter:

* at der ved opferelsen af det nye koncerthus har varet behov for stor-
re og dybereliggende betonfundamenter for at baere koncertsalen og
at der er behov for mere armering i rahusets betonkonstruktioner end
oprindelig forudsat. Der foregdr forhandlinger med rahusentreprene-



ren pa koncertsalssegmentet om sterrelsen af de ekstra omkostnin-
ger, der skal atholdes i den anledning.

= at den seneste tids udvikling i byggekonjunkturerne har givet hejere
priser. Det er bl.a. konstateret ved det seneste halvérs licitationer,
hvor de afgivne tilbud har varet over de targetpriser, som DR har
udbudt. Der udestir endnu enkelte licitationer, som ligeledes vurde-
res at vare folsomme for prisstigninger.

* at en rekke tiltankte besparelser i byggeriet - med det formal at hol-
de det samlede projekt inden for den hidtidige budgetramme- efter
narmere vurdering har vist sig ikke at kunne gennemferes uden al-
vorlige konsekvenser for byggeriets funktionalitet og arkitektur.

» at en razkke udgifter 1 forbindelse med fardiggorelsen af byggeriets
projektering og planlzgning af den kommende indflytning er blevet
undervurderet.

Betingelsen for DRs programaktivitet forventes opfyldt. Programaktiviteten
er aget 1 forhold til 1999: Antallet af udsendelsestimer pi tv er steget fra
7.540 1 1999 til forventet 10.101 1 2004, svarende til en stigning pi ca. 34
pct. P4 radio er sendetimeme ligeledes aget siden 1999. Foruden en vakst i
sendetimer pa de analoge landsdaeekkende kanaler, er der sket en vakst i
radiosendetiden gennem de nye tilbud pa de digitale kanaler, og vaksten
fortseettes gennem lancering af nye digitale radiokanaler i 2005. Derudover
har DR siden 1999 styrket sine tilbud pa internettet (www.dr.dk).

Betingelsen om de arlige finansieringsomkostninger pa 150 mill. kr. (i 1999
p/l-niveau) forventes ogsa opfyldt, idet omkostningerne til den ekstra lane-
optagelse til finansiering af budgetoverskridelsen sammen med de eksiste-
rende finansieringsomkostninger forventes holdt pa dette niveau. Det skyl-
des bl.a. at DR har valgt at fremrykke laneoptagelsen for at udnytte de gun-
stige ldnebetingelser pa det finansielle marked.

3. Sterre begivenheder i projektet i 2004
Siden DR i december 2003 afrapporterede pa byggeriet af DR Byen har
folgende storre begivenheder prazget udviklingen i byggeprojektet:

o Opforelsen af segment 1, der huser bl.a. publikumsstudier, redaktio-
nelle omrader, produktion og veerksteder, er i sin afslutningsfase.
Den permanente stremforsyning til DR Byen fra Kebenhavns Energi
er tilsluttet planmeessigt. Det tekniske installationsarbejde vedr. de
fremtidige produktionsfaciliteter er igangsat planmassigt. Segmentet
afleveres bygningsmassigt ultimo marts 2005.

e Opforelsen af segment 2, der huser bl.a nyhedsstudier, redaktionelle
omrader, arkiv og garager er pibegyndt. Arbejdet forleber i henhold
til tidsplanen. Segmentet forventes bygningsmaessigt afleveret ultimo
januar 2006.
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e Opforclsen af rdhuset for segment 3, der huser administration og side 4
Kebenhavns Radio, er pabegyndt. Byggeriet forventes bygnings-
maessigt afleveret ultimo ferste kvartal 20006.

¢ Pa baggrund af ugunstige licitationsresultater for luknings- samt
scenografientreprisen for segment 4 blev disse licitationer annuleret
og segmentets udbudsstrategi revurderet. Dette beted, at pd ner en-
treprisen for rahuset blev alle andre entreprisearbejder udbudt i min-
re starrelser svarende til fagentrepriser. Udbudsstrategien lykkedes i
det store og hele, sdledes at der kunne opnéds lavere priser pd de ud-
budte arbejder. Ultimo september 2004 udestar kun mindre arbejder
at kontrahere. I lgbet af 2005 vil rahusentreprisen, en stor del af luk-
ningsentreprisen og indvendige arbejder 1 Segment 4°s “kontordel”
blive udfert. Det forventes at Segment 4 med undtagelser af selve
koncertsalen overdrages bygningsmaessigt til interimsdrift 1. decem-
ber 2006. Arbejdet med koncertsalen (orgel, saeder samt produkti-
onsteknologi) planlegges at forlebe helt frem til indflytningstermi-
nen 1. januar 2007. 1 1. kvartal 2007 planiegges aktustiske afprev-
ninger og indkering af koncertsalen.

e Den 27. august 2004 blev der afholdt grundstensnedlaggelse i DR
Byen. Nedlaggelse af grundstenen og den pd samme dag atholdte
"Fremtidsfestival” for DR’s medarbejdere markerede at byggepro-
jektet var néet halvvejs i projektforlabet.

4. Status pa DR Byen

4.1. Prisen pa DR Byen

Budgetrammen for DR BYENSs byggeprojekt udger efter DR-bestyrelsens
behandling af konklusionerne i budgetgennemgangen af projektet 3,3 mia.
kr. 1 1999 prisniveau (indeks 153).

Ud over budgetrammen er tilvejebragt ekstern finansiering via sponsormid-
ler til koncertsalssegmentet - Segment 4 - pd 72 mill. kr. og EU midler til
IT-ECO projektet pa 11 mill. kr. - begge angivet i lebende prisniveau. I
prisniveau 1999 andrager disse belwb tilsammen 68 mill. kr. Det er aftalt
med sponsorerne til koncertsalssegmentet, at de indsamlede midler anven-
des til szrlige forbedringer af segmentets arkitektur, inventar og indretning
af koncertsalen.

Den samlede ramme for byggeprojektets omkostninger er saledes 3.368
mill. kr. (i 1999 prisniveau).

Tabel 1. Projektomkostninger i 1999 prisniveau

Byggeindex/mill. Kr. 1999-2003 2004 2005 2006 | Total

Samlede omkostninger 1.147 856 781 584 3.368
Sponsormidler og EU-finansiering -17 -51 -68
Anlagsramme (netto) 1.147 856 764 532 3.300

Tabel 2 viser det opjusterede budget for projektomkostningerne, i henholds-
vis 1999 prisniveau og i et prisniveau, hvor de forventede omkostninger i



2004-2006 er omregnet til medio 2004 prisniveau, med anvendelse af regu- side 5
leringsindexet for boligbyggeri.

Tabel 2. Prmektomkostnmger i 1999 og 2004 prlsnlveau
i o

«Byggemd(,x/mlll‘ Ky

Prime 1999 =153 1) 781 584
Medio 2004 = 176 2) 1.254 985 899 671
Noter:

1) Index anvendt er reguleringsindex for boligbyggeri, 1987=100. Fra 2003 er anvendt byggeomkost-
ningsindex for boliger omregnet til niveauet for reguleringsindex for boligbyggeri.

2} For de realiserede udgifter i perioden 1999-2003 er der anvendt lebende priser. Dvs. belabet pa 3.809
mill. kr. bestdr af lebende priser i perioden 1999-2003 og faste priser i pericden 2004-2006.

Budgettet periodiseres i takt med, at projektet skrider frem, og der kan séle-
des komme forskvdningeme i mellem &rene inden for den samlede ramme
pa 3.368 mia. kr. (i 1999 prisniveau).

Tabel 3 viser de indtil 2003 atholdte udgifter til byggeprojektet, sammen-
holdt med de forventede udgifter, i 1999-prisniveau. Tabellen viser det op-
rindelige periodefordelte budget, udarbejdet i 2002, samt det senest revide-
rede budget.

Tabel 3. Forventede og | reallserede projektomKkostninger

EMIlEK 19998 priser: 00012001 5420028582003
Oprindelig budget 2002 263 23 65 201 555
Revideret budget 263 23 65 227 570
Regnskab 263 23 65 227 570

0 FIR

--mt

%Afwgelse TEEH LAV
Note: Ferst fra 2002 har DR anvendt penodeopdelte budgctter Regnskab s®ttes derfor lig budget i peri-
oden 1999-2001.

4.2. DR Byens pavirkning af DRs likviditet 1999-2006
Tabel 4 viser projektets arlige likviditetsvirkning, frem til feerdiggerelsen af
byggeriet.

Tabel 4. Projektets likvi

iditet: v1rkmn 1999 2006

A

s@&rets Wﬁre
5D e 3? 3,5
ery’ﬁaprtsenﬁ 2

TR :;’?ﬁ e

Indtaegter fra salg af bygninger 790

Mindreprovenu fra salg af bygninger -35
Laneoptagelse 784 700 1.010 414
Udgiftsafleb, Orestadsbyggeriet -268 -24 700 249 643 -985 -899 -671

Fremmedfinansiering 19 59

FAVigelser s ey iy 1055879 01985 | R T 6R;

Noter:

1}  Ved salget af bygningerne var der forudsat lokalplanandringer, som foreger byggeret-
ten. Det forventes ikke, at disse ®ndringer vedtages fuldt ud i det forudsatte omfang,
Der er derfor forudsat et mindreprovenu pa 35 mill. kr., incl. renter.

2) Provenuet fra det 1an, som blev optaget 1 2001 er 784 mill. kr. mens Den Evropziske
Investeringsbank har opgjort den officielle ldnesum til 796 mill. kr. Forskellen skyldes



kursomregning. 1 opgerelsen af lan inden for statsgarantien anvendes den officielle 13-

nesum pa 796 mill. kr.

3} Safremt en @ndret aftrapningsordning godkendes og statsgarantien udvides med 300
mill. kr. 1 1999-priser - forventer DR i 2006 at optage et ekstra 1an, svarende til 414
mill. kr. 1 2004-priser.,

Som det fremgér af tabel 4 forventes den samledes likviditetsvirkning af
projektet at vare negativ med knap 70 mill. kr. 1 perioden 1999-2006. En
del af dette beleb modsvares dog af renter af belebet fra salget af Tv-Byen
og Radiohuset.

[ forbindelse med de farste planer for DR Byen, blev etablering at 600 par-
kerings-pladser indarbejder 1 det skonomiske skon over byggeriet. Da DR
erhvervede grunden i @restad, blev det aftalt med @restadsselskabet, at sel-
skabet havde ansvaret for etableringen af parkeringspladser, der skulle stil-
les til rddighed for DR pd markedsvilkdr. 12004 har DR imidlertid erhver-
vet den sdkaldte “optionsgrund”™, der er et areal i tilknytning til hovedma-
triklen med henblik pa etablering af egne parkeringspladser. Derved bliver
parkeringsforholdene vassentligt billigere for DRs medarbejdere og gaster.
Etableringen af parkeringspladserne, som anslas til ca. 15 mill. kr., finan-
sieres inden for DR Byens anlazgsramme, hvorimod kebet af optionsgrun-
den til 71 mill. kr. finansieres inden for DRs driftsbudget.

DR har pataget sig visse forpligtigelser i forbindelse med gennemforelsen af
salget af Tv-Byen og Radiohuset. Der er i den forbindelse hensat ca. 161
mill. kr. i regnskabet for 2003, der vil kunne forfalde. Hovedparten af dette
beleb vedrerer udgifter til bygningsvedligeholdelse og miljeforhold, og er
udgifter, som DR ville have atholdt under alle omstendigheder, altsa ogsa
hvis DR fortsatte som ejere af Tv-Byen og Radiohuset. Hensacttelserne er
derfor finansieret af DRs driftsbudget.

Salgssummen pa 790 mill. kr. kan i henhold til salgsbetingelserne blive re-
duceret med op til 61,6 mill. kr. sdfremt @endringer 1 lokalplaner ikke medfe-
rer @ndringer i byggeretten pa de solgte grunde. En reduktion af salgssum-
men med dette belob vil dog veere et “worst case-scenarie”, der kun vil finde
sted safremt keoberen ikke opnar yderligere byggeret overhovedet 1 nogen
lokalplan. DR skenner, at afslaget i salgssummen vil udgere ca. 35 mill. kr.,
incl. renter.

Endelig har DR garanteret en del af kebers lejeindtaegter, hvis kaber ikke er
i stand til at udleje Tv-Byen. Garantien udgear max. 75 pet. af huslejen og
aftrappes i lobet af 5 &r, Det ma anses for usandsynligt, at den maksimale
garanti kommer til udbetaling, da dette vil betyde, at samtlige bygninger i
alle arene star helt tomme, altsd at det ikke lykkes for keber at udleje nogen
lokaler overhovedet i Tv-Byen i 5 &r. DR har - af forsigtighedsgrunde - i sin
okonomiske langtidsplan for drene 2005-2008 budgetteret med udgifter til
huslejegarantien, svarende til 75 pct. af den maksimale garanti i 2007 fal-
dende til 25 pct. i 2009.
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4.3. Statsgaranticn

Foruden overskridelsen af anleegsrammen medforer den aktuelle aftrap-
ningsordning for statsgarantien samt betalingsforskydninger, et s@rskilt be-
hov for udvidelse af den nuverende statsgaranti med ca. 60 mill. kr. (i 1999-
niveau). Behovet er af rent finansiel og likvidtetsmaessig karakter og dermed
uathangigt af rammeoverskridelsen pa 360 miil. kr.

Aftrapningsordningen

Den statsgaranti pa 2,3 mia. kr. (primo 1999 niveau), som DR fik stillet til
radighed 1 1999 prisreguleres lobende med reguleringsindekset for bolig-
byggeri. De konkrete garantier aftrappes fra tidspunktet for laneoptagelsen,
efter en profil, der svarer til nedbringelsen af et 30-arigt annuitetslan med en
rente pa 5,75 pct.

DR har af hensyn til rentefordele valgt at hjemtage 1an i “portioner” tidlige-
re end udgifterne til byggeriet betales. Dette forhold kombineret med aftrap-
ningsmodellen betyder, at en del DRs planlagte laneoptagelse teknisk set vil
veaere uden statsgaranti. DR skonner, at dette belob vil udgore 40 mill. kr. i
1999-niveau.

Betalingsforskydninger

En del af betalingerne i den oprindelige anlegsramme pa 3 mia. kr. forsky-
des til et senere tidspunkt og et hgjere prisniveau. Virkningen pa DRs likvi-
ditet skennes til 20 mill kr.

4.4. Negletal for projektets fremgang

I afsnit 3 er redegjort for de storre begivenheder 1 projektet siden den forrige
rapportering. I figur 4 nedenfor underbygges oplysningerne med en oversigt
over de nuvarende budgetter for hvert af de enkelte delsegmenter, som den
samlede byggeopgave bestar af. Af figuren fremgar, hvor meget af de enkel-
te budgetter der ind til videre er disponeret.

Det bemarkes, at budgetterne for de enkelte segmenter og aktiviteter laben-
de justeres 1 takt med projektets fremdrift.
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Figur 4. Disponeringer af budgetomkostninger pr. oktober 2004 for DR
Byens delsegmenter og aktiviteter
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Fremdrift 1 byggeriet ultimo september 2004: Det samlede projekt er ca. 53

pet. ferdigt.

Likviditetsforbruget ultimo september 2004 udgjorde ca. 1.734 mill. kr.
(primo 1999 pris-niveau) svarende til ca. 53 pct. af det samlede reviderede
budget pa 3,3 mia. kr..

Byggeriets 4 segmenter samt den indre gade udger ca. 132.000 kvm. Figur 5
viser arealfordelingen pa de 4 segmenter som den tager sig ud august 2004,
jf. den reviderede helhedsplan. De 4 segmenter er ikke en etapeopdeling af
byggeriet, men en bygningsmassig opdeling med henblik pa at skabe starst
mulig arkitektonisk variation. De 4 segmenter vedrerer:

Segment 1 Publikumsstudier, redaktionelle omrider, produktion og vaerksteder
Segment 2 Nyheder og sport, mediedirektarerne, produktion, arkiv og research
Segment 3 Kabenhavns Radio, Ledelse og administration, teknologisk udvikling
Segment 4 Koncertsalssegmentet

indre gade |[EZZZz7

0,0

Figur 5. DR Byens arealfordeling
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Flytteplan med tidspunkter for den fysiske flytning fra de kebenhavnske
arbejdspladser til DR Byen fremgér af nedenstaende oversigt, med de fore-
lebige start- og sluttidspunkter for flytningen til de enkelte segmenter:

tidligste/seneste start

tidligste/seneste slut

certsal

Segment 1 januar/februar 2006 februar 2006/marts 2006
Segment 2 juli/august 2006 august 2006/november 2006
Segment 3 august/oktober 2006 september 2006/november 2006
Segment 4, ekskl kon- oktober/november 2806 november 2006/december 2006

Segment 4, Koncertsal

januar 2007/januar 2007

januar 2007/april 2007

I forhold til DRs seneste rapport om byggeriet er der for sd vidt angar seg-
menterne 1-3 ingen vasentlige @&ndringer 1 hovedtidsplanen. Hvad angér

segment 4, koncertsalen, er der 1 den reviderede tidsplan tale om en forsin-
kelse pa ca. 1 maned i den bygningsmassige aflevering og der regnes med
ca. 3 maneder til justering af akustik og orgel m.m. Koncertsalen forventes
taget 1 brug ca. 1. april 2007.




4.5. Teknologi- og digitaliseringsprojekterne

Hensigten med DR Byen er at etablere optimale forudsatninger for fremti-
dens multimedieproduktioner med nye produktions- og arbejdsformer base-
ret pd digital teknologi og integration af radio, tv og online i nye multime-
diale organisationsformer.

Teknologiprojektet har til formdl at etablere infrastrukturen og produktions-
apparatet i DR Byen, og omfatter etablering af studieudstyr, master
control&continuity, kommunikationsinfrastruktur og flytning af teknologi
fra eksisterende faciliteter til DR Byen. De samlede teknologiudgitter i pro-
jektet skennes til 1 alt 741 mill. kr. i perioden 2002-2006 (2004 pris- og len-
niveau),

Endvidere investerer DR forud for flytningen til DR Byen i overgangen fra
analoge til digitale produktionsformer, séledes at hele DRs programproduk-
tion stort set er moderniseret og digitaliseret ved indflytningen i DR Byen.

Digitaliseringen af produktionsapparat samt en stor del af de @vrige tekno-
logiinvesteringer ville veere gennemfert - ogsa hvis DR havde valgt at be-
holde sine produktioner i Tv-Byen og Radiohuset. Derfor har det fra begyn-
delsen af projektet veeret besluttet at finansiere teknologiprojektet inden for
DRs almindelige skonomi. Teknologiudgifterne indgar derfor ikke 1 bygge-
summen pé 3,3 mia. kr., men er medtaget i DRs rullende 4-drige investe-
ringsplan.

5. DRs programaktiviteter

Den nye husleje i DR Byen (byggeriets finansieringsomkostninger) finan-
sieres 1 DRs budget af sammenflytningsbesparelser og rationaliseringer i
administration, service og teknik. DRs flytning til Qrestaden vil sdledes ikke
pavirke DRs kerneaktiviteter, nemlig programproduktion og udsendelses-
virksombhed.

Tabel 5 viser, at DRs programaktiviteter har varet markant stigende siden
1999. Stigningen viser sig savel pd TV som pa Radio.

Tabel 5. DRs programaktiviteter i alt og pa udvalgte tv-formal
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Prog- Budget
3. kv. nose 2005
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004

TVs sendetimer i alt 7.540 8.663 8.832 9775 10308 7.568 10.100 10.350
TVs forstegangsudsendelser 1) 4.678 4.759 4.402 4724 4851 3906 5000 5.112
heraf dansk dramatik 133 145 155 136 157 125 144
heraf nyheder 561 638 773 1.138 1.215 923 991
heraf oplysning og kultur 1.101 918 930 864 915 993 1.023
Analoge radiosendetimer 2)+3)  51.520 59.098 69.666 55913 58.768 40.604 551303 54.251
Digitale radiosendetimer 30.069  57.792 72.744 67.232 92560 126412

[} Tallene er inklusiv prassentation og service

2) Note: Fra 2002 cr anvendt en anden opgerclsesmetode for de analoge radiosendetimer. Nedgangen
fra 2001 61 2002 i sendctiden pd de analoge platforme er udelukkende regnskabstcknisk og dekker
ikke over en reel formindskelse. Baggrunden cr, at ct stigende antal fandssendinger pd P4 kun tzller
med 1 den nye lyttervendre opgerelsesmetode - i modsaetning til tidligere hvor de blev optalt for hver
regional sending.



3) Faldet t antallet af analoge radiosendctimer fra 2003 til 2004 skyldes ophart af kortbalgetjenesterne side 10

Tabel 5 viser en markant udvidelse af DRs programaktiviteter pa tv og radio
siden 1999. Udvidelsen i 2005 1 de den digitale radiosendetid sker som folge
af lanceringen af felgende nye kanaler: DR Erhverv, som sender erhvervs-
nyheder pa alle hverdage, DR Gyldne Genher og DR P4 Danmark, samt to
nye bernekanaler DR KanonKamelen og DR Junior. '

Pé tv fastholdes sendetidsniveauet stort set i 2005 i forhold til 2003 og 2004,
idet DR2 dog udvider sine 1.gangsudsendelser som felge af transmissioner
fra Folketinget. DR har med budgettet for 2005 besluttet at styrke DRs pro-
duktion af tv-dramatik.

Foruden radio og tv, har DR ogsé et bredt og dybt indholdsudbud pa inter-
nettet (www.dr.dk). DR vil i 2005 arbejde pa at styrke tilgaengeligheden til
det store netudbud, samt skabe flere og bedre rammer for at brugerne kan fa
muligheder for at komme i dialog med DR, eksperter, politikere og de andre
brugere pa DRs medier. Desuden vil DR i 2005 lancere nye interaktive tv-
tilbud, der bl.a. giver hurtigere og lettere adgang til mere nyhedsstof end DR
1 dag kan prastere pa tekst-tv.

Tabel 6. DRs egenproducerede tv-sendetimer

1999, 20060 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005

Egenproducerede tv-timer (1. gangs) 2701 2.805| 2.619| 2.770| 2.832| 3.050| 3.288

Andel egenproducerede tv-timer (pet., 1. gangs) 58 59 59 59 58 61 64
Note: DR er fra 2003 omfattet af et krav om udleegning af programproduktion til eksterne
producenter, hvilket kan pivirke sammenligningen mellem 1999 og 2003,

Tabel 6 viser, at andelen af DRs egenproducerede tv-sendetimer er konstant
i forhold til ferstegangstimerne pé tv, idet andelen dog er steget siden 1999.
12004 forventes en hajere andel pga. af sportsbegivenhederne 1 dette ar.

For en uddybning af udviklingen i DRs programaktiviteter henvises til DRs
public service-redegoarelse for 2003, samt de kommende public service-
redegorelser.

6. Naeste rapportering

DR rapporterer nzste gang en vasentlig beslutning treffes i projektet, jf.
kulturministerens brev af 21. oktober 1999. DR forventer at rapportere nz-
ste gang 1 efterdret 2005, hvor opferelsen af samtlige segmenter 1 byggeriet
vil vere vidt fremskredent.




