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Med stor interesse har jeg fulgt debatten om kommunalreformen.

Reform er nedvendig, eftersom embedsmazndene segner under nye
regler, hvor bare mengden af danske afgerelser og regler er
fordoblet i de sidste 20 ar - og hertil kommer EU- og
menneskeretsregler.

Selv med regler og afgerelser lagret elektronisk, skal de kendes
og anvendes: Nye regler og mengder af e-post tager utroligt meget

tid, der i stedet kunne vaere brugt pa sagsbehandling.

Derfor kraver en bevaring af samfundet en tilbundsgaéende reform

af den danske administration.

Spergsmalet er blot, om kommunesammenlagninger er svaret ?

Mange serviceopgaver kan ikke rationaliseres:

En lerer i en kommuneskole kan ikke undervise flere elever i en
storkommune end i en lille.

En lege kan ikke operere flere patienter i timen i en region end i
et amt.

Specialcentre findes allerede med et e@st for og et vest for
Storebzlt - for alle 14 amter.

Gevinsterne skal derfor hentes i administrationen.
Kebenhavns kommune har ikke med % mio indbyggere en lavere

skatteprocent og/eller bedre service end en kommune med 5000.




I hvert fald ikke lavere skatter generelt - sa sterrelsen er ikke

afgerende - og fallesprojekter kraver ikke anden fusion.

Sammenlagning er heller ikke uproblematisk for
1. virker det ?
Det ved vi ikke. Fik bornholmerne lavere skatter og bedre service

ved DERES sammenlegning ?

2. Det er dyrt.
Der skal ksbes nye EDB-systemer og administrationsbygninger og

betales godtgerelser til fyrede chefer.

3. Vil de effektive organisationskulturer erobre de nye kommuner
eller bliver det de ineffektive ?

Der er ingen sikkerhed for, at det ikke bliver de syv magre keer,
der ader de syv fede - og stadig forbliver lige magre.

Det er nemmere at l&re uvaner end gode vaner.

4. Medmindre kommunalbestyrelserne bliver enorme, vil farre
folkevalgte deltage i afgerelserne.
Det giver et demokratisk underskud, hvor magten i endnu hojere

grad glider over pa embedsmzndene.

Derfor er leosningen ikke sammenlzgninger.

Det er

a. Samarbeijde,

b. opsplitning i smakommuner, sa ineffektive led identificeres -
og det kan ses, hvad de koster.

Desuden far borgerne et meget sterre ansvar for DERES kommune.
Blandt 5000 indbyggere kan massefyring merkes helt anderledes end
end blandt 500.000 - og borgerne kan pa egen pengepung i form af

hojere eller lavere skatter merke krav til kommunale udgifter - og

tilbageholdenhed - og de kan snakke med borgmesteren.

og
c. brems lovmaskinen.




Derfor kan jeg kun bekrzfte, at der er meget brug for reformer,
men overvej om strukturkommissionen kom med en lesning eller kun

et af mange lesningsforslag - og om det er det rigtige.

Hvis De ensker mine tanker uddybet ved et mede med Dem, kommer jeg

gerne. N .
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