Forsvarsudvalget
FOU alm. del - Bilag 38
Offentlig

Forsvarsudvalget
FOU alm. del - Bilag 38
Offentligt

Forsvarsminister Sgren Gade og
Folketingets Forsvarsudvalg

Folketinget
Christiansborg
1240 Kegbenhavn K.

Den 14. november 2004

Da vi gennem artikler i Hiemmevaernsbladet, Berlingske Tidende og Hjemmevaernsmagasinet har
konstateret, at hiemmevaernets ledelse fremsaetter meget markante udtalelser om madepligt og opde-
ling i aktive og reserve undrer vi os over, at disse temaer kun har vaeret bragt til debat i Landsradet.
Det samme har gjort sig geeldende i forhold til de kommende regler m.v. omkring registrering af den
tid, der anvendes til hjemmevaernstjeneste.

Distriktsradet ved HHD Ribe er anmodet om at tage stilling til, hvorvidt distriktsradet mener, at Hjem-
meveernets ledelse lever op til intentionerne i HJVBST 200-010, der fastseetter rammerne for Hjem-
mevaemets radsorganisation. Endvidere har vi bedt Hjemmevaernskommandoen fremsende os oplys-
ninger om baggrund m.v. for indferelse af madepligt, tidsregistrering samt opdeling i aktive og reserve
— det sidste ikke mindst set i lyset af, at forligsteksten indeholder begreberne aktive og passive.

Vi mener ikke, at det er tilstraekkeligt at Hiemmeveernets Landsrad umiddelbart efter indgéelse af for-
svarsforliget fremsaetter en positiv udtalelse samt at Landsradet i weekenden den 5.-7. november
2004 er samlet for at drofte forslagene vedr. madepligt, opdeling i aktive og passive samt tidsregistre-
ring m.v.

Efter vor opfattelse er der tale om sa markante forhold, at dette burde have vaeret sendt til behandling
i den samlede radsorganisation ned pa underafdelingsniveau, hvilket ikke har vaeret tilfzeldet.

Dette er efter vor opfattelse ikke i overensstemmelse med formalet i HJVBST 200-010, MAJ 2004,
Hjemmeveaernets radsorganisation:

At fastsaette regler for radsorganisation i hiemmevaernet med henblik pa at sikre medindflydelse for
frivillige medlemmer samt at udbygge samarbejdet meilem de enkelte hjemmevaernsgrene og mel-
lem frivillige medlemmer og ansat personel.

Samtidigt er det i staerk kontrast til den beskrivelse af virksomhedskulturen, vi kan lzese om pa Hjem-
mevaernets hjemmeside:

Arbejdsgruppen er helt klar over, at et stykke "forkromet" virksomhedskultur ikke er det papir vaerd
det er skrevet pa, hvis der ikke ogsa bliver arbejdet med det overalt i hjiemmevaernet. Forkerte my-
ter og fordomme skal fjernes. Broen mellem fastansatte og frivillige skal ikke vaere en "gyngebro",
men en fast forankret kommunikationsmotorve;j.

Men ingen virksomhedskultur uden to-vejskommunikation fra top tit yderste led samt en ledelses-
meessigt handfeestning om, at ansvar og kompetence skal delegeres ud til yderste beeredygtige




led. En virksomhedskultur skal helst vaere mere vaerd end det papir, den er skrevet pa, og ar-
bejdsgruppen faler netop, at en sendret adfzerd pa dette omrade er afggrende for den fremtidige

succes.

Kommunikation er et af de vanskelige ord, vi ofte snubler over i samvaeret med mennesker. An-
svaret for den gode kommunikation ligger hos en ledelse, der samtidig skal forsta, at kommunika-
tion er en to-vejs proces. Det fritager dog ikke de mennesker, der modtager kommunikationen for
et ansvar. Langt fra. Alle i hiemmevaernet har en forpligtigelse til at sege viden, forsta og respekte-
re den modtagne viden og serger for en viderekommunikation.

Vi har gennem en laengere periode veeret aktive debatterer omkring forsvarsmaessige forhold og vil,
bl.a. pa baggrund af foranstdende, anmode savel Forsvarsministeren som Folketingets Forsvarsud-

valg give svar pa, om der er politisk opbakning til, at

o der indferes tidsregistreringssystemer, der belaster det frivillige hiemmevaernspersonel med en
raekke administrative og bureaukratiske opgaver,

o der skal indferes madepligt, som alt andet lige vil vanskeliggere fremtidig optagelse af frivilligt
hjemmevaernspersonel, idet man som lenmodtager formelt set kan blive ngdsaget til at fa ar-
bejdsgiverens accept af, at kunne fa fri til tieneste og at man som mindre selvstaendig er-
hvervsdrivende (eksempelvis landmaend, som kan blive ngdt til at hyre en husbondaflgser til at
passe dyrene) kan blive "ramt” pa sit levebred, hvis man "tvinges” til at mede og

o der indfares begreber som aktive og reserve, hvor man forventer at reserven (pa trods af
manglende muligheder for at blive uddannet) skal made, hvis dette kreeves. Har man i den for-
bindelse gjort sig tanker om, hvor stor en del af hjiemmevzernets frivillige personel der vil melde
sig ud af Hiemmevaemnet pa baggrund af den besluttede opdeling og forestaende proces. Alt
andet lige frygter vi, at en forholdsvis stor del af bade aktive og passive vil melde sig ud pa det-
te grundlag — og desvaerre viser de seneste erfaring fra indsatsen i Kolding, at en katastrofesi-
tuation kraever inddragelse af mange mennesker for at en sadan situation kan handteres.
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