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Justitsministeriet. Kebenhavn, den 31. januar 2025.

a.

Justitsministeriet orienterer hermed Finansudvalget om, at projektet vedrerende Rigspolitiets anskaf-
felse af en Digital Asset Management-losning (projekt POLmedia, tidligere benavnt DAM) er blevet
forsinket med ca. 6 maneder. Det kan dertil oplyses, at de samlede projektudgifter er fordyret med
11,7 mio. kr. (2025-pl) 1 forhold til oplyst i akt. 7 af 5. oktober 2023 svarende til 4 pct. Justitsministe-
riet vurderer ikke, at fordyrelsen er at betragte som vasentlig 1 henhold til budgetvejledningens pkt.
2.2.18.1.2.

POLmedia-projektet forventes faerdiggjort i juni 2025, og de samlede projektudgifter vil udgere
274,1 mio. kr. inkl. risikopulje og ekskl. renter (2025-pl). De samlede udgifter aftholdes af den pa
finansloven opferte bevilling pa § 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed mv.

Projektet blev forste gang forelagt Finansudvalget 1 oktober 2018, jf. akt. 261 af 22. august 2024
(oprindeligt fortroligt akt. A af 11. oktober 2018). Finansudvalget har senest ved akt. 7 af 5. oktober
2023 tiltradt, at Rigspolitiet kunne fortsaette med at gennemfore anskaffelsen af POLmedia pa trods
af vasentlige @ndringer i projektets skonomi og tidsplan, hvilket bl.a. skyldtes behov for yderligere
sikkerhedstest af lasningen, henset til den aktuelle sikkerhedssituation.

Projektet blev ved akt. 7 af 5. oktober 2023 forventet afsluttet i december 2024, hvor de samlede
projektudgifter blev estimeret til i alt 262,4 mio. kr. inkl. risikopulje og ekskl. renter (2025-pl) i
perioden 2017-2028. Projektets budgetmaessige bruttogevinst blev estimeret til -119,7 mio. kr., mens
projektets budgetmessige nettogevinst blev estimeret til -382,1 mio. kr. ekskl. renter inkl. risikopulje
(2025-pl).

Finansudvalget orienteres om, at projektet forventeligt afsluttes i juni 2025 frem for december 2024,
hvilket svarer til en forsinkelse pa ca. 6 méaneder i forhold til den forventede afslutningsdato oplyst 1
akt. 7. af 5. oktober 2023. Udgifterne til projektets gennemforelse er blevet opdateret og estimeres til
at udgere 1 alt 274,1 mio. kr. inkl. risikopulje og ekskl. renter, hvilket er en stigning pa 11,7 mio. kr.
(2025-pl) 1 forhold til oplyst i akt. 7 af 5. oktober 2023.

Projektets budgetmaessige bruttogevinst er estimeret til -152,1 mio. kr., mens projektets budgetmees-
sige nettogevinst er estimeret til -426,2 mio. kr. inkl. risikopulje, hvilket svarer til en stigning pé
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hhv. -32.4 og -44,1 mio. kr. (2025-pl). Foregelsen af den negative bruttogevinst skyldes opgerelses-
metoden, hvor gevinsten nu opgeres frem til primo 2030 mod medio 2028 1 akt. 7 af'5. oktober 2023,
som folge af at standardopgerelsesmetoden for gevinster svarer til afskrivningsperioden og enkelte
udviklingsaktiviteter forst aktiveres 1 2025, og er ikke et udtryk for egede arlige omkostninger.

Baggrund om POLmedia-projektet

Formalet med POLmedia-projektet er at anskaffe og implementere en losning til indsamling, opbeva-
ring, behandling og distribuering af sagsrelaterede video-, billede- og audiofiler (multimediefiler)
1 politiet. Losningen har saledes til formadl at tilvejebringe et kvalitetslaft af politiets opgavevareta-
gelse, herunder mere effektiv indsamling, sortering og lagring af store og voksende audiovisuelle
datamengder, markant nemmere tvaergdende samarbejde, et loft af sikkerheden for denne type
tekniske bevisdata og et loft af persondatabeskyttelsen.

POLmedia udger et vigtigt element i lesningen pa dansk politis fortsat stigende behov for en struktu-
reret hindtering af store og voksende mangder af multimediefiler. Samtidig skal POLmedia sikre,
at beviskaeden opretholdes, sdledes at hverken integriteten eller a&gtheden af data og bevismateriale
kompromitteres. POLmedia-lesningen er i hovedsagen fardigudviklet, og det forventes fortsat, at
en implementering vil medfere et kvalitetsloft af politiets opgavevaretagelse operativt og datahandte-
ringsmassigt.

POLmedia systemets basisfunktioner har veret ibrugtaget siden november 2023. De resterende
projektleverancer frem mod projektafslutningen i juni 2025 omfatter dels yderligere funktionalitet
(bl.a. et digitalt arkiv), dels optimering af systemperformance. Frem mod projektafslutning priorite-
res performance og driftsstabilitet forud for udvikling af ny funktionalitet med henblik pa at sikre
stabilitet om de idriftsatte dele af systemet. Justitsministeriet forventer ikke yderligere fordyrelser
af projektet. Der kan dog opsta behov for justeringer 1 scope for udvikling af funktionalitet i
den resterende del af projektet. Safremt der sker yderligere forsinkelser eller vaesentlige @ndringer
foreleegges disse for Finansudvalget, jf. budgetvejledningens pkt. 2.2.18.1.2.

Tidsplan

Der forventes en samlet forsinkelse pd ca. 6 méaneder. Forsinkelsen skyldes primart den eksterne
leverander, som ikke har veret 1 stand til at levere alle udestdende leverancer inden for den aftalte
tidsplan.

Den aktuelle tidsplan indeholder et starttidspunkt for realiseringsfasen 1 juli 2025.
Projektets udgifter

De veasentligste arsager til nerverende nettofordyrelse pd 11,7 mio. kr. inkl. risikopulje ekskl. renter
(2025-pl) kan henfores til 1) merudgifter (17,5 mio. kr.) til bemanding (interne og eksterne), 2)
merudgifter (1,8 mio. kr.) til hovedleveranderen til supplerende losninger, idet der er sket en markant
udvikling af multimedieomrédet, siden udbudsmaterialet blev udarbejdet 1 2017, 3) reduktion af risi-
kopuljen (-7,6 mio. kr.) henset til de indtrufne risici og projektets fremskredne status. Risikopuljen
udger nu 8,0 mio. kr.

Afskrivningerne forbundet med de aktiverbare projektudgifter forventes at have omkostningsvirk-
ning indtil januar 2030 som felge af forsinket ibrugtagningsdato for de naevnte udestdende funktio-
ner, hvilket er halvandet ar senere end angivet 1 akt. 7 af 5. oktober 2023. Dette skyldes, at de
udestdende funktioner nu forst aktiveres 1 1. kvartal 2025, hvilket gor, at afskrivningerne rakker ind i



2030. Tidligere har det varet antagelsen, at disse blev aktiveret ssmmen med hovedfunktionaliteten,
som blev aktiveret 1. november 2023.

Tabel 1
Omkostningsbaserede projektudgifter

mio. kr. (2025-pl)
Total 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aktiverbare projektudgifter 132,4 - - - 0,1 2,9 8,2 8.4 9,3 21,8 214 213 21,3 17,8 0,0
Igﬁ;akﬁverbare projektud- 412 09 57 48 67 213 232 207 217 346 - - - - -
-heraf risikopulje 8,0 - - - - - - - - 8,0 - - - - -
Total ekskl. renter 2741 29 57 48 69 242 314 292 31,0 564 214 21,3 213 178 0,0
Renter 29,6 - - - 03 23 44 50 52 46 35 25 14 04 00
Total inKL renter 3037 29 57 48 7,1 265 358 342 362 61,0 249 238 227 182 0,0

Anm. : Afvigelser i totallerne skyldes afrunding.
Kilde: Rigspolitiet.

Projektets gevinster

Forsinkelsen og den mindre fordyrelse af projektudgifterne i POLmedia medferer ikke en fordyrelse
af de arlige omkostninger ved at drifte losningen, men a&ndrer pa periodiseringen og lengden af
perioden gevinsterne opgeres i. Dette skyldes, at standardopgerelsesmetoden for gevinsterne sker
1 den samlede afskrivningsperiode, hvilket betyder, at gevinsterne nu skal opgeres med effekt helt
frem til primo 2030. Der er en samlet negativ bruttogevinst pd -160,2 mio. kr. 1 perioden 2017-2030,
Jf- tabel 2. Gevinsterne vedrerende de lebende afledte drift og vedligeholdelsesomkostninger er
estimeret til 1 alt -152,1 mio. kr., mens der forventes en negativ produktivitetsgevinst pd -8,1 mio.
kr., idet Rigspolitiet forventer, at mangden af multimediemateriale, som politiet skal hindtere 1 de
kommende &r, vil overstige den effektivisering, som POLmedia medferer ved behandlingen af den
enkelte multimediefil.

Tabel 2

Bruttogevinster fordelt pa gevinsttype
mio. kr. (2025-pl)

Total 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budgetmaessige gevinster -152,1 - - - - - 7,8 -18,6 -22,1 -22,0 -22,0 -19,3 -193 -193 -1,6
Produktivitetsgevinster -8,1 - - - - - - - 27 54 20 -08 -12 -1,2 -0,1
Samfundsekonomiske gevin- 0.0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) } )

ster ?

Totale bruttogevinster -160,2 - - - - - -7,8 -186 -194 -274 -24,0 -20,2 -20,5 -20,5 -1,7

Anm. : Afvigelser i totallerne skyldes afrunding.
Kilde: Rigspolitiet.

Af tabel 3 fremgar en sammenligning af de nye estimater pd projektets samlede omkostninger
(projektudgifter samt budgetmassige gevinster) med estimaterne fra akt. 7 af' 5. oktober 2023. Der er
i alt tale om en fordyrelse pa 47,7 mio. kr. fordelt pa projektudgifter (11,7 mio. kr.), renter (3,6 mio.



kr.) og en forlengelse af opgerelsen af de negative budgetmessige gevinster til ogede omkostninger
til drift og vedligehold (32,4 mio. kr.).

Der er sket en vasentlig forskydning i omkostningsvirkningen fra 2024 til 2025. Dette skyldes
primart den senere afslutning af projektet, idet der nu vil vaere projektaktiviteter 1 2025, ligesom
risikopuljen ogsa er flyttet til projektets nye afslutningsar.

De samlede udgifter til projektet atholdes inden for den pd finansloven opferte bevilling pd §
11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed myv.

Tabel 3
Sammenligning mellem akt. 7 af 5. oktober 2023 og de nye estimater

mio. kr. (2025-pl)
Total 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Samlede projektudgifter eks. renter

Akt. 7 af 5. oktober 2023 2624 29 57 48 69 242 314 398 56,1 258 245 22,0 182 - -
Nye estimater 274,1 29 57 48 69 242 314 292 31,0 564 214 213 21,3 178 0,0
Difference 11,7 - - - - - - -10,7 -251 30,6 -3,1 -0,7 30 17,8 -
Renter

Akt. 7 af 5. oktober 2023 26,0 - - - 0,3 23 4.4 5.4 5,2 3,9 2,6 1,5 0,5 - -
Nye estimater 29,6 - - - 0,3 2,3 44 5,0 5,2 4,6 3,5 2,5 4 04 00
Difference 3,6 - - - -0,0 -0,0 0,0 -04 -0,1 0,7 0,9 1,0 1,0 04 0,0

Budgetmzaessige gevinster

Akt. 7 af 5. oktober 2023 119,7 - - - - - 7,8 18,6 22,1 220 22,0 193 7,8 - -
Nye estimater 152,1 - - - - - 7,8 18,6 22,1 22,0 22,0 193 19,3 1973 1,6
Difference 324 - - - - - - - - - - - 11,5 19,3 1,6

Politiets samlede omkostninger pr. ar

Akt. 7 af 5. oktober 2023 408,0 29 57 48 7,1 26,5 43,6 63,8 835 51,7 492 42,8 26,5 - -
Nye estimater 4558 29 57 48 7,1 26,5 43,6 52,8 582 830 47,0 43,1 42,0 375 1,7
Difference 47,7 - - - 0,0 -0,0 0,0 -11,1 -252 31,3 -2,2 03 155 375 1,7

Anm. : Afvigelser i totallerne skyldes afrunding.
Kilde: Rigspolitiet.

Tidsplan for fremtidige orienteringer

Den nye tidsplan for orienteringer af Finansudvalget er:

» 3. kvartal 2025 — Orientering i forbindelse med overgang til drift, den afsluttende implementering
samt projektstatus i gvrigt.

» 3. kvartal 2026 — Orientering om projektets drift og effekter ca. et ar efter overgang til drift.



f.  Finansministeriets tilslutning foreligger.

Kobenhavn, den 31. januar 2025
PETER HUMMELGAARD
/ Emil Jexner Hamberg

Til Finansudvalget.

Taget til efterretning af Finansudvalget pa et mgde den 20-02-2025

Pategning fra Socialistisk Folkeparti:

Socialistisk Folkepartis medlem af udvalget bemarker, at SF finder projektet vigtigt og derfor stetter op om
projektet POLmedia, men SF ser det nedvendigt at bemerke, at det er bekymrende, at projektet bade fordyres og
forsinkes.



