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Justitsministeriet. Kobenhavn, den 4. december 2024.

a.

Justitsministeriet orienterer hermed Finansudvalget om status for udviklingen af et nyt it-system til
domstolenes behandling af straffe- og skiftesager, herunder en @&ndret tidsplan for implementering af
nye releases. Den overordnede tidsplan for projektet samt den overordnede ekonomiske ramme for
udvikling af it-systemet er pd nuvarende tidspunkt uendrede.

Finansudvalget tiltrddte med akt. 26 af 28. oktober 2021, at Domstolsstyrelsen kunne igangsette ud-
viklingen af et nyt it-system til domstolenes behandling af straffe- og skiftesager med en skonomisk
ramme pa 674,0 mio. kr. (2024-pl), ekskl. renter og inkl. risikopulje. Efterfolgende er Finansudvalget
med akt. 151 af 24. august 2023 orienteret om en @ndret tidsplan for implementering af de lebende
releases, dog uden @ndring af tidspunktet for projektets afslutning ultimo 2026. Det fremgik, at
Finansudvalget ultimo 2024 ville blive orienteret om status for projektet efter implementering af
release 1-3 og om sken for driftsomkostningerne fra primo 2027 og frem.

i) Projektets formal

Straffe- og skifteprojektet, der er organiseret i Domstolsstyrelsens Straffe- og skifteprogram, har til
formél at udskifte domstolenes nuvarende it-systemer til straffe- og skiftesagsbehandling med nye,
brugervenlige, stabile og tidssvarende systemer. De nuvarende specialiserede fagsystemer, der har
understottet retternes sagsbehandling siden 1990’erne, er baseret pa en foreldet platform, der ikke
efterlever kravene til en moderne og digital sagsbehandling, og som fra foraret 2027 ikke lengere
supporteres af leveranderen.

De nye straffe- og skiftesagslosninger vil medfere en oget digitalisering af domstolenes kerneopga-
ver pd straffe- og skifteomrdderne, herunder sikre 1) en eget automatiseringsgrad i rutineopgaver
med henblik pd en markant nedbringelse af indtastningsarbejde og dobbelte arbejdsgange, 2) et mere
driftsstabilt og bruger- og vedligeholdelsesvenligt system samt 3) bedre digital understottelse af
lovgivning, herunder databeskyttelsesretlig lovgivning.

Status efter implementering af release 3

Ved udgangen af 2024 er de tre forste af projektets syv releases ibrugtaget ved alle byretter.
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— Release 1, Skifteportalen, blev ibrugtaget den 15. november 2022. Skifteportalen understotter
en del af sagsbehandlingen pd dedsboomradet, herunder anmeldelse af krav, tilgodehavender og
effekter samt foresporgsler 1 dedsboer.

— Release 2, Bodesagssystemet, blev ibrugtaget den 6. juni 2023. Bedesagssystemet understatter
behandling af forenklede bedesager fra Politiets Administrative Center (PAC).

— Release 3 til understottelse af digital behandling af tvangsoplesningssager blev ibrugtaget den
11. juni 2024. Lesningen er en udvidelse af den eksisterende Skifteportal og understotter en fuld
digital sagsbehandling af tvangsoplesningssager.

Bédde Skifteportalen (release 1 og 3) og Bedesagssystemet (release 2) indeholder den planlagte
funktionalitet 1 tilfredsstillende kvalitet og er overgaet til almindelig drift og vedligeholdelse i
programmets driftsenhed. Der gennemfores labende fejlrettelser og tilpasninger, herunder ogsd im-
plementering af ny funktionalitet bl.a. pd baggrund af brugernes onsker og tilbagemeldinger, som
lobende indsamles, kvalificeres og prioriteres. Det opleves generelt, at badde interne og eksterne
brugere er tilfredse med de nye lgsninger og digitale arbejdsgange.

Projektets tidsplan

Den overordnede tidsplan er uaendret, idet de resterende releases fortsat forventes afsluttet frem
mod udgangen af 2026. Releaseplanen justeres lebende pa baggrund af erfaringerne fra de allerede
gennemforte aktiviteter og for nuveerende arbejdes der med syv releases, jf- boks 1.

Boks 1
Releaseplan
Scope Status
Release 1  Skifteportalen Idriftsat 15.11.2022
Release 2 Bodesagssystemet Idriftsat 06.06.2023
Release 3 Tvangsoplesning (udvidelse Idriftsat 11.06.2024
af Skifteportalen)
Release 4 Grundlovs-, indgrebs- og be- Forventet idriftsattelse:
skikkelsessager 18.03.2025
Release 5 Dadsbo Forventet idriftsaettelse:
11.11.2025
Release 6 Resterende straffesager Forventet idriftsettelse:
18.03.2026
Release 7 Konkurs, rekonstruktion, Forventet idriftsaettelse:
gaeldssanering og a®gtefelle- Efterdret 2026
skifte

I akt. 151 af 24. august 2023 var det forventningen, at projektet ville omfatte fem releases. Da
releaseplanen lobende kvalificeres og justeres pa baggrund af erfaringer, @ndres planen undervejs
1 projektets gennemforelsesfase og indeholder nu syv releases. Den @ndrede releaseplan, hvor de
tidligere release 4 og 5 er blevet nedbrudt til fire mindre releases, har bl.a. til formal at sikre de bedst
mulige betingelser for eksterne samarbejdspartnere i forhold til at udvikle og teste egne integrationer



henimod de enkelte releases. Tidspunktet for projektafslutningen er ikke @ndret og er fortsat ultimo
2026.

ii) Udgifter ved projektet

De samlede projektomkostninger blev 1 akt. 26 af 28. oktober 2021 estimeret til at udgere 674.,4
mio. kr., inkl. risikopulje pa 62,9 mio. kr. og ekskl. renter, svarende til 769,1 mio. kr. inkl. renter
(2024-pl). Projektokonomien er blevet genberegnet, men det er fortsat vurderingen, at omkostninger-
ne kan afholdes indenfor projektets tiltrddte ekonomiske ramme, jf- tabel 1.

Tabel 1

Straffe- og skifteprogrammet, omkostningsbaserede projektudgifter

Mio. kr, 2024-pl  Talt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Akt. 26 af 28. okt.

2021

Aktiverbare projek-

tudgifter, afskriv-  434,0 - - 37 164 279 40,2 527 544 544 544 50,6 37,6 26,1 141 1,6
ninger

lkke-aktiverbare 17735 557 239 236 238 247 152 - - - - .
projektudgifter

Risikopulje 62,9 - - - - - 62,9 - - - - - - - -

I alt, ekskl. renter 674,0 13,2 52,7 27,6 40,0 51,7 64,9 1309 544 544 544 50,6 37,6 26,1 14,1 1,6
Renter 951 00 04 30 75 11,7 148 153 13,5 10,7 79 53 3,1 L5 04 00
I alt, inkl. renter 769,1 13,2 53,1 30,7 47,5 63,3 79,7 1462 678 651 623 559 406 27,6 14,5 1,6
Opdateret projek-

tudgifter (august Talt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2024)

Aktiverbare projek-

tudgifter, afskriv-  458,0 - - .6 114 205 379 560 614 614 614 57,7 37,1 31,2 174 3,1
ninger

lkke-aktiverbare 70 | 139 284 225 245 203 358 243 - - - - - .
projektudgifter

Risikopulje 379 - - - - - - 379 - - - - - - - -

I alt, ekskl. renter 674,0 13,2 284 24,1 359 499 73,7 1182 614 614 614 57,7 371 312 174 3,1
Renter 100,8 - 04 26 68 114 153 16,7 150 11,9 89 59 35 1,8 06 0,1
I alt, inkl. renter 774,8 13,2 288 26,7 42,7 61,3 89,0 1349 764 733 703 63,6 40,6 33,0 18,0 3,2
Difference Talt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Aktiverbare projek-

tudgifter, afskriv- 24,0 - - 2,1 50 -74 23 33 70 70 70 7,1 -05 51 33 1,5
ninger

Ikke-aktiverbare

projektudgifter , 00 -243 -14 09 55 11,1 91 - - - - - - - -
Risikopulje =250 - - - - - 250 - - - - - - - _

I alt, ekskl. renter 0,0 0,0 243 -35 -41 -19 88 -12,7 7,0 7,0 7,0 7,1 -0,5 5,1 33 1,5
Renter 5,7 - 00 -04 -07 -03 05 14 5 1,2 10 06 04 03 02 0,1
I alt, inkl. renter 5,7 0,0 -244 40 48 -21 93 -113 86 82 80 77 00 54 35 1,6

Renter er estimeret til 100,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa ca. 5,7 mio. kr. i forhold til det forud-
satte niveau i akt. 26 af 28 oktober 2021. De ogede renteomkostninger skyldes, at investeringerne
udger en hgjere andel af de samlede udgifter sammenlignet med projektets oprindelige business case.



Der har veret behov for at disponere ca. 25 mio. kr. fra projektets risikopulje som folge af indtrufne
risici, jf. afsnittet iv) Risikoprofil.

Status pa forbrug

Release 1, 2 og 3 er udviklet inden for de udgiftsniveauer, der er forudsat i projektets business
case. En opdatering af projektets business case efter release 3 viser, at der pr. 1. september 2024 er
anvendt 365,0 mio. kr. (2024-pl) ud af det samlede budget pa 674,0 mio. kr. inkl. risikopulje.

Fremgangsmade og forlebet af it-udviklingen har i vid udstrekning afskilt sig fra en rekke af de
forudsetninger, som den oprindelige business case var baseret pa. Saledes udvikles releases 1 vidt
omfang simultant, mens der i business casen var forudsat en sekventiel udvikling, hvor al analyse-
og udviklingskapacitet fokuseres pé én release ad gangen. Dette skyldes, at der har vist sig at vere
mange fordele ved at udvikle losningerne simultant, og denne strategi er fortsat udgangspunktet for
den videre planlaegning og udferelse.

iii) Gevinster ved projektet

Okonomiske gevinster

I akt. 26 af 28. oktober 2021 var de ekonomiske gevinster forudsat at udgere 25,0 mio. kr. arligt
(2024-pl) ved fuld indfasning fra ultimo 2028. De vasentligste gevinster omfatter automatiserede
arbejdsgange, sarligt 1 de forenklede bodesager 1 release 2, og som folge af digitalisering af sager og
arbejdsgange.

Efter implementering af de tre forste releases er de planlagte gevinster genbesggt. Selv om release-
planen og dermed tidspunkterne for konkret ibrugtagning er blevet @ndret, er det fortsat vurderingen,
at de arlige gevinster ved fuld indfasning vil ligge pd niveau med det forudsatte i akt. 26 af 28.
oktober 2021.

Varige driftsudgifter

I tilleeg til projektudgifterne er der i gennemforelsesfasen lebende driftsudgifter forbundet med de
ibrugtagne losninger. Fra forventelig efteraret 2026 vil der vare tale om varige nettoudgifter til
drift og vedligeholdelse, som i den oprindelige business case var estimeret til ca. 41 mio. kr. arligt
(2024-pl). Dette skon var dog behaftet med usikkerhed. Der kan forst foretages et mere konsolideret
skon for de forventede omkostninger til varig drift i lebet af 2025, nar der er indgéet aftale mellem
Domstolsstyrelsen og en ny driftsleverander.

Ikke-okonomiske gevinster

Der er ingen @ndringer 1 projektets ikke-gkonomiske gevinster.

iv) Risikoprofil

I akt. 26 af 28. oktober 2021 er projektets fire vasentligste risici, som sterstedelen af risikopuljen er
baseret pa, samt planen for mitigering heraf, beskrevet. Siden 2023 er to af disse risici indtruffet — for



sen eller mangelfuld rekruttering og anklagemyndighedens data er ikke kompatible med losningen
— hvilket har gjort det nedvendigt at aktivere en del af risikopuljen svarende til ca. 25 mio. kr. Den
resterende risikopulje udger herefter 37,9 mio. kr. (2024-pl).

Behovet for at aktivere risikopuljen svarende til forventede meromkostninger pa ca. 12,8 mio. kr.
(2024-pl) 1 perioden 2024-2026 skyldes, at udvikling og implementering af en lesning til deling
af data pa tvars af straffesagskeden indebarer en storre og mere kompleks udviklingsopgave 1
projektet end oprindeligt planlagt. Analyse- og udviklingsarbejdet er igangsat, og aktiviteter svarende
til projektets scope med infrastruktur til digital udveksling af straffesager og en uploadlesning til
brug for fremsendelse af sagsakter mellem politi/anklagemyndighed og domstolene er indarbejdet 1
den nuverende releaseplan og det opdaterede projektbudget.

Herudover har det veret nedvendigt at indkebe eksterne specialister, herunder juridisk bistand,
svarende til forventede meromkostninger pd 12,2 mio. kr. i perioden 2022-2025 (2024-pl), fordi der
ikke har kunnet rekrutteres tilstrekkeligt med interne ressourcer, som oprindeligt forudsat i business
casen. Det er ligeledes forventningen, at det bliver tiltagende svarere at rekruttere og fastholde
interne ressourcer, efterhdnden som programafslutningen naermer sig.

v) Behandling i Statens It-rad

Projektet blev risikovurderet af Statens It-rdd i april 2021, hvor radet vurderede, at it-projektet havde
normal risiko. Statens It-rad inviteres til halvérlige statusmeder om projektet, hvor seneste mode
fandt sted den 27. juni 2024. Naste made er planlagt til den 10. december 2024.

vi) Tidsplan for fremtidige orienteringer

Finansudvalget forventes fremadrettet orienteret om status for it-projektet pa felgende tidspunkter:

— 1. kvartal 2027: Orientering i1 forbindelse med nedlukning af projektorganisationen og den afslut-
tende implementering.

— 1. kvartal 2028: Orientering om projektets drift og effekter ca. 1 ar efter nedlukning af projektor-
ganisationen.

Projektet har afleveret de ordinare halvérlige afrapporteringer til Statens It-rad fra 1. halvar 2022 og
frem. Naste afrapportering vil ske ultimo 2024/primo 2025 for 2. halvar 2024.

Finansministeriets tilslutning foreligger



Kobenhavn, den 4. december 2024
PETER HUMMELGAARD
/ Jacob Nielsen

Til Finansudvalget.



